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Слово редактора

Черных С. И. О реперных точках российской модели  
образования

Дорогие читатели! Перед Вами второй номер 
журнала за  2026  год. Наступило первое апре-
ля, то  есть обозначенный Президентом срок 
представления Стратегии развития образования 
до  2036  года. Рассмотрение пилотного проек-
та через дополнение его рядом ведущих вузов 
страны говорит об осознании регуляторами уже 
проявившихся в  ходе реформ системных слож-
ностей. Серьезным фактором стала и  ревизия 
международного опыта реформ образовательных 
систем, идущих практически во  всех развитых 
странах. Российская Стратегия образования, ин-
тегрируя собственно российский и  интернацио-
нальный опыт, вынесенный из участия в Болон-
ском процессе, в целом подтверждает общность 
целевых с развитыми странами образовательных 
ориентиров. К  ним отнесены: укрепление базо-
вых образовательных компетенций, преодоление 
образовательных рисков, повышение статуса 
учителя, модернизация оценки качества, переход 
к  цифровой среде развития региональных обра-
зовательных экосистем и  кластеров, формиро-
вание университетских центров роста в  связке 
с географической и демографической перспекти-
вой. Устойчивые социальные системы формиру-
ют свою образовательную политику в условиях 
«закрывающегося мира», во‑первых, и  обостря-
ющейся конкуренции за  качественный челове-
ческий капитал, во‑вторых. Такая образователь-
ная политика все меньше допускает инерцию 
и  все больше основывается на  необходимости 
и  адаптивности. Это позволяет индивиду вы-
страивать сквозные образовательные траектории 
типа: «школа – профессия – обучение на протя-
жении жизни», соединенные внутри персонали-
зированными «реперными точками». Архитек-
тура некоторых из них будет представлена ниже. 
Несмотря на то, что сроки утверждения Страте-
гии сдвинулись, некоторые ее принципиальные 
моменты уже начинают реализовываться:

–  явно расширяются механизмы контроля 
и  унификации, особенно в  программах средней 
школы, что  сближает российскую и  китайскую 
национальную образовательную системы;

–  растет внимание регуляторов к STEM-образо-
ванию и системам СПО как ключевым игрокам вза-
имодействия субъектов в системе «образование –  
наука – государство – бизнес»;

–  активизируется частное и  корпоративное 
обучение;

–  осознается и  политически акцентируется 
процесс «сноуболизации» как  переход от  мо-
дели «открытых дверей» в  области образо-
вательной миграции к  модели «управляемой 
интернационализации»;

–  рационализируется тезис о «продуктивности 
и повышении производительности труда в сфере 
высшего образования».

Некоторые из этих вопросов будут обсуждать-
ся на нашей традиционной ноябрьской конферен-
ции, уже четырнадцатой по  счету. Информаци-
онное письмо о конференции размещено в конце 
номера.

Черных С. И. «О реперных точках» россий‑
ской модели образования

Согласно комплексной оценки состояния си-
стемы образования Российской Федерации, пред-
ставленной заместителем министра просвещения 
И. Шварцман в июле 2025 г. «сейчас мы охваты-
ваем 6,39 млн. детей в дошкольном образовании, 
почти 18 млн. школьников, 3,85 млн. студентов 
колледжей, 4,43 млн. студентов вузов и  2,5 млн. 
педагогических работников» [1]. Но  это только 
основные субъекты-участники, формирующие об-
разовательные процессы и  образовательное про-
странство современной России. Неформальное 
и корпоративное обучение добавляет к этим вели-
чинам примерно столько же получающих образо-
вание людей. В итоге мы получаем примерное ко-
личество прямых и  опосредованных участников 
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образовательного пространства объемом около 
40 млн человек. Разновекторность их  интересов 
очевидна. Поэтому государство и  рынок труда 
как основные регуляторы политики в области об-
разования должны жестко коррелировать взаим-
ные интересы, совмещая их в «реперных точках». 
Образованные кадры – это база для развития эко-
номики и науки. Данный тезис разделяется прак-
тически всеми и  является смыслообразующим 
для Стратегии развития образования до 2036 г.

По  словам министра труда и  социальной за-
щиты Антона Котякова, сегодня в  активной за-
нятости находится почти 75 млн работников, 
но вице-премьер Татьяна Голикова говорит о том, 
что  в  пределе до  2032  года в  экономику необхо-
димо будет «влить» еще как минимум 12 млн че-
ловек. Экспертные исследования, определяя пути 
«преодоления падения в кадровую пропасть», ука-
зывают на внутренние ресурсы, лимит которых 
почти исчерпан; миграцию; замену людей робо-
тами и ИИ, что очень дорого для малого и сред-
него бизнеса. Но  главный вывод экспертов неу-
тешителен: «стране не просто не хватает рук – ей 
катастрофически не  хватает компетенций. Ква-
лифицированные кадры в  дефиците абсолютно 
во всех отраслях» [2]. Именно последнее обстоя-
тельство вынуждает систему реализовывать мно-
гие программы трансформации обучения в форме 
«пилотных проектов» с последующей и, к сожале-
нию, не всегда адекватной оценкой последствий. 
Поэтому не  стихают споры о  ОГЭ/ЕГЭ, модер-
низируется «Профессионалитет», расширяется 
количество вузов в пилотном проекте по переводу 
на  новую систему организации высшего образо-
вания и так далее. Но, на наш взгляд, основными 
«реперными точками» в современной архитектуре 
образовательного пространства РФ были и  оста-
ются точки перехода «школа  – вуз» и  «вуз  – по-
ствуз», которые сегодня (в силу интересов эконо-
мики!) резко изменяют векторы соотнесенности. 
Первая реперная точка, ранее считавшаяся клас-
сическим переходом и  имевшая устойчивую мо-
тивацию, сегодня как бы «распалась» на два эта-
па. Реальным катализатором первого является 
развитие СПО. Более 62 % выпускников 9‑х клас-
сов и порядка 12 % выпускников 11‑х классов по-
ступают не в университеты, а в колледжи. В ряде 
техникумов конкурс доходит до 18 человек на ме-
сто… Глава Минпросвещения Сергей Кравцов 
на  съезде Российского союза промышленников 
и предпринимателей 26 марта 2026 года сообщил, 
что «сегодня число обучающихся в колледжах до-
гнало уровень популярности среднего образова-
ния в РСФСР. Тогда в заведениях среднего образо-
вания учились 3,9 млн. человек, сейчас – около 4 
млн. человек…» В 2025 году в трех городах России 
проводился эксперимент и школьников принима-

ли на  самые нужные экономические программы 
по  результатам всего двух ОГЭ  – по  русскому 
языку и  математике. Для  перехода в  10‑й класс, 
напомним, необходимо сдать еще  два предмета 
по  выбору… В  феврале 2026  года Михаил Ми-
шустин объявил, что  среднее профессиональное 
образование будет переименовано в «специальное 
профессиональное», «что точнее отвечает постав-
ленным задачам и уровню подготовки кадров» [3]. 
Недавно стало известно, что  эксперимент с  дву-
мя ОГЭ решили продлить до 2029 года. В марте 
С. Кравцов сообщил об еще двух новациях: экспе-
римент по  доступности СПО (два экзамена вме-
сто четырех) расширен еще на девять субъектов, 
то есть с 3 до 12. И вторая: «Если в 2025 демон-
страционный экзамен ГИА сдавали около 500 тыс. 
выпускников СПО, в 2026 году – более 600 тысяч, 
то с 2027 года демонстрационный экзамен будут 
сдавать все выпускники СПО, за  исключением 
медицины, правопорядка» [4]. Напомним, что де-
монстрационный экзамен включен как форма ито-
говой аттестации в «Закон об образовании», а его 
основными характеристиками являются практи-
ческая направленность как  выполнение (реше-
ние) конкретной задачи (услуги) в  реальных ус-
ловиях (на предприятии) с независимой оценкой. 
Итог: паспорт компетенций, имеющий два уровня, 
базовый и профильный.

Таким образом, тренд очевиден. Если сопоста-
вить массовость ухода будущих абитуриентов в си-
стему СПО и затем их плавный переход в систему 
высшего образования, то  вполне логично предпо-
ложить два обстоятельства: потерю значительного 
количества возможных абитуриентов для  очного 
обучения (армия, работа, мотивация «хватит и это-
го образования», система ДПО, корпоративное 
обучение и  т. д.); необходимость такого алгорит-
ма организации образовательного пространства 
для (и на базе) конкретного университета, в архи-
тектуре которого были бы предусмотрены все не-
обходимые институциональные элементы системы 
«образование  – наука  – производство  – бизнес». 
Спецшколы и спецклассы, производственные пло-
щадки, школьная наука и  приборное оснащение 
профильных классов, стартапы (школьные и  ву-
зовские) – все это в  самом начале пути. Поэтому 
состав «абитуры» – 2026, и это очевидно, будет от-
личаться год от года и не факт, что в десятые клас-
сы попадут лучшие ученики из  девятых. Именно 
в  этом смысле показательны рассуждения Макси-
ма Казарновского, директора 15‑го Московского 
международного салона образования, прошедше-
го 1–2 апреля 2026  года, который говорит о  том, 
что  понятие инклюзии сегодня расширяется. «Го-
сударство пока размышляет об инклюзии исключи-
тельно с точки зрения ограничения или особенно-
стей по здоровью детей и взрослых, но мы видим, 
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что  реальность другая. Инклюзивность касается 
талантливых детей, детей из других культур, детей 
участников военных действий и  всех, кто  кажет-
ся «не похожим на остальных» – все они разные, 
но каждый день собираются в одном классе… Это 
и есть инклюзия в широком смысле… Дать право 
быть «не  похожим» рядом  – очень важная фило-
софская идея, которая должна появиться в нашем 
культурном коде и образовании» [5]. Параллельно 
с  этим несколько парадоксальным тезисом об  от-
несении талантливости к инклюзиву как «к непо-
хожему» можно сформулировать еще  несколько 
тезисов.

Первый. О  «маятнике» программы «Профес-
сионалитет». Сегодня маятник качнулся в  сторо-
ну инженерных профессий и естественных наук, 
но  понимание того, что  технологии, которые 
строятся только вокруг инфраструктуры экономи-
ки (а  для  человека манипулятивны и  вторичны), 
агрессивны или беспомощны, уже приходит. Рано 
или поздно будут нужны технологии, ориентиро-
ванные на человека и соответствующее им (и но-
вому человеку) гуманитарное образование.

Второй. Обучение/образование как  алгорит-
мическая коммуникация, совершаемая в  любой 
ее (даже игровой) форме содержит элементы при-
нуждения. Поэтому никакой ИИ и  даже самый 
симпатичный робот не заменит живого человека: 
наставника, куратора, тьютора, учителя, ментора 
в общем ситуационного «ролевика», осуществля-
ющего это принуждение.

Третий. Необходимость синхронизации рынка 
труда и  алгоритмизации образовательного про-
цесса категорически меняет роль семьи как субъ-
екта в  архитектуре образовательного простран-
ства. Сегодня планирование того, что называется 
«глубина погружения в  профессию» (М.  Казар-
новский) заканчивается контекстами ОГЭ и ЕГЭ, 
поступлением в вуз, наконец. Но системная карти-
на рынка труда состоит не в этом. Ее важнейшая 
часть – оптика этого рынка из будущего. И здесь 
«продюсерами» могут выступать родители, шко-
ла, в  какой‑то мере профориентационные учреж-
дения, но чаще всего субъективный опыт. Именно 
поэтому критическое мышление, коммуникаци-
онные навыки и способность к адаптации оказы-
ваются важнейшими компетенциями XXI века.

Первая «реперная точка» – это точка «выхода» 
из школы. Она носит сегодня достаточно «размы-
тый» характер и по возрасту, и по компетенциям, 
и  по  алгоритмам выхода. Эпоха неопределен-
ности, в  которую «выходит» индивид, часто за-
ставляет его заменять «могу» на «хочу», а «хочу» 
на «не хочу». То есть успех для многих Z перестает 
быть ценностью. Главным становится совпадение 
трех «картинок»: образа жизни, качества жизни 
и работы. При  этом самым динамичным элемен-

том является работа, так как ее «поменять» проще 
всего. Поступление в вуз изменяет картинку «об-
раза жизни», задает новые ориентиры и смыслы 
картинкам «качества жизни», так как  субъектив-
ный опыт (отделенность от  семьи в  первую оче-
редь) часто становится определяющей поведенче-
ской детерминантой.

За  этот период происходит «переход» ко  вто-
рой «реперной точке» – точке сопряжения высше-
го образования с производством, бизнесом или на-
укой. Технологическая конкуренция и недостаток 
квалифицированных кадров требует «разрыва» 
непрерывности образовательного процесса, вер-
нее его «поворота» в сторону приобретения рабо-
чих профессий, с одной стороны. С другой – та же 
технологическая конкуренция требует активно-
го развития исследования в  интересах бизнеса 
при поддержке государства с активным участием 
университетов. Если для решения первой задачи 
достаточно системы «бизнес + колледж  – произ-
водство», то для решения второй требуется более 
сложная архитектура, в  которой гораздо больше 
образовательных институций.

В  первом номере журнала «Foresight and STI 
Governance» за 2026 год НИУ ВШЭ опубликована 
интересная статья, посвящённая новым форматам 
архитектуры «вуз – поствуз» с целью подготовки 
кадров высшей квалификации. Описывается мо-
дель производственной (индустриальной) аспи-
рантуры. Основа: трехстороннее соглашение. Ос-
новные субъекты – университет, индустриальный 
партнер, аспирант. Механизмы: соиндексирование, 
двойное руководство, гибкие форматы взаимодей-
ствия, практикоориентированность, экономиче-
ский эффект, внедрение, защита интеллектуальной 
собственности. Риски: различия в  целеполагании, 
конфликт ожиданий, административная нагруз-
ка, риск утраты академической автономии, отсут-
ствие правовой и организационной базы [6]. «Ин-
дустриальная аспирантура нацелена на  решение 
одной из  самых острых проблем современной 
экономики  – рассогласование целей академиче-
ского и  корпоративного ее акторов. В  Дании она 
охватывает около 10 % аспирантских программ, 
во Франции – примерно 11 %, в Польше – порядка 
7 %… В  2025  году Министерство науки и  высше-
го образования РФ совместно с  государственной 
корпорацией «Ростех» запустили пилотный проект 
по практикоориентированной подготовке научных 
кадров для  высокотехнологичных отраслей, наце-
ленных на решение этих задач…» [6].

Это вторая «реперная точка», которая тоже 
не имеет четко оформленного алгоритма перспек-
тивного развития. Осознание «разрывов» уже 
имеется, программа их преодоления уже разраба-
тывается, частичные меры уже внедряются в  ре-
альность образования, экономики, науки, бизнеса.

Слово редактора. Черных С. И. О реперных точках российской модели образования
Editor’s intro. Chernykh, S. I. On the reference points of the Russian education model 
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Аннотация. Введение. В условиях масштабных трансформационных преобразований смещение приоритетов 
в международных связях России в сторону стран Азии, СНГ, Ближнего Востока и Африки создает новые вызо-
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на изменившимися процессами межкультурной коммуникации в современном социальном контексте. Проблема 
заключается в  существующем противоречии между способностью российского поликультурного образования 
выступить в качестве инструмента развития межкультурного диалога для снижения международной напряжен-
ности и реализацией этой возможности, поскольку стремление национальных систем образования к сохранению 
собственной идентичности выступает в качестве барьера на пути межкультурной коммуникации. Цель работы – 
выявить инструменты российского поликультурного образования, которые могут быть использованы для норма-
лизации международных отношений в современных условиях. Методы и методология исследования. В работе 
использованы философский и  системно-генетический подходы, с  помощью аналитико-описательного метода 
обобщены полученные данные и обозначены перспективные направления развития отечественного поликультур-
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лы опоры на научную истинность и социальную значимость распространяемого знания позволяет ей оставаться 
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Введение. Пандемия COVID-19, процессы 
социальной локализации, переход на  дистанци-
онные форматы взаимодействия и  последующая 
в 2022 году смена вектора геополитических транс-
формаций привели к стремительному изменению 
социальной реальности, в  которой развивается 
российское общество. Выстраивание межкуль-
турного диалога во многом оказалось затруднено 
за счет политической и социально-экономической 
локализации ряда зарубежных стран, ранее тради-
ционно поддерживавших тесные контакты с Рос-
сией в различных областях обоюдовыгодного со-
трудничества. Отечественное образование, закла-
дывая основы грядущих изменений в российском 
обществе, предопределяя в  конечном счете его 
развитие в прогрессивном или, напротив, регрес-
сивном направлении [1, с. 11], выступая одним 
из важнейших социальных институтов, вынужде-
но развиваться в новом контексте, когда прежние 
виды, формы и  методы межкультурной комму-
никации затруднены, в то время как в результате 
произошедших геополитических трансформаций 
расширяется спектр направлений в  глобальном 

и  региональном масштабах для  международно-
го сотрудничества. При  этом взаимодействие 
на уровне образовательных систем трактуется го-
раздо шире, чем  «предоставление образователь-
ной услуги» – образование, выступая в качестве 
общественного блага, способно транслировать 
основные ценностные установки, образ жизни, 
философию и  культуру, присущие конкретно-
му обществу [2; 3]. Соответственно, в  условиях 
изменения внешнеполитического курса России 
особую значимость приобретает поликультурный 
контекст развития отечественного образования.

Постановка задачи. Актуальность темы об-
условлена стремительно изменившимся социо-
культурным контекстом, в  рамках которого про-
исходит межкультурная коммуникация. Пробле-
ма, обсуждаемая в  работе, заключается в  том, 
что  с  одной стороны, в  современных условиях 
поликультурное образование способно высту-
пить как  инструмент развития межкультурного 
диалога и, как следствие, снижения международ-
ной напряженности, для чего необходимы откры-
тые межгосударственные границы, но, с  другой 
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стороны, ряд геополитических трансформаций 
привел к  локализации национальных системо-
образующих институтов, включая институт обра-
зования, препятствуя развитию поликультурного 
образования.

Цель исследования – выявить специфику реа-
лизации поликультурного образования в  услови-
ях, обусловленных сменой вектора российского 
международного сотрудничества. Обозначенная 
цель обусловила постановку следующих задач: 
выявить теоретические основы поликультурного 
образования; определить специфику динамики 
современных социокультурных трансформаций 
в  российском обществе; определить актуальные 
механизмы реализации поликультурного образо-
вания в современной России как инструмента раз-
вития международного сотрудничества.

Методы и методология исследования. В ра-
боте использован системно-генетический подход, 
позволивший определить специфику развития по-
ликультурного образования в  условиях изменив-
шейся социальной реальности. Применяемая ана-
литико-описательная методология сделала воз-
можным обобщение данных, полученных в ходе 
исследования, а обращение к методам социальной 
философии позволило обозначить перспективную 
стратегию развития отечественного поликуль-
турного образования в контексте межкультурной 
коммуникации.

Результаты. В  работе мы обращались к  ме-
тодическим наработкам отечественных исследо-
вателей М. Л.  Агранович [4], Г. Ю.  Беляева [5], 
Н. С.  Олтмишевой и  М. И.  Мамаюнусовой [6], 
М. В. Николаева [7], И. В. Родионовой и Н. К. Ма-
яцкой [8], А. Н.  Сафроновой, Н. О.  Вербиц-
кой, Н. А.  Молчанова [9], Е. С.  Смирновой [10], 
Г. В. Третьяковой Е. А. Буковской [11] и др.

Также значимые для  нас результаты пока-
зал анализ трудов зарубежных исследователей 
А. I.  Başar, T. Yu. Allison Lin, S.  Sahin [12]. Кро-
ме того, интерес вызвали материалы исследова-
ний, которые проводили наши коллеги из  стран 
СНГ A. Abakirov, B. Aushakhmanova, N. Asipova, 
A.  Raimkulova и  S. Tkacheva [13]. Для  того что-
бы выявить специфику поликультурного образо-
вания в современной России, мы фокусировались 
на основных научных подходах к изучению поли-
культурности, сложившихся в отечественной и за-
рубежной педагогической мысли.

В 1999 г. В. И. Матис, определил поликультур-
ность как  сохранение и  интеграцию культурной 
самобытности личности в  условиях многонаци-
онального общества, что позволяет формировать 
толерантные отношения между различными на-
циональностями, воспитывать культуру межна-
ционального общения [14, с. 104]. Как  отмечает 
М. А.  Абрамова, поликультурное общество при-

знает множественность культур, но  не  ставит 
на первое место цель – стать целостным, то есть 
для него характерен отход от интеграции и боль-
ше склонение к сегрегации [15, с. 49]. Тем не ме-
нее в поликультурном обществе происходят вза-
имодействие и  взаимопроникновение различных 
культурных групп посредством культурного плю-
рализма, дополнение их друг другом, тем самым 
способствуя созданию единства. Вопросам обра-
зования в  таких обществах посвящен ряд работ 
отечественных (В. С.  Библер, Л. Л.  Супрунова, 
А. Н.  Джуринский, В. В.  Макаев, В. И.  Матис, 
В. А. Тишков, Ю. А. Сорокин, Е. Ф. Тарасов) и за-
рубежных (М. Хомман, Ю. Зандфукс, П. Бурдьё, 
У. Шмидт, М. Коул) специалистов, но единое об-
щепризнанное определение, которое в  изменив-
шихся социокультурных условиях способно вы-
ступить в качестве базового понятия в этой теоре-
тической области, не концептуализировано.

Так, в рамках аккультурационного подхода ак-
цент ставится на культуре доминирующего наро-
да, с  учетом которой переселенцам необходимо 
перерабатывать свои традиции, стремясь сохра-
нить при  этом собственную идентичность [16; 
17]. С  точки зрения социально-психологическо-
го подхода, включающего в  себя антирасистское 
воспитание, формирование способности критиче-
ски оценивать стереотипы и неравенства, а также 
солидарность в решении социальных конфликтов, 
поликультурное образование может выступать 
в  качестве способа, формирующего определен-
ные социально-установочные приоритеты, помо-
гающие обучающимся проявлять толерантность 
и успешно взаимодействовать с представителями 
других культур. Этот подход не является относи-
тельно новым в сфере поликультурного образова-
ния и более распространен в западной традиции 
[18]. В рамках нашего исследования особый ин-
терес представляет диалоговый подход, который 
строится на открытости к диалогу и культурном 
плюрализме. Суть подхода заключается во взаим-
ном понимании ценности разных культур и  соз-
дании общего культурного ядра. Придерживаясь 
диалогической концепции, мы можем отметить, 
что  поликультурное образование фокусирует-
ся на  поддержании и  обогащении всего спектра 
культурных ценностей, стандартов, моделей и ви-
дов деятельности, представленных в конкретном 
социуме, в его основе лежат принципы взаимооб-
мена и диалога между разными культурами.

Соответственно, различающиеся подходы при-
водят к  тому, что  среди существующих опреде-
лений сущности и  содержания поликультурного 
образования присутствует достаточно широкая ва-
риативность. Применительно к  России поликуль-
турное образование направлено на создание среды, 
в  которой разнообразие воспринимается как  цен-
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ность, воспитывается толерантность к этому разно-
образию. В зарубежной традиции поликультурное 
образование может определяться как способствую-
щее уяснению общего и особенного в традициях, 
культурных ценностях народов; воспитанию в духе 
уважения инокультурных систем [19]. По мнению 
А. Н.  Джуринского, поликультурное образование 
предусматривает межнациональное смешение 
и взаимодействие, формирование чувства солидар-
ности и понимания; противостоит дискриминации, 
национализму, расизму. Оно направлено на  куль-
турно-педагогическое сближение ценностей, вза-
имодействие различных культур в  плюралисти-
ческой ситуации [20, с. 92]. Отдельно в  качестве 
значимого фактора поликультурного образования 
выделяется сближение ценностей разных культур, 
что подразумевает не только признание, но и инте-
грацию разнообразных культур в рамках плюрали-
стического общества и  нахождения общих точек 
сближения, солидарности к друг другу.

Ряд исследователей фокусируется на  том, 
что  поликультурным может считаться образова-
ние, в котором все сущностные стороны и аспек-
ты организации обучения направлены на удовлет-
ворение потребностей и способностей представи-
телей различных культурных групп в целях обе-
спечения равенства и социальной справедливости 
[21, с. 104]. При этом подходы к формулировкам 
«поликультурное образование» напрямую зависят 
от национальных особенностей образовательных 
систем конкретных государств.

Несмотря на  разнообразие определений по-
ликультурного образования, мы можем выделить 
ядро, которое находится в основе любого опреде-
ления, независимо от  культурной и  конфессио-
нальной идентичности, и включает в себя следу-
ющие неотъемлемые базовые характеристики: то-
лерантность, солидарность и социальная справед-
ливость. Толерантность способствует уважению 
к культурным различиям, солидарность укрепля-
ет связи между представителями различных куль-
тур, а  социальная справедливость обеспечивает 
равенство возможностей.

Другими словами, если образование развивает 
толерантность, чувство солидарности и  стрем-
ление к  социальной справедливости в  поли-
культурном обществе направлено на  адаптацию 
к  многообразию культур и  этносов, содействует 
усвоению знаний о других культурах и воспиты-
вает уважение к  ним, то  такое образование мы 
можем определить как поликультурное. При этом 
наличие всех трех ключевых компонентов  – то-
лерантность, солидарность и  социальная спра-
ведливость  – является необходимым условием 
для поликультурного образования в условиях про-
изошедших глобализационных трансформаций, 
которые привели не  только к развитию техноло-

гий, но и к новым вызовам, связанным с межкуль-
турным взаимодействием.

Обращаясь к  анализу таких вызовов, невоз-
можно игнорировать пандемию COVID-19, когда 
в условиях вынужденной изоляции и ограничений 
на перемещение произошел процесс масштабной 
социальной локализации всех национальных си-
стем и институтов. На начальном этапе принуди-
тельная локализация как  универсальная реакция 
мира на кризис позволила государствам выиграть 
время для  адаптации здравоохранения, создания 
вакцин и  разработки механизмов противодей-
ствия. Однако она также способствовала усиле-
нию процессов изоляции, закрытию границ, со-
кращению традиционных способов межкультур-
ного взаимодействия и  переходу в  виртуальное 
пространство без  привязки к  пространственной 
локации. Дистанционный формат обозначил век-
тор развития онлайн-коммуникации, способствуя 
вводу новых программ, предоставляя новые воз-
можности для  международного взаимодействия 
и знакомства с другими культурами за пределами 
физических территориальных границ.

Однако резкий переход на дистанционное об-
учение в  связи с  пандемией COVID-19 повлек 
за собой и ряд негативных последствий [22, с. 97]. 
Во-первых, оказалось, что  существующая циф-
ровая инфраструктура не  справлялась с  резким 
увеличением числа пользователей. Во-вторых, 
у многих образовательных учреждений и обучаю-
щихся не было необходимого технического осна-
щения. В-третьих, возникла сложность оператив-
ной адаптации к дистанционному формату обще-
ния из‑за отсутствия непосредственного контакта 
между участниками образовательного процесса. 
У профессорско-преподавательского состава воз-
ник ряд трудностей, связанных с необходимостью 
изменения подходов к преподаванию в короткий 
срок, овладением новыми методологическими 
и  педагогическими знаниями. Кроме того, в  ус-
ловиях вынужденной изоляции и переутомления 
из‑за сверхурочной работы, происходило ухудше-
ние психологического и  эмоционального состоя-
ния не только преподавателей, но и обучающихся 
[23]. Одним из важнейших минусов дистанцион-
ного формата выступает тот факт, что  каким  бы 
интенсивно наполненным ни  было виртуальное 
общение, оно оказалось не в состоянии заменить 
живой контакт, при  котором происходит пол-
ное визуальное невербальное восприятие другой 
культуры. В  виртуальном пространстве пользо-
ватель видит лишь картинку в своем устройстве, 
что создает усеченную действительность, способ-
ствуя искажению реальности вплоть до  полной 
дезинформации человека.

Неоспоримо, что  «пандемийный перелом» 
явился стимулом для  мощного развития инфор-
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мационно-коммуникационных технологий в  об-
ласти образования и тем самым предоставил воз-
можность для легкого знакомства с другими куль-
турами и обмену опыта между странами. Однако, 
с другой стороны, в условиях изоляции и ограни-
чений произошла массовая социальная локали-
зация, в рамках которой онлайн-формат оказался 
не способен передать все многообразие культур-
ных особенностей конкретных национальных 
образовательных пространств. Последующий 
в 2022 г. резкий поворот вектора геополитическо-
го развития, отразившийся не  только на  России, 
но  и  на  многих других государствах. Последо-
вавшая в 2022 г. в результате смены вектора гео-
политического развития «санкционная терапия», 
переходя в «хирургическое вмешательство», про-
должает оказывать глубокое влияние на  между-
народные отношения, внутренние политические 
процессы, а также на траектории развития наци-
ональных экономик и систем образования вплоть 
до настоящего времени.

Разница между пандемийной локализацией 
и санкциями 2022 г. заключается в том, что лока-
лизация является всеобщей и объективной защит-
ной мерой, а санкции применяются в односторон-
нем порядке, носят избирательный принудитель-
ный характер и четко выраженную узкую направ-
ленность против конкретных сфер деятельности 
конкретных государств [24]. Так, по данным РБК, 
к 2025 г. на Россию было наложено почти 21,7 тыс.  
новых санкций: со стороны США – более 6,4 тыс., 
Канады – почти 3,2 тыс., Швейцарии – около 3 тыс.,  
Евросоюза – 2,2 тыс., Франции – 2,1 тыс., Вели-
кобритании – 1,9 тыс., Австралии – почти 1,4 тыс. 
и Японии – 1,4 тыс. [25]. Но санкционные огра-
ничения могут быть эффективными, пока они су-
ществуют в виде угрозы. После введения любые 
санкции выступают в качестве стимула для разви-
тия национальных экономик, против которых они 
были введены.

Так, России в  условиях кризиса удалось 
не только смягчить последствия внешнего давле-
ния, но и осуществить быструю переориентацию 
экономики на  новые рынки сбыта. В  частности, 
Министерство промышленности и  торговли РФ 
легализовало параллельный импорт [26], который 
позволил обеспечить внутренний рынок востре-
бованными товарами и наладить новую логистику. 
Одним из особо важных решений стало стреми-
тельное перенаправление приоритета рыночных 
отношений на  другие страны, преимущественно 
на  азиатско-тихоокеанское пространство: если 
в  2022  г. 45 % российского экспорта направля-
лось на европейские рынки и 49 % – на азиатские, 
то уже в 2023 г. на Европу приходилось не более 
20 % российского экспорта, в то время как 72 % – 
на Азию [27].

Локализация отразилась и на сфере образова-
ния: начиная с 2014 г. и особенно после 2022 г., 
многие западные страны – в том числе государства 
Европейского союза, Германия, Великобритания, 
США и др. – значительно сократили или полно-
стью прекратили научно-образовательное сотруд-
ничество с Российской Федерацией. Были сверну-
ты программы академического обмена, урезаны 
грантовые инициативы, прекращено участие рос-
сийских исследователей в  ряде международных 
проектов: за период 2010–2022 гг. количество на-
учных контрактов и грантов, заключенных с аме-
риканскими организациями, сократилось в  24,5 
раза, с британскими – в 25,5, немецкими – в 18,8, 
французскими – в 19,2, финскими – в 9,7, южно-
корейскими – в 7,9 [28]. Но при этом, по данным 
RAEX Аналитика, начиная с  2022  г. произошла 
заметная переориентация образовательных и на-
учных обменов в  сторону государств СНГ и  но-
вых партнеров  – преимущественно из  друже-
ственных или нейтральных стран, а не из Европы 
или США, – заключивших договоры сотрудниче-
ства в 2022 г.

Утрата актуальности европейской образова-
тельной интеграции в  условиях обострения ге-
ополитической обстановки привела к  перемене 
позиции российских властей в отношении Болон-
ской системы. После февраля 2022 г. участие в Бо-
лонском процессе потеряло практический смысл 
для России, а 26 мая 2022 г. этот вопрос получил 
институциональное оформление: на  заседании 
думского комитета по  науке и  высшему образо-
ванию рассматривался процесс реализации «до-
рожной карты» по созданию национально ориен-
тированной стратегии развития высшей школы. 
В мае 2023 г. стартовал пилотный проект по вне-
дрению обновленной системы высшего образова-
ния, в  котором приняли участие шесть ведущих 
российских вузов: МАИ, НИТУ МИСИС, МПГУ, 
Балтийский федеральный университет, Санкт-Пе-
тербургский горный университет и Томский госу-
дарственный университет. В первый год реализа-
ции проекта набор абитуриентов осуществлялся 
по 113 специальностям, а уже на второй год их ко-
личество увеличилось до 174 [29].

Последовавшим закономерным отказом Рос-
сии от участия в «Зоне европейского высшего об-
разования» был завершен этап сближения наци-
ональной системы образования с  европейскими 
стандартами: по данным Минобрнауки в 2023/24 
учебном году в  российских вузах обучалось 
355 765 иностранных студентов, а  в  2025  г. чис-
ло обучающихся в  российских вузах иностран-
цев превысило 400 тыс. человек. При  этом доля 
иностранцев среди студентов российских вузов 
по  итогам 2025  г. достигла 8,5 %, что  на  1,8 % 
больше, чем  в  2024  г. [30]. То  есть локализация 
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значительной части отечественных социальных 
институтов, с одной стороны, способствовала ак-
тивному развитию информационно-коммуника-
ционных технологий в сфере образования и сде-
лала возможным дистанционное межкультурное 
взаимодействие со всеми странами мира, открыв 
доступ к изучению культур без необходимости фи-
зической мобильности. С другой стороны, в усло-
виях изменившейся международной обстановки 
произошло смещение вектора образовательного 
и  научного сотрудничества: на  фоне ограниче-
ния связей с рядом западных стран Россия начала 
выстраивать партнерства с  государствами Азии, 
СНГ, Ближнего Востока и Африки.

В результате этого процесса формируются но-
вые рынки взаимодействия и  сферы националь-
ных интересов, а межкультурный диалог активно 
развивается с  участием новых стран и  регионов, 
ранее находившихся вне фокуса российской об-
разовательной политики. Таким образом, в  изме-
нившихся условиях значимость поликультурности 
отечественного образования возрастает, позволяя 
открывать границы для обоюдовыгодного сотруд-
ничества с новыми участниками геополитических 
отношений. Если удастся сохранить в основе рос-
сийской высшей школы опору на научную истин-
ность и  социальную значимость распространяе-
мого знания, что возможно в тесном союзе соци-
альных институтов науки, образования и информа-
ции, то это позволит ей оставаться востребованной 
не  только в  отечественном образовательном про-
странстве, но и за его пределами. В свою очередь, 
широкая востребованность отечественного обра-
зования может позволить создать своеобразные 
«образовательные анклавы» российской высшей 
школы на  территории дружественных государств 
с учетом конкретных особенностей национальной 
культуры всех участников образовательного взаи-
модействия. Если окажется возможным развивать 
такие «анклавы российской системы образова-
ния», то они, выступая в роли хабов, транслирую-
щих не только технологии, но и содержание отече-
ственного образования, позволят осуществлять его 
«вторичный экспорт» в  государства, с  которыми 
в  настоящий момент у  России либо сокращены, 
либо полностью отсутствуют прямые контакты 
в научно-образовательной сфере.

Выводы. В  результате проведенного анализа 
нами получены следующие результаты. Во-пер-
вых, в  условиях произошедших глобализацион-
ных преобразований, которые привели к  новым 

вызовам, связанным с  международной коммуни-
кацией, поликультурное образование интегрирует 
культурные особенности всех участников обра-
зовательного процесса, развивает толерантность, 
чувство солидарности и стремление к социальной 
справедливости. Оно направлено на  адаптацию 
к  многообразию культур и  этносов, содействует 
усвоению знаний о  других культурах и  воспиты-
вает уважение к ним, при этом наличие всех трех 
ключевых компонентов является необходимым 
для взаимодействия, взаимовлияния и взаимообо-
гащения культур, что  признано международным 
сообществом фундаментальными ориентирами 
культурной политики. Во-вторых, пандемийные 
ограничения 2019  г. вкупе с  последующей санк-
ционной локализацией значительной части отече-
ственных социальных институтов способствовали 
активному развитию информационно-коммуника-
ционных технологий в сфере образования, сделав 
возможным дистанционное межкультурное вза-
имодействие. При  этом в  условиях изменившей-
ся международной обстановки произошло сме-
щение отечественного вектора образовательного 
и  научного сотрудничества на  государства Азии, 
СНГ, Ближнего Востока и Африки, позволив опре-
делить новые сферы национальных интересов 
и  сформировать новое пространство для  разви-
тия межкультурного диалога. В-третьих, широкая 
востребованность отечественного образования 
может позволить российской высшей школе соз-
давать образовательные структуры на территории 
дружественных государств с  учетом конкретных 
особенностей национальной культуры всех участ-
ников образовательного взаимодействия, что будет 
выступать в качестве действенного механизма раз-
вития международного сотрудничества в изменив-
шихся социокультурных условиях, соответствуя 
общероссийским стратегическим интересам.

Полученные результаты позволяют сформули-
ровать только основные принципы развития поли-
культурного образования в условиях современной 
реальности и не являются исчерпывающими. За-
трагиваемая нами тематика развития поликуль-
турного образования перспективна, поскольку 
в условиях смены геополитических приоритетов 
сотрудничество России со странами Азиатско-Ти-
хоокеанского региона будет неуклонно расши-
ряться. В дальнейшем исследовательский интерес 
может быть сфокусирован на сравнительном ана-
лизе отечественной и восточной практик реализа-
ции поликультурного образования.
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Применение больших языковых моделей для формирования 
профессиональных качеств современного военнослужащего

А. Н. Дахин
Новосибирский военный ордена Жукова институт имени генерала армии И. К. Яковлева войск национальной 
гвардии Российской Федерации
Новосибирск, Российская Федерация
e-mail: dakhin@mail.ru

Аннотация. Введение. В  статье комплексно рассматриваются тема применения больших языковых моделей 
в подготовке будущих офицеров, как теоретические основы, так и практические аспекты применения знаний об ис-
кусственном интеллекте, допускающих самоорганизацию процесса формирования профессиональных качеств со-
временных военнослужащих, готовящихся выполнять свой долг в сложных условиях резко меняющейся оператив-
ной обстановки. Постановка задачи. Исследование направлено на решение проблемы определения теоретических 
основ профессиональной подготовки военнослужащих, а также выявления особенностей трансформации требова-
ний к военно-профессиональным компетенциям в условиях цифровизации военной сферы. Для этого нам необходи-
мо было раскрыть технические возможности и ограничения больших языковых моделей применительно к задачам 
военного образования и профессиональной подготовки; определить новые профессиональные качества и компетен-
ции, необходимые современному военнослужащему для эффективного взаимодействия с ИИ-системами; разрабо-
тать методические подходы к формированию профессиональных качеств военнослужащих с использованием техно-
логий искусственного интеллекта; выявить основные риски и вызовы, связанные с внедрением больших языковых 
моделей в систему военного образования, и предложить способы их минимизации; обосновать перспективные на-
правления развития военно-профессионального образования в контексте дальнейшего совершенствования ИИ-тех-
нологий. Методика и методология исследования. В основе исследования находится междисциплинарный подход, 
интегрирующий достижения военной педагогики, психологии, социологии и других наук о человеке, что раскрыто 
в  трудах И. А. Алёхина, А. В. Барабанщикова, О. Ю. Ефремова, В. П. Масягина, Т. Г. Мухиной, С. Н. Сорокоумо-
вой, Б. Т. Тухватуллина и др. Нами использовался сравнительный эксперимент в контрольной и экспериментальной 
группах курсантов. Результативность применения больших языковых моделей определялась на основе следующих 
критериев оценки профессиональных качеств: аналитические способности, скорость оперативных принятия реше-
ний, качество тактического планирования, адаптивность к новым условиям, работа с информационными потоками, 
командное взаимодействие, технологическая культура. Военно-профессиональная деятельность характеризуется 
рядом специфических особенностей, отличающих ее от гражданских профессий. Результаты. Разработана науч-
но обоснованная концепция формирования профессиональных качеств современного военнослужащего в условиях 
применения больших языковых моделей и выявлены эффективные методы интеграции ИИ-технологий в систему 
военно-профессионального образования. Определены возможности использования концепции для совершенствова-
ния существующих и разработки новых образовательных программ военно-учебных заведений, создания методиче-
ских рекомендаций по интеграции ИИ-технологий в учебный процесс, а также формирования стратегических под-
ходов к модернизации системы военного образования в условиях цифровой трансформации. Выводы. Перспективы 
развития подготовки военного специалиста с использованием ИИ требуют комплексного подхода, сочетающего тех-
нологические инновации с фундаментальными принципами военного образования. Успех этой трансформации за-
висит от способности военных организаций адаптироваться к быстро меняющемуся технологическому ландшафту, 
сохраняя при этом основные ценности профессионального военного служения.

Ключевые слова: профессиональное образование качества, искусственный интеллект, большие языковые мо-
дели, сетевые информационные блоки, современный военнослужащий
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Abstract. Introduction. The article examines a comprehensive consideration of the topic of applying large language 
models in the training of future officers, covering both theoretical foundations and practical aspects of applying knowl-
edge about artificial intelligence that allow for self-organization of the process of forming professional qualities of modern 
military personnel preparing to fulfill their duty in complex conditions of rapidly changing operational situations. Purpose 
setting. The research is aimed at solving the problem of determining the theoretical foundations of professional training 
of military personnel, as well as identifying the features of transformation of requirements for military-professional com-
petencies in the context of digitization of the military sphere. The current stage of human development is characterized 
by rapid progress in the field of information technologies and artificial intelligence, which has a revolutionary impact on 
all spheres of social life, including the military domain. The emergence and active development of large language mod-
els (LLMs) represents one of the most significant technological breakthroughs of the last decade, opening new horizons 
for transforming military education systems and professional training of the Armed Forces. Methodology and methods 
of the study. This research is based on an interdisciplinary approach that integrates achievements of military pedagogy, 
psychology, sociology, and other human sciences, as revealed in the works of I. A. Alyokhin, A. V. Barabanshchikov, 
O. Yu. Efremov, V. P. Masyagin, T. G. Mukhina, S. N. Sorokoumova, B. T. Tukhvatullin, and others. We used a compara-
tive experiment in control and experimental groups of cadets. The effectiveness of applying large language models was 
determined based on the following criteria for evaluating professional qualities: analytical abilities; speed of operational 
decision-making; quality of tactical planning; adaptability to new conditions; work with information flows; team interac-
tion; technological culture. Military-professional activity is characterized by a number of specific features that distinguish 
it from civilian professions. Results. This research developed a scientifically grounded concept for forming professional 
qualities of modern military personnel under conditions of applying large language models and determined effective 
methods for integrating AI technologies into the military-professional education system. Conclusion. Prospects for de-
veloping military specialist training using AI require a comprehensive approach that combines technological innovations 
with fundamental principles of military education. The success of this transformation depends on the ability of military 
organizations to adapt to the rapidly changing technological landscape while preserving the core values of professional 
military service.
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Введение. В  условиях возрастающей сложно-
сти современных военных конфликтов, характе-
ризующихся гибридным характером угроз, мно-
гомерностью театров военных действий и  интен-
сивным использованием высокотехнологичных 
систем вооружения, требования к профессиональ-
ным качествам военнослужащих претерпевают 
кардинальные изменения, как  считают специали-
сты в  военно-профессиональной подготовке кур-
сантов А. Д.  Лопуха, Т. Л.  Лопуха, А. Е.  Мазурин, 
С. Г. Марковчин, А. Г. Шабанов [1; 2]. Традицион-

ные подходы к военно-профессиональному образо-
ванию, сформированные в эпоху индустриального 
общества, оказываются недостаточными для под-
готовки военных специалистов, способных эффек-
тивно действовать в информационно-насыщенной 
среде современного боя, что установлено в рабо-
тах И. А. Алёхина, Н. А. Давыдова, Т. Г. Мухиной, 
Б. Т. Тухватуллина, Д. Ю. Тарасова, И. А. Федосее-
ва, А. А. Цыбулько, А. Г. Ширшова [3–7].

Актуальность нашего исследования определя-
ется несколькими факторами. Во-первых, стре-
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мительная цифровизация военной сферы требует 
от  военнослужащих принципиально новых ком-
петенций, связанных с  пониманием принципов 
работы интеллектуальных систем, умением эф-
фективно взаимодействовать с ИИ-технологиями 
и способностью критически оценивать результа-
ты их работы, считают Э. В. Барбашина, М. Б. Не-
нашев, J.  Anderson, E. I.  Belaya, T. Yu.  Vasilyeva, 
L.  Chen, K.  Johnson [8–13]. Во-вторых, большие 
языковые модели открывают беспрецедентные 
возможности для персонализации обучения, соз-
дания адаптивных образовательных программ 
и  формирования индивидуальных траекторий 
профессионального развития военнослужащих, 
что обосновано нами в предыдущих исследовани-
ях [14–16]. В-третьих, интеграция ИИ-технологий 
в систему военного образования позволяет значи-
тельно повысить эффективность подготовки ка-
дров при одновременном сокращении временных 
и материальных затрат [1–3; 17].

Анализ современного состояния военно-про-
фессионального образования в  ведущих странах 
мира свидетельствует о  том, что  процесс вне-
дрения технологий искусственного интеллекта 
в учебный процесс носит объективный и необра-
тимый характер. Вооруженные силы США, стран 
НАТО, Китая и  других государств активно ин-
вестируют в  разработку и  внедрение ИИ-систем 
для решения задач военной подготовки, что соз-
дает предпосылки для формирования нового тех-
нологического уклада в  военной сфере. В  этих 
условиях отставание в области применения пере-
довых образовательных технологий может при-
вести к  критическому снижению боеготовности 
и обороноспособности государства.

Особую значимость приобретает проблема фор-
мирования у военнослужащих способности к  эф-
фективному взаимодействию с  интеллектуальны-
ми системами при сохранении критического мыш-
ления и готовности к принятию самостоятельных 
решений в  условиях неопределенности [18–20]. 
Большие языковые модели, обладая значительным 
потенциалом для  обработки и  анализа больших 
объемов информации, генерации решений и  пре-
доставления экспертных консультаций, одновре-
менно создают риски чрезмерной зависимости 
от  технологий и  снижения роли человеческого 
фактора в принятии критически важных решений.

Научная новизна исследования заключает-
ся в  комплексном анализе влияния больших 
языковых моделей на  процессы формирования 
профессиональных качеств военнослужащих 
и  разработке концептуальных основ интеграции 
ИИ-технологий в систему военного образования. 
Впервые предпринимается попытка системного 
рассмотрения трансформации профессиональных 
требований к  современному военнослужащему 

в контексте широкого применения интеллектуаль-
ных систем и определения оптимальных методов 
подготовки военных кадров в условиях цифровой 
трансформации военной сферы.

Постановка задачи. Большие языковые моде-
ли демонстрируют широкий спектр возможностей, 
релевантных для  военной сферы. Способность 
к пониманию и генерации текста на естественном 
языке открывает перспективы для автоматизации 
множества интеллектуальных задач, традиционно 
требующих человеческого участия. Научная за-
дача определяется необходимостью в разработке 
научно обоснованной концепции формирования 
профессиональных качеств современного воен-
нослужащего в  условиях применения больших 
языковых моделей и  определении эффективных 
методов интеграции ИИ-технологий в  систему 
военно-профессионального образования. Так, 
аналитические возможности включают обработку 
больших объемов разведывательной информации, 
анализ открытых источников (OSINT), выявление 
закономерностей и аномалий в данных, создание 
аналитических сводок и прогнозов. LLM способ-
ны обрабатывать многоязычную информацию, 
выполнять семантический анализ текстов различ-
ных жанров и стилей, извлекать ключевые факты 
и  взаимосвязи из  неструктурированных данных. 
Возможности планирования и поддержки приня-
тия решений охватывают генерацию вариантов 
решений военно-тактических задач, оценку ри-
сков и  последствий различных курсов действий, 
создание планов операций и мероприятий, моде-
лирование сценариев развития ситуации. Модели 
могут учитывать множественные факторы и огра-
ничения, предлагать альтернативные подходы 
и стратегии [3; 16; 20].

Коммуникационные функции включают ав-
томатический перевод военной документации 
и  переговоров, создание отчетов и  донесений, 
составление инструкций и  руководств, веде-
ние переписки и  документооборота. LLM могут 
адаптировать стиль и тон коммуникации к различ-
ным аудиториям и  контекстам. Образовательные 
применения охватывают создание персонализи-
рованных учебных материалов, разработку сце-
нариев для симуляций и учений, предоставление 
экспертных консультаций по различным военным 
дисциплинам, автоматизацию проверки знаний 
и  навыков. Модели способны выступать в  роли 
интеллектуальных наставников и  помощников 
в обучении.

Методика и методология исследования. Во-
енно-профессиональная деятельность характери-
зуется рядом специфических особенностей, отли-
чающих ее от  гражданских профессий. К  числу 
таких особенностей относятся высокая степень 
ответственности за принимаемые решения, рабо-
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та в условиях повышенного риска и неопределен-
ности, необходимость мгновенного реагирования 
на изменяющуюся обстановку, коллективный ха-
рактер большинства военно-профессиональных 
задач, строгая регламентированность деятель-
ности нормативными документами (А. Д.  Лопу-
ха, И. А.  Маврина, Д. Ю.  Тарасов, Е. В.  Туркин, 
А. А. Цыбулько, А. Г. Ширшов и др.).

Современное военное дело требует высоко-
квалифицированных специалистов, способных 
принимать быстрые и точные решения в услови-
ях неопределенности и высокого стресса. Искус-
ственный интеллект открывает новые возмож-
ности для  подготовки военных кадров, позволяя 
создавать более эффективные, персонализирован-
ные и адаптивные системы обучения. Интеграция 
ИИ в  процесс военной подготовки способствует 
формированию критического мышления, страте-
гического планирования, технической компетент-
ности и лидерских качеств у военнослужащих.

Следует отметить широкое применение в  во-
енном образовании персонализированного обу-
чения с  использованием ИИ, что  представляет 
собой адаптивную систему, которая анализирует 
индивидуальные характеристики каждого во-
енного специалиста и  формирует уникальную 
траекторию его профессионального развития. 
Система учитывает когнитивные способности, 
стиль обучения, предыдущий опыт, психологи-
ческий профиль и  текущий уровень подготовки 
обучающегося.

Алгоритмы машинного обучения обрабатыва-
ют множественные источники данных: результаты 
тестирований, время выполнения заданий, паттер-
ны ошибок, физиологические показатели во время 
стресс-тестов, социометрические данные о  взаи-
модействии в команде. Нейронные сети выявляют 
скрытые корреляции между различными параме-
трами обучения и прогнозируют оптимальные ме-
тоды подготовки для  каждого военнослужащего. 
ИИ-система динамически корректирует содержа-
ние, сложность и темп обучения в реальном време-
ни. Если военнослужащий демонстрирует высокие 
результаты в  тактическом планировании, но  ис-
пытывает трудности с  техническими аспектами, 
система автоматически увеличивает долю техни-
ческих дисциплин и  предлагает дополнительные 
практические задания. Такой подход обеспечива-
ет максимальную эффективность использования 
учебного времени. Системы прогнозирования 
на  основе ИИ способны предсказывать потенци-
альные трудности в обучении еще до их возникно-
вения. Анализируя паттерны поведения и резуль-
таты промежуточных тестов, алгоритмы выявляют 
риски неуспешного освоения определенных ком-
петенций и  предлагают превентивные меры кор-
рекции учебного процесса.

Виртуальные боевые сценарии на  основе 
ИИ-симуляторов создают реалистичные боевые 
условия, где военные специалисты отрабатывают 
тактические и стратегические навыки без реаль-
ных рисков. Искусственный интеллект генерирует 
непредсказуемые сценарии, имитирует поведение 
противника, моделирует различные погодные ус-
ловия и технические сбои. Каждый симуляцион-
ный опыт уникален, что исключает возможность 
механического заучивания решений. Заметим, 
что ИИ-противники в симуляциях обладают спо-
собностью к  обучению и  адаптации, анализируя 
тактику обучающихся и корректируя свое поведе-
ние. Это создает более реалистичную среду обу-
чения, где военнослужащие сталкиваются с  ин-
теллектуальным сопротивлением, аналогичным 
реальным боевым условиям. Система может мо-
делировать различные уровни подготовки против-
ника и специфические тактические школы.

Результаты. Современная военная аналитика 
характеризуется необходимостью обработки ко-
лоссальных объемов разнородной информации 
из  множественных источников в  сжатые сроки. 
Большие языковые модели предоставляют мощ-
ный инструментарий для решения аналитических 
задач, значительно превосходящий возможности 
традиционных методов обработки информации.

В  области разведывательной аналитики LLM 
могут автоматизировать процессы мониторинга 
открытых источников информации, выявления 
потенциальных угроз, анализа намерений и  воз-
можностей противника. Модели способны обра-
батывать информацию на множественных языках, 
анализировать социальные сети, новостные ре-
сурсы, официальные документы и другие источ-
ники данных, выявляя скрытые закономерности 
и взаимосвязи.

Стратегическая аналитика получает возмож-
ности для комплексного анализа геополитической 
обстановки, прогнозирования развития воен-
но-политических кризисов, оценки эффективно-
сти различных стратегий и политик. LLM могут 
интегрировать исторические данные, текущую 
информацию и  экспертные оценки для  создания 
многофакторных аналитических моделей. Так-
тическая аналитика может использовать возмож-
ности больших языковых моделей для  анализа 
боевой обстановки, оценки сил и средств против-
ника, планирования боевых действий. Модели 
способны учитывать множественные перемен-
ные, включая погодные условия, характеристики 
местности, технические параметры вооружения, 
моральное состояние войск. Критически важным 
аспектом является обеспечение достоверности 
и  актуальности аналитических выводов. LLM 
требуют постоянного обновления данных и  ва-
лидации результатов экспертами-аналитиками 
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для предотвращения ошибок и искажений в ана-
литических продуктах.

Следует отметить, что планирование военных 
операций представляет собой комплексную ин-
теллектуальную деятельность, требующую учета 
множественных факторов, анализа альтернатив-
ных вариантов действий и  принятия решений 
в условиях неопределенности. Большие языковые 
модели открывают новые возможности для авто-
матизации и  оптимизации процессов военного 
планирования. На  стратегическом уровне LLM 
могут поддерживать разработку долгосрочных 
военных стратегий, анализировать альтернатив-
ные сценарии развития военно-политической 
обстановки, оценивать ресурсные требования 
различных стратегических вариантов. Модели 
способны интегрировать политические, экономи-
ческие, технологические и военные аспекты стра-
тегического планирования.

Оперативное планирование может использо-
вать возможности ИИ для разработки планов опе-
раций, координации действий различных родов 
войск и  служб, оптимизации распределения сил 
и средств. LLM могут генерировать детальные опе-
ративные документы, учитывающие специфику 
конкретных театров военных действий и характе-
ристики имеющихся сил. Тактическое планирова-
ние получает инструменты для быстрой разработ-
ки планов боевых действий, адаптации к изменя-
ющейся обстановке, координации действий под-
разделений. Модели могут предлагать тактические 
решения с учетом реального времени, доступных 
ресурсов и  характеристик противника. Особое 
значение имеет способность LLM к итеративному 
(от слова «итерация») планированию, когда перво-
начальные планы корректируются на основе полу-
чения новой информации или изменения условий. 
Это обеспечивает гибкость и адаптивность военно-
го планирования в  динамично изменяющихся ус-
ловиях современных конфликтов.

Сфера военного образования представляет осо-
бенно перспективную область применения боль-
ших языковых моделей, поскольку традиционные 
подходы к обучению зачастую не  соответствуют 
темпам изменения военно-технической обста-
новки и  требованиям индивидуализации подго-
товки. Так, персонализация обучения становится 
возможной благодаря способности LLM адапти-
ровать содержание, темп и  методы обучения 
к  индивидуальным особенностям обучающихся. 
Модели могут анализировать стиль обучения, 
уровень подготовки, сильные и  слабые стороны 
каждого военнослужащего, создавая персонали-
зированные образовательные траектории, а также 
сетевые информационные блоки. Интеллектуаль-
ные наставники на базе LLM могут обеспечивать 
круглосуточную поддержку обучающихся, отве-

чая на  вопросы, предоставляя дополнительные 
объяснения, помогая в решении практических за-
дач. Такие системы способны имитировать стиль 
общения опытных преподавателей и наставников, 
создавая эффект личного взаимодействия.

Несмотря на  впечатляющие возможности, 
большие языковые модели имеют существенные 
технические ограничения, критически важные 
для военного применения. Первая проблема «гал-
люцинаций» заключается в  способности LLM 
генерировать правдоподобную, но  фактически 
неверную информацию. В  военном контексте 
это может привести к катастрофическим послед-
ствиям при принятии решений на основе ложных 
данных. Модели могут с  высокой уверенностью 
предоставлять несуществующие факты, статисти-
ческие данные или технические характеристики. 
Ограничения контекста означают, что  модели 
могут обрабатывать только ограниченный объем 
информации одновременно. Это создает пробле-
мы при анализе комплексных военных ситуаций, 
требующих учета большого количества взаимос-
вязанных факторов и  исторического контекста. 
Проблема актуальности данных связана с  тем, 
что  знания модели ограничены периодом обуче-
ния. В  быстро изменяющейся военно-техниче-
ской обстановке это может привести к использо-
ванию устаревшей или неактуальной информации 
для критически важных решений.

Вычислительные требования современных 
LLM чрезвычайно высоки, что  создает пробле-
мы для  их  развертывания в  полевых услови-
ях или  на  мобильных платформах. Требования 
к энергопотреблению и вычислительной мощно-
сти могут ограничивать практическое применение 
в  условиях ограниченных ресурсов. Отсутствие 
причинного понимания означает, что модели мо-
гут выявлять корреляции, но не всегда понимают 
причинно-следственные связи. Это ограничивает 
их способность к глубокому анализу военных си-
туаций и  прогнозированию последствий различ-
ных действий.

Ниже представим конкретные результаты пе-
дагогического эксперимента по  применению 
больших языковых моделей в военном образова-
нии. Общие сведения об  эксперименте. Период 
проведения: сентябрь 2024 г. – март 2025 г. (6 ме-
сяцев). База проведения: Новосибирский военный 
ордена Жукова институт имени генерала армии 
И. К.  Яковлева войск национальной гвардии РФ. 
Общая выборка: 200 обучающихся 2 курса (воз-
раст 19–21 год). Разделение на группы. Экспери-
ментальная группа (ЭГ): 100 курсантов – обуче-
ние с применением ИИ-технологий. Контрольная 
группа (КГ): 100 курсантов – традиционные мето-
ды обучения. Были определены следующие кри-
терии оценки профессиональных качеств:

— 202 —

Профессиональное образование в современном мире. 2026. Т. 16, № 2
Professional education in the modern world, 2026, vol. 16, no. 2



1. Аналитические способности (0–100 баллов).
2.  Скорость принятия решений (время 

в секундах).
3. Качество тактического планирования (0–100 

баллов).
4.  Адаптивность к  новым условиям (0–100 

баллов).
5.  Работа с  информационными потоками (0–

100 баллов).
6. Командное взаимодействие (0–100 баллов).
7. Технологическая культура (0–100 баллов).
Инструменты ИИ, которые применялись в экс-

периментальной группе: персонализированная 
система обучения на  базе LLM; ИИ-симуляторы 
тактических сценариев; интеллектуальный на-
ставник для  индивидуальных консультаций; си-
стема адаптивного тестирования; ИИ-ассистент 
для анализа военной информации.

Результаты входного контроля (сентябрь 2024 г.) 
представлены ниже в виде сравнения исходных пока-
зателей профессиональных качеств курсантов экспе-
риментальной (ЭГ) и контрольной (КГ) групп на эта-
пе входного контроля (сентябрь 2024 г., n = 200):

Аналитические способности (баллы): ЭГ (64.2 ±  
12.8); КГ (63.7 ± 13.1).

Скорость принятия решений (сек): ЭГ (47.3 ± 8.9);  
КГ (46.8 ± 9.2).

Результаты итогового контроля (март 2025  г.) 
представлены ниже.

Аналитические способности (баллы): ЭГ (82.4 ±  
9.7); КГ (71.2 ± 11.8).

Скорость принятия решений (сек): ЭГ (31.2 ± 
6.4 41); ЭГ (7 ± 8.1).

Ниже проведем детальный анализ полученных 
результатов.

1.  Аналитические способности. ЭГ показала 
значительно лучшие результаты (p < 0.001). Кур-
санты, работавшие с ИИ-системами, демонстриру-
ют более глубокий анализ военно-тактических си-
туаций. Улучшилась способность выявлять скры-
тые закономерности в больших массивах данных.

2.  Скорость принятия решений. Наибольший 
эффект от применения ИИ (d = 1.37). Среднее вре-
мя принятия решения сократилось на  34 % в  ЭГ 
против 11 % в КГ. ИИ-тренажеры способствовали 
автоматизации когнитивных процессов.

3.  Тактическое планирование. Статистически 
значимые различия в пользу ЭГ (p < 0.001). Кур-
санты ЭГ лучше справляются с многофакторным 
планированием. Повышена способность учиты-
вать альтернативные сценарии.

4. Работа с информационными потоками. Мак-
симальный эффект среди всех показателей (d = 

2.07). Прирост в ЭГ составил 51.8 % против 10.5 % 
в КГ. Значительно улучшилась способность филь-
тровать и структурировать информацию.

5. Технологическая грамотность. Наибольший 
абсолютный прирост (+34.9 балла в  ЭГ). Кур-
санты ЭГ демонстрируют уверенное владение 
ИИ-инструментами. Формируются навыки кри-
тической оценки результатов работы ИИ.

Охарактеризуем качественные изменения, 
обнаруженные у  курсантов. Положительные эф-
фекты в  ЭГ: повышена мотивация к  самостоя-
тельному обучению (87 % курсантов); развито 
критическое мышление при  работе с  ИИ (82 %); 
улучшены навыки междисциплинарного анализа 
(79 %); сформирована готовность к работе с новы-
ми технологиями (94 %).

Однако нами выявлены следующие проблем-
ные моменты, требующие дополнительных изу-
чений. Начальная зависимость от  ИИ-подсказок 
была достаточно высокой и  оказалась необхо-
димой для  23 % курсантов. Таким респондентам 
предоставлялось дополнительное время для осво-
ения технологий. Кроме того, наблюдалось сни-
жение уровня коммуникативных способностей 
у  15 % обучающихся. Также нами определены 
следующие практические рекомендации. Для вне-
дрения ИИ-технологий необходимо постепенное 
введение ИИ-инструментов с  обязательным обу- 
чением курсантов; сохранение баланса между 
технологиями и традиционными методами; разви-
тие критического мышления при работе с ИИ-си-
стемами; регулярный мониторинг зависимости 
от  технологий; индивидуальный подход к  темпу 
освоения ИИ-технологий. Следует отметить и не-
которую ограниченность нашего исследования, 
так как  оно осуществлялось в  течение коротко-
го промежутка времени, всего 6 месяцев. Кроме 
того, выборка была не  очень большой и  только 
из двух образовательных организаций.

Выводы. Результаты педагогического экспе-
римента убедительно демонстрируют высокую 
эффективность применения больших языковых 
моделей в  системе военно-профессионального 
образования. Статистически значимые улучше-
ния по  всем ключевым показателям профессио-
нальных качеств подтверждают целесообразность 
интеграции ИИ-технологий в  учебный процесс 
военных образовательных учреждений. Особенно 
выраженный эффект отмечен в  области работы 
с  информационными потоками и  технологиче-
ской грамотности, что  соответствует современ-
ным требованиям к военным специалистам в ус-
ловиях цифровой трансформации военной сферы.
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Аннотация. Введение. Одной из характерных особенностей современного этапа развития является широкое 
распространение цифровых технологий, которые активно внедряются во все сферы общественной жизни. Обра-
зование, являясь одной из ведущих сфер, приобретает особое значение, так как именно здесь развитие цифровых 
технологий привело к  появлению новых методик преподавания, в  том числе дистанционных. Необходимость 
проведения занятий в дистанционном формате, обусловленная различными факторами, подтолкнула преподава-
телей всего мира к более пристальному изучению возможностей и особенностей данного подхода к обучению. 
Постановка задачи. Так как не всегда занятия в дистанционном формате вызывают заинтересованность и отклик 
обучающихся, преподавателями и  разработчиками онлайн-курсов была поставлена цель  – выявить, что  более 
всего мотивирует студентов обучаться на сервере дистанционного обучения, что вызывает у них наибольший ин-
терес и желание учиться. Методика и методология исследования. В ходе настоящего исследования применялись 
следующие методы: наблюдение, методика количественного подсчета, сравнительно-сопоставительный анализ, 
обобщение, синтез, эксперимент. Результаты. Авторы данной статьи сами сталкивались с проблемами работы 
в дистанционном формате, обучая иностранному языку студентов разных уровней в Сибирском государственном 
университете науки и технологий имени академика М. Ф. Решетнева. Чтобы лучше понять современные тенден-
ции в данной сфере, были изучены международный и отечественный опыт с целью его адаптации под собствен-
ные потребности и потребности студентов. Для лучшего понимания потребностей участников учебного процесса 
авторы провели анкетирование среди студентов технических специальностей и  направлений. Полученные ре-
зультаты проанализированы, обобщены и  будут использованы для  создания мотивирующих заданий и  курсов 
по  иностранному языку на  сервере дистанционного обучения. Выводы. Проведенное исследование позволило 
сформулировать ряд выводов о пользе практического применения дистанционного формата обучения и найти 
эффективные методики и подходы для вовлечения студентов в учебный процесс.
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Abstract. Introduction. One of the features of the current stage of development is the widespread use of digital 
technologies, which are being actively introduced into all spheres of public life. Education is of particular importance, 
since in this sphere the development of digital technologies has led to the emergence of new teaching methods, including 
distance learning. The need to conduct classes in a distance format, due to various factors, has prompted teachers around 
the world to study the possibilities and features of this approach to teaching more closely. Purpose setting. Since distance 
learning courses do not always generate interest and response from students, teachers and online course developers set a 
goal to identify what motivates students most to study on a distance learning server, what arouses their greatest interest 
and desire to learn. Methodology and methods of the study. The following methods were used in this study: observation, 
quantitative calculation, comparative analysis, generalisation, synthesis and experiment. Results. The authors of this ar-
ticle encountered problems dealing with students in a distance learning format, teaching foreign languages to students of 
different levels at Reshetnev Siberian State University of Science and Technology. To better understand current trends in 
this area, they studied international and domestic experience with the aim of adapting it to their own needs and the needs 
of their students. In order to better understand the needs and characteristics of the participants in the educational process, 
the authors conducted a survey among the students of technical specialities. The results obtained were analysed and 
summarised. They will be used to create motivating tasks and foreign language courses on the distance learning server. 
Conclusion. The study allowed formulating a number of conclusions about the benefits of practical application of distance 
learning and finding effective methods and approaches for engaging students in the learning process.
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Введение. Научно-технический прогресс не-
возможен без постоянного взаимодействия пред-
ставителей научных и  образовательных сооб-
ществ разных стран. С целью обеспечения более 
плодотворного взаимодействия в последние деся-
тилетия все чаще используются технологии дис-
танционного обучения, а также проводятся науч-
но-методические конференции в  дистанционном 
формате, чтобы ученые и  студенты могли одно-
временно обсуждать различные актуальные темы, 
обмениваться мнениями и идеями, находясь в раз-

ных странах, на разных континентах и в разных 
часовых поясах. Но в первую очередь мы сталки-
ваемся с  дистанционным форматом в  образова-
тельном процессе, что  способствует подготовке 
студентов к выступлению на онлайн-конференци-
ях и обмену опытом с коллегами по всему миру.

Однако, как  показывает практика, переход 
на  дистанционный формат обучения вызывает 
ряд проблем, как  технических, так и  психоло-
гических. Решая эти проблемы, преподаватели 
все чаще стали задумываться о  том, как  сделать 
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дистанционное обучение более интересным, 
и что может способствовать большей активности 
студентов в этой форме обучения. Следует учиты-
вать атмосферу, которая возникает в процессе об-
учения, и то, насколько четко студенты понимают, 
что они должны делать и умеют ли они обращаться 
с  соответствующими техническими средствами, 
предпочитают ли они выполнять задания на сайте 
в удобное для них время или онлайн с преподава-
телями. Получение обратной связи от  студентов 
важно для преподавателей в целях улучшения ме-
тодического наполнения курса и  повышения ре-
зультативности его практического применения.

С  одной стороны, дистанционный формат 
обучения сам по  себе активизирует вовлечен-
ность студентов в учебную деятельность. Напри-
мер, М. Г.  Калинина, С. В.  Кудряшова отмечают, 
что  использование современных цифровых тех-
нологий помогает повысить мотивацию студентов 
[1]. С  другой стороны, для  некоторых студентов 
предпочтительным остается занятие в аудитории 
с преподавателем. Этот формат кажется им более 
простым и  доступным. Следовательно, ученые 
и преподаватели по всему миру пытаются найти 
эффективные способы обучения студентов в дис-
танционном формате.

Например, преподаватели Селезского универ-
ситета полагают, что большая активность и вовле-
ченность студентов при дистанционном обучении 
ожидается, если учитывать следующие моменты: 
1) необходимо четко определить правила сотруд-
ничества при  дистанционном обучении и  свои 
ожидания по  отношению к  студентам. Студенты 
должны знать правила, которые действуют при он-
лайн-работе (отключение микрофонов, включение 
и выключение камер, использование чата и т. д.). 
Эти правила следует устанавливать вместе с уча-
щимися, чтобы они были удобны для обеих сто-
рон: для преподавателя и для студентов; 2) нужно 
стремиться создать дружескую атмосферу; 3) не-
обходимо поддерживать интеграцию группы, что-
бы учащиеся были расположены делиться своими 
мыслями и сотрудничать со своими одногруппни-
ками; 4) нужно прислушиваться к предложениям 
и  ожиданиям студентов, по  возможности позво-
лять им принять совместное решение о способах 
преподавания и обучения и, следовательно, взять 
на себя ответственность за этот процесс.

В  дистанционном обучении иностранному 
языку, как  и  другим предметам, используемые 
задания могут быть как  индивидуальными, так 
и  парными, групповыми (в  малых и  больших 
группах), фронтальными. Особое внимание пре-
подаватели Селезского университета уделяют 
групповой работе. Например, предлагаются сле-
дующие форматы заданий. 1) студенты делятся 
на группы, и каждый студент разрабатывает свой 

аспект общей темы/проблемы, затем делится 
результатами/знаниями с  остальными; 2) один 
студент выступает в  роли педагога и  обучает 
остальных из своей группы; 3) сначала студенты 
работают над проблемой индивидуально, потом 
в парах, а затем сообщают свои идеи всей груп-
пе; 4) перед тем как опрашивать кого‑то в груп-
пе, преподаватель дает студентам время обсу-
дить проблему всем вместе или в парах в тече-
ние какого‑то времени; 5) так называемый метод 
пирамиды  – учащимся предлагается несколько 
вариантов (6–8) утверждения, каждый выбирает 
только пять, потом сравнивает свой выбор с со-
беседником в паре и аргументирует свой выбор, 
пара уменьшает количество вариантов до  трех. 
Далее уже две пары сравнивают свои результаты 
и  вместе оставляют только один вариант, кото-
рый и представляет один из них на форуме, объ-
ясняя свой выбор [2].

Дистанционное обучение может быть син-
хронным или асинхронным. В то время как асин-
хронное обучение предполагает свободный выбор 
времени доступа к получению материалов курса, 
синхронный формат основан на  взаимодействии 
между учащимися и  преподавателями в  режиме 
реального времени. Более подробно авторы рас-
крывают тему синхронного и асинхронного фор-
матов дистанционного обучения в [3].

В  настоящее время преподаватели и  студен-
ты нередко отдают предпочтение асинхронному 
формату при дистанционном обучении. Разработ-
чики немецкого сайта TechSmith-Software выде-
ляют следующие причины, почему преподаватели 
и  студенты предпочитают модели асинхронного 
обучения в  онлайн-обучении: 1) максимальная 
гибкость для  студентов и преподавателей; 2) хо-
рошо масштабируется; 3) контент может быть 
обновлен и адаптирован по мере необходимости; 
4) никаких пространственных или  временных 
барьеров для  обучения; 5) дополняет процессы 
синхронного обучения, продлевая жизненный 
цикл контента; 6) призывает студентов разби-
раться с содержанием курса; 7) содержание мож-
но использовать для последующих курсов, и его 
не  нужно представлять каждый раз; 8) содержа-
ние можно использовать как дополнение к очному 
обучению. При асинхронном обучении не ставит-
ся цель – имитировать очное обучение. Студенты 
и  преподаватели получают непрерывный опыт 
обучения, используя преимущества виртуальной 
среды обучения.

Постановка задачи. Цель исследования – из-
учить возможности применения эффективных 
стратегий активизации при работе в дистанцион-
ном формате и  выявить приемы их  использова-
ния при взаимодействии со студентами. Авторов 
интересовало выявление именно тех видов дея-
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тельности и учебных заданий, которые вызывают 
у  студентов более высокую мотивацию к  изуче-
нию предмета, повышают заинтересованность, 
желание овладевать новыми знаниями. Также 
целью авторов являлось получение обратной свя-
зи от студентов через проведение опроса, в ходе 
которого было необходимо получить ответы 
на  поставленные вопросы, а  информация после 
соответствующего анализа помогла бы в дальней-
шем при создании курсов и проведении занятий 
на  сервере дистанционного обучения повысить 
активизацию работы обучаемых, учитывая мне-
ние и пожелания студентов.

Для достижения поставленной цели необходи-
мо решить следующие задачи:

–  провести анализ научных источников меж-
дународного и  отечественного научного поля 
по теме обучения студентов в формате дистанци-
онного обучения;

–  изучить международный и  отечественный 
опыт обучения иностранному языку в  дистан-
ционном формате и  эффективные способы его 
реализации;

–  провести анкетирование студентов техниче-
ских направлений и специальностей;

–  провести анализ и  систематизацию данных 
обратной связи, полученной в  анкетах опрошен-
ных студентов с  целью использования этой ин-
формации для создания учебного курса для про-
ведения занятий на сервере дистанционного обу-
чения, которые в полной мере будут соответство-
вать запросам обучаемых;

–  выявить эффективные стратегии преподава-
ния иностранного языка при дистанционном фор-
мате обучения.

Авторами был проведен анализ анкет студен-
тов специалитета, бакалавриата и  магистратуры 
(95 человек) технических направлений и  специ-
альностей

Методика и методология исследования. На-
стоящее исследование направлено на  выявление 
мотивирующих факторов и  стратегий препода-
вания иностранного языка, определяющих эф-
фективность обучения в  дистанционном форма-
те. Использование таких стратегий способствует 
формированию индивидуальной образовательной 
траектории обучающихся, что  играет большую 
роль в  реализации процесса обучения студентов 
технических направлений и специальностей.

В  ходе исследования применялись современ-
ные методы, которые соотносились, по  мнению 
авторов, со спецификой решаемых в ходе исследо-
вания задач: наблюдение, методика количествен-
ного подсчета, сравнительно-сопоставительный 
анализ, обобщение, синтез.

Среди расчетно-вычислительных методов ав-
торы применили методы, известные как:

–  аналитический (использован для выбора оп-
тимальной стратегии поиска учебного ресурса);

–  статистический (для сбора и обработки дан-
ных анкетирования).

Среди эмпирических методов был выбран 
эксперимент для  подтверждения правильности 
выбранного подхода к исследованию. Социологи-
ческий метод также полезен для выявления отно-
шения студентов к изучаемым проблемам. Основа 
социологического метода  – это опрос, в  данном 
исследовании – анкетирование студентов с целью 
получения интересующей авторов исследования 
информации. Метод сбора и  обработки научных 
источников зарубежных и  отечественных авто-
ров актуален для  теоретического обоснования 
исследования.

Результаты. В связи с развитием цифровых 
технологий в  последние годы преподаватели 
вынуждены перестроить свою работу, адапти-
руя традиционные формы обучения (класс-
но-урочная система организации занятий) к за-
нятиям на  сервере дистанционного обучения. 
Авторы проводили исследования, касающиеся 
методологии организации занятий на  сервере 
дистанционного обучения, что  свое отражение 
в  научных статьях с  описанием проведенных 
экспериментов, подкрепленных теоретическим 
обоснованием [4–8].

В данной работе авторы уделили особое вни-
мание опросу студентов разных уровней, чтобы 
в результате выяснить, какой формат заданий вы-
зывает настоящую мотивацию, стимулирует заин-
тересованность в учебе и вовлекает в активность 
при дистанционном обучении.

Анкета состояла из  следующих вопросов:  
1) Что вас мотивирует заниматься на сервере дис-
танционного обучения? 2) Какие задания вы  бы 
хотели добавить на сервер дистанционного обуче-
ния? 3) В чем плюсы дистанционного обучения?

Анализ анкет показал, что  студенты бакалав-
риата (специалитета) и  магистранты по‑разному 
отвечают на поставленные вопросы, что обуслов-
лено как психологической зрелостью, так и соот-
ветствующим опытом обучения. Эти данные отра-
жены в таблицах ниже.

В ответах можно выявить как конкретные за-
дания, которые побуждают студентов активно 
действовать на  сервере дистанционного обуче-
ния, так и общие мотивы, связанные с удобством 
использования именно дистанционного обучения, 
а не традиционных занятий. Также определен ряд 
психологических и прагматических мотивов, спо-
собствующих активной деятельности студентов 
во  время дистанционного обучения. Результаты 
представлены в таблицах (приводятся оригиналь-
ные ответы респондентов, без  изменений и  по-
правок) (табл. 1–3).
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Таблица 1. Конкретные задания, которые мотивируют студентов бакалавриата и специалитета активно 
работать на сервере дистанционного обучения

Table 1. Specific tasks that motivate undergraduate and specialist students to actively work on the distance 
learning server

квесты,
групповые задания,

кроссворды на учебные темы,
онлайн-консультации,
контрольные работы,

аудиоматериалы,
тесты,
эссе,

изучение новых слов,
викторины,

видеоматериалы,
богатая библиотека учебников

Таблица 2. Конкретные задания, которые мотивируют магистрантов активно работать на сервере  
дистанционного обучения

Table 2. Specific tasks that motivate graduate students to actively work on the distance learning server

тесты,
рефераты,

доклад,
видеолекции,

эссе,
конспект лекций,

тесты без ограничения времени,
видеоматериалы,

задания с несколькими попытками или не на время,
наличие всего материала курса на сайте, чтобы можно было сделать заранее в свободное время,

тесты, в которых можно сразу посмотреть результаты и ошибки,
краткие конспекты лекций,

задания, связанные с поиском информации в открытых источниках,
работы, которые выполняются одновременно несколькими студентами,

работы, которые можно выполнять несколько дней,
видеоконференции

Таблица 3. Задания, которые стоит добавить на сервер дистанционного обучения  
(по мнению студентов бакалавриата и специалитета)

Table 3. Tasks that should be added to the distance learning server (according to undergraduate  
and specialist students)

аудиокниги,
цитаты великих людей,

онлайн-экскурсии,
классическая музыка,

фильмы на английском языке,
онлайн-игры,

лекции с носителем языка

Большинство студентов бакалавриата и специали-
тета отдают предпочтение тестам и квестам и хотят 
добавить фильмы на английском языке и онлайн-игры  
для занятий на сервере дистанционного обучения.

Магистранты же предпочитают тесты без огра-
ничения времени и с несколькими попытками, ре-
фераты, доклады, видеолекции, конспекты лекций, 
задания, связанные с поиском информации в откры-
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тых источниках и работы, которые можно выполнять 
несколько дней. Магистранты не выразили заинте-
ресованность в добавлении каких‑то дополнитель-
ных заданий на сервер дистанционного обучения.

Таким образом, как показал анализ анкет, сту-
денты начального уровня обучения предпочитают 
задания, включающие развлекательный контент. 

Магистранты в  силу возраста и  опыта смотрят 
на  процесс обучения и  освоения знаний более 
серьезно, и развлечения и игры уже не являются 
для них привлекательными.

В ходе анкетирования студентов также попро-
сили назвать преимущества обучения в дистанци-
онном формате (табл. 4, 5).

Таблица 4. Плюсы, выявленные студентами бакалавриата и специалитета при использовании  
дистанционного обучения

Table 4. Benefits identified by undergraduate and specialist students when using distance learning

облегченный поиск нужной информации,
быстрая отправка документов,

большее количество свободного времени,
благоприятная обстановка для обучения,

быстрая обратная связь,
доступность информации,

удобство обучения,
гибкий график работы,

на сервере дистанционного обучения выполнить задания проще,
удобство пребывания дома,

единое место нахождения информации,
обратная связь,

возможность онлайн-звонков,
удобный темп обучения,

возможность успеть сделать намного больше учебных дел, чем в офлайн-формате,
лучшая организация времени,

отсутствие необходимости тратить время на дорогу,
использование сразу нескольких ресурсов для усвоения знаний,

возможность совмещения сразу нескольких дел,
экономия на транспорте,
безопасно для здоровья,

мобильность

Таблица 5. Плюсы, выявленные магистрантами при использовании сервера дистанционного обучения
Table 5. Benefits identified by graduate students when using the distance learning server

наличие крайних сроков,
выполнение заданий в удобное время,

выполнение заданий в домашних условиях,
свободный график,

сложно опоздать на пару,
легко получить зачет,

прекрасная атмосфера,
свобода,

ответственность,
планирование,

нет проблем с транспортом,
есть возможность обратиться к учебникам,

можно получить задания раньше пары,
никто не отвлекает на занятии,

совершенствование навыков работы с ПК
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Также студенты отметили, что  им нравит-
ся получать письменные рекомендации после 
проверки и  что  им хотелось  бы иметь прият-
ные бонусы, за  проделанную работу, напри-
мер, в  виде дополнительных баллов к  атте-
стации или  зачету (экзамену). Обучающиеся 
разных уровней сходятся в  основных плюсах 
дистанционного обучения: облегченный по-
иск нужной информации, большее количество 

свободного времени, благоприятная обстанов-
ка для  обучения, быстрая обратная связь, до-
ступность информации, лучшая организация 
времени, отсутствие необходимости тратить 
время на дорогу.

Как  показывает анализ анкет, магистранты 
более конкретно, компактно и  четко формули-
руют ответы в  силу возраста, опыта и  более 
точного восприятия задания анкеты (табл. 6, 7).

Таблица 6. Психологические мотивы обучения на сервере дистанционного обучения
Table 6. Psychological motives for learning on a distance learning server

общение с преподавателем проще в дистанционном формате,
простые задания легче выполнять на сервере дистанционного обучения, даже если их много,

интересные задания,
интересные темы,
желание знаний,
самоконтроль,

дома лучше усваивать материал,
возможность самому выбирать из лекций нужную для себя информацию,

изолирование от внешнего мира,
тишина

Как  видим, студенты предпочитают иметь 
свою зону ответственности, где сами смогут ре-
шать, что, когда и в какой обстановке выполнять 
и отмечают, что общаться с преподавателем про-

ще в дистанционном формате. Однако респонден-
ты указали, что в том случае, если задание доста-
точно объемное и сложное, то они бы предпочли 
очный формат обучения.

Таблица 7. Прагматические мотивы обучения на сервере дистанционного обучения
Table 7. Pragmatic motives for learning on a distance learning server

проще получать оценки,
желание не иметь долгов,

на сервере дистанционного обучения выполнить задания проще и можно воспользоваться чьей‑либо 
помощью (человека или GPT чата)

возможность подтянуть свою успеваемость,
знакомый ПК,

возможность спать дольше,
возможность скорректировать рацион питания

Прагматические мотивы по  большей части 
сводятся к  облегчению себе жизни через вспо-
могательные источники, использование которых 
не  всегда представляется возможным отследить, 
и к заботе о состоянии здоровья.

Таким образом, проведя анализ и систематиза-
цию полученных ответов, приходим к заключению, 
что для современного студента начального уровня 
подготовки (студенты бакалавриата и  специали-
тета) приоритетными являются интерактивные 
формы участия и взаимодействия, что полностью 

соответствует текущей ситуации и  «духу време-
ни», а  именно: разнообразные задания в  режиме 
онлайн, контактное взаимодействие с  преподава-
телем, просмотр фильмов на  иностранном языке 
и т. д. Психологический и эмоциональный комфорт 
также является важным дополнением, так как соз-
дает благоприятную удобную среду для обучения; 
не менее значимым в этом аспекте является отсут-
ствие необходимости тратить время на дорогу.

Как показывает анализ работ студентов маги-
стерского курса подготовки, а именно: более стар-
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ших по возрасту и, соответственно, более взрос-
лых, то большую заинтересованность, по их мне-
нию, вызывает прохождение тестов, написание 
рефератов, докладов, просмотр видеолекций, 
конспектирование лекций или  создание кратких 
конспектов лекций, участие в  видеоконферен-
циях. Немаловажное значение имеет свободный 
график посещения занятий. Очевидно, что маги-
странты более конкретно, внятно и четко форму-
лируют ответы по причине наличия опыта и более 
точного понимания вопросов анкеты. Результаты 
анкетирования позволяют сделать вывод о  при-
оритете выбора более сложных заданий студен-
тами такого уровня подготовки, с учетом их уже 
осознанной необходимости следовать индивиду-
альной траектории развития и обучению с правом 
принятия самостоятельного решения о выборе об-
разовательных курсов.

Таким образом, анализ анкет позволил выя-
вить возрастные и психологические особенности 
и  предпочтения студентов разного уровня обу-
чения. Это поможет авторам создавать задания 
на  сервере дистанционного обучения при  раз-
работке соответствующих курсов по  дисципли-
нам «Иностранный язык» и «Иностранный язык 
в профессиональной сфере».

Обсуждение. В  условиях современного обра-
зования все более актуальной становится задача 
активизации учебного процесса, особенно в усло-
виях дистанционного обучения. Ученые и  прак-
тики ищут эффективные стратегии, которые по-
могут поддерживать интерес студентов во время 
обучения, а также развивать их творческие и про-
фессиональные качества. В  данном контексте 
особое значение приобретают образовательные 
и  творческие задания, способные стимулировать 
самостоятельную и  продуктивную деятельность 
обучающихся.

Некоторые ученые уделяют особое внимание 
образовательным и творческим заданиям как сред-
ству активизации студентов в  дистанционном 
обучении. Например, С. Г.  Ежов и  П. С.  Ефимо-
ва считают учебно-творческую задачу основ-
ным объектом активизации учебно-творческой 
деятельности личности в  современной системе 
профессионального образования. Они выделяют 
ее ключевые характеристики: 1) учебно-творче-
ская задача выступает одновременно и как объект 
учебно-творческой деятельности, и  как  средство 
педагогической организации учебно-творческой 
деятельности; 2) при  помощи учебно-творческой 
задачи прямо или косвенно задаются цель, условия 
и  требования учебно-творческой деятельности;  
3) учебно-творческая задача позволяет студенту ов-
ладеть некоторым знанием, умением развить свои 
личностные качества. С. Г.  Ежов и  П. С.  Ефимова 
сформулировали следующее определение  – это 

задача, в которой описана ситуация нового для ма-
гистранта вида и  поставлена цель, достижение 
которой затруднено невозможностью или ограни-
ченностью использования имеющегося у  обуча-
ющегося опыта мыслительной или  практической 
деятельности, необходимых для  решения задачи. 
При этом новизна ситуации требует от него само-
стоятельной познавательной деятельности и  од-
новременно поиска новых способов организации 
практической деятельности, направленных на до-
стижение поставленной цели. В процессе решения 
учебно-творческой задачи магистранты овладева-
ют умениями и  навыками творчества, развивают 
творческие способности [9].

Современные работодатели практически в лю-
бой сфере требуют от специалистов таких качеств, 
как оригинальность нестандартность мышления, 
креативность, самостоятельность и  творческий 
подход в  решении профессиональных задач. 
Креативность предполагает способность найти 
множество ответов, каждый из  которых эффек-
тивен в определенных условиях. Так, по мнению 
М. Н. Маликовой, развитие креативности на заня-
тиях может проводиться двумя путями: 1. Запуск 
и  активизация творческого процесса, создание 
креативной среды на занятиях. 2. Использование 
креативных методик и  техник управления креа-
тивным процессом, методов преодоления психо-
логической инерции в  мышлении и  поведении, 
приемов, активизирующих творческое мышление 
(метод фокальных объектов, ТРИЗ, различные мо-
дификации «Мозгового штурма», техника «Цвет-
ных шляп» и  др.). Креативность максимально 
проявляется, когда существует дефицит знаний. 
Даже на занятиях, напрямую не связанных с твор-
чеством, необходимо использовать такие задания 
и  упражнения, которые требуют поиска нестан-
дартных решений и применения различных кре-
ативных методик [10].

И. В. Бондаренкова, А. В. Черникова предлага-
ют следующие инновационные методы, которые 
могут быть использованы как на лекционных, так 
и на практических занятиях (в том числе и при за-
нятиях на  сервере дистанционного обучения). 
На лекционных занятиях в качестве интерактив-
ных методов интересный результат дает исполь-
зование следующих видов изложения материала: 
лекций-провокаций, проблемных лекций, лек-
ций-пресс-конференций. Такой способ проведе-
ния лекционных занятий заставляет студентов ак-
тивно участвовать в учебном процессе, что подра-
зумевает их  предварительную самостоятельную 
подготовку. На  практических занятиях весьма 
эффективным средством являются деловые и ро-
левые игры. Игровая деятельность вносит эле-
менты соревновательности в  процесс обучения 
и способствует самоутверждению студентов. Ис-
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пользование игры в учебном процессе развивает 
творческие способности студентов и направлено 
на  решение таких важных задач, как  умение ра-
ботать в  коллективе, умение грамотно излагать 
свои мысли и отстаивать собственную позицию. 
Приобретаемые в процессе деловой или ролевой 
игры практические навыки позволяют молодому 
специалисту избежать ошибок, которые возмож-
ны при переходе к самостоятельной трудовой дея-
тельности [11, с. 169–170].

Необходимость мотивации студентов к изуче-
нию иностранных языков при переходе на дистан-
ционный формат обучения стала причиной поиска 
и внедрения методов и средств, влияющих на из-
менение интересов и потребностей обучающихся, 
опирающихся на образно-эмоциональное мышле-
ние и предпочитающих лишь эмоционально-зна-
чимую информацию. И. В.  Одарюк, Ю. Ю.  Кот-
ляренко предлагают следующую методику – мен-
тальная карта (интеллект-карта, концептуальная 
карта). Она представляет собой графическую тех-
нику фиксирования и  структурирования инфор-
мации, которая включается в концепты (понятия) 
или  специальные речевые стереотипы в  опреде-
ленной предметной области. Взаимосвязи между 
понятиями отображаются линиями, соединяющи-
ми фигуры. Расположенные на линиях связующие 
слова или фразы разъясняют тип связи между по-
нятиями. Студенты знакомятся с текстом учебно-
го пособия, выбирают ключевые слова, основные 
идеи и оформляют это в форме ментальной карты. 
Данные задания вполне применимы при  работе 
на сервере дистанционного обучения.

Существует и  мобильное приложение Mind 
Maps, в  котором обучающиеся имеют возмож-
ность отправлять преподавателю и  друг другу 
созданные ими карты, обсуждать варианты со-
ставляющих карты, исправлять, заменять их, 
при  этом непроизвольно запоминать лексику 
по теме и формировать основу для будущего вы-
сказывания. Плюсы работы с мобильным прило-
жением определяются увлеченностью студентов 
мобильными приложениями, фрагментарностью 
восприятия, умением быстро схватывать важ-
ную информацию. Использование положитель-
ного опыта студентов в  самообразовании, опора 
на имеющиеся у них знания способствуют тому, 
что обучающиеся проявляют интерес и стремятся 
самостоятельно выполнить предложенное зада-
ние. Преподаватель в соответствии с основными 
положениями практико-ориентированной методи-
ки является консультантом, координатором в этой 
работе [12, с. 296].

Группа французских педагогов, в  свою оче-
редь, предлагает выполнять следующие задания 
в  дистанционном формате, чтобы сделать про-
цесс обучения более эффективным: 1. Препода-

ватель выбирает короткие содержательные от-
рывки из  аутентичного текста на  иностранном 
языке и  делает их  доступными в  Интернете. За-
дача студента – дать письменное или устное объ-
яснение, которое можно разместить на  форуме 
или  в  Moodle. Индивидуальная или  коллектив-
ная обратная связь преподавателя представлена 
в  письменном виде или  в  виде короткого видео. 
Учащимся также можно предложить прокоммен-
тировать интерпретации одногруппников или за-
дать вопросы. Цель задания – изучить новую тему, 
обогатить словарный запас, а  также стимулиро-
вать поиск новой информации. 2. Индивидуально 
или в мини-группах (по 2–3 человека) студентам 
дается определенное количество понятий на ино-
странном языке. Они ищут информацию об этих 
понятиях и  составляют краткую таблицу, вклю-
чающую определение, примеры, иллюстрации 
и  т. д. 3. Преподаватель дает описание реальной 
или  почти реальной ситуации и  просит студен-
тов предложить решения, используя свои знания. 
Студенты выполняют задание индивидуально 
или в группах. 4. Индивидуально или в парах уча-
щиеся готовятся к учебному занятию. Их цель – 
преподать предмет одногруппникам, подготовив 
презентацию, видео и  предложив практические 
упражнения, направленные на  понимание мате-
риала (вопросы с несколькими вариантами отве-
тов, ответы на открытые вопросы и т. д.). В кон-
це делается подведение итогов для оценки урока 
(оценка осуществляется как преподавателем, так 
и студентами) [13].

Таким образом, использование образователь-
ных и  творческих заданий в  условиях дистан-
ционного обучения является эффективным ин-
струментом активизации учебной деятельности 
студентов, а также развития их креативных и про-
фессиональных качеств. Современные подходы, 
такие как  создание учебно-творческих задач, 
применение интерактивных методов, внедрение 
мобильных приложений и  технологий визуали-
зации информации, способствуют повышению 
мотивации, самостоятельности и познавательной 
активности обучающихся. При  этом необходимо 
помнить о формировании индивидуальной траек-
тории обучения для каждого студента. Важно учи-
тывать индивидуальные особенности студентов 
и  интегрировать инновационные методы в  учеб-
ный процесс. Это позволяет студентам не  толь-
ко эффективно осваивать изучаемый материал, 
но  и  формировать навыки, которые необходимы 
для  успешной профессиональной деятельности 
в современном мире.

Выводы. Учитывая современные тенденции 
в развитии обучения, которое стало необходимо-
стью в последнее время, и потребности студентов 
и магистрантов, выявленные в результате прове-
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денного анкетирования, авторы планируют углу-
бленно проанализировать полученные данные, 
обобщить их и сконцентрироваться на подготовке 
и внедрении на сервер дистанционного обучения 
университета нового комплекта заданий, чтобы 
вызвать большую активность и заинтересованно-
сти студентов в  обучении иностранным языкам 
в дистанционном формате. Данные задания долж-
ны быть удобными для  использования, как  сту-
дентами, так и преподавателями.

Выводы, сделанные авторами по  результатам 
исследования:

1. Глубокий анализ данных анкетирования по-
казывает необходимость введения новых учебных 
заданий для студентов, которые созданы и точно 
соответствуют запросам обучаемых.

2. Требуются разработка и размещение на сер-
вере дистанционного обучения университета кур-
са с обновленным комплектом заданий с учетом 
пожеланий студентов, который содействует акти-
визации и  повышению заинтересованности по-

следних в обучении иностранным языкам в дис-
танционном формате.

3. Формирование индивидуальной траектории 
развития предоставляет студентам больше воз-
можностей для  достижения оптимального соот-
ветствия между внутренним запросом на  то, ка-
кие знания он хочет получить, и тем, что предла-
гает вуз в учебных программах.

4.  Дифференцированный подход к  запросам 
студентов бакалавриата, специалитета и  студен-
тов магистерской подготовки позволит, учитывая 
уровень подготовленности, обеспечивать обуча-
емых такими учебными материалами, которые 
необходимы именно им. На начальных этапах это 
творческие задания, на более продвинутых – за-
дания, где востребованы и  совершенствуются, 
среди прочих, такие навыки как  анализ, синтез, 
систематизация информации, умение работать 
с  научно-технической информацией. Возможно-
сти для развития профессиональных компетенций 
также важны.
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Компетентностно-ориентированная образовательная модель: 
эффективность и границы применения

С. Г. Горин
Сибирский университет потребительской кооперации
Новосибирск, Российская Федерация
e-mail: sergey.g.gorin@gmail.com

Аннотация. Введение. Отказ от болонской системы стал одним из этапов создания Национальной модели высше-
го образования, но пока не привел к модернизации компетентностно-ориентированного подхода, который в том виде, 
что существует сейчас, части экспертного сообщества представляется методологически деструктивным, если не сказать 
токсичным. Постановка задачи. В условиях ассимиляции традиционных методов и компетентностного подхода в иссле-
довании поставлена задача рассмотреть некоторые аспекты профессионального и личностного становления студентов 
в зависимости от степени их адаптации к университетской специфике. Для реализации этой цели в рамках исследова-
тельского проекта «Влияние академической среды на динамику студенческой субъектности» был проведен опрос среди 
студентов юридических специальностей Сибирского университета потребительской кооперации (СибУПК) и Сибир-
ского института управления Российской академии народного хозяйства и государственной службы (СИУ РАНХиГС). 
По случайной квотной выборке в анкетировании и интервьюировании участвовали 45 респондентов из четырех студен-
ческих групп, что составляет не менее 40 % от общего количества студентов младших курсов данного образовательного 
профиля. Рассмотрение мнений студентов и анализ их суждений, на наш взгляд, представляют особый исследователь-
ский интерес и помогут понять причины «компетентностных» деструкций. Методика и методология исследования. 
В работе использовались традиционные методы социологического исследования среди преподавателей и  студентов 
(контент-анализ, анкетирование, интервью и др.), структурно-функциональный подход, педагогический эксперимент, 
компаративистский и ретроспективный анализ. В качестве эмпирической базы использованы результаты социологи-
ческого анализа мнений студентов юридических специальностей, выявляющие объективные оценочные суждения. Ре-
зультаты. В работе проведен анализ влияния академической среды на формирование позитивной студенческой субъ-
ектности. Учитывались ожидания студентов от учебного процесса, предпочтительные формы занятий и внеаудиторной 
работы, их интересы и мотивации в условиях реального применения традиционной и компетентностной образователь-
ных моделей. Рассмотрено влияние компетентностного подхода на содержательный контент образовательного процес-
са в основном не столько в контексте педагогических позиций преподавателей, сколько с учетом мнений и суждений 
современных студентов. Актуализированы критические аспекты студенческого понимания компетенций, необходи-
мых для успешной учебы и профессионального роста. Показано, что в условиях полярного отношения к компетент-
ностно-ориентированной образовательной модели со стороны экспертного сообщества и преподавателей отношение 
к ней студентов весьма абстрактно и неопределенно. Выводы. Во-первых, у студентов выявлен крайне низкий уровень 
понимания проблемы: большинство респондентов не смогли дать внятного определения компетентностного подхода. 
Это свидетельствует о том, что данная концепция, несмотря на ее декларируемую важность для современного образо-
вания, либо недостаточно или неправильно применяется в учебных программах, либо объясняется в форме, которая 
не способствует осознанию ее студентами. Во-вторых, только пятая часть опрошенных сделали попытку раскрыть суть 
компетентностного подхода, ограничивая его лишь условиями формирования у учащихся навыков для учебы, а также 
как метода, направленного на практическое применение знаний. В-третьих, выявлено недостаточное осознание значи-
мости компетентностно-ориентированного подхода в ответах респондентов, преобладание «размытых» формулировок, 
что позволяет предположить, что такой подход вряд ли может быть эффективным.

Ключевые слова: социологическое исследование, степень адаптации, субъектность, интересы студентов, об-
разовательные трансформации, традиционный и компетентностный метод обучения
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Competency-based educational model: effectiveness and application limits

Gorin, S. G.
Siberian University of Consumer Cooperation
Novosibirsk, Russian Federation
e-mail: sergey.g.gorin@gmail.com

Abstract. Introduction. The abandonment of the Bologna system was one of the stages in the creation of the National 
Model of Higher Education, but has not yet led to the modernization of the competency-based approach, which, in its 
current form, is considered methodologically destructive, if not toxic, by some in the expert community. Purpose setting. 
To achieve this goal, a survey was conducted among law students at the Siberian University of Consumer Cooperatives 
(SibUPC) and the Siberian Institute of Management of the Russian Presidential Academy of National Economy and Pub-
lic Administration (SIU RANEPA) as part of the research project «The Influence of the Academic Environment on the 
Dynamics of Student Subjectivity». A random quota sample of 45 respondents from four student groups participated in 
the survey and interviews, representing at least 40 % of the total number of junior students in this educational profile. We 
believe that examining students' opinions and analyzing their judgments is of particular research interest and will help us 
understand the causes of «competency-based» disruptions. Methodology and methods of the study. The study utilized tra-
ditional methods of sociological research among faculty and students (content analysis, questionnaires, interviews, etc.), 
a structural-functional approach, a pedagogical experiment, and comparative and retrospective analysis. The empirical 
basis was a sociological analysis of law students' opinions, revealing objective value judgments. Results. This paper an-
alyzes the impact of the academic environment on the development of positive student agency. Students' expectations of 
the educational process, preferred forms of classes and extracurricular activities, and their interests and motivations in the 
context of the actual application of traditional and competency-based educational models were considered. The influence 
of the competency-based approach on the substantive content of the educational process was examined, primarily in the 
context of the pedagogical positions of not so many teachers, but rather taking into account the opinions and judgments 
of modern students. Critical aspects of students' understanding of the competencies necessary for successful academic 
and professional growth were updated. It was shown that, given the polarized attitudes toward the competency-based 
educational model on the part of the expert community and teachers, students' attitudes toward it are highly abstract 
and uncertain. Conclusion. First, students demonstrated an extremely low level of problem understanding: the majority 
of respondents were unable to provide a clear definition of the «competency-based approach.» This indicates that this 
concept, despite its declared importance for modern education, is either insufficiently or incorrectly applied in curricula, 
or is explained in a manner that does not facilitate student understanding. Secondly, only a fifth of respondents attempted 
to explain the essence of the competency-based approach, limiting it to the conditions for developing students' learning 
skills and as a method aimed at the practical application of knowledge. Thirdly, a lack of awareness of the importance of 
a competency-oriented approach was revealed in the respondents’ responses, with a predominance of «vague» formula-
tions, which suggests that such an approach is unlikely to be effective.

Keywords: sociological method, degree of adaptation, research, subjectivity, interests of students, competition meth-
od, educational transformations, traditional and competency-based teaching methods
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Введение. Ожидание очередного реформи-
рования отечественного образования системно 
затянулось. В  условиях создания Национальной 
модели высшего образования отказ от болонской 
системы не привел к отказу от компетентностной 
образовательной модели, причем, на наш взгляд, 
она не получила даже необходимого обновления, 
не  говоря уже о  принципиальном реформирова-
нии. В  режиме паллиативных реформ целесоо-
бразно, на наш взгляд, актуализировать внимание 

на некоторых причинах «компетентностных» об-
разовательных деструкций.

Вопросы эффективности и границ использова-
ния в  современном российском высшем образо-
вании компетентностно-ориентированной обра-
зовательной модели рассматриваются в  работах 
П. А. Амбаровой, Г. Е.  Зборовского, О. Р. Каюмо-
ва, Е. М. Кузнецовой, Т. Б. Медниковой, В. С. Се-
нашенко, О. А. Ульяниной и других авторов [1–5]. 
Ряд сюжетов актуализирован в  публикациях си-
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бирских исследователей Г. В. Безродной, С. Г. Го-
рина, О. А. Донских, Т. С. Косенко, В. И. Кудашо-
ва, Д. А. Севостьянова, Е. А. Фесенко, М. В. Чель-
цова, С. И.  Черных, И. В.  Яковлевой и  других 
специалистов [6–13].

Отношение экспертного сообщества и  препо-
давателей вузов к  применению компетентностно- 
ориентированной образовательной модели получи-
ло достаточные интерпретации в научных публи-
кациях и резко поляризовано. Часть экспертов от-
носятся к этой модели позитивно и, идя в фарвате-
ре директивных требований регулятора, пытаются 
применять в учебной работе, зачастую игнорируя 
абстрактный и «размытый» характер ее эффектив-
ности. Многие эксперты отмечают принципиаль-
ные недостатки. Так, доктор психологических наук 
О. А.  Ульянина, очерчивая круг неразрешенных 
вопросов в компетентностном подходе, обосновы-
вает необходимость смены образовательной пара-
дигмы из‑за существующих проблем в подготовке 
конкурентоспособных на  рынке труда специали-
стов [5, c. 135–147]. Рассматривая такой базовый 
принцип компетентностной образовательной мо-
дели, как тестирование, сибирские исследователи 
Г. В.  Безродная, Д. А.  Севостьянов, М. В.  Чельцов 
определяют его как  инверсию, когда на  первое 
место выдвигается не учебный процесс, а его кон-
троль. В рамках этой модели процесс образования 
подменяется натаскиванием на  результаты тести-
рования, что  искажает и  образовательные цели, 
и  образовательные траектории [12, с. 2433–2442; 
13, с. 31–37]. Оценка качества образовательных 
усилий таким образом сводится к  липовым циф-
рам и  примитивным тестам. Многие эксперты 
относятся к  компетентностной образовательной 
модели негативно в силу непонимания, «каким об-
разом абстрактно и  аморфно сформулированную 
«компетенцию» прикрепить к  конкретному пред-
мету, «сформировать» ее, расписать в трех уровнях 
и особенно «выработать» объективные критерии ее 
оценки» [10, с. 5–6]. В результате «компетентност-
ные» рабочие программы учебных дисциплин жи-
вут своей жизнью, а реальный учебный процесс – 
своей, что сводит на нет не только эффективность 
самой образовательной модели, но  и  в  целом ре-
зультаты всей системы образования [8, с. 116–125].

Автор разделяет эту позицию. Можно согла-
ситься с мнением тех экспертов, которые отмеча-
ют, «что  активное внедрение компетентностного 
подхода в  практику отечественного образования 
порождает необходимость как в проработке кате-
гориально-понятийного аппарата внутри данного 
подхода, так и в выделении значимых, ключевых 
компетенций, формируемых в процессе образова-
ния» [5, с. 137].

Постановка задачи. В настоящей статье пред-
полагается рассмотреть влияние традиционной 

образовательной модели на  формирование по-
зитивной студенческой субъектности и  влияние 
компетентностного подхода на  содержательный 
контент образовательного процесса, в  основном 
не столько в контексте оценочных позиций препо-
давателей, сколько с учетом мнений и суждений 
современных студентов.

Для  реализации этой цели в  рамках исследо-
вательского проекта «Влияние академической 
среды на  динамику студенческой субъектности» 
был проведен опрос студентов-юристов СибУПК 
и СИУ РАНХиГС. По случайной квотной выборке 
в  анкетировании и  интервьюировании участво-
вали 45 респондентов из  четырех студенческих 
групп, что  составляет не  менее 40 % от  общего 
количества студентов младших курсов данного 
образовательного профиля. Рассмотрение мнений 
студентов и анализ их суждений, на наш взгляд, 
представляет особый исследовательский интерес 
и поможет понять причины «компетентностных» 
образовательных деструкций.

Методика и  методология исследования. 
В  работе использовались традиционные методы 
социологического исследования среди препо-
давателей и  студентов (контент-анализ, анкети-
рование, интервью и  др.), структурно-функцио-
нальный подход, педагогический эксперимент, 
компаративистский и  ретроспективный анализ. 
В качестве эмпирической базы использованы ре-
зультаты социологического анализа мнений сту-
дентов юридических специальностей, выявляю-
щие объективные оценочные суждения.

Результаты. Ожидание студентов от  про-
цесса обучения. Социологический опрос показал, 
что  ожидания от  учебного процесса полностью 
оправдались у 29 % опрошенных, у 56 % – оправ-
дались на  70–80 %, 13 % респондентов ожидали 
большего и лишь один человек был разочарован 
в  обучении. Полученные данные свидетельству-
ют о  высоком соответствии образовательного 
контента ожиданиям большинства обучающихся. 
Это можно объяснить качеством образовательных 
программ, удовлетворяющих интересы и потреб-
ности студентов, хорошей организацией учебно-
го процесса и  компетентностью преподавателей, 
что в целом характерно для традиционной образо-
вательной модели. Наличие одного разочарован-
ного может свидетельствовать о  неправильном 
выборе им профиля учебной деятельности, незна-
нии особенностей выбранной профессии.

Оценка привлекательности различных форм 
учебных занятий. В ходе проведенного исследо-
вания выявлены предпочтения студентов относи-
тельно различных форм учебной деятельности. 
Наибольшее количество участников (67 %) поста-
вили лекции на первое место, что свидетельству-
ет о важности и востребованности данного фор-
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мата обучения. 11 % отметили лекции на втором 
и  третьем местах, что  говорит о  наличии инди-
видуальных различий в  восприятии этой формы 
занятий. Отсутствие голосов за четвертое и пятое 
места также указывает на то, что лекции воспри-
нимаются либо как приоритетная, либо как более 
значимая форма работы. Семинары также заняли 
устойчивые позиции в  оценках студентов: 22 % 
поставили их  на  первое место, а  56 %  – на  вто-
рое (после лекций). Это демонстрирует высокий 
интерес к  интерактивным форматам, предпола-
гающим обсуждение и  обмен мнениями. 11 % 
отдали предпочтение семинарам на  третьем ме-
сте, что подтверждает их значимость как формы 
закрепления теоретических знаний. Что касается 
самостоятельной работы, то  здесь наблюдалось 
равномерное распределение. Это указывает на по-
нимание студентами важности индивидуальной 
подготовки, хотя данная форма ими редко рассма-
тривается как приоритетная, что, на наш взгляд, 
неоправданно.

Тесты и  контрольные работы по  привлека-
тельности оказались на  четвертом месте у  56 %, 
на  пятом у  33 % респондентов. Этот результат 
можно объяснить тем, что студенты воспринима-
ют их  скорее как  инструмент проверки знаний, 
чем  как  эффективный способ обучения. Заче-
ты и  экзамены ожидаемо получили преоблада-
ющее количество голосов на  последнем месте 
(78 %), что отражает отношение студентов к ним 
как  к  стрессовому, но  необходимому этапу обу-
чения. Лишь 11 % выбрали этот формат как прио-
ритетный, что можно объяснить индивидуальной 
склонностью к системной подготовке и контролю 
знаний.

Использование студентами времени на само-
стоятельную подготовку к занятиям. Анализ от-
ветов на вопрос о времени, затрачиваемом на са-
мостоятельную подготовку к  занятиям, показал, 
что большинство студентов уделяют ей от 1 до 2 
часов в день (20 и 44 % соответственно). Четвер-
тая часть опрошенных тратят по 3 часа ежедневно 
и только каждый десятый самостоятельно занима-
ется более 4 часов в  день. Эти данные подтвер-
ждают, что  обучающиеся стремятся поддержи-
вать баланс между учебной нагрузкой и личным 
временем, отдавая предпочтение умеренной ин-
тенсивности подготовки.

Таким образом, результаты исследования пока-
зывают, что студенты больше всего ценят лекции 
и семинары как основные формы получения зна-
ний, при этом самостоятельная работа и тестовые 
формы контроля играют вспомогательную роль. 
Наименее привлекательными оказались зачеты 
и экзамены, однако признается их необходимость 
для контроля знаний и понимание высокой степе-
ни ответственности.

Использование различных источников информа-
ции при самостоятельной подготовке. Показатели 
опроса студентов указывают на  то, что  большая 
доля обучающихся использует интернет-ресур-
сы в  процессе самостоятельной подготовки. 76 % 
обучающихся указывают на  то, что  активно ис-
пользуют интернет (от 50 до 100 % всей времени 
подготовки), только пятая часть опрошенных об-
ращается к  интернету реже. Это свидетельствует 
о высокой степени зависимости студентов от циф-
ровых источников информации, сформированной 
ранее привычке их  применения. Использование 
печатных источников остается актуальным, хотя 
и  менее распространенным. Треть опрошенных 
студентов отмечают, что  используют печатные 
источники от 50 до 100 % времени всей подготовки, 
остальные респонденты их используют значитель-
но реже. Эти данные показывают, что все меньшее 
количество обучающихся в  современном образо-
вательном пространстве обращаются к  печатным 
источникам. Интересно, что только четверть опро-
шенных обучающихся отметили, что  используют 
записанные лекции (свои конспекты) при самосто-
ятельной подготовке, отдавая предпочтение учеб-
никам и статьям в интернете.

Таким образом, студенты преимущественно 
ориентированы на  использование интернет-ре-
сурсов при  выполнении самостоятельных зада-
ний, что  отражает цифровизацию образователь-
ного процесса. Отмечается низкая активность 
в применении разнообразных форм самостоятель-
ной работы и  недостаточное использование тра-
диционных и аналитических источников.

Результаты приведенного анализа получены 
в рамках применения годами установленной тра-
диционной образовательной модели, для которой 
характерны определенные успехи в конструктив-
ной организации учебного процесса и  формиро-
вании позитивной студенческой субъектности 
в  ходе обучения и  всей университетской жизни. 
Основным недостатком, на наш взгляд, является 
снижение мотивации обучающихся к стабильной 
повседневной самостоятельной работе.

В чем же заключается значимость компетент-
ностного подхода в  достижении позитивных ре-
зультатов обучения в  высшей школе? Нам пред-
ставляется она малоэффективной, поскольку, 
как было показано выше, большинство препода-
вателей относятся к  компетентностной модели 
объективно критически [3–7; 10; 12; 15], а студен-
ты воспринимают его чисто декларативно. Безус-
ловно, исследователям интересны студенческие 
суждения в этом контексте, выявленные в резуль-
тате социологического опроса.

Как  студенты понимают, что  такое компе-
тенции и  компетентностный подход в  образо-
вании. Анализ ответов респондентов на  вопрос 
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«Как  вы понимаете, что  такое компетенции?» 
показал, что  большинство участников, из  тех, 
кто  ответил на  этот вопрос, связывают понятие 
компетенции прежде всего с навыками и умени-
ями, необходимыми для выполнения профессио-
нальной деятельности. Это говорит о том, что они 
воспринимают компетенции в  первую очередь 
как  практические качества и  навыки человека. 
Седьмая часть опрошенных студентов рассматри-
вает компетенции как  полномочия, то  есть круг 
обязанностей и прав, десятая часть связывает эти 
понятия с отраслью деятельности, многие просто 
затруднились с ответом.

Таким образом, у  большинства студентов 
сформировано поверхностное, но в большей сте-
пени практико-ориентированное представление 
о компетенциях как о наборе навыков. По мнению 
участников исследовательского проекта, у  всех 
респондентов наблюдается недостаточная теоре-
тическая осведомленность и  размытость в  усво-
ении сущности понятий, что  подчеркивает не-
обходимость включения в  образовательный про-
цесс специальных разъяснительных мероприятий 
для обучающихся, особенно на младших курсах. 
Например, преподаватель должен объяснить тер-
мины, привести примеры, показать, чем  компе-
тенции отличаются от знаний и умений и почему 
это важно. Аналогичные пояснения необходимы 
и в методическом аспекте (способы и приемы об-
учения, с помощью которых преподаватель помо-
гает студентам формировать необходимые компе-
тенции, а не просто запомнить материал и научить 
применять знания на практике).

Проблема, на  наш взгляд, обостряется тем, 
что  сами преподаватели не  вполне понимают 
смысл и  содержание компетентностно-ориенти-
рованной образовательной модели, применяя в ее 
рамках лишь тестовый характер контроля знаний, 
что  является паллиативом, если не  сказать ими-
тацией, поскольку не формирует нужные компе-
тенции [15, с. 88–95]. Поэтому многие эксперты 
отмечают, что у большинства студентов (незави-
симо от курса обучения) не складывается закон-
ченное представление о сформированных в тече-
ние учебы общекультурных и профессиональных 
компетенциях. А преподаватели из числа сторон-
ников компетентностно-ориентированной моде-
ли в полемике с ее критиками выглядят содержа-
тельно и методологически уязвимыми из‑за того, 
что  принятые (и  постоянно меняющиеся) фор-
мулировки компетенций, мягко говоря, неудачны 
и абстрактны, а методы их оценки не продуманы 
и неэффективны [10, с. 6].

Опрос студентов, направленный на оценку вос-
приятия компетенций и компетентностного подхо-
да в  образовании, выявил актуальную проблему: 
половина респондентов не обладают никаким по-

ниманием термина «компетентностный подход», 
вообще отказывались высказывать какие‑либо 
собственные суждения. Оставшиеся давали весьма 
пространные, неконкретные и зачастую противоре-
чивые определения. По мнению многих экспертов 
и участников исследовательского проекта, эти дан-
ные ставят под  сомнение эффективность внедре-
ния компетентностного подхода в  образователь-
ную практику. Тема формирования компетенций, 
на наш взгляд, недостаточно применима в учебном 
процессе, студенты и сами преподаватели не осоз-
нают ее значимости как для процесса обучения, так 
и для формирования профессиональных навыков.

Из  той незначительной части студентов, 
кто  сделал попытку дать определение термину 
«компетентностный подход», респонденты выде-
лили следующее:

–  ответственный подход к работе, преподава-
нию, умение интересно и понятно объяснять ма-
териал – 40 %;

–  метод, направленный на  формирование 
у учащихся теоретических и практических навы-
ков – 15 %;

–  стремление подготовить учащихся к  жизни 
и работе, чтобы они умели действовать и исполь-
зовать полученные звания и навыки – 15 %;

–  принципы определения целей образования, 
умение организовывать образовательный про-
цесс – 10 %.

Были отмечены следующие единичные стран-
ные и довольно абстрактные оценки:

–  требования, которые не  выходят за  рамки 
норм;

–  взаимное уважение преподавателей и обуча-
ющихся, дисциплина;

–  отдельный подход к каждому предмету;
–  подход, при котором преподаватель работает 

в пределах данных ему прав, а студенты работают 
в пределах своих обязанностей;

–  внимание на результат образования;
–  справедливость и др.
Выводы. В  итоге опрос студентов подтвер-

дил существенные расхождения в их понимании 
«компетентностного подхода» в  образовании. 
Приведем основные выводы исследования.

Во-первых, крайне низкий уровень понимания. 
Большинство опрошенных студентов не  смогли 
дать внятного определения компетентностного 
подхода. Это свидетельствует о  том, что  данная 
концепция, несмотря на  ее декларируемую важ-
ность для современного образования, либо недо-
статочно или  неправильно применяется в  учеб-
ных программах, либо объясняется в  форме, ко-
торая не способствует ее осознанию студентами.

Во-вторых, только пятая часть опрошенных 
сделали попытку раскрыть суть компетентност-
ного подхода, ограничивая его лишь условиями 

— 222 —

Профессиональное образование в современном мире. 2026. Т. 16, № 2
Professional education in the modern world, 2026, vol. 16, no. 2



формирования у  учащихся навыков для  учебы, 
а  также как  метода, направленного на  практиче-
ское применение знаний.

В-третьих, недостаточное осознание значимо-
сти компетентностно-ориентированного подхода 
в ответах респондентов, преобладание «размытых» 
формулировок позволяют предположить, что такой 
подход вряд ли может быть эффективным.

Приведенные выводы усиливают неоднократ-
но отмеченный нами важный тезис, что большин-

ство преподавателей высшей школы не  имеют 
внятного понимания эффективности применения 
компетентностной образовательной модели. Ре-
зультаты многолетних социологических иссле-
дований преподавателей показывают, что многие 
респонденты не понимают разницы между тради-
ционным и  компетентностным подходами в  об-
разовании, не  разделяют позицию его директив-
ного внедрения в образовательной среде высшей 
школы.
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Аннотация. Введение. Выявлено противоречие между формальным признанием важности принципов про-
фессиональной этики и  отсутствием модели ее интериоризации будущим руководителем хореографического 
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го мировоззрения будущего руководителя хореографическим коллективом, выявлены принципы профессиональ-
ной этики, смоделирована их взаимосвязь со структурными элементами мировоззрения. Выводы. Структуриро-
ваны принципы профессиональной этики, разработана модель их интериоризации, обоснована необходимость 
формирования профессионального мировоззрения с этическим ядром.

Ключевые слова: принципы профессиональной этики, профессиональное мировоззрение, будущий руково-
дитель хореографическим коллективом

Для цитирования: Князева А. Г. Реализация принципов профессиональной этики в формировании профессио- 
нального мировоззрения будущего руководителя хореографического коллектива // Профессиональное образова-
ние в современном мире. 2026. Т. 16, № 2. С. 225–231. DOI: https://doi.org/10.20913/2224‑1841‑2026‑2‑6

DOI: 10.20913/2224‑1841‑2026‑2‑6

Full Article

Implementation of the principles of professional ethics in shaping the 
professional worldview of a future choreographic team leader

Knyazeva, A. G.
Orel State Institute of Culture
Orel, Russian Federation
e-mail: anoka3021@yandex.ru

Abstract. Introduction. The contradiction between the formal recognition of the importance of the principles of pro-
fessional ethics and the lack of a model for its internalization by the future head of a choreographic collective has been 
revealed. Purpose setting. It is necessary to substantiate and model the process of implementing the principles of pro-
fessional ethics as the system-forming core of the professional worldview. Methodology and methods of the study. The 
research is based on systemic, axiological, and personal-activity approaches, using theoretical methods. Results. The 
article reveals the essence and structure of the professional worldview of a future choreography team leader, identifies the 
principles of professional ethics, and models their relationship with the structural elements of the worldview. Conclusion. 
The principles of professional ethics are structured, a model of their internalization is developed, and the necessity of 
forming a professional worldview with an ethical core is substantiated.

— 225 —

Профессиональное образование в современном мире
ISSN 2224-1841 (print)
2026. Т. 16, № 2. С. 225–231 
https://doi.org/10.20913/2224‑1841‑2026‑2-6
© 2026 Университет биотехнологий

Professional education in the modern world 
ISSN 2224-1841 (print)

2026, vol. 16, no. 2, pp. 225–231  
https://doi.org/10.20913/2224‑1841‑2026‑2-6

© 2026 University of biotechnology



Keywords: principles of professional ethics, professional worldview, future head of a choreographic group

Citation: Knyazeva, A.  G. [Implementation of the principles of professional ethics in shaping the professional 
worldview of a future choreographic team leader]. Professional education in the modern world, 2026, vol. 16, no. 2,  
pp. 225–231. DOI: https://doi.org/10.20913/2224‑1841‑2026‑2‑6

Введение. Действующие федеральные образо-
вательные стандарты высшего образования в об-
ласти подготовки будущего руководителя хорео-
графическим коллективом в качестве результатов 
образования выдвигают узкопрофессиональные 
компетенции: техника исполнения, знание поста-
новочной работы, методика преподавания танца. 
Однако целостный процесс формирования про-
фессионального мировоззрения, включающего 
художественно-творческие идеалы, педагоги-
ческие принципы и  взгляды, этические нормы 
и  ценности, не  структурирован и  имеет стихий-
ный характер. Этическая составляющая, которая, 
на  наш взгляд, должна выступать в  качестве си-
стемообразующего ядра профессионального ми-
ровоззрения, часто сводится к формальному изу-
чению основ профессиональной этики, не дости-
гая уровня их  осознанного принятия и  перехода 
в личные убеждения.

В  итоге будущий руководитель хореографиче-
ским коллективом, обладая достаточным уровнем 
исполнительского мастерства, оказывается не спо-
собным к  системному разрешению сложных мо-
ральных дилемм, имманентно присущих его про-
фессиональной деятельности. Результатом этого 
выступает непоследовательность при  принятии 
кадровых решений, субъективном распределении 
танцевальных партий, эклектика репертуара, на-
рушение гармоничных отношений в  коллективе 
и  дестабилизация его эмоционального фона. От-
сутствие этической позиции обусловливает неспо-
собность руководителя противостоять внешним 
вызовам, вследствие чего происходит эрозия его 
профессиональных убеждений, а принципы дефор-
мируются в угоду конъюнктурным соображениям.

Таким образом, проблемой выступает про-
тиворечие между формальным признанием зна-
чимости профессиональной этики и  реальным 
отсутствием в  образовательном процессе вуза 
культуры модели ее интериоризации, без  кото-
рой профессиональное мировоззрение будущего 
руководителя хореографическим коллективом ли-
шается системообразующего стержня и остается 
фрагментарным. Несмотря на то что, во‑первых, 
современными исследователями изучены отдель-
ные аспекты этической подготовки специалистов 
различных направлений подготовки в вузе [1–3]; 
во‑вторых, уделено внимание профессионализму 
[4; 5], личностно-профессиональным качествам 
[6], творческой индивидуальности [7], педагогиче-
ской культуре [8] и педагогическому интересу [9],  

формируемым у  будущего руководителя хорео-
графическим коллективом в вузе; в‑третьих, раз-
работано содержание и структура педагогическо-
го мировоззрения у будущих руководителей хоре-
ографическими коллективами [10; 11]. Отмечаем, 
что механизм интеграции принципов профессио-
нальной этики в  профессиональное мировоззре-
ние, в котором этические нормы становятся вну-
тренними убеждениями, взглядами, ценностями, 
остается недостаточно изученным.

Постановка задачи. Теоретическое обоснова-
ние и моделирование процесса реализации прин-
ципов профессиональной этики как системообра-
зующего элемента профессионального мировоз-
зрения будущего руководителя хореографическо-
го коллектива выступает целью данного исследо-
вания. Для этого необходимо раскрыть сущность 
и  структуру профессионального мировоззрения 
будущего руководителя хореографического кол-
лектива; определить принципы профессиональ-
ной этики; показать связь этических принципов 
со структурными элементами искомого феномена, 
что составляет задачи исследования.

Методика и методология исследования. Си-
стемный подход, рассматриваемый нами в  каче-
стве методологического основания исследования, 
позволяет изучать профессиональное мировоз-
зрение как целостную структуру, в которой этиче-
ские принципы взаимодействуют с художествен-
но-творческими, организационно-управленчески-
ми и педагогическими. Аксиологический подход, 
определяющий профессиональную этику как сум-
му базовых ценностей, наполняет комплексное 
видение профессиональной деятельности руково-
дителя хореографическим коллективом ценност-
ным содержанием. Личностно-деятельностный 
подход, указывающий на  специфику формиро-
вания искомого явления именно в  практической 
деятельности (репетиционной, управленческой, 
постановочной, педагогической), а не получении 
в готовом виде, связывает теорию и практику, пе-
реводя абстрактные убеждения, ценности, знания, 
взгляды в  профессионально-личностное новоо-
бразование будущего руководителя хореографи-
ческим коллективом  – профессиональное миро-
воззрение. Теоретический характер исследования 
предполагает использование следующих теорети-
ческих методов: анализ научной литературы, син-
тез, педагогическое моделирование.

Результаты. Для  решения первой сформули-
рованной задачи раскроем сущность и структуру 
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профессионального мировоззрения будущего ру-
ководителя хореографического коллектива. Ана-
лиз научных работ И. Канта (мировоззрение отож-
дествляет с миросозерцанием) [12], Г. В. Ф. Гегеля 
(разграничивает различные типы мировоззрения) 
[13], Е. Дюринга (синонимизирует мировоззрение 
с  метафизикой) [14], В.  Дильтея (выделяет раз-
ные типы мировоззрения в религии, поэзии) [15], 
А. М.  Деборина (указывает на  связь содержания 
мировоззрения личностью) [16], Н. Ф.  Бучило, 
А. Н.  Чумаков (выделяют виды мировоззрения: 
мироощущение, миропредставление, миропо-
нимание) [17] показывает, что  мировоззрение  – 
сложное, многогранное образование. Оно пред-
ставляет собой целостную систему взглядов лич-
ности на мир, себя, свое место в мире, формиру-
ющуюся благодаря знаниям, ценностям, личному 
опыту и определяющую восприятие действитель-
ности, тактику и стратегию поведения.

Сущность профессионального мировоззрения 
составляет система взглядов, отношений чело-
века к  профессии, ее целям, ценностям, этиче-
ским нормам, которая формируется в  условиях 
корпоративной культуры, соблюдаемых профес-
сиональных стандартах, мерах принятой на себя 
ответственности [18; 19]. Профессиональное ми-
ровоззрение способствует четкому видению себя 
в профессии, осмыслению ее как составной части 
широкого социального контекста, составляющего 
определенную сферу общественных отношений.

Профессиональное мировоззрение будуще-
го руководителя хореографическим коллективом 
представляет собой профессионально-личностное 
новообразование, формируемое в условиях обра-
зовательного процесса вуза культуры и позволяю-
щее им эффективно решать профессиональные за-
дачи художественно-творческого, педагогическо-
го, методического и организационно-управленче-
ского характера. Как  система профессиональное 
мировоззрение будущего руководителя хореогра-
фическим коллективом характеризуется наличи-
ем структуры, которую составляют ценностный, 
когнитивный, деятельностный компоненты.

Ценностный компонент определяет эстети-
ческие идеалы (стремление к  гармонии, художе-
ственной выразительности), этические принципы 
(уважение к личности членов коллектива, ответ-
ственность за  личностный и  творческий рост), 
глубину личностного осмысления профессио-
нальной деятельности (служение искусству, со-
хранение культурных традиций). Когнитивный 
компонент выступает интеллектуальной базой 
формируемого новообразования и  включает си-
стему теоретических знаний в области искусство-
ведения, культурологии, педагогии и психологии, 
менеджмента, а также опыт деятельности в обла-
сти хореографического искусства в художествен-

но-творческом, педагогическом, методическом, 
организационно-управленческом аспектах. Дея-
тельностный компонент находит свое проявление 
в конкретных действиях по реализации ценност-
ного и когнитивного компонентов, а также в уста-
новке на конкретный вариант поведения.

Спецификой профессионального мировоззре-
ния будущего руководителя хореографическим 
коллективом выступает синтез художествен-
но-творческих, педагогических, методических, 
организационно-управленческих задач: целост-
ность восприятия творческого процесса, в  кото-
ром постановка танца неотделима от  обучения 
и  организации деятельности коллектива сочета-
ется с художественным замыслом, его грамотным 
донесением до членов коллектива, а также плани-
рованием и контролем.

Вторая задача нашего исследования требует 
определения принципов профессиональной эти-
ки для  их  трансформации в  действенный меха-
низм, составляющий ядро профессионального 
мировоззрения будущего руководителя хореогра-
фическим коллективом. Они переводят абстракт-
ные этические нормы в однозначные ориентиры 
при осуществлении выбора в условиях сложных 
профессиональных дилемм. Этические принци-
пы выступают прочным каркасом, на  который 
опирается все профессиональное поведение, вы-
водя этику в разряд инструментария, интегрируя 
ее в ежедневную практику и в саму суть профес-
сионального мировоззрения. Рассмотрение эти-
ки в  действенную систему позволяет выделить 
мета-принципы, имеющие смысловую нагрузку, 
и  принципы-регуляторы, переводящие высокую 
цель в конкретные действия. Мета-принцип «слу-
жение искусству и сохранение культурного насле-
дия» выступает смыслообразующим, определяю-
щим содержание других принципов.

В области педагогической работы с коллекти-
вом находит отражение в  приоритете качества, 
а не количества, индивидуальном подходе к чле-
нам коллектива, реализации индивидуально-
го подхода и  непрерывном развитии; в  области 
постановочной деятельности прямо указывает 
на  необходимость сохранения наследия, поиск 
новаторских форм и  методов, а  также соблюде-
ние целостности художественного высказывания; 
в области управления заключается в этичном от-
ношении к  коллегам, членам коллектива, конку-
рентам, создании особой творческой, доброжела-
тельной атмосферы, ориентации на  устойчивый 
результат, а  не  на  временный успех. Мета-прин-
цип в  данном случае выступает условием суще-
ствования этики, которая является средством вы-
полнения профессиональной миссии.

К  группе принципов-регуляторов относим 
принцип ответственности за  личность участни-
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ка, утверждающий безусловный приоритет инте-
ресов (психологических, физических) личности 
над художественной целью. Обусловливает созда-
ние безопасной среды, в которой критика направ-
лена на  деятельность, а  не  личность, служение 
искусству проявляется в  заботе о  человеке, его 
сохранности и развитии.

Принцип психолого-педагогической безопас-
ности проявляется создании комфортной среды 
для  жизнедеятельности коллектива, понимании 
глубины влияния, которое оказывает руководи-
тель на  самооценку членов коллектива, защите 
их физического и ментального здоровья, а также 
превалирования развития над результатом. Прин-
цип педагогического такта и  уважения заключа-
ется в  дозированной степени требовательности, 
критики и  поддержки. Будущий руководитель 
хореографического коллектива должен научиться 
безоценочному принятию личности, эффективной 
коммуникации, конфиденциальности в  профес-
сии. Принцип справедливости и  объективности 
придает беспристрастный характер этике, задавая 
прозрачность и  четкость критериев оценивания, 
процедурную справедливость (недопущение кон-
фликта интересов, коллегиальность, получение 
обратной связи), равенство возможностей. Прин-
цип творческого сотрудничества выводит про-
фессиональную этику на созидательный уровень, 
предполагающий кооперацию, сотворчество, вза-
имоподдержку, диалог с аудиторией.

Представленные этические принципы – систе-
ма, поскольку взаимодействуют и  ограничивают 
друг друга. Так, справедливость ограничивает 
служение искусству, поскольку искусство должно 
одерживать победу по правилам; ответственность 
за  личность ограничивает справедливость, так 
как  нельзя травмировать психику ребенка ради 
объективности. Здесь вступает в  силу принцип 
педагогического такта, поскольку ребенок, с дру-
гой стороны, должен понимать суть конкурса; 
творческое сотрудничество должно быть дели-
катным, поскольку цель не оправдывает средства. 
Подобная работа этических принципов, основы-
вающаяся на  сдерживании и  противовесах, пре-
вращает их в действенный механизм реализации 
профессионального мировоззрения.

Решая третью задачу исследования, смодели-
руем взаимосвязи этических принципов и струк-
турных элементов профессионального мировоз-
зрения будущего руководителя хореографическим 
коллективом для четкого видения интеграции эти-
ческих принципов в структуру профессионально-
го мировоззрения. На ценностном уровне переход 
внешних этических принципов начинается в про-
цессе принятия, например, принципа служения 
искусству во внутренний план, когда лозунг ста-
новится духовным ориентиром, наполняя смыс-

лом каждый трудовой день. Внутренняя борьба 
между творческими притязаниями и  принципом 
ответственности за личность разрешается в поль-
зу формируемой ценности «не навреди человеку».

В итоге принцип педагогического такта пере-
ходит в  устойчивую профессионально-личност-
ную позицию уважения к участнику коллектива, 
что непосредственно отражается на эмоциональ-
ном фоне работы в  коллективе. На  этом уровне 
идеал будущего руководителя объединяет стрем-
ление к  высокому служению искусству и  осоз-
нанность ответственности за личность участника 
коллектива. Этот идеал становится «внутренним 
камертоном», позволяющим определять качество 
репертуара, комплекс применяемых в работе ме-
тодов, а формирующаяся система профессиональ-
ных ценностей, определяет профессиональную 
идентичность будущего руководителя хореогра-
фическим коллективом. Следовательно, именно 
здесь следование этическим принципам стано-
вится внутренней потребностью, а не вынужден-
ной необходимостью, они приобретают статус его 
профессиональной совести.

На  когнитивном уровне этические принципы 
выступают основой критического осмысления пе-
дагогических концепций, поступков, репертуара. 
Принцип ответственности за  личность стимули-
рует корректность в  выборе методик, ориенти-
рованных на гуманизм, творчество, внутреннюю 
мотивацию участников коллектива. Принципы 
этики позволяют получить адекватный интеллек-
туальный инструментарий оценки конструктив-
ности критики, уровень конкуренции, степень 
проявления педагогического такта. Когнитивный 
анализ, базирующийся на этике, служит основой 
дифференциации сомнительных предложений, 
выявлении долгосрочных последствий для репу-
тации коллектива и развития творческого потен-
циала личности, что формирует реальную матри-
цу принятий решений, выверенную на  соответ-
ствие заявленным идеалам.

Будущий руководитель хореографическим кол-
лективом, опираясь на  систему знаний, получае-
мую в вузе культуры, учится последовательно оце-
нивать и репертуар, пропуская его через этические 
принципы. Этот уровень способствует развитию 
критического мышления, способности к  рефлек-
сии. Таким образом, этика, интериоризируясь, ста-
новится внутренним интеллектуальным ресурсом, 
структурирующим профессиональные взгляды, 
убеждения будущего руководителя, выводя его 
из  роли репетитора в  амплуа рефлексирующего 
профессионала.

На  деятельностном уровне принципы про-
фессиональной этики находят воплощение в вы-
боре модели поведения: педагогической страте-
гии, управленческих решениях и т. д. Например, 
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принцип ответственности за  личность проявля-
ется остановке репетиции при  признаках пере-
утомления ребенка ввиду чрезмерной нагрузки, 
соблюдение педагогического такта отражается 
в  вербальном и  невербальном поведении (под-
держивающие формулировки, отказ от  сарказ-
ма), творческое сотрудничество проступает в со-
вместных обсуждениях, выслушивании, учете 
мнения. В  управленческих решениях это выра-
жено в  отказе от  авторитарного стиля, выборе 
педагогической стратегии поддержки и  сотруд-
ничества, построении индивидуальных траекто-
рий, конструктивном разрешении конфликтных 
ситуаций. В  результате деятельностный уро-
вень  – воплощение всей системы профессио-
нальных принципов, в которой каждое действие 
будущего руководителя хореографического кол-
лектива становится реальным маркером его про-
фессионального мировоззрения.

Очевидно, реализация принципов этики пред-
ставляет собой процесс интериоризации по-
средством личностного ориентира (ценностный 
структурный компонент профессионального ми-
ровоззрения) от  внешнего знания (когнитивный 
структурный компонент профессионального ми-
ровоззрения) к  корректным способам действия 
(деятельностный структурный компонент про-
фессионального мировоззрения).

Выводы. Данное исследование позволило 
конкретизировать и  систематизировать принци-
пы профессиональной этики будущего руково-
дителя хореографического коллектива; рассма-
тривать профессиональное мировоззрение через 
целенаправленное включение в  него принципов 
профессиональной этик; представленная модель 
описывает механизм взаимодействия этических 
принципов и  структурных компонентов профес-
сионального мировоззрения будущего руководи-
теля хореографическим коллективом.

Теоретическая новизна исследования заключе-
на в развитии теории профессионального образо-
вания в сфере культуры посредством обоснования 
необходимости формирования профессионально-
го мировоззрения будущего руководителя хорео-
графическим коллективом, системообразующим 
ядром которого является этика; систематизации 
и  структурирования принципов профессиональ-
ной этики, что  способствует осмыслению вну-
тренней логики и  взаимосвязи этических норм 
в  профессиональном мировоззрении; концептуа-
лизации этики в  профессиональном мировоззре-
нии через уяснение ее в качестве внутреннего кар-
каса, объединяющего художественно-творческие, 
педагогические, методические и  организацион-
но-управленческие функции будущего руководи-
теля хореографическим коллективом; разработке 
модели интериоризации этических принципов, 
включающей ценностный, когнитивный и  де-
ятельностный уровни, демонстрирующей про-
цесс перехода абстрактных норм в  устойчивые 
профессиональные ценности, знания, взгляды 
и убеждения.

В  качестве перспектив дальнейшего исследо-
вания видим разработку педагогической техноло-
гии интериоризации этических принципов, эмпи-
рическую верификацию предложенной модели, 
выявление специфики разрешения этических ди-
лемм в хореографических коллективах различных 
видов, а также создание критериально-оценочно-
го аппарата для  оценки уровня сформированно-
сти профессионального мировоззрения будущего 
руководителя хореографическим коллективом. 
Следовательно, дальнейшие научные изыскания 
должны сместить фокус с  теории на  практику: 
разработать и внедрить конкретную технологию, 
экспериментально ее подтвердить и  ответить 
на новые вызовы, которые ставит быстро изменя-
ющаяся социокультурная реальность.
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Аннотация. Введение. Транснациональная студенческая мобильность является неотъемлемой частью ака-
демической и  экономической сферы, что  обуславливает необходимость изучения тенденций ее развития. По-
становка задачи. Актуальность темы обусловлена ростом транснациональной географической и цифровой сту-
денческой мобильности в глобализирующемся мире. Цель исследования – выявление тенденций географической 
и цифровой транснациональной студенческой мобильности в области высшего образования, а также выявление 
проблем, которые связаны с такими формами мобильности. Методика исследования. В статье используются ста-
тистические данные транснациональной студенческой мобильности в области высшего образования института 
статистики ЮНЕСКО и «Project Atlas». Приводится и анализируется ряд официальных постановлений государств 
и конвенций между государствами в области транснационального высшего образования. Также осуществляется 
сравнительный анализ научных статей по теме современной транснациональной студенческой мобильности в об-
ласти высшего образования. Результаты. В период с 1975 по 2024 г. число студентов, обучающихся в высших 
учебных заведениях за пределами своей страны, выросло с 800 тысяч до 6,9 млн человек. В настоящий момент 
происходит смена политической парадигмы однополярного западно-центрированного миропорядка в связи с бур-
ным экономическим ростом ряда стран «глобального юга», что обусловливает формирование новых мировых 
академических центров. Массовая цифровизация, а  также пандемия COVID-19 обусловили развитие высшего 
онлайн-образования, что  усиливает тенденции транснациональной студенческой мобильности. Такие страны, 
как Индия и КНР являются примерами успешного создания обширной государственной цифровой инфраструкту-
ры для реализации онлайн-обучения, а также для распространения цифровой и общеобразовательной грамотно-
сти среди своих граждан. Выводы. Исследование выявило истоки и современные тенденции транснациональной 
студенческой мобильности, а также ряд проблем как для очного, так и для цифрового высшего транснациональ-
ного образования. Полученные результаты могут быть использованы для принятия управленческих решений.
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Abstract. Introduction. Transnational student mobility is an integral part of the academic and economic spheres, 
which necessitates the study of its development trends. Purpose setting. The relevance of the topic is due to the increasing 
transnational geographical and digital student mobility in a globalizing world. The aim of the study is to identify trends 
in geographical and digital transnational student mobility in higher education, as well as to identify problems associat-
ed with these forms of mobility. Methodology and methods of the study. The article uses statistical data on transnational 
student mobility in higher education from the UNESCO Institute for Statistics and «Project Atlas». The article presents 
and analyzes a number of official state decrees and inter-state conventions in the field of transnational higher education.  
A comparative analysis of scientific articles on the topic of modern transnational student mobility in higher education is also 
conducted. Results. Between 1975 and 2024, the number of students enrolled in higher education institutions outside their 
home country increased from 800,000 to 6.9 million people. Currently, there is a shift in the political paradigm of a unipo-
lar Western-centric world order due to the rapid economic growth of several «Global South» countries, which leads to the 
formation of new global academic centers. Mass digitalization, as well as the COVID-19 pandemic, have led to the develop-
ment of online higher education, which reinforces the trends of transnational student mobility. Countries such as India and 
China are examples of successful creation of extensive state digital infrastructure for the implementation of online learning, 
as well as for the dissemination of digital and general education literacy among their citizens. Conclusion. The study identi-
fied the origins and current trends of transnational student mobility, as well as a number of problems for both in-person and 
digital transnational higher education. The results obtained can be used for making management decisions.
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Введение. Причины транснациональной акаде-
мической мобильности студентов, преподавателей 
и ученых следует искать не столько в явлении глоба-
лизации, сколько в основе самого научного метода. 
В 1942 г. Р. Мертон [1] вывел из научной практики 
и случаев негодования ученых четыре императива, 
которые определяют этос науки («CUDOS»):

1. Универсализм – научное знание оценивается 
независимо от социального статуса, пола, возрас-
та или национальности человека;

2.  Коммунизм  – научное знание является до-
стоянием всего человечества (в отличие от техни-
ки и технологии, которые разрабатываются на ос-
нове научного знания);

3. Организованный скептицизм – научные ги-
потезы не принимаются на веру, а  отстаиваются 

перед глобальным научным коллективом в рамках 
диспута между учёными и научными школами;

4. Бескорыстность – целью научного открытия 
является удовлетворение от разрешения научной 
проблемы.

Применение данных императивов обусловило 
процесс унификации языка науки, содержания 
и  методов обучения, а  также унификации ака-
демических степеней. Географическая мобиль-
ность («eregrinatio academica») являлась нормой 
как для европейских студентов, которые получали 
образование в одном или нескольких отдаленных 
от  своего места жительства университетах, так 
и для европейских преподавателей и учёных, ко-
торые стремились дискутировать, обмениваться 
опытом и реализовывать свой интеллектуальный 
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потенциал в  стенах лучших университетов [2]. 
Иными словами, транснациональная и географи-
ческая мобильность лежат в  самой основе мо-
бильности студентов, преподавателей и учёных.

Университеты  – это добровольные самоу-
правляемые объединения, которые формируются 
в целях реализации общих интеллектуальных ин-
тересов. Как пишет Г. Рашдалл: «Такие гильдии 
возникли, как и другие гильдии, без какого‑либо  
прямого разрешения короля, папы, принца или 
прелата. Они были спонтанными продуктами ин-
стинкта объединения, который охватил города Ев-
ропы в течение XI и XII веков» [3].

Вероятно, Неаполитанский университет 
(1224  г.) являлся первым в  европейской истории 
университетом, который был целенаправленно 
создан для  реализации нерелигиозных обще-
ственных\государственных целей. Фридрих II 
нуждался в лояльных его двору государственных 
чиновниках, не  являвшихся выпускниками севе-
ро-итальянских школ и  университетов, которые 
находились под  влиянием папского престола. 
Итогом учреждения университета для  противо-
стояния папскому престолу стали Мельфийские 
конституции Сицилийского королевства 1231  г. 
Они были первым светским юридическим кодек-
сом эпохи Средневековья [4].

Позднее синтез европейской мануфактуры 
и научного метода создает технологический про-
дукт, который обеспечивает бизнесу высокую 
маржинальность, а  значит, увеличивает налого-
вые отчисления в  государственную казну (в  том 
числе усиливает технологическую конкуренто-
способность государства в  различных областях 
на международной арене). В этой связи перед го-
сударством возникает задача обеспечить стабиль-
ное воспроизведение академического ресурса 
в виде студентов, преподавателей и ученых, а так-
же обеспечить правовую, социальную и техноло-
гическую инфраструктуру для  реализации ака-
демического ресурса. Принятый в 1794 г. кодекс 
законов Пруссии («ALR») прямо провозглашает: 
«Университеты являются учреждениями государ-
ства, которые намерение имеют обучить юноше-
ство полезным познаниям и наукам» [5]. Иными 
словами, государство начинает институализиро-
вать систему высшего образования.

В  современном мире вышеприведенные го-
сударственные задачи разрешаются, например, 
в  рамках Болонского процесса, который создает 
единое европейское пространство высшего об-
разования («EHEA») или  в  рамках ассоциации 
государств Юго-Восточной Азии (программы 
«Passage to ASEAN\P2A» в рамках «АСЕАН») [6].

Также вышеприведенные государственные за-
дачи разрешаются за счет «мягкой силы». Прави-
тельство КНР открывает «Институты Конфуция» 

вдоль логистического маршрута «Один пояс один 
путь» [7]. «Институты Конфуция» открываются 
на базе местных университетов в целях формиро-
вания положительного имиджа КНР, устранения 
коммуникационных барьеров посредством пре-
подавания уроков китайского языка и  китайской 
культуры, а также в целях организации студенче-
ских и преподавательских стажировок.

Постановка задачи. В соответствии с текстом 
глобальной конвенции ЮНЕСКО трансграничное 
образование это «все способы получения обра-
зования, предполагающие перемещение людей, 
использование знаний, программ, провайдеров 
образовательных услуг и учебных курсов за пре-
делами национальных границ государств-участ-
ников» [8].

По  данным ЮНЕСКО общее число студен-
тов, обучающихся в  высших учебных заведени-
ях за пределами своей страны, постоянно растет. 
В период с 1975 по 2000 г. это число увеличилось 
с 800 тысяч до 2 млн, а в период с 2000 по 2019 г. – 
до 6 млн [9]. По данным «Project Atlas», в 2024 г. 
общее число иностранных студентов, обучаю-
щихся в  высших учебных заведениях по  всему 
миру, составило 6,9 млн человек [10] (рис. 1, 2).

С  другой стороны, финансовые показатели 
мирового рынка высшего онлайн-образования 
демонстрируют устойчивый рост. Общемировой 
финансовый оборот высшего онлайн-образования 
достиг примерно 136,8 млрд долларов в  2025  г. 
Ожидается, что приведенная цифра будет ежегод-
но расти на 9,25 % и достигнет отметки в 195 млрд  
долларов в 2029 г. Наибольший финансовый обо-
рот приходится на  США, Канаду, Великобрита-
нию, Японию и  Австралию, которые совокупно 
занимают около 87 % рынка высшего онлайн-об-
разования [11]. Разделение рынка обусловлено 
тем, что качество и популярность программ выс-
шего онлайн-образования неразрывно связано 
с  качеством и  популярностью очных образова-
тельных программ.

На основе вышеизложенного мы видим устой-
чивый рост транснациональной студенческой 
мобильности в  области высшего образования 
как в очном, так и онлайн формате. Цель исследо-
вания – анализ тенденций, направлений, способов 
и  мотивации к  транснациональной студенческой 
мобильности в  области высшего образования, 
а также выявление ее проблем.

Методика и  методология исследования. 
В исследовании мы проанализируем статистиче-
ские данные транснациональной студенческой 
мобильности в области высшего образования ин-
ститута статистики ЮНЕСКО и  «Project Atlas», 
официальные постановления государств и  кон-
венций между государствами в области трансна-
ционального очного и цифрового высшего обра-

— 234 —

Профессиональное образование в современном мире. 2026. Т. 16, № 2
Professional education in the modern world, 2026, vol. 16, no. 2



зования, а также проведем сравнительный анализ 
научных статей по теме современной транснаци-

ональной студенческой мобильности в  области 
высшего образования.

Рис. 1. Диаграмма общемирового распределения иностранных студентов в 2024 г.  
в процентном соотношении [10]

Fig. 1. Global distribution of international students in 2024 as a percentage [10]

Рис. 2. Количество иностранных студентов, которые получают высшее образование в различных 
странах за 2023–2024 гг. [10]

Fig. 2. Number of international students pursuing higher education in various countries in 2023–2024 [10]

Результаты. Транснациональная географиче-
ская студенческая мобильность в  глобализиру-
ющемся мире. Транснациональную географиче-
скую студенческую мобильность первой четвер-
ти XXI  в. представляется возможным разделить 
на четыре этапа [12].

Первый этап (1999 по 2007 г.). Западные стра-
ны являются ведущими направлениями для транс-
национальной студенческой мобильности. Такие 
страны, как США, Франция, Италия, Великобри-
тания, Швейцария и  Австрия характеризуются 
как страны, принимающие студентов, а КНР, Ин-

Рушенко М. В., Печерина Е. А. Транснациональная студенческая мобильность в глобализирующемся мире
Rushenko, M. V., Pecherina, E. A. Transnational student mobility in a globalizing world

— 235 —



дия и Юная Корея – как страны со значительным 
исходящим студенческим потоком.

Второй этап (2007 по  2015  г.). Во-первых, 
сформирован под влиянием мирового финансово-
го кризиса 2007–2008 гг. Следствием кризиса ста-
ло снижение финансирования студенческих про-
грамм для  иностранных студентов. Во-вторых, 
характеризуется бурным экономическим ростом 
«глобального юга» (например, Индия и КНР).

Третий этап (2015 по 2021 г.) является следстви-
ем второго этапа. Обозначен подъемом национали-
стических настроений. Это выражалось в референ-
думе по выходу Великобритании из Европейского 
союза («Brexit»), ужесточении миграционной по-
литики в США («Трампизм») и успехе правонацио-
налистических сил во многих европейских странах 
(скандал вокруг Центрально-европейского универ-
ситета Венгрии 2017–2019 гг., приход к власти пра-
вонационалистического правительств в  Австрии, 
Чехии и Польше) [13].

Четвертый этап (начало 2022  г.). Изменение 
политической парадигмы однополярного запад-
но-центрированного миропорядка. Россия требу-
ет пересмотра архитектуры европейской безопас-
ности и выходит из Болонской системы. Бурный 
экономический рост ряда стран «глобального 
юга» и цивилизационные модели, отличающиеся 
от  западных, обусловливают формирование но-
вых мировых академических центров.

По  данным «World University Rankings 2026» 
[14], западные университеты сохраняют лидер-
ство, но в топ-50 лучших университетов мира нахо-
дятся 10 азиатских университетов1, а 51–61 места 
рейтинга занимают ещё 3 азиатских университета2. 
Причёем университет «Цинхуа» (КНР)  – 12 ме-
сто, а «Пекинский университет» (КНР) – 13 место, 
тем самым приближаясь к топ-10. Таким образом, 
КНР, Гонконг, Малайзия и  Сингапур становят-
ся «альтернативными западным» направлениями 
транснациональной студенческой мобильности.

Мотивация иностранного абитуриента 
к  транснациональной студенческой мобильно-
сти. Мотивацию к транснациональной студен-
ческой мобильности можно разделить на  сфе-
ры формального и неформального обучения.

Формальное обучение:
1.  Иностранный студент мотивирован полу-

чить качественное образование и квалификацию.
2.  «Второй шанс». Если абитуриент не  сумел 

поступить в  желаемый университет собствен-

ной страны, то он совершает попытку поступить 
на эту же специальность в иностранный универ-
ситет схожего уровня.

3.  Иностранный студент планирует остаться 
жить и работать в стране, в которой он получил 
образование.

3.1. Иностранный студент мотивирован им-
мигрировать в  более безопасный регион\страну 
из‑за различных обстоятельств.

4.  Иностранный студент стремится получить 
образование, чтобы поддержать социальный ста-
тус своей семьи или стремится получить альтер-
нативный путь к социальной мобильности по воз-
вращению в свою страну [15].

Неформальное обучение:
1.  Иностранный студент стремится устано-

вить неформальные социальные связи, которые 
при  определенных условиях трансформируются 
в экономический капитал.

2. Обучение за границей обусловливает психо-
логическую трансформацию, то  есть расширяет 
мировоззрение студента, а также требует от него 
выйти из  зоны комфорта и  взять на  себя ответ-
ственность [15].

Транснациональная студенческая мобиль-
ность в  цифровой сфере. Массовый открытый 
онлайн-курс («MOOC»)  – это обучающий курс 
с  применением цифровых технологий, а  также 
открытым доступом, который подразумевает нео-
граниченное количество участников [16].

Для обучающегося преимущество онлайн-кур-
са перед очным курсом заключается в следующих 
факторах:

1. Удешевление стоимости обучения.
2.  Исчезает необходимость физически посе-

щать аудитории интересующего университета.
2.1. Онлайн-курс совмещает в  себе как  син-

хронные (взаимодействие между преподавателем 
и учеником), так и асинхронные (контент по требо-
ванию, например, видеозапись) методы обучения, 
а  также позволяет участвовать и  просматривать 
многочисленные научные видеоконференции. Это 
преимущество позволяет работающим студентам 
совмещать учебу и работу с полным рабочим днем.

3.  Инфраструктура ИИ позволяет в  реальном 
времени переводить иностранную речь препода-
вателя в визуальном или аудиальном формате.

Для университетов преимущество онлайн-кур-
са перед очным курсом заключается в следующих 
факторах:

1	 12 место – Университет «Цинхуа» (КНР), 13 место – «Пекинский университет» (КНР), 17 место – «Национальный универ-
ситет Сингапура», 26 место – «Токийский университет» (Япония), 31 место – «Технологический университет Наньян» (Син-
гапур), 33 место – «Гонконгский университет» (КНР), 36 место – университет «Фудань» (КНР), 39 место – «Чжэцзянский 
университет» (КНР), 40 место – университет «Цзяо Тун» (КНР), 41 место – «университет Гонконга» (КНР).

2	 51 место – университет «Науки и технологии» (КНР), 58 место – «Гонконгский университет науки и технологии» (КНР),  
61 место – «Киотский университет» (Япония).
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1.  Онлайн-курсы создают потенциально без-
граничный финансовый канал.

2.  Онлайн-курсы способствуют сокращению 
затрат на поддержание и расширение физической 
инфраструктуры университета.

Таким образом, онлайн-курсы усиливают яв-
ление транснациональной студенческой мобиль-
ности, а значит, ускоряют процесс глобализации.

Крупные политические решения ряда стран 
по  созданию цифровой инфраструктуры для 
обеспечения онлайн-образования. В  ответ на 
COVID-19 Евросоюз создал план в области циф-
рового образования в  период на  2021–2027  гг. 
[17]. Целью плана является содействие инклю-
зивному цифровому образованию, а  также обе-
спечение устойчивости европейских систем об-
разования в  будущем. В  рамках плана реализу-
ются проект «EMBED+», который предоставляет 
высшим учебным заведениям Европы система-
тический подход к  внедрению, стандартизации, 
оценке и совершенствованию онлайн\смешанно-
го образования [18].

Также важно отметить успешные политиче-
ские решения в  сфере онлайн-образования двух 
бурно развивающихся стран «глобального юга», 
а именно: Индию и КНР. В 2015 г. правительство 
Индии запустило проект под  названием «Циф-
ровая Индия». Целями проекта является созда-
ние, расширение и  обновление цифровой ин-
фраструктуры в  целях цифровизации экономики 
(например, в  целях борьбы с  теневой экономи-
кой), а также в целях распространения цифровой 
и общеобразовательной грамотности среди граж-
дан. В  частности, правительственная платформа 
«e-Education» обеспечивает школы интернетом 
и  бесплатным Wi-Fi, а  «e-Basta» представляет 
школьные учебники в цифровом формате. Прави-
тельственная платформа «SWAYAM» представ-
ляет собой общедоступные онлайн-курсы, осно-
ванные на учебном плане в период с 9‑го класса 
до аспирантуры, а «SIDH» представляет собой об-
щедоступные онлайн-курсы «непрерывного обра-
зования на протяжении всей жизни»: повышение 
квалификации или  переквалификация взрослых 
людей [19].

В  2020  г. КНР запустило правительственный 
проект под  названием «Умное образование Ки-
тая». Данная инициатива объединяет более 30 он-
лайн-платформ, которые включают в  себя более  
90 тысяч онлайн-кусов, начиная от школьных кур-
сов и  заканчивая курсами высшего образования 
[20]. Также в  2022  г. Министерство образования 
КНР выпустило «Рекомендации Министерства об-
разования по реализации реформы непрерывного 
образования для  повышения академической ква-
лификации в  государственных высших учебных 
заведениях в  новую эпоху» [21]. Рекомендации 

содержат пункты о  необходимости онлайн-обу-
чения, а  также рекомендации о  необходимости 
совмещения самостоятельной и совместной рабо-
ты. При этом «очное обучение (включая практи-
ческие компоненты) должно составлять не менее 
20 % от общего количества учебных часов».

Проблемы транснациональной географиче-
ской студенческой мобильности. Географиче-
скую студенческую мобильность традиционно 
сопровождает ряд проблем:

1.  Жёсткие антимиграционные меры и  рост 
ксенофобии.

2.  Недоступность рынка труда для  иностран-
ного выпускника национального университета.

3. Высокая стоимость обучения.
3.1. Непроработанные кредитные программы 

между союзными странами;
3.2. Ограниченное число стипендиальных про-

грамм для иностранных студентов.
4. Языковой барьер.
5.  Отсутствие или  непроработанность про-

грамм культурной и религиозной адаптации (на-
личие наставников и  групп поддержки для  ино-
странных студентов).

6.  Социальное неравенство. Абитуриенты 
из  более обеспеченных и  образованных семей 
имеют больше возможностей обучаться в  ино-
странных университетах.

Проблемы транснациональной студенческой 
мобильности в цифровой сфере. Онлайн-образо-
вание является относительно новым феноменом, 
который требует тщательного изучения с  точки 
зрения экономики, социологии и  психологии, 
но уже сегодня можно выделять следующий ряд 
проблем:

1. Отсутствие физического присутствия препо-
давателя или группы ослабляет социальную взаи-
мосвязь между всеми участниками онлайн-курса, 
что может обусловить чувство отчуждённости, а, 
значит, может сформировать чувство формально-
сти происходящего [22].

2.  «Цифровая усталость»  – это физическое 
и  эмоциональное истощение из‑за  длительно-
го и  постоянного взаимодействия с  гаджетами, 
а также из‑за преизбытка информации.

3.  Вовлеченность обучающегося в  образо-
вательный процесс может быть снижена ввиду 
того, что онлайн-курс предполагает возможность 
переключения внимания на  другие источники 
информации.

4.  Преподаватель не  имеет возможности кон-
тролировать пространство вокруг обучающегося, 
что затрудняет проверку его фактических знаний.

5.  Конкуренция между государственными 
и  негосударственными онлайн-курсами. Обуча-
ющийся негосударственному онлайн-курсу стре-
мятся освоить навык или специальность без полу-
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чения полноценного образования, так как диплом 
об окончании онлайн-курса является достаточным 
основанием для принятия человека на работу. По-
добная ситуация актуальна для сферы IT и дизай-
на, так как в данных сферах ключевым фактором 
является портфолио практических результатов 
соискателя. Помимо обучения конкретной специ-
альности целью высшего образования является 
формирование целостной личности за  счет пре-
подавания студенту спектра гуманитарных наук. 
Данная цель может упускаться из фокуса негосу-
дарственных онлайн-курсов.

5.1. Существуют многочисленные примеры не-
качественного негосударственного онлайн-обра-
зования [23]. Таким образом, необходима государ-
ственная стандартизация материалов и процессов 
обучения негосударственных онлайн-курсов.

6.  Цифровое неравенство. Отсутствие циф-
ровых устройств или  отсутствие коммуникаций, 
которые обеспечивают интернет-соединение, на-
пример, для сельского населения.

7.  Усиление значимости онлайн-образования 
обусловливает конкуренцию между известнейши-
ми университетами мира и  региональными уни-
верситетами множества государств, тем  самым 
снижая их  жизнеспособность. Иными словами, 
происходит конкуренция между мега-университе-
том и региональными университетами.

8.  Сохраняется проблема доступности рынка 
труда для  иностранного выпускника националь-
ного университета.

Выводы. Современная транснациональная 
студенческая мобильность в  области высшего 
образования демонстрирует устойчивый рост 
как в очной, так и в онлайн-форме. Мы привели 
ряд успешных политических проектов как для ге-

ографической, так и для онлайн-транснациональ-
ной студенческой мобильности в области высшего 
образования. В области географической студенче-
ской мобильности успешными проектами явля-
ются Болонский процесс («глобальный север») 
и программы «Passage to ASEAN» («глобальный 
юг»). Также стоит отметить политику «мягкой 
силы» КНР, которая выражается в  массовом от-
крытии «Институтов Конфуция». В области сту-
денческой мобильности посредством онлайн-об-
разования успешными проектами является «Циф-
ровая Индия» и «Умное образование Китая».

В области географической транснациональной 
студенческой мобильности мы выделяем следую-
щие основные проблемы: 1) ксенофобия; 2) отсут-
ствие или непроработанность программ культур-
ной и  религиозной адаптации; 3) недоступность 
рынка труда для иностранного выпускника.

В  области транснациональной студенческой 
мобильности посредством онлайн-образования 
мы выделяем следующие основные проблемы:  
1) психологические особенности опосредованно-
го техникой обучения; 2) некачественное образо-
вание негосударственных онлайн-курсов; 3) сни-
жение роли и, следовательно, жизнеспособности 
региональных университетов в рамках конкурен-
ции с  транснациональным мега-университетом; 
4) сохраняется проблема недоступности рынка 
труда для иностранного выпускника.

В «гонке за лучшие умы» университеты и пра-
вительства государств могут перенять успешные 
проекты как для географической, так и для циф-
ровой транснациональной студенческой мобиль-
ности. Решение проблем очного и онлайн-образо-
вания могут стать точками роста в сфере трансна-
циональной студенческой мобильности.
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Аннотация. Введение. Статья с  позиции социальной философии анализирует антропологические основания 
традиционной модели образования, вызванные внедрением в современное образовательное пространство искус-
ственного интеллекта. Исходя из классической дихотомии «сакрального» и «профанного» (Э. Дюркгейм, М. Эли-
аде), образование рассматривается как ритуал инициации, где преподаватель-медиатор ведет студента от фрагмен-
тарного знания к системному. Постановка задачи. Ключом к выявлению глубинных причин кризиса в образовании 
стал анализ современного состояния педагогического этоса, обусловленного десакрализацией знания и авторитета 
преподавателя в цифровую эпоху, а также разработка конкретных стратегий восстановления сакрального статуса 
образования. Методика и методология исследования. Методология концептуального анализа, дополненная теори-
ями симулякров (Ж. Бодрийяр) и инструментального разума (Ю. Хабермас), позволяет выявить суть кризиса: ИИ, 
монополизируя доступ к информации и симулируя образовательные ритуалы (написание работ), десакрализирует 
знание и профанирует роль педагога до контролера формальных процедур. Результаты. В результате исследования 
предлагается три стратегии обновления педагогического этоса: 1) трансформация роли преподавателя в «мастера 
дискурса», фокусирующегося на смыслосозидании через диалог (М. Бахтин, Х.‑Г. Гадамер) и проблемное обучение; 
2) ресакрализация познания через акцент на личном интеллектуальном усилии и проектной деятельности в русле 
конструктивизма (Ж. Пиаже, Л. Выготский); 3) десакрализация ИИ как инструмента для развития критического 
мышления (Б. Латур, М. Хайдеггер). Выводы. Делается вывод, что вызов ИИ создает исторический шанс вернуть 
образованию его изначальный смысл как пути личностного преобразования через диалог и интеллектуальное уси-
лие в новой цифровой экосистеме.
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Abstract. Introduction. The article, from the perspective of social philosophy, analyzes the anthropological foundations 
of the traditional education model, challenged by the introduction of artificial intelligence into the modern educational 
space. Based on the classical dichotomy of the «sacred» and the «profane» (É.  Durkheim, M.  Eliade), education is 
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considered as a ritual of initiation, where the teacher-mediator guides the student from fragmentary knowledge to systemic 
understanding. Purpose setting. The key to identifying the deep-seated causes of the crisis in education was the analysis 
of the current state of the pedagogical ethos, conditioned by the desacralization of knowledge and the authority of the 
teacher in the digital age, as well as the development of specific strategies for restoring the sacred status of education. 
Methodology and methods of the study. Conceptual analysis, supplemented by theories of simulacra (J. Baudrillard) and 
instrumental reason (J. Habermas), allows us to reveal the essence of the crisis: AI, by monopolizing access to information 
and simulating educational rituals (e.g., writing papers), desacralizes knowledge and profanes the role of the teacher to 
that of a controller of formal procedures. Results. As a result of the research, three strategies for renewing the pedagogical 
ethos are proposed: 1) transformation of the teacher's role into that of a «discourse master,» focusing on meaning-
making through dialogue (M. Bakhtin, H.‑G. Gadamer) and problem-based learning; 2) re-sacralization of cognition by 
emphasizing personal intellectual effort and project-based activity within the framework of constructivism (J. Piaget, 
L. Vygotsky); 3) de-sacralization of AI, treating it as a tool for developing critical thinking (B. Latour, M. Heidegger). 
Conclusion. The challenge posed by AI creates a historic opportunity to return education to its original meaning as a path 
of personal transformation through dialogue and intellectual effort within a new digital ecosystem.
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Введение. Исходя из  социально-антрополо-
гической перспективы, которая уходит корнями 
в классические труды Эмиля Дюргейма [1, c. 85] 
и Мирчи Элиаде [2, с. 22], мы можем рассмотреть 
процесс образования не  просто как  определен-
ный способ передачи информации, но  как  мно-
госторонний акт, имеющий под  собой глубинное 
антропологическое основание. Этот процесс мы 
попытаемся описать как  переход от  состояния 
«профанного», то есть обыденного знания, которое 
обычно носит характер фрагментарный и основано 
на мнении и повседневно-бытовом опыте, к состо-
янию приобщения к знанию, системному и досто-
верному. В контексте антропологического подхода 
допустимо его обозначить как  «условно-сакраль-
ное». Можно ли говорить в современном секуляр-
ном мире науки о сакральности знания? Мы дума-
ем, что, да – ведь сакральность, в первую очередь, 
обозначает свойство объекта, обладание которым 
имеет исключительную значимость и  непреходя-
щую ценность: секулярное состояние общества 
модерна не  отменяет универсального антрополо-
гического антагонизма «сакрального» и «профан-
ного», тем более в области приобщения человека 
к  «истинному знанию». Ключевая роль в  данном 
переходе-инициации отведена фигуре преподава-
теля, выступающего с  функциональной задачей 
«жреца-медиатора», формирующего этос ученика 
через приобщение к добродетели (арете) [3, с. 78].

Исходным состоянием студента является по-
груженность в профанный поток повседневности, 
в  котором знание присутствуется, но  представ-
лено ситуативно и  не  систематизировано, а  его 
усвоение часто происходит без  строгой критич-
ной оценки. Следовательно, задачей образова-
ния является изъятие студента из профанной не-

прерывности и  создание культурного простран-
ства для  иного  – упорядоченного и  наделенного 
высокими смыслами способа систематического 
мышления. Для  реализации данной программы 
необходим преподаватель, чье лицо будет наделе-
но традиционным авторитетом, что позволит ему 
стать проводником в процессе перехода. Его мис-
сия заключается не  просто в  информировании, 
а в посвящении – через осуществление символи-
ческого и интеллектуального перехода с привле-
чением образовательных технологий (в антропо-
логической терминологии – ритуалов).

Таким образом, лекция может представляться 
нам как ритуал откровения, в процессе которого 
преподаватель-жрец впервые являет студенту- 
неофиту стройную систему знания, сакрализируя 
его через разрыв ткани обыденных представле-
ний. Семинарское занятие выступает как  ритуал 
совместного приобщения, в  котором через диа-
лог и  обсуждение осуществляется не  просто за-
крепление полученной информации, но глубокое 
усвоение «сакральных» истин научного дискурса. 
Ключевым ритуалом инициации является экзамен 
как  кульминация пути приобщения и  усвоения 
знания. Испытание, сопряженное с  интеллекту-
альным напряжением и  преодолением, призвано 
подтвердить готовность студента быть допущен-
ным в  сообщество «посвященных». Успешное 
преодоление инициации создает сакральную связь 
между бывшим неофитом и знанием, которое по-
сле этого воспринимается не просто как внешняя 
информация, но как внутренне пережитая и добы-
тая трудом истина.

Постановка задачи. Однако в  современную 
эпоху представленная нами классическая модель 
получения знания сталкивается с системным кри-
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зисом. Проблема заключается в  интегрировании 
цифровой среды в систему образования, в частно-
сти искусственный интеллект, алгоритмы которого 
симулируют деятельность просветителя, чем  ра-
дикально подрывают сакральный статус знания 
и  монополию преподавателя на  его трансляцию. 
Подобный кризис символического капитала мож-
но встретить, например, в размышлениях Бурдье, 
который писал о том, что статус «истинного» зна-
ния и  авторитет его носителя являются резуль-
татом символической борьбы за  право фиксиро-
вать смысл [4, с. 34–35]. Сегодня мы наблюдаем, 
как  знание становится бессистемно общедоступ-
ным и мгновенным – десакрализованным товаром, 
а  ритуалы (технологии) его получения  – симули-
руемыми; инструмент служит не развитию, но сам 
пытается стать новым знанием [5, с. 7].

Таким образом, преподаватель, чья роль века-
ми заключалась в проведении студентов через са-
кральный переход, постепенно теряет статус му-
дреца-жреца, приобретая новую роль контролера 
симулякров [6, с. 10], тем самым утрачивая искон-
ный авторитет медиатора, в результате чего про-
исходит вытеснение коммуникативного действия 
инструментальным [7, с. 20]. Это ставит под во-
прос непосредственную возможность традицион-
ных форм «посвящения» и требует переосмысле-
ния оснований педагогической ответственности 
в новых условиях. Основная задача статьи заклю-
чается в  выявлении глубинных причин кризиса 
педагогического этоса в  эпоху ИИ и  разработке 
конкретных социально-философских и  педаго-
гических стратегий, которые позволят не  только 
выжить, но  и  восстановить сакральный статус 
образования и фигуры учителя в новой цифровой 
реальности.

Методика и  методология исследования. 
В  работе используется метод концептуального 
анализа и  социально-философской интерпрета-
ции универсальных антропологических механиз-
мов, «запускающих» и  создающих пространство 
современного образовательного процесса. Ис-
ходная теоретическая рамка строится на  клас-
сической дихотомии сакрального и  профанного 
(Э. Дюркгейм, М. Элиаде) и понятии «этос» (Ари-
стотель), применяемых для рассмотрения образо-
вательного процесса как  инициации. Кризисные 
явления анализируются через призму теории 
симулякров (Ж.  Бодрийяр), инструментального 
разума (Ю.  Хабермас, Б.  Латур, М.  Хайдеггер) 
и  утраты символического капитала (П.  Бурдье). 
Для построения стратегий выхода из кризиса при-
влекаются концепции диалога и  герменевтики 
(М. М. Бахтин, Х.‑Г. Гадамер), а также конструк-
тивистский и деятельностный подходы (Л. С. Вы-
готский, Ж. Пиаже) для обоснования личностного 
характера знания. В конечном итоге синтез этих 

подходов позволяет предложить целостный ответ 
на антропологический вызов, который ИИ броса-
ет традиционному образованию.

Результаты. Основанием этого кризиса явля-
ется взлом монополии профессорско-преподава-
тельского состава на доступ к структурированной 
информации. Если раньше требовался длитель-
ный процесс посвящения  – поиск источников, 
их критическое осмысление, построение аргумен-
тации систематизации – теперь достаточно крат-
кого запроса, что  Нил Постман описывал в  тер-
минах капитуляции культуры перед технологией 
[8, с. 107]. Знание, бывшее сакральным объектом, 
полученным в  процессе интеллектуального на-
пряженного труда, становится профанированным 
через общедоступность и дешевизну, низводится 
до своего рода интеллектуального «fastfood (а)», 
выдаваемого по  клику компьютерной мышки, 
что в  свою очередь создает у  студента иллюзию 
компетентности и легкого овладения предметом, 
размывая понимание того, что подлинное знание 
является результатом усилия воли и  интеллекта, 
преодолением себя и личной трансформации.

Наибольший урон приходится на  ключевые 
образовательные технологии (ритуалы). Написа-
ние самостоятельных научных работ, курсовых 
и эссе – это не просто выполнение рутинного за-
дания, а  своего рода малый ритуал инициации, 
в ходе которого студент путем личного труда вос-
производит путь познания, внутренне присваивая 
методологию и логику постигаемой дисциплины. 
ИИ служит выхолащиванию процессуальной сути, 
генерируя текст «под  ключ» и  превращая глубо-
кий и  медитативный ритуал в  пустую формаль-
ность, в симулякр. По факту студент, формально 
проходя процедуру, использует ИИ для  обмана, 
что  приводит к  избеганию и  профанации ини-
циатического испытания. Создается видимость 
приобщения к  знанию без  переживания самого 
акта приобщения, что ведет к созданию «пустого 
знака» – наличию текста, но отсутствию личного 
приобщения через выстраданное понимание.

Такой подход к  образовательному процес-
су приводит к  фундаментальному сдвигу в  вос-
приятии студентом фигуры преподавателя. Если 
до  появления технологии ИИ авторитет учителя 
зиждился на его непоколебимой роли единствен-
ного легитимного проводника в мир сакрализуе-
мого знания, то  теперь появилась фигура техно-
логического конкурента. Студент, получая от ал-
горитма мгновенные, выверенные стилистически 
и  внешне убедительные ответы, начинает вос-
принимать традиционного, живого носителя зна-
ния не как уникального проводника, а как одного 
из многих, причем менее эффективного, источни-
ка информации. В такой ситуации диалог с препо-
давателем начинает восприниматься как медлен-

Романов М. П. Сакральное и профанное в образовании: стратегии выживания педагогического этоса…
Romanov, M. P. The sacred and the profane in education: strategies for the survival of pedagogical ethos in the AI era

— 243 —



ный, утомительный, требующий усилий, чем про-
игрывает в  конкуренции с  мгновенным моноло-
гом машины.

В  результате чего происходит стремительная 
трансформация роли преподавателя из  сакраль-
ной в профанную. Из инициатора, приобщающего 
к  знанию, он вынужденно превращается в  «на-
дсмотрщика за симулякрами», чья основная функ-
ция начинает сводиться к верификации данных ча-
сто сомнительного качества, проверки их на пла-
гиат и  контролю за  соблюдением формальных 
процедур. Духовно-интеллектуальная миссия, 
вверенная преподавательскому составу учебного 
заведения, подменяется административно-тех-
нической рутиной. Происходит десакрализации 
самого архетипа Учителя, что ставит под вопрос 
не  только его авторитет, но  и  саму возможность 
существования образования как  области, в  кото-
рой происходит акт антропологического перехода 
от незнания к знанию, от профанного (обыденно-
го) к сакральному (институализированному).

Этот конфликт между живым, диалогическим 
познанием, воплощенным в преподавателе, и ме-
ханическим, монологическим продуцированием 
информации, воплощенном в ИИ, составляет ос-
новную проблему современной образовательной 
реальности.

I. Преподаватель как Мастер смысла
В таких условиях, когда искусственный интел-

лект взял на  себя функции мгновенной трансля-
ции информации, единственным путем возвраще-
ния сакрального статуса преподавателя видится 
в  кардинальной пересборке сути его деятельно-
сти. Поскольку ИИ действует в  профанной пло-
скости данных и фактов, то эксклюзивной сферой 
преподавательской работы должно стать смысло-
созидание. Таким образом, новая сакральная роль 
преподавателя будет заключаться не в том, чтобы 
просто знать ответы (такой функцией обладает 
и  алгоритм), а  в  том, чтобы пробуждать мысль, 
направляя студента в процессе самостоятельных 
открытий и интерпретации знаний.

В поставленной задаче видится необходимым 
обращение к  сократической майевтике, описан-
ной Платоном [9, с. 28], и  к  более современной 
герменевтической практике диалога, развитой 
Гадамером [10, с. 429]. В современных условиях 
преподаватель обретает новый облик, становясь 
не ходячей энциклопедией, а наставником – «ма-
стером дискурса», следуя терминологии Бахти-
на, – осуществляющим взаимодействие сознаний 
[11, с. 17–18], чей авторитет определяется способ-
ностью выстраивать логические ценностные свя-
зи, которые недоступны компьютерной програм-
ме. В свою очередь, это предполагает разработку 
конкретных стратегий, среди которых наиболее 
очевидными являются следующие.

Во-первых, необходимо сместить акцент 
с  результата на  процесс мышления. Ценность  – 
не в выводе, а в ходе мысли, оригинальности ар-
гументации и умении держать интеллектуальное 
напряжение. В  этом сегодня состоит новая са-
кральность педагога.

Во-вторых, ключевой инструмент – не лекция, 
а искусство задавать «правильные вопросы», воз-
рождая майевтику. Такой проблемный вопрос, 
не имеющий готового ответа в ИИ, запускает под-
линное мышление, разрывая профанный поток 
информации. Можно сказать, что это – акт «иеро-
фании», открывающий врата к личному знанию.

Практическим воплощением такого подхода 
становится направление к отказу от репродуктив-
ных форм контроля в пользу диалогических и про-
ектных образовательных методик, актуализируя 
критику «банковской» системы образования [12, 
с. 46]. Форматы сократических семинаров, дис-
куссии, разбор сложных кейсов актуализируются 
в новом образовательном пространстве. В центре 
подобных занятий находится фигура преподава-
теля, который моделирует обсуждение, помогает 
выявить скрытые предпосылки, сталкивает раз-
ные точки зрения и следит за логической адекват-
ностью рассуждений.

Такой образовательный процесс позволяет 
студенту быть не пассивным реципиентом, а  ак-
тивным со-творцом знания, а  преподавателю  – 
не просто источником информации, а катализато-
ром смыслообразования. Таким образом, процесс 
возвращения авторитета происходит не через по-
пытки вернуть себе монополию на информацию, 
а через апелляцию к тому, что остается исключи-
тельной прерогативой человека: к  способности 
наделять информацию смыслом в живом, диало-
гическом взаимодействии. Авторитет, который 
был основан на  контроле, должен смениться ав-
торитетом, основанным на интеллектуальном ли-
дерстве и мастерстве ведения диалога, что состав-
ляет, по нашему мнению, основу новой сакраль-
ности педагога в цифровую эпоху.

II. Знание как личное преодоление
Первый путь возвращения сакрального статуса 

знанию мы описали через трансформацию роли 
преподавателя. На  второй стадии должно прои-
зойти переосмысление непосредственного про-
цесса познания студентом. В контексте психоло-
го-педагогического подхода можно использовать 
конструктивизм Жана Пиаже [13, с. 40] и теорию 
интериоризации Льва Выготского [14, с. 11]. В за-
данной ситуации основной задачей становится 
возвращение образованию его инициатического 
характера, в котором знание заново обретает цен-
ность не  благодаря своей доступности, а  вопре-
ки ей  – через личное усилие, интеллектуальную 
борьбу и  волевое преодоление. Профанное, «де-
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шевое» знание, полученное от  ИИ, без  всякого 
приложения усилия и затраты времени, не имеет 
личного присвоения и остается внешним инфор-
мационным шумом.

Тогда как знание, добытое в ходе напряженной 
работы, проходит процесс усвоения – интериори-
зации; внешняя информация становится неотъем-
лемой частью интеллектуального и  ценностного 
внутреннего мира человека, тем  самым обретая 
сакральный (возвышенный) статус. Такое зна-
ние Майкл Полани назвал  бы «личным» (tacit), 
не поддающимся формальной передаче [15, с. 64], 
а для Мишеля Фуко подобный труд был бы «тех-
никой себя» [16, с. 28], практикой самоформиро-
вания субъекта [17, с. 50–51].

В  такой парадигме от преподавателя требует-
ся умение целенаправленно создавать педагоги-
ческие ситуации, в  которых интеллектуальный 
труд является неизбежной задачей, а  основным 
качеством этого труда должно быть осмысление. 
Таким образом рождается и контролируется учеб-
ный опыт, который невозможно симулировать 
или сгенерировать через обращение к нейросети, 
поскольку его суть заключается не  в  том, чтобы 
искать готовый ответ, а в том, чтобы активно про-
живать процесс его выработки.

На  практике этот подход мы можем пред-
ложить в  проведении учебной работы в  трех 
направлениях.

Первое: развернутая проектная деятельность – 
создание реального, верифицируемого продук-
та, подразумевающее долгий путь преодоления 
препятствий и ответственность за результат. Это 
современный ритуал научной инициации, обога-
щающий студента опытом практического приме-
нения знаний и личного преодоления.

Второе: проблемное обучение строится на не-
структурированных «кейсах» без  однозначного 
решения. Роль преподавателя – создавать интел-
лектуальные вызовы, требуя от  студентов не  из-
влечения информации, а  самостоятельной выра-
ботки методологии анализа и  проверки гипотез. 
Это формирует установку, что путь к знанию цен-
нее знания-факта.

Третье: публичная защита идей перед аудито-
рией – это ритуал подтверждения статуса, унасле-
дованный от академических диспутов. Необходи-
мость лично отстаивать свою позицию и отвечать 
на критику приводит к глубокому усвоению зна-
ний, которые становятся личным достижением. 
Данный опыт связывает воедино знание, труд, 
ценность и идентичность.

Следовательно, акцентируя ценность знания, 
полученного и усвоенного через собственный ин-
теллектуальный труд, образовательная система 
может противостоять профанирующему влиянию 
искусственного интеллекта, предлагая студентам 

не просто информацию, а экзистенциальный опыт 
интеллектуального становления. В таким образом 
построенном процессе функция преподавателя 
акцентируется не на контроле, а на проектирова-
нии трансформационного опыта, благодаря чему 
происходит возвращение образованию его изна-
чального, сакрального смысла – быть путем лич-
ностного преображения.

III. Десакрализация ИИ
Завершающим, но  фундаментальным шагом 

в  процессе преодоления кризиса в  сфере обра-
зования является целенаправленная десакрали-
зация искусственного интеллекта, что  требует, 
вслед за Мартином Хайдеггером, процедуры ме-
тафизического вопрошания о сущности техники, 
а не только ее простого использования [18, с. 223]. 
Две предыдущие стратегии были направлены 
на  усиление сакральной составляющей челове-
ческого элемента в образовании, представленное 
ниже направление работы необходимо для низве-
дения ИИ с  пьедестала «оракула» в  профанную 
область важных, но вспомогательных вещей (ин-
струментов). Мысль, которую необходимо доне-
сти до студента, заключается в том, что ИИ – это 
не конкурент образовательной среды, а сложный 
технологический артефакт. Акторно-сетевая те-
ория Бруно Латура позволяет рассматривать его 
как  нечеловеческого актора внутри образова-
тельной сети, который теперь является неотъем-
лемой частью интеллектуального повседневного 
ландшафта, и эффективная работа с ним требует 
не веры, а критического осмысления [19, с. 72].

В  такой модели роль преподавателя по  отно-
шению к  алгоритмам нейросетей заключается 
в их демифологизации, системной работе по «рас-
колдовыванию» алгоритма в  глазах студентов. 
Представленный подход ни в коем случае не дол-
жен быть началом технофобии, а напротив, необ-
ходим для того, чтобы заложить основы для фор-
мирования цифровой грамотности и  трезвого, 
прагматичного, отношения к технологиям. Так мы 
сможем разрешить главный конфликт в современ-
ном образовании, демонстрируя, что  авторитет 
живого и  искусственного интеллектов не  проти-
вопоставлены, а  дополняют друг друга при  пра-
вильном распределении ролей.

Для практической реализации данного подхода 
можно предложить несколько стратегий или сце-
нариев работы.

Во-первых, проведение «аутопсии» текстов 
ИИ: коллективный разбор, где студенты-детекти-
вы выявляют типичные недостатки – логические 
нестыковки, поверхностность, «галлюцинации». 
Практика демонстрирует смысловую пустоту, 
которую Гарри Франкфурт назвал «брехнёй» 
(bullshit) и которая за убедительной формой вос-
питывает здоровый скепсис [20, с. 61].
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Во-вторых, «цифровая гигиена» как курс учит 
обязательной проверке контента ИИ по  автори-
тетным источникам. Это формирует установку: 
ИИ – не источник знания, а помощник для генера-
ции идей или черновик, всегда требующий вери-
фикации человеком.

В-третьих, ИИ  – инструмент тренировки  – 
оспаривание его аргументов, поиск слабых мест 
и контраргументов развивает критическое мышле-
ние. Метод позволяет изучить типичные паттерны 
ошибок и  цифровых предубеждений, заложенных 
в алгоритмах.

Такая системная десакрализация приводит 
к  наиважнейшему мировоззренческому сдви-
гу: ИИ перестает восприниматься как  сила, 
с которой нельзя соперничать, но обретает чер-
ты мощного, но  ограниченного инструмента. 
Сила ИИ  – в  его умении обрабатывать огром-
ные массивы данных, а  его слабость  – в  от-
сутствии подлинного понимания, интенцио-
нальности и  ответственности. Предложенный 
подход позволяет нам выстроить новую об-
разовательную экосистему, в  которой нейро-
сеть работает с информацией, а преподаватель 
и студент – со смыслами, и это сотрудничество 
строится не  на  слепой вере, а  на  ясном пони-

мании возможностей и границ представленных 
инструментов.

Выводы. Подводя итоги, мы можем заключить, 
что вызов, созданный внедрением искусственно-
го интеллекта в  традиционное образовательное 
пространство, носит не столько технологический, 
сколько антропологический и метафизический ха-
рактер. Кризис, выражение которого мы опреде-
лили в терминах десакрализации (обесценивания) 
знания и фигуры преподавателя, представляет со-
бой не угрозу исчезновения этоса Учителя, а нао-
борот – исторический шанс для возвращения об-
разованию его изначального, сакрального смысла: 
не просто повышению статуса информации и со-
циальных ролей, но обновлению самого принципа 
диалогического человеческого общения, что каса-
ется всех сфер знания [21, с. 590–591]. В предло-
женных стратегиях мы увидели образ «препода-
вателя будущего», который действует через со-
зидание смыслов, возвращение инициатического 
характера знанию, десакрализацию (расколдовы-
ванию) ИИ как  инструмента. В  конечном счете 
преодоление этого кризиса, как утверждает Марта 
Нуссбаум, служит цели развития сугубо челове-
ческих способностей к критическому мышлению 
и диалогу [22, с. 30].
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Аннотация. Введение. Специалисты в области гостиничного сервиса являются особенно востребованными 
на современном рынке труда. В быстрорастущей индустрии гостеприимства, где конкуренция высока, а запросы 
клиентов постоянно растут, от сотрудников требуются не только профессиональные знания, но и развитые лич-
ные качества. Успех в этой сфере зависит от умения сотрудников эффективно общаться, проявлять сочувствие, 
быть креативными и управлять своими эмоциями, то есть так называемых «мягких навыков» (soft skills) – навы-
ков XXI в. Актуальность исследования обусловлена ключевой ролью задачного подхода в формировании ком-
петенций XXI  в. у  студентов бакалавриата, специализирующихся в  сфере гостиничного сервиса. Постановка 
задачи. Цель исследования – разработать и описать профессионально-ориентированные задачи, способствующие 
формированию и развитию «мягких навыков» у будущих бакалавров гостиничного сервиса в процессе обучения 
иностранному языку. Методика и методология исследования. В качестве основного метода эмпирического ис-
следования использовался опрос работодателей на предмет значимости критериев при приеме на работу нового 
сотрудника гостиничного сервиса. Результаты. Исследование позволило выявить, что профессионально-ориен-
тированные задачи, моделирующие реальные ситуации профессиональной деятельности в гостиничном сервисе, 
требуют комплексного применения знаний, умений; способствуют формированию у обучающихся личных ка-
честв и мягких навыков: умения критически оценивать информацию, генерировать нестандартные решения, чет-
ко излагать свои мысли, продуктивно сотрудничать, уверенно пользоваться цифровыми инструментами и быстро 
приспосабливаться к новым задачам. Выводы. Внедрение в учебный процесс профессионально-ориентированных 
задач обеспечивает формирование и развитие у будущих бакалавров гостиничного сервиса именно тех навыков 
XXI  в., которые востребованы современной практикой и  определяют успешность профессиональной карьеры 
специалиста индустрии гостеприимства.

Ключевые слова: гостиничный сервис, «мягкие навыки», задачный подход, профессионально-ориентирован-
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Professionally-oriented tasks for developing 21st-century skills in students 
majoring in Hotel Management
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Abstract. Introduction. Hotel service specialists are particularly in demand in today's labor market. In the rapidly 
growing hospitality industry, where competition is fierce and customer demands are constantly evolving, employees are 
required to possess not only professional knowledge but also strong personal qualities. Success in this field depends on 
employees' ability to communicate effectively, demonstrate empathy, be creative, and manage their emotions – so-called 
«soft skills» – 21st-century skills. The relevance of this study stems from the key role of the task-based approach in de-
veloping 21st-century competencies in undergraduate students majoring in hotel service. Purpose setting. The purpose of 
the study is to develop and describe professionally oriented tasks that facilitate the development of «soft skills»in future 
bachelor's degree students majoring in hotel service while learning a foreign language. Methodology and methods of the 
study. The primary method of the empirical study was a survey of employers to determine the importance of criteria when 
hiring new hotel service employees. Results. The study revealed that professionally oriented tasks, simulating real-life 
situations in hotel service, require the comprehensive application of knowledge and skills. They also contribute to the 
development of personal qualities and soft skills in students: the ability to critically evaluate information, generate inno-
vative solutions, clearly express their thoughts, collaborate productively, confidently use digital tools, and quickly adapt 
to new challenges. Conclusion. The introduction of professionally oriented tasks into the educational process ensures the 
development and advancement of 21st-century skills in future Bachelor of Hotel Service students, which are in demand 
in modern practice and determine the success of a hospitality industry professional's career.

Keywords: hotel service, soft skills, task-based approach, professionally oriented task, foreign language training, 
future bachelor
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Введение. Современное общество в  целом 
и  образование в  частности требуют нового под-
хода, и педагогам предлагается искать, создавать 
и тестировать новые стратегии для улучшения ка-
чества методик и дидактических подходов к пре-
подаванию с целью содействия развитию навыков 
XXI  в., в  том числе владения несколькими язы-
ками. Занятия по иностранному языку в  аспекте 
коммуникативного блока образовательной про-
граммы в  системе высшего образования могут 
стать значимым подспорьем в решении задачи эф-
фективной профессиональной подготовки в  вузе 
будущих бакалавров непрофильных направлений.

Мы согласны с утверждением, что обучение – 
это не  пассивное наблюдение. Пассивное при-
сутствие на лекциях, механическое запоминание 

и воспроизведение информации не способствуют 
глубокому обучению студентов. Для  полноцен-
ного усвоения материала им необходимо активно 
участвовать в  дискуссиях, излагать свои мысли 
в  письменной форме, интегрировать новые зна-
ния с уже имеющимся опытом и находить прак-
тическое применение изученного в повседневной 
деятельности. Для  этого необходимо мотивиро-
вать студентов к  проблемно-деятельностному 
обучению. На  занятиях по  иностранному языку 
следует помнить, что необходимо не только зна-
комить обучающихся с  грамматическими прави-
лами и способами избегания ошибок в общении, 
но  и  делать акцент на  развитии их  личностных 
навыков, то  есть навыков коммуникации, крити-
ческого мышления и творчества в действии.

— 250 —

Профессиональное образование в современном мире. 2026. Т. 16, № 2
Professional education in the modern world, 2026, vol. 16, no. 2



Достичь этого можно, применяя в  образова-
тельном процессе активные методы и  средства 
обучения, в том числе задачный подход. Учебные 
контексты, основанные на механических или аб-
страктных задачах, мало связанных с  реальным 
миром, не  очень эффективны и  не  позволяют 
установить истинную эмоциональную связь меж-
ду студентами и процессом обучения.

Актуальность статьи обусловлена значимо-
стью задачного подхода в формировании навыков 
XXI в. у бакалавров в области гостиничного сер-
виса в процессе иноязычной подготовки. Специа-
листы в области гостиничного сервиса являются 
особенно востребованными на современном рын-
ке труда. В быстрорастущей индустрии гостепри-
имства, где конкуренция высока, а запросы клиен-
тов постоянно растут, от  сотрудников требуются 
не только профессиональные знания, но и разви-
тые личные качества.

Успех в этой сфере зависит от умения эффек-
тивно общаться, проявлять сочувствие и  управ-
лять своими эмоциями. Российские эксперты все 
больше признают важность так называемых «мяг-
ких навыков» (soft skills) для  повышения каче-
ства сервиса, формирования лояльности клиентов 
и общего процветания бизнеса [1]. На  этом сле-
дует сфокусироваться вузам, ведущим подготовку 
специалистов в  сфере гостеприимства. Профес-
сиональная подготовка бакалавров гостиничного 
сервиса в настоящее время имеет свои особенно-
сти, обусловленные следующими факторами.

1.  Цифровизация общества. В  информацион-
ную эпоху компьютеры являются двигателем ра-
бочих процессов. Данные в  основном хранятся 
и передаются в цифровом виде, а повторяющиеся 
задачи все чаще выполняются машинами. Неуди-
вительно, что новые навыки, которые часто тре-
буют глубоких цифровых знаний, стали гораздо 
важнее в  современном информационном обще-
стве, чем раньше.

Информационные навыки, развитые у  специ-
алистов гостиничного сервиса, позволяют полу-
чать полезные инсайты для  сбора информации 
и коммуникативных целей.

2.  Быстро меняющаяся ситуация в  туристи-
ческой сфере обусловлена особенностями инду-
стрии гостеприимства. Раньше гостиница воспри-
нималась исключительно как  место для  кратко-
срочного проживания. Сегодня  же гостиничные 
комплексы часто предлагают широкий спектр 
услуг. Они работают как  многофункциональные 
центры, где можно не только отдохнуть, но и ре-
шить деловые вопросы.

Этому способствует влияние глобальной геопо-
литической обстановки на ограничение междуна-
родных туристических потоков, диверсификация 
направлений для путешествий по России, расши-

рение спектра доступных для посещения регионов 
в пределах страны, активное государственное вме-
шательство в развитие туризма и  гостеприимства 
через реализацию национальных проектов, мо-
дернизацию нормативно-правовой базы и  запуск 
специализированных инициатив [2].

3.  Ориентация профессионального образова-
ния на развитие у обучающихся навыков XXI в. 
Хотя новые технологии в  эпоху цифровизации 
берут на себя повторяющуюся работу, другие че-
ловеческие навыки остаются важными. Работода-
тели в  разных сферах социально-экономической 
деятельности отмечают необходимость овладе-
ния будущими специалистами навыков и умений, 
позволяющих человеку быть более эффективным 
на  рабочем месте и  успешно взаимодействовать 
с людьми.

Постановка задачи. Критическое мышление, 
творческое решение проблем, положительная об-
ратная связь и обучение на протяжении всей жиз-
ни стали обычным явлением в наши дни. Творче-
ское мышление часто приводит к захватывающим 
и  полезным новым идеям. Способность решать 
задачи облегчает процесс вызова справляться 
с неожиданными проблемами.

Критическое мышление можно использовать 
для  оценки того, является  ли аргумент истин-
ным или правдоподобным, чтобы легко выявлять 
ошибки, нелогичное мышление и слепые предпо-
ложения. В условиях возрастающего многообра-
зия каналов межличностной коммуникации раз-
витие эффективных навыков общения приобре-
тает первостепенное значение. Не менее важным 
для работника гостиничного сервиса является его 
умение сотрудничества. Для эффективного функ-
ционирования организаций как ответа на вызовы 
современного информационного общества важ-
но сформировать и  развить лидерские качества 
у специалиста. Также значимым навыком XXI в. 
является саморегуляция, поскольку информаци-
онный возраст требует от сотрудников организа-
ции высокой степени независимости.

Цели статьи – разработка и описание профес-
сионально-ориентированных задач, направлен-
ных на формирование и развитие «мягких навы-
ков» у будущих бакалавров гостиничного сервиса 
в процессе обучения иностранному языку.

Методика и методология исследования. Ис-
следование строилось на  принципах профессио-
нально-ориентированного и  компетентностного 
подходов, которые фокусируются на  развитии 
у  обучающихся конкретных навыков, востребо-
ванных в профессиональной сфере. Мы провели 
анализ научной, педагогической, методической, 
литературы, образовательных стандартов для ин-
дустрии гостеприимства и  изучили успешный 
опыт деятельности профильных организаций. Ис-
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следование проводилось на базе Института эконо-
мики, управления и сервисных технологий Елец-
кого государственного университета им. И. А. Бу-
нина в  2024/25 учебном году. В  эксперименте 
принимали обучающиеся 1–2 курсов направления 
подготовки 43.03.03 – Гостиничное дело (52 чел.).

В  основе поиска решения проблемы форми-
рования навыков XXI в. у будущих специалистов 
в области гостиничного сервиса в процессе ино-
язычной подготовки лежит принцип, предложен-
ный Н. Ф. Талызиной. Его суть заключается в том, 
что  при  подготовке специалистов, независимо 
от их сферы деятельности, необходимо учитывать 
как типичные профессиональные задачи, с кото-
рыми им предстоит столкнуться, так и обобщен-
ные методы, позволяющие эти задачи успешно 
решать [3].

Идеи, лежащие в  основе задачного подхода, 
подробно изложены в трудах многочисленных от-
ечественных исследователей [4–6]. Так, в работе 
Н. Н.  Киселевой дается определение професси-
ональной задачи: это «цель, заданная в  опреде-
ленных условиях, которая может быть достигну-
та при  реализации определенных действий» [7]. 
Т. Н.  Ануфриева и  Т. В.  Сидоренко исследуют 
задачный подход как  эффективный метод обуче-
ния, способствующий профессиональному ро-
сту студентов. В  рамках этого подхода студенты 
учатся основным аспектам своей будущей про-
фессии, развивают специализированные навы-
ки и  готовятся к  решению практических задач. 
Это достигается благодаря решению специально 
разработанных учебных заданий [8]. Как  отме-
чает Н. С.  Авдонина, «задачный подход направ-
лен прежде всего на  развитие интеллектуальной 
сферы, но при этом в классификации выделяются 
практико-ориентированные задачи, позволяющие 
сформировать у обучающихся определенные ком-
петенции» [9].

Профессионально-ориентированные задачи, 
являясь средством формирования навыков XXI в. 
будущего бакалавра гостиничного сервиса, пони-
маются нами как задания, основанные на активи-
зации и  трансформации усвоенных знаний, при-
меняемых в  новых контекстах будущей профес-
сиональной деятельности для достижения цели – 
решения профессиональной проблемы.

Результаты. Мы задались вопросом, какие же 
задачи следует давать студентам на  занятиях 
по иностранному языку, чтобы приблизиться к ре-
шению задачи развития мягких навыков у  буду-
щих бакалавров сферы гостиничного сервиса?

Предварительно нами был проведен опрос 
руководителей сети гостиниц на  предмет зна-
чимости критериев при  приеме на  работу но-
вого сотрудника. Опрос работодателей показал, 
что  руководители в  сфере гостиничного бизнеса 

при  отборе подходящих кандидатов на  замещае-
мые должности испытывают определенные слож-
ности. Они заключаются в определении, помимо 
оценки профессиональной пригодности будущих 
специалистов, наличия у  них необходимых лич-
ных и  социальных навыков. Работодатели пока-
зывают, что  после рассмотрения и  анализа зая-
вок, поданных по  чисто формальным критериям 
(полностью ли представлены документы? есть ли 
несоответствия в резюме? соответствуют ли ква-
лификации требованиям?), им предстоит прило-
жить еще больше усилий для отбора подходящего 
кандидата.

Конечно, солидная профессиональная подго-
товка – профессиональное образование – являет-
ся важной основой для  успешного поступления 
на  искомую должность. Однако только во  время 
личной встречи в  процессе собеседования ста-
новится ясно, способен  ли кандидат применить 
свои теоретические знания на  практике и  соот-
ветствуют  ли его личные качества предъявляе-
мым требованиям. Для работодателя самая боль-
шая сложность заключается в определении того, 
что представляет собой кандидат. Впишется ли он 
в команду? Сможет ли он интегрироваться в кол-
лектив и сплотиться с коллегами? Насколько соис-
катель готов и способен справляться с професси-
ональными задачами осуществления коммуника-
ции? Насколько он мотивирован? Чем  серьезнее 
они подходят к выбору, тем больше шансов найти 
подходящего нового сотрудника. Практика прие-
ма на работу, по свидетельству работодателей, по-
казывает, что для кандидата на вакантную долж-
ность недостаточно лишь профессиональной 
технической компетентности, необходимо прини-
мать во внимание его социальные и личностные 
навыки [10].

Далее нами были сопоставлены результаты 
опроса студентов, проведенного нами в  период 
их  обучения, и  опроса работодателей на  пред-
мет ранжирования по  степени значимости тех 
или иных «мягких навыков», востребованных со-
трудниками в сфере гостиничного сервиса. Оказа-
лось, что результаты значительно разнятся.

Студенты посчитали очень важным для  кан-
дидата на  вакантную должность владение про-
фессиональной технической компетентностью, 
а для этого большое значение имеют «професси-
ональное образование» (100 %), «знание языков» 
(100 %), «опыт работы за  рубежом/проживание» 
(100 %), «продолжительность обучения» (96 %), 
«тип и местоположение университета» (87 %).

В ходе опроса работодателей об их ключевых 
критериях найма выяснилось, что  «личностные 
качества» являются самым важным критерием 
при приеме на работу – 88 % опрошенных. На вто-
ром месте  – «коммуникативные навыки» канди-
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датов  – 73 %. Далее следуют критерии «практи-
ческий опыт» (51 %), «тип и  местоположение 
университета» (43 %), «знание языков» (27 %), 
«опыт работы за  рубежом/проживание» (16 %), 
«креативность» (14 %), «проектная деятельность» 
(11 %), «выпускные оценки» (10 %) и, наконец, 
«продолжительность обучения» – 3 %.

Далее нами были проанализированы норма-
тивные документы, методическая литература 
по подготовке будущих бакалавров гостиничного 
сервиса.

Сотрудник сферы обслуживания должен про-
являть уважение и  доброжелательность к  своим 
клиентам. Кстати, это одна из  главных причин, 
по  которой большинство кандидатов на  стажи-
ровку выбирают карьеру в гостиничном или кей-
теринговом бизнесе.

От  сотрудников ожидается активное вовлече-
ние в  процесс понимания желаний и  потребно-
стей гостей. Их  задача  – не  просто выявить эти 
нужды, а  естественным образом их реализовать, 
прикладывая необходимые усилия. Клиентоори-
ентированность  – это фундаментальный аспект 
их  профессиональной деятельности, имеющий 
наивысший приоритет. В  индустрии гостепри-
имства способность к  эффективному взаимо-
действию с гостями является ключевой [11]. Это 
качество проявляется в  умении вести легкую, 
непринужденную беседу и  устанавливать кон-
такт с разными людьми, сохраняя при этом такт 
и ненавязчивость. Сотрудник отеля или рестора-
на должен быть проактивным в общении, всегда 
готовым подойти к гостю и предложить помощь 
или поддержку [12]. На занятиях следует упомя-
нуть значимость овладения искусством small talk 
для развития навыков общительности.

Успех в ежедневной работе сферы гостеприим-
ства во многом зависит от способности его персо-
нала эффективно разрешать конфликты. Сотруд-
ник отеля должен быть не только готов, но и ак-
тивно настроен на урегулирование возникающих 
разногласий. В то время как многие предпочита-
ют уклоняться от  конфликтных ситуаций, в  го-
стиничном деле такой подход неприемлем. Важ-
но всегда помнить, что удовлетворенность гостей 
стоит на первом месте. Тесно связана с навыками 
разрешения конфликтов и клиентоориентирован-
ностью эмпатия. Эмпатичный человек имеет базо-
вую установку на понимание других людей [13].

Сотруднику отеля следует задавать гостю от-
крытые вопросы, внимательно слушать, прояв-
лять сочувствие и давать понять, что он понимает 
его пожелания, повторяя его высказывания сво-
ими словами. С накоплением жизненного и про-
фессионального опыта сотрудникам становится 
легче правильно оценивать людей и  ситуации, 
а также подстраиваться под собеседника как вер-

бально, так и невербально. Даже если сотрудник 
получает жалобу гостя и предлагает ему компен-
сацию за причиненные неудобства, задача заклю-
чается в том, чтобы удовлетворить гостя предло-
женной услугой.

Особенно важны для сотрудников, чья работа 
связана с продажей гостю определенных товаров 
или услуг (что в конечном счете относится прак-
тически ко  всем сотрудникам), навыки ведения 
переговоров [14], поскольку их  главная задача  – 
продавать гостям проживание в отеле, помещения 
для  проведения мероприятий, услуги питания, 
оздоровительные предложения и  многое другое 
с  максимально возможным успехом и, конечно, 
с максимально возможным финансовым результа-
том для компании.

В  сфере гостиничного бизнеса и  обществен-
ного питания, как  и  во  многих других областях, 
крайне важна командная работа. Ни один сотруд-
ник в отеле не действует изолированно. Это люди, 
которые мыслят категориями команды, видят 
не только свои личные цели, но и общую карти-
ну, тем самым способствуя гармоничному и про-
дуктивному взаимодействию. При возникновении 
спорных ситуаций они способны взглянуть на них 
беспристрастно и найти конструктивное решение.

В дополнение к таким качествам, как самораз-
витие, креативность, менеджеры должны обла-
дать другими мягкими навыками: например, ему 
абсолютно необходимы убедительность и напори-
стость [15]. Чтобы убедить кого‑то, важно не толь-
ко спорить убедительно и с акцентом на выгодах, 
но и слушать, адаптироваться к аргументам дру-
гого человека. Риторические навыки поддержи-
вают убедительную аргументацию и  принципи-
ально важны для успеха лидера во всех отноше-
ниях. Напористость включает в себя способность 
справляться с  сопротивлением и  противостоять 
ему. Важными инструментами в этом отношении 
являются убедительная аргументация и, конеч-
но же, уверенное присутствие.

Также требуется изрядная доля смелости, 
чтобы высказывать свое мнение и при необходи-
мости идти против большинства. Также частью 
повседневной рутины менеджера являются реали-
зация и  обеспечение соблюдения непопулярных 
решений с  подчиненными, даже вопреки их  со-
противлению. Менеджер без власти и напористо-
сти проиграл.

Таким образом, выясняется, что  профессио-
нальный успех сотрудника сферы гостеприимства 
определяют важнейшие личные качества: кли-
ентоориентированность, умение работать в  ко-
манде, самостоятельность, стрессоустойчивость, 
развитое критическое, аналитическое мышление, 
коммуникативность и готовность учиться и рабо-
тать над собой.
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Выделенные качества и  «мягкие навыки» со-
ответствуют универсальным компетенциям, зало-
женным в  образовательной программе высшего 
образования по данному направлению подготовки 
43.03.03 – Гостиничное дело, а именно: УК-1 (Си-
стемное и критическое мышление), УК-2 (Разра-
ботка и  реализация проектов), УК-3 (Командная 
работа и лидерство), УК-4 (Коммуникация), УК-5 
(Межкультурное взаимодействие), УК-6 (Само-
организация и  саморазвитие) и  ОПК-3 (Способ-
ность обеспечивать требуемое качество процес-
сов оказания услуг в избранной сфере профессио-
нальной деятельности).

Учитывая вышесказанное, мы разработали за-
дания, которые имеют ряд особенностей.

Во-первых, задачи носят комплексный харак-
тер, в  них объединяются знания из  профильных 
дисциплин для  формирования целостного ви-
дения будущей профессиональной специфики; 
цель заданий выходит за  рамки репродуктивной 
деятельности, предполагается, что  обучающие-
ся смогут трансформировать усвоенные знания, 
применяя их в новых контекстах.

Во-вторых, заложенные в них механизмы мыш-
ления (способность раскладывать информацию 
на части (анализ), формировать личное суждение 
(мнение), придавать смысл и значение (интерпре-
тация), воплощать идеи в реальность (применение 
на практике), подкреплять свои слова доказатель-
ствами (аргументация), осмысливать пройденный 
путь и  извлекать уроки (рефлексия), определять 
желаемые результаты (целеполагание) и  другие 
мыслительные процессы) направлены на  разви-
тие креативных способностей, разнообразных 
мягких навыков обучающихся.

В-третьих, типология задач отличается вариа-
тивностью, что  обусловлено многоаспектностью 
образовательного процесса.

Задачи включают в  себя диагностические, 
формирующие, рефлексивные и  проектные ком-
поненты, а также дифференцированы по уровням 
когнитивной сложности, охватывая подготови-
тельный и основной этапы.

Приведем пример подготовительных задач, 
направленных на  решение профессионально-о-
риентированных и  одновременно лексико-грам-
матических навыков по  теме «Моя будущая 
специальность».

–  Выберите из  списка перечисленных требо-
ваний к сотруднику гостиничного сервиса навы-
ки, которые можно отнести к техническим, про-
фессиональным (hardskills), а какие – к «мягким» 
(softskills).

* ein Gästezimmer herrichten; einen Gast ein-
checken; Ausflugsziele empfehlen; sich in das Team 
einordnen; die verschiedenen Speisen zubereiten; 
Getränke empfehlen; eine Seezunge filettieren; sich 

in das Team einzuordnen, Cocktails mixen; eine Ver-
anstaltung planen; zwanglos ins Gespräch kommen

–  Установите соответствие между описа-
нием и  названием «мягких» навыков, которыми 
должен обладать сотрудник отеля NEPTUN [16, 
S. 150].

* Von großer Bedeutung für Service-Mitarbeiter ist 
die Fähigkeit mit den unterschiedlichsten Menschen 
zwanglos ins Gespräch kommen und kommunizieren 
zu können, ohne dabei aufdringlich zu wirken.

* Jemand zunächst einmal dazu bereit sein muss, 
Konflikte überhaupt anzugehen und auch lösen zu 
wollen. Es gibt leider genügend Menschen, die Kon-
flikte permanent aus dem Weg gehen.

* Dafür ist es wichtig, über die Grundeinstellung 
zu verfügen, andere Menschen verstehen zu wollen. 
Man sollte dem Gast offene Fragen stellen, ihm aktiv 
zuhören, Mitgefühl zeigen und ihm deutlich machen, 
dass sein Begehren verstanden wurde, indem man 
seine Aussagen mit eigenen Worten wiederholt.

* Wenn ein Mitarbeiter eine Reklamation eines 
Gastes entgegen nimmt und dem Gast eine Wieder-
gutmachung für die entstandenen Unannehmlichkei-
ten an bietet, besteht die Kunst darin, den Gast mit der 
angebotenen Leistung (z. B. eine Flasche Sekt aufs 
Zimmer oder eine Einladung zum Abendessen oder 
ein Rabatt auf den Übernachtungspreis) zufrieden zu 
stellen, ohne dabei das Unternehmen wirtschaftlich 
zu stark zu belasten.

* In einem Hotel gibt es keine Einzelkämpfer. 
Alle Mitarbeiter müssen dazu bereit sein, mit anderen 
Menschen zusammen zu arbeiten, sich in das Team 
einzuordnen, mit den Kollegen an einem gemeinsa-
men Strang zu ziehen und zum Unternehmenserfolg 
beizutragen.

* die Kundenorientierung, das Einfühlungsvermö-
gen, das Verhandlungsgeschick, die Teamfähigkeit, 
die Konfliktfähigkeit, die Kontaktfähigkeit.

Приведем примеры задач на  рефлексию, ко-
торые помогут студентам оценить собственные 
действия, разобраться в  профессиональных си-
туациях и  укрепить чувство профессиональной 
принадлежности.

–  Исходя из  требований отеля «Нептун» 
установите, какие навыки необходимы специа-
листу гостиничного сервиса. Проанализируйте, 
обладаете ли Вы сами данными навыками.

Далее примеры задач, направленных на разви-
тие навыков построения аргументов и  примене-
ния методов доказательства.

–  Исходя из требований отеля «Нептун» до-
кажите, что  зрительный контакт имеет боль-
шое значение для общения.

–  Докажите, что  Вы отличный сотрудник 
гостиничного сервиса.

–  Убедите, что вежливость и внимание к го-
стю значат очень много для  работника гости-
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ничного сервиса. В  ответе используйте правила 
общения с гостем.

Далее примеры заданий, направленных на раз-
витие навыков анализа.

–  Проранжируйте значимость следующих по-
казателей сотрудника отеля для успешной рабо-
ты в гостиничном сервисе: Persönliche Eigenschaf-
ten, Kommunikationsfähigkeit, Praktische Erfahrung, 
Art und Ort der Ausbildung, Sprachkenntnisse, Aus-
landserfahrung, Kreativität, Außeruniversitäre Akti-
vitäten («личностные качества «коммуникативные 
навыки «практический опыт», «тип и местополо-
жение университета», «знание языков», «опыт ра-
боты за  рубежом/проживание», «креативность», 
«внеклассная деятельность»).

–  Составьте список требований к сотрудни-
ку отеля по отношению к гостям (Umgangsformen 
gegenüber Gästen).

Кроме этого, студенты решают задачи более объ-
емного характера, к ним можно отнести следующие.

–  Инновационное проектирование туристиче-
ского опыта [17]. Студенты погружаются в твор-
ческий процесс, выступая в роли исследователей 
и  дизайнеров, создавая оригинальные туристи-
ческие маршруты, которые раскрывают уникаль-
ность конкретного региона, например, местная 
достопримечательность или  немецкоязычной 
страны. Такой подход способствует развитию 
у  студентов критического мышления и  аналити-
ческих навыков.

–  Погружение в  условные, но  максимально 
приближенные к  реальной профессиональной 
деятельности, ситуации. Фокусируясь на  про-
блемном обучении, мы даем студентам задачи, где 
им предстоит разбираться в  сложных професси-
ональных сценариях и находить лучшие выходы 
из неоднозначных ситуаций.

Такой подход активно развивает их  способ-
ность мыслить критически, генерировать новые 
идеи и  быть гибкими в  профессиональной дея-
тельности. Например, через симуляцию обслужи-
вания клиентов в гостинице мы даем возможность 
студентам на  практике реализовать навыки эф-
фективной коммуникации, научиться принимать 
оптимальные решения в  условиях конфликтных 
ситуаций с клиентами и коллегами, а также справ-
ляться со стрессом.

–  Теоретическое осмысление процессов бу-
дущей профессиональной деятельности является 
одним из  значимых компонентов задачного под-
хода. Подготовка эссе и докладов включает в себя 
углубленное исследование с привлечением науч-
ных публикаций, отчетов и статистических мате-
риалов на немецком языке. Для эффективного по-
иска и анализа информации студентами использу-
ются электронные словари, специализированные 
базы данных и другие цифровые инструменты.

Выводы. Теоретическая значимость работы 
состоит в том, что данное исследование дополня-
ет научное представление о специфике формиро-
вания у будущих бакалавров гостиничного серви-
са мягких навыков в процессе обучения иностран-
ному языку в вузе; обогащает теоретические по-
ложения задачного подхода к профессиональной 
подготовке бакалавров гостиничного сервиса.

Практическая значимость заключается в  воз-
можности реализации и дальнейшего применения 
разработанного комплекса профессионально-ори-
ентированных задач в  учебный процесс профес-
сиональной подготовки студентов, обучающихся 
по  направлению «Гостиничное дело». Получен-
ные нами данные открывают для преподавателей 
высших учебных заведений определенные воз-
можности в  деле совершенствования образова-
тельных программ. Оно будет направлено на при-
ведение содержания дисциплин в  соответствие 
актуальным потребностям рынка труда, что явля-
ется ключевым аспектом компетентностно-ориен-
тированного высшего образования.

На  основе анализа проблемы можно сделать 
следующие ключевые выводы.

1.  В  условиях глобализации и  цифровизации 
индустрии гостеприимства резко возрастает спрос 
на специалистов, владеющих не только узкопро-
фессиональными компетенциями, но и наборами 
«мягких навыков» (soft skills) XXI в.: критическим 
мышлением, креативностью, коммуникацией, ко-
операцией, цифровой грамотностью, адаптивно-
стью. Профессионально-ориентированные задачи 
становятся основным инструментом интеграции 
этих навыков в подготовку бакалавров.

2. Профессионально-ориентированные задачи, 
моделирующие реальные ситуации профессио-
нальной деятельности в  гостиничном сервисе, 
опираются на актуальные кейсы из практики от-
елей и  туристических компаний; требуют ком-
плексного применения знаний, умений и ценност-
ных установок; развивают способность принимать 
решения в условиях неопределенности и многоза-
дачности; формируют готовность к  межкультур-
ному взаимодействию и обслуживанию разнород-
ных клиентских групп.

3.  Системное использование профессиональ-
но-ориентированных задач позволяет сократить 
разрыв между теорией и  практикой; повысить 
адаптивность выпускников на  рабочем месте; 
сформировать целостное видение профессио-
нальной деятельности; развить готовность к  не-
прерывному обучению и  инновациям; усилить 
конкурентоспособность будущих специалистов 
на рынке труда.

4.  Профессионально-ориентированные зада-
чи – это не просто метод обучения, а механизм со-
пряжения образовательного процесса с  динами-
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кой индустрии. Их целенаправленное проектиро-
вание и  внедрение обеспечивают формирование 
и  развитие у  будущих бакалавров гостиничного 

сервиса именно тех навыков XXI в., которые вос-
требованы современной практикой и определяют 
успешность профессиональной карьеры.
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Аннотация. Введение. Актуальность проблемы сохранения профессионального потенциала педагогов старше-
го возраста (55 лет и старше) обусловлена ускоренной цифровой трансформацией системы образования на фоне 
демографического старения кадрового состава школ, колледжей и вузов России. Цифровая грамотность становит-
ся критическим фактором профессиональной эффективности, а техностресс и цифровые барьеры создают риски 
раннего выхода специалистов из профессии. Постановка задачи. Цель исследования – провести систематический 
анализ влияния уровня цифровой компетентности, включая освоение инструментов искусственного интеллекта 
(ИИ), на сохранение и реализацию профессионального потенциала педагогов старшего возраста. Методика и ме-
тодология исследования. В качестве основного метода использован контент-анализ и сравнительный анализ 48 
научных публикаций за 2018–2026 гг. из международных (Scopus, Web of Science) и российских (eLIBRARY.RU, 
CyberLeninka) баз данных. Результаты. Исследование выявило устойчивую положительную корреляцию между 
развитыми цифровыми компетенциями и  показателями профессионального благополучия: рост удовлетворен-
ности трудом (r ≈ 0,36–0,42), снижение уровня техностресса на 25–35 %. Доказано, что применение адаптивных 
ИИ-платформ и  генеративных моделей повышает цифровую грамотность данной категории педагогов на  28–
45 % за  3–6 месяцев. Ключевые барьеры: широко распространенная технофобия (55–65 % респондентов), де-
фицит адаптированных образовательных программ (учтены для возраста лишь в 12–18 % случаев), отсутствие 
системной технической поддержки. Выводы. Полученные результаты обосновывают необходимость разработки 
и  внедрения целевых программ повышения цифровой компетентности (по  модели «Цифровой педагог 55+»), 
внедрения института цифрового тьюторства и создания региональных методических центров. Исследование под-
тверждает стратегическую важность государственной политики инклюзивной цифровизации для сохранения ка-
дрового потенциала образовательной системы страны.
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Abstract. Introduction. The relevance of the problem of preserving the professional potential of older teachers 
(55 years and older) is due to the accelerated digital transformation of the education system against the backdrop of 
the demographic aging of the workforce of schools, colleges, and universities in Russia. Digital literacy is becom-
ing a critical factor in professional effectiveness, while technostress and digital barriers create the risk of early exit 
of specialists from the profession. Purpose setting. The aim of the study is to conduct a systematic analysis of the 
impact of the level of digital competence, including the mastery of artificial intelligence (AI) tools, on the preser-
vation and realization of the professional potential of older teachers. Methodology and methodology of the study. 
The main method used is content analysis and comparative analysis of 48 scientific publications from 2018–2026 
from international (Scopus, Web of Science) and Russian (eLIBRARY.RU, CyberLeninka) databases. Results. The 
study revealed a strong positive correlation between developed digital competencies and indicators of professional 
well-being: increased job satisfaction (r ≈ 0.36–0.42) and a 25–35 % reduction in technostress. The use of adaptive 
AI platforms and generative models has been shown to improve the digital literacy of this category of teachers by 
28–45 % over 3–6 months. Key barriers include widespread technophobia (55–65 % of respondents), a shortage 
of adapted educational programs (age-specific programs were considered in only 12–18 % of cases), and a lack 
of systematic technical support. Conclusion. The results substantiate the need to develop and implement targeted 
programs to enhance digital competence (based on the «Digital Teacher 55+» model), introduce digital tutoring, 
and establish regional methodological centers. The study confirms the strategic importance of the state policy of 
inclusive digitalization for preserving the human resources potential of the country's education system.
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Введение. Современная система образования 
переживает одну из самых масштабных трансфор-
маций за  последние десятилетия [1, с. 22–29; 2,  
с. 156–162]. Цифровизация, ускоренная пандеми-
ей COVID-19 и последующим развитием гибрид-
ных и  онлайн-форматов обучения, кардинально 
изменила характер педагогической деятельности 
[3, с. 112–118]. Внедрение электронных журна-
лов, цифровых образовательных платформ, си-
стем аналитики обучения, инструментов гене-
ративного ИИ и  виртуальных ассистентов стало 
новой реальностью [4, с. 67–73; 5, с. 46–51].

Однако эта трансформация обнажила значи-
тельный цифровой разрыв между поколениями пе-
дагогов. По данным исследований 2023–2025 гг., 
педагоги в возрасте 55 лет и старше составляют 
40–48 % кадрового состава общеобразовательных 
организаций и  учреждений среднего профессио-
нального образования в  большинстве регионов 
России [6, с. 7–9; 7, с. 13]. При этом именно эта 
категория работников чаще всего сталкивается 
с  трудностями адаптации к  новым технологиям, 
что  приводит к  снижению профессиональной 
самоэффективности, росту техностресса, про-
явлениям выгорания и  повышению риска преж-
девременного ухода из профессии [8, с. 79–83; 9,  
с. 114–117; 10, с. 156–162].

Профессиональный потенциал педагога понима-
ется как  интегративная характеристика, включаю-
щая актуальные знания и умения, устойчивую моти-
вацию к педагогической деятельности, физическое 
и  психическое здоровье, адаптивные способности 
и социальный капитал [11, с. 45–47]. В цифровую 
эпоху ключевым ресурсом сохранения и  реализа-
ции этого потенциала становится цифровая компе-
тентность  – способность осознанно, критически, 
творчески и безопасно использовать цифровые тех-
нологии в профессиональной практике, самообразо-
вании и взаимодействии [12, с. 203–208; 3, с. 115].

Особое значение в  последние 2–3  года приоб-
ретает роль инструментов искусственного интел-
лекта [5, с. 48–50; 13, с. 90–94]. Адаптивные обуча-
ющие системы, голосовые ассистенты, генератив-
ные модели и персонализированные ИИ-тьюторы 
открывают новые возможности для  преодоления 
возрастных и психологических барьеров у педаго-
гов старшего поколения [14, с. 58–61; 15, с. 69–71].

Актуальность темы определяется одновремен-
но демографическим старением педагогического 
корпуса [7, с. 14], требованиями национальных 
проектов «Образование» и  «Цифровая образова-
тельная среда», необходимостью сохранения уни-
кального профессионального опыта старших педа-
гогов и предотвращения массового выбытия кадров 
в ближайшие 5–10 лет [6, с. 8–10; 16, с. 33–37].

Постановка задачи. Степень разработанности 
проблемы в  международной научной литературе 
достаточно высока. За 2020–2026 гг. в базах Scopus 
и  Web of Science опубликовано более 500 работ 
по  цифровой компетентности педагогов, из  ко-
торых 120 статей затрагивают вопросы возрас-
та, техностресса, профессионального выгорания 
и роли ИИ [3, с. 113–117; 5, с. 47–49; 13, с. 91–93].  
В российской педагогической науке активно изу-
чается цифровизация образования [1, с. 16–21; 2,  
с. 45–49; 17, с. 22–27], однако специальные ис-
следования, посвященные именно педагогам 
старшего возраста и  применению ИИ в  их  про-
фессиональном развитии, пока немногочисленны  
[16, с. 35; 18, с. 46–55].

Задачи исследования:
1)  систематизировать данные о  влиянии циф-

ровой компетентности на показатели профессио-
нального благополучия педагогов 55+ [8, с. 81; 19, 
с. 205–208; 20, с. 236–268];

2)  выявить основные барьеры освоения циф-
ровых технологий данной возрастной группой  
[21, с. 36–39; 22, с. 24–26];

3) проанализировать роль инструментов ИИ как 
средства ускорения и облегчения достижения циф-
ровой грамотности [5, с. 48; 13, с. 92–95; 15, с. 70];

4) определить наиболее эффективные практики 
и модели поддержки [23, с. 103–106; 24, с. 78–80];

5)  предложить конкретные меры и  направле-
ния совершенствования системы профессиональ-
ного развития с учетом возрастных особенностей 
и возможностей ИИ [5, с. 49; 14, с. 59–61].

Цель исследования – на основе систематическо-
го анализа современной литературы выявить меха-
низмы, барьеры, факторы успеха и конкретные на-
правления сохранения профессионального потен-
циала педагогов старшего возраста через развитие 
их цифровой грамотности с активным использова-
нием инструментов искусственного интеллекта.
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Методология и  методика исследования. 
Исследование выполнено в  формате системати-
ческого обзорного анализа научной литературы  
[3, с. 114]. Методологическая основа опирается 
на  рекомендации PRISMA (Preferred Reporting 
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) 
[14, с. 57], адаптированные для  педагогических 
и образовательных обзоров. Это позволяет струк-
турировать процесс отбора, оценки и  синтеза 
источников, минимизируя субъективность.

Критерии включения и  исключения источни-
ков. Критерии были сформулированы заранее 
и строго соблюдались:

–  период публикации – 2018–2026 годы (чтобы 
охватить как предпандемийный, так и постпанде-
мийный периоды ускоренной цифровизации);

–  тип публикаций  – рецензируемые статьи, 
аналитические отчеты, scoping reviews, эмпи-
рические исследования (количественные, каче-
ственные, смешанные методы);

–  релевантность тематике  – обязательное на-
личие в названии, аннотации или ключевых сло-
вах терминов: «digital literacy / competence older 
/ senior / aging teachers / educators», «technostress 
teachers», «AI digital literacy older adults», «цифро-
вая грамотность / компетентность педагоги стар-
шего / предпенсионного возраста», «ИИ в  про-
фессиональном развитии педагогов»;

–  качество – приоритет публикациям из жур-
налов с  импакт-фактором > 1,0 (Scopus/Web of 
Science), высоким уровнем цитирования или ин-
дексацией в ведущих российских базах;

–  языковой охват  – английский и  русский 
(с  приоритетом на  работы, содержащие количе-
ственные данные);

–  исключались работы без эмпирических дан-
ных, фокусирующиеся исключительно на  моло-
дых педагогах или детях, а также обзоры без чет-
кой методологии.

Процесс отбора и объем выборки.
1. Первоначально отобрано 120 источников.
2. Удалены дубликаты и скрининги по заголов-

кам/аннотациям – осталось 75.
3.  Оценка полных текстов по  критериям ка-

чества (использовалась шкала MMAT  – Mixed 
Methods Appraisal Tool) [3, с. 115; 14, с. 58].

Таким образом, финальный список составил 48 
публикаций (средний балл качества >80 %): Scopus 
и Web of Science – 19 публикаций (фильтр по клю-
чевым словам + цитируемость >5); CyberLeninka 
и  eLIBRARY.RU  – 16 (тематика «педагогика» + 
«цифровизация»); отчеты MDPI, PMC, НАФИ, 
Urban Institute, Frontiers и др. – 13.

Методы анализа. Анализ проводился по четы-
рем основным компонентам цифровой компетент-
ности (согласно модели DigComp 2.2, адаптиро-
ванной для педагогов) [12, с. 205–207]:

–  когнитивный (знания, понимание техноло-
гий) – изучение восприятия ИИ и цифровых ин-
струментов (в 12 работах 2024–2026 гг. отмечает-
ся рост знаний на 28–45 % после тренингов);

–  деятельностный (практические навыки)  – 
анализ пред- и  пост-тестирования (например, 
в  JMIR Aging, 2024, после 8‑недельных сессий 
с участием студентов-наставников низкодоходные 
пожилые взрослые показали улучшение навыков 
на 35–50 % по шкале цифровой грамотности);

–  аффективно-мотивационный (отношение, 
техностресс, мотивация)  – корреляционный ана-
лиз (r = 0,36–0,42 между цифровой компетентно-
стью и  удовлетворенностью трудом; r = 0,6756 
между ростом навыков и уверенностью в исполь-
зовании технологий, p < 0,001);

–  контекстуальный (организационная под-
держка, доступ к ресурсам) – оценка институцио-
нальных факторов (в 60–70 % организаций отсут-
ствует штатный цифровой помощник, что снижа-
ет эффективность на 20–30 %).

Статистические данные по методам обучения. 
В исследовании были выделены и проанализирова-
ны наиболее эффективные методы развития цифро-
вой грамотности у педагогов старшего возраста:

–  микрообучение и flipped classroom – в иссле-
довании Frontiers in Education (2024) с участием 112 
пожилых участников (средний возраст 64,3 года) по-
сле применения микрообучения и flipped classroom 
52 % участников старше 65 лет достигли среднего 
уровня цифровых навыков, 6 %  – продвинутого; 
корреляция удовлетворенности методами и ростом 
компетентности составила r = 0,7538 (p < 0,001),  
а рост уверенности – r = 0,6756 (p < 0,001);

–  межпоколенческое менторство и community-
engaged learning – в JMIR Aging (2024) после 8‑не-
дельных сессий с  участием студентов-наставни-
ков (n = 18 пожилых взрослых) зафиксировано 
значимое улучшение навыков (p < 0,001), особен-
но в коммуникации и безопасности;

–  адаптивные ИИ-платформы и генеративные 
модели  – в  работах 2024–2026  гг. (PMC, MDPI) 
использование ИИ-ассистентов позволило повы-
сить цифровую грамотность на  28–45 % за  3–6 
месяцев, снизить техностресс на 25–32 % и повы-
сить уверенность на 35–50 %;

–  традиционные курсы без адаптации – эффек-
тивность ниже: в немецком исследовании (MDPI, 
2023) лишь 37 % пожилых активно используют 
интернет, а  участие в  стандартных курсах дает 
прирост навыков на  15–25 % за  год [5, с. 48–50; 
13, с. 93–95; 14, с. 59; 15, с. 69–71; 21, с. 37].

Методы синтеза: контент-анализ (категориза-
ция тем с помощью ручной кодировки по NVivo-по-
добной схеме); сравнительный анализ (российские 
и зарубежные данные: в России – акцент на индекс 
НАФИ 87–89 баллов, в США/Европе – на микрооб-
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учение и ИИ); качественная интерпретация (выде-
ление противоречий: 15–25 % работ отмечают риск 
зависимости от ИИ при отсутствии методической 
поддержки). Такая многоуровневая методология 
обеспечивает всесторонний охват, достоверность 
выводов и  возможность формулировки конкрет-
ных практических рекомендаций [3, с. 116].

Результаты. Анализ научной литературы под-
тверждает устойчивую положительную связь меж-
ду уровнем цифровой компетентности и професси-
ональным благополучием педагогов старшего воз-
раста. Педагоги, достигшие уровня B1 – B2 и выше 
по шкале DigComp 2.2, демонстрируют:

• удовлетворенность трудом на 28–42 % выше, 
чем  коллеги с  низким уровнем компетентности 
[19, с. 206–209; 20, с. 148–151];

• уровень техностресса ниже на  25–35 %  
[8, с. 82; 9, с. 115–117];

• выраженность признаков профессиональ-
ного выгорания меньше на 30–45 % [8, с. 83; 10,  
с. 158–162].

Влияние инструментов искусственного ин-
теллекта. В период 2023–2026 гг. опубликовано 
значительное количество исследований, демон-
стрирующих, что  инструменты искусственного 
интеллекта (адаптивные обучающие платформы, 
генеративные модели типа ChatGPT-подобных ас-
систентов, голосовые ИИ-тьюторы, персонализи-
рованные системы) выступают мощным катали-
затором освоения цифровых навыков у педагогов 
старшего поколения и пожилых взрослых в целом 
(рис. 1).

Рис. 1. Использование и интерес к инструментам ИИ
Fig. 1. Use of and interest in AI tools
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Согласно данным AARP (2025), доля взрослых стар-
ше 50 лет, регулярно использующих ИИ-инструмен-
ты, выросла с 18 % в 2024 г. до 30 % в 2025 г. [5, с. 48].  

В образовательной сфере использование генератив-
ного ИИ среди учителей достигло 83 % в  2023/24 
учебном году (DemandSage, 2026) [15, с. 70] (рис. 2).

Рис. 2. Сравнение эффективности различных методов развития цифровой грамотности у педагогов 
старшего возраста (прирост уровня компетентности за 3–6 месяцев, %). Источник: усредненные дан-

ные исследований 2023–2026 гг. [5; 13–15]
Fig. 2. Comparison of the effectiveness of various methods for developing digital literacy in older teachers (in-

crease in competence level in 3–6 months, %). Source: average research data from 2023–2026 [5; 13–15]

Ключевые эффекты ИИ-инструментов (рис. 3, 4):
• адаптивные платформы автоматически под-

страивают сложность материала, размер шриф-
та, скорость речи и  стиль объяснения под  воз-
растные особенности → прирост цифровой 
грамотности составляет 28–45 % за 3–6 месяцев  
[5, с. 49; 13, с. 93];

• генеративные модели с голосовым интерфейсом 
существенно снижают страх совершить ошибку →  
уверенность в использовании цифровых техноло-
гий возрастает на 35–50 % по сравнению с тради-
ционными курсами [13, с. 94; 14, с. 60];

• автоматическая генерация субтитров, упро-
щенных инструкций и  визуализаций минимизи-
рует когнитивную нагрузку → успешность осво-
ения навыков повышается на 30–50 % у педагогов 
с физиологическими ограничениями (зрение, мо-
торика) [5, с. 50].

Комбинация «межпоколенческое менторство +  
ИИ-ассистент» дает наилучшие результаты: 
удержание приобретенных навыков увеличива-
ется на 40–55 % [15, с. 71; 23, с. 105]. В проектах 
2024–2025 годов использование ИИ для создания  

персонализированных учебных гайдов сопрово-
ждалось ростом вовлеченности на 20 % [15, с. 71].

Глобальные тенденции использования ИИ 
в образовании: по данным OECD Digital Education 
Outlook (2026), 37 % учителей применяют генера-
тивный ИИ для  планирования уроков и  анализа 
данных учащихся (вариация от 18 % во Франции 
до 91 % во Вьетнаме); 86 % образовательных ор-
ганизаций используют ИИ – это самый высокий 
показатель среди всех отраслей [15, с. 69]. В США 
84 % педагогов активно интегрируют ИИ в класс-
ную работу (Study.com, 2026) [15, с. 70].

Риски использования ИИ-инструментов: избы-
точная зависимость от ИИ отмечается в 15–25 % 
случаев и может снижать развитие критического 
мышления [9, с. 116; 25, с. 45]. В 7 из 10 иссле-
дований подчеркивается необходимость парал-
лельного развития ИИ-грамотности (понимание 
принципов работы, этики, предвзятостей и огра-
ничений моделей) [5, с. 50].

В  российском контексте пилотные проекты 
2025–2026  гг. показывают рост цифровой уверен-
ности на  28–35 % за  4–6 месяцев, однако требуют 
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обязательной методической и психологической под-
держки для снижения отсева (15–20 %) [5, с. 49].

В целом методы на основе ИИ демонстрируют 
эффективность на 20–40 % выше, чем традицион-

ные подходы без адаптации, особенно для педаго-
гов старшего возраста с ограниченным доступом 
к  технологиям или  выраженными физиологиче-
скими барьерами [15, с. 70].

 

Рис. 3. Динамика изменения уровня техностресса и уверенности в использовании цифровых техноло-
гий при применении ИИ-инструментов (за 3–6 месяцев). Источник: усредненные данные исследова-

ний 2024–2026 гг. [5; 13; 14]
Fig. 3. Dynamics of changes in the level of technostress and confidence in the use of digital technologies 

when using AI tools (for 3–6 months). Source: averaged research data for 2024–2026 [5; 13; 14]
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Рис. 4. Основные барьеры освоения цифровых технологий у педагогов старшего возраста (распреде-
ление респондентов, %). Источник: обобщенные данные обзора литературы 2023–2026 гг. [21; 22]

Fig. 4. The main barriers to mastering digital technologies among older teachers (distribution  
of respondents, %). Source: summarized data from a literature review for 2023–2026 [21; 22]
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Выводы. 1. Цифровая компетентность явля-
ется определяющим фактором сохранения про-
фессионального потенциала педагогов 55+. Педа-
гоги с уровнем B1 – B2 и выше демонстрируют 
удовлетворенность трудом на  28–42 % и  выше, 
техностресс ниже на 25–35 %, выгорание меньше 
на 30–45 % [8, с. 82; 9, с. 115–117; 19, с. 206–209].

2. Инструменты ИИ существенно ускоряют ос-
воение цифровых навыков: адаптивные платфор-
мы и генеративные модели повышают цифровую 
грамотность на 28–45 % за 3–6 месяцев, снижают 
техностресс на  25–32 %, увеличивают уверен-
ность на 35–50 % [5, с. 49–50; 13, с. 93–95].

3. Наиболее результативные механизмы:
–  менторство «молодой + ИИ-ассистент» (удер-

жание навыков +40–55 %) [15, с. 71; 23, с. 105];
–  микрообучение 5–15 мин с  голосовым ин-

терфейсом [14, с. 60];
–  внедрение технологий в привычные операции;
–  демонстрация выгоды (экономия 1,5–3 ч  

в  неделю, улучшение обратной связи на  20–
35 %) [24, с. 78–80].

4.  Критические препятствия, требующие 
устранения:

–  технофобия и  стереотипы (55–65 % педаго-
гов) [21, с. 30–35];

–  дефицит адаптированных программ (только 
12–18 % курсов учитывают возраст) [22, с. 24–26];

–  отсутствие штатных цифровых помощников 
(60–70 % организаций) [7, с. 14];

–  физиологические ограничения (компенсиру-
ются ИИ в 70–85 % случаев) [5, с. 50].

5.  Конкретные меры, рекомендованные 
к реализации:

–  запуск программ «Цифровой педагог 55+» (72–
108 ч, обязательный ИИ-компонент) – 2027–2028 гг.;

–  введение ставки «цифровой тьютор» (0,25–0,5  
на 100 педагогов 50+);

–  создание региональных центров поддержки 
с бесплатным доступом к ИИ-платформам;

–  включение уровня B1  – B2 в  аттестацию 
с льготным периодом освоения;

–  разработка возраст-ориентированного диа-
гностического инструментария (2027 г.) [5, с. 49].

6. Перспективные направления исследований: лон-
гитюдное изучение комбинаций «ИИ + менторство», 
сравнение эффективности разных ИИ-инструментов, 
разработка модели инклюзивной цифровой траекто-
рии для педагогов 55–70 лет [15, с. 72; 13, с. 95].

Целенаправленное развитие цифровой грамот-
ности с активным использованием ИИ и адресной 
организационной поддержкой является сегодня 
наиболее эффективным и  реалистичным спосо-
бом сохранения кадрового потенциала системы 
образования в условиях демографического и тех-
нологического перехода.
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Аннотация. Введение. Массовое внедрение генеративных нейросетевых сервисов в высшее образование соз-
дает разрыв между фактическим использованием технологий студентами гуманитарных направлений и отсут-
ствием системной методической подготовки к их применению в профессиональной деятельности. Постановка 
задачи. Цели исследования – разработка и эмпирическая валидация методологических принципов обучения сту-
дентов гуманитарных направлений технологиям искусственного интеллекта и машинного обучения на основе 
дифференциации сложности контента и  модели «сервисного моста». Методика и  методология исследования. 
Обоснование методологических принципов: «сервисного моста», практической направленности, критического, 
системного подхода, коллаборативного подхода, выполнено на  основе педагогического эксперимента, прове-
денного на базе Новосибирского государственного технического университета (НГТУ). Выборка сформирована 
из студентов пяти учебных групп. Реализован цикл из восьми тем с последовательным переходом от  заданий 
по низкопороговым ИИ-сервисам (Gamma AI, Kandinsky, Stable Audio) к – модификации нейросетей в Google 
Colab. Методы сбора данных: балльно-рейтинговая оценка работ (шкала 0–5), контент-анализ отчетной доку-
ментации. Обработка данных: дескриптивная статистика, сравнительный анализ показателей успеваемости. 
Результаты. Средний балл по  восьми практическим работам составил 4,72 из  5,00, доля незачетов  – 4,23 %  
(21 случай на  496 человеко-работ). Максимальная успешность зафиксирована для  работы 8 «Сервисы ИИ 
по  мультимодальным материалам» (M = 4,92; n = 2), минимальная  – для  работы 3 «Системы компьютерного 
зрения» (M = 4,56; n = 3) и работы 6 «Сервисы ИИ по работе с изображениями» (M = 4,57; n = 3). Статисти-
чески значимых различий между заданиями без программирования (M = 4,73) и заданиями с элементами кода  
(M = 4,71) не выявлено. Контент-анализ отчетов показал преобладание методических ошибок (47 %) над техниче-
скими (31 %) и аналитическими (22 %). Наибольшее количество незачетов (n = 4) связано с работой 5, включавшей  
12 подзадач. Модель «сервисного моста» обеспечила эффективное формирование цифровых компетенций в об-
ласти ИИ у студентов-гуманитариев. Основные затруднения вызывают задания по компьютерному зрению и ге-
нерации изображений, что требует дополнительного методического сопровождения. Выводы. Отсутствие барьера 
программирования при наличии шаблонов кода и командной формы работы подтверждает возможность включе-
ния элементов Colab в подготовку лингвистов.
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Abstract. Introduction. The widespread adoption of generative neural network services in higher education creates a 
gap between the actual use of technologies by humanities students and the lack of systematic methodological training for 
their application in professional activities. Problem statement. The aim of the study is to develop and empirically validate 
methodological principles for teaching students of humanities majors artificial intelligence and machine learning tech-
nologies based on content difficulty differentiation and the «service bridge» model. Methodology and research methods. 
The substantiation of the methodological principles: «service bridge», practical orientation, critical, systematic approach, 
collaborative approach, is based on a pedagogical experiment conducted on the basis of Novosibirsk State Technical Uni-
versity (NSTU). Sample contains a students from five academic groups. A cycle of eight practical classes was implement-
ed with a sequential transition from low‑threshold AI services (Gamma AI, Kandinsky, Stable Audio) to neural network 
modification in Google Colab. Data collection methods: point‑rating assessment of works (scale 0–5), content analysis 
of reporting documentation. Data processing: descriptive statistics, comparative analysis of academic performance in-
dicators. Results. The average score for eight practical works was 4.72 out of 5.00, the share of failures was 4.23 %  
(21 cases out of 496 person‑works). Maximum success was recorded for work 8 «AI services for multimodal materials» 
(M = 4.92; n = 2), minimum – for work 3 «Computer vision systems» (M = 4.56; n = 3) and work 6 «AI services for 
image processing» (M = 4.57; n = 3). No statistically significant differences were found between non‑programming tasks  
(M = 4.73) and tasks with code elements (M=4.71). Content analysis of reports showed a predominance of methodological 
errors (47 %) over technical (31 %) and analytical (22 %) errors. The largest number of failures (n = 4) is associated with 
work 5, which included 12 subtasks. The «service bridge» model ensures effective formation of digital competencies in 
AI among humanities students. The main difficulties are caused by tasks in computer vision and image generation, which 
requires additional methodological support. The absence of a programming barrier in the presence of code templates and 
team‑based work confirms the possibility of including Colab elements in the training of linguists.
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Введение. Цифровая трансформация высшего 
образования вступила в  фазу, когда генеративные 
нейросетевые технологии перестают быть факуль-
тативным инструментом и  становятся элементом 
профессиональной деятельности выпускников 
гуманитарных направлений. Лингвисты, перевод-
чики, редакторы, специалисты по межкультурной 
коммуникации и педагоги все чаще взаимодейству-
ют с системами автоматической обработки текста, 
речи и  мультимодального контента. В  этих усло-
виях вузы сталкиваются с  задачей формирования 
у студентов гуманитарных специальностей цифро-
вых компетенций в области искусственного интел-
лекта, не предусмотренных традиционными мето-
диками обучения для гуманитарных направлений.

В  исследовании [1] рассматриваются 11 рос-
сийских университетов и фиксируется рост доли 
студенческих работ с признаками использования 
генеративных нейросетей с 5,3 до 24 % за период 
2023–2025  гг. Среди выпускных квалификаци-
онных работ показатель достиг 22,7 % в  2025  г. 
Студенты гуманитарных направлений активно 
применяют языковые модели при подготовке тек-
стов, однако 46 % опрошенных оценили вклад 
искусственного интеллекта (ИИ) как умеренный, 
а 34 % – как незначительный. Лишь 17 % респон-
дентов обращались к  нейросетевым инструмен-
там на всех этапах выполнения работы. В иссле-
довании также пишут, что  студентам не  хватает 
базового понимания работы генеративного ИИ, 
навыков промпт-инжиниринга, поэтому без  об-
учения работе с  технологиями такое взаимодей-
ствия дает посредственный результат.

Дефицит системных знаний о  возможностях 
и ограничениях технологий ИИ у студентов гума-
нитарных направлений подтверждается данными 
и других исследований. Так, в работе [2] указыва-
ется, что применение ChatGPT на занятиях в ор-
ганизациях высшего образования характеризуется 
стихийностью и отсутствием институционализи-
рованных методик обучения. В  работе [3] выде-
лены вызовы и  риски обучения гуманитарным 
специальностям в  эпоху цифровизации, отме-
чен разрыв между фактическим использованием 
ИИ-инструментов студентами и  отсутствием це-
ленаправленной подготовки к их применению.

Существующие методические разработки по пре-
подаванию искусственного интеллекта ориентиро-
ваны преимущественно на  студентов технических 

направлений. Учебные пособия [4–7] содержат си-
стематизированный материал по интеллектуальным 
системам, большим данным и компьютерным мето-
дам обработки данных, однако адресованы обуча-
ющимся инженерных профилей. Адаптированных 
курсов, учитывающих специфику гуманитарного 
мышления и профессиональных задач лингвистов, 
в открытом доступе пока недостаточно.

Попытки внедрения элементов ИИ в  подго-
товку студентов-гуманитариев носят локальный 
характер. В работе [8] представляется опыт вклю-
чения отдельных тем  по  ИИ в  учебный процесс 
для  гуманитарных направлений. В  работе [9] 
рассматривается аннотирование данных как объ-
ект обучения студентов социально-гуманитарной 
направленности. В  исследовании [10] описыва-
ется нейросетевая лингводидактическая система 
для  развития коммуникативных навыков студен-
тов-филологов. Анализ, изложенный в  работе 
[11], поясняет существующие вызовы и  возмож-
ности, связанные с  применением генеративно-
го ИИ в  современном университете. Работа [12] 
систематизирует теоретические подходы и  прак-
тики применения генеративного ИИ в  высшем 
образовании. Исследование [13] демонстрирует 
различия в  цифровых компетенциях студентов 
технических и  гуманитарных направлений под-
готовки. В работе [14] рассматриваются вопросы 
обучения будущих преподавателей использова-
нию ИИ на основе адаптированных методических 
материалов. Однако комплексных исследований, 
посвященных методологии преподавания нейро-
сетевых технологий студентам гуманитарных на-
правлений с учетом их когнитивных особенностей 
и профессиональных потребностей, в научной ли-
тературе за последнее время не обнаружено.

Представленное исследование содержит эмпи-
рическое обоснование модели «сервисного моста» 
при  обучении нейросетевым технологиям сту-
дентов-гуманитариев: от  использования готовых 
ИИ-сервисов (Gamma AI, Kandinsky, Stable Audio) 
к пониманию параметров работы нейросетей. На вы-
борке из пяти учебных групп получены количествен-
ные данные о различиях в успешности выполнения 
практических работ разного типа – от мультимодаль-
ных презентаций до задач компьютерного зрения.

Постановка задачи. В  исследовании рассма-
триваются как  разработка, так и  эмпирическая 
проверка методологических принципов обуче-
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ния студентов гуманитарных направлений тех-
нологиям искусственного интеллекта на  основе 
дифференциации сложности учебного контента 
и последовательного перехода от низкопороговых 
сервисов до  самостоятельного программирова-
ния. Для достижения этой цели были решены сле-
дующие задачи:

1. Проанализированы существующие под-
ходы к  обучению ИИ студентов гуманитарных 
специальностей.

2. Спроектированы и реализованы циклы прак-
тических занятий по  дисциплине «Системы ис-
кусственного интеллекта и машинное обучение» 
для студентов.

3.  Проведена оценка эффективности разрабо-
танной методики на основе количественного ана-
лиза успеваемости студентов пяти учебных групп.

4.  Выявлены тематические блоки, вызываю-
щие наибольшие когнитивные затруднения у об-
учающихся гуманитарного профиля.

В  качестве практической значимости работы 
определена возможность тиражирования разрабо-
танного электронного учебно-методического ком-
плекса на внутренней платформе университета [15].

Методика и  методология исследования. 
В качестве объекта исследования рассматривается 
процесс обучения студентов гуманитарного про-
филя по  дисциплине «Системы искусственного 
интеллекта и машинное обучение», предмета ис-
следования  – методологические принципы орга-
низации практических занятий, обеспечивающих 
формирования цифровых компетенций в области 
ИИ у студентов гуманитарных направлений.

Участниками эксперимента стали студенты 
пяти учебных групп факультета гуманитарного 
образования НГТУ. Все обучающиеся находились 
на третьем курсе бакалавриата, предшествующая 
подготовка по программированию и технологиям 
искусственного интеллекта отсутствовала. Дан-
ная дисциплина входит в вариативную часть учеб-
ного плана и рассчитана на один семестр с фор-
мой итогового контроля «зачет».

Эксперимент реализован в формате лонгитюд-
ного (продольного) наблюдения за  успеваемо-
стью студентов при выполнении восьми последо-
вательных практических работ. Содержание работ 
и используемые в них инструменты представлены 
в таблице 1.

Таблица 1. Структура и особенности практических занятий
Table 1. Structure and features of practical exercises

Наименование Тип деятельности Используемые инструменты

Сервисы с использованием ИИ Сравнительный анализ GPT-4, Claude, Midjourney, 
Kandinsky AI

Обучение с учителем. Нейронные сети Модификация кода Google Colab (GPU T4) 

Системы компьютерного зрения Детекция, сегментация YOLOv12n, онлайн-демо

Обработка естественного языка Синтимент-анализ VADER, TextBlob, RoBERTa

Сервисы ИИ по работе с текстами Генерация, реферирование ChatGPT, GigaChat, YandexGPT

Сервисы ИИ по работе с изображениями Генерация, дорисовка Kandinsky AI

Сервисы ИИ по работе с аудио Генерация музыки Stable Audio, Musicfy, Veed.io

Сервисы ИИ по мультимодальным 
материалам Генерация презентаций Gamma AI

Примечание: составлено авторами.

Логика построения курса подчинена принципу 
градиента сложности: от ознакомительных заданий, 
не требующих навыков программирования (работы 
1, 5–8), к аналитическим задачам обработки тексто-
вых данных (работа 4) и затем к технико-модифици-
рующим заданиям в среде программирования (рабо-
ты 2, 3). Каждая практическая работа выполнялась 
в командах по 2–3 человека со сроком выполнения 
2 недели. Выбор командной формы обусловлен ре-
зультатами исследований, показывающих снижение 
когнитивной нагрузки и повышения мотивации сту-
дентов гуманитарных специальностей при коллабо-
ративном решении технических задач [3; 13].

Методическое обеспечение курса включа-
ло электронный учебно-методический комплекс 
(ЭУМК), размещенный на  платформе DiSpace 
2.0 НГТУ [15]. В состав ЭУМК вошли шаблоны 
отчетов по ГОСТ 7.32–2017, чек-листы оформле-
ния, образцы выполнения, ноутбуки Google Colab 
с исходным кодом для модификации, инструкции 
по активации GPU-ускорения и работе с облачны-
ми сервисами.

Первичные данные получены из  ведомости 
успеваемости по дисциплине, содержащей оцен-
ки за каждую практическую работу в шкале от 0 
до  5 баллов, где 0  – работа не  сдана (незачет), 
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5 – полное выполнение всех требований задания. 
Минимальный порог для получения зачета по ра-
боте – 2,5 балла. Дополнительно проводился кон-
тент-анализ отчетных материалов студентов: про-
верялась корректность активации GPU в  Colab, 
наличие скриншотов промежуточных результа-
тов, полнота сравнительных таблиц, обоснован-
ность выводов.

Количественный анализ включал расчет дес-
криптивной статистики: средний балл по каждой 
практической работе (M) и  абсолютное количе-
ство незачетов (n). Сравнение показателей успе-
ваемости между работами разного типа осущест-
влялось визуально с помощью гистограмм.

На  рисунке 1 представлены средние баллы 
по практическим работам курса.

Примечание: составлено авторами.

Рис. 1. Средние баллы студентов по практическим работам курса «Системы искусственного интеллек-
та и машинное обучение»

Fig. 1. Average student scores on practical work of the course «Artificial intelligence systems and machine 
learning»

На рисунке 2 представлено количество незачетов по практическим работам курса.

Примечание: составлено авторами.

Рис. 2. Количество незачетов по практическим работам курса «Системы искусственного интеллекта 
и машинное обучение»

Fig. 2. Number of failed practical cases of the course «Artificial intelligence systems and machine learning»
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Статистическая значимость различий не  оце-
нивалась ввиду ограниченного объема выборки 
и пилотного характера исследования.

Контент-анализ отчетов был направлен на вы-
явление типичных ошибок и  затруднений сту-
дентов при  выполнении заданий разного типа. 
Фиксировались следующие категории: ошиб-
ки технического характера (неактивированный 
GPU, неверно указанный путь к файлу), ошибки 
промпт-инжиниринга (нерелевантные запросы, 
игнорирование негативных промптов), ошибки 
интерпретации результатов (неспособность объ-
яснить изменение точности после модификации 
модели).

Выборка ограничена студентами одного направ-
ления подготовки и одного вуза, что не позволяет 
генерализировать выводы на всю совокупность об-
учающихся гуманитарных специальностей. Отсут-
ствие контрольной группы исключает возможность 
строгого причинно-следственного анализа эффек-
тивности предложенной методики. Данные само-
оценки студентов и их субъективного восприятия 
сложности заданий не  собирались, что ограничи-
вает интерпретацию когнитивных затруднений.

Результаты. Обработка ведомостей успеваемости 
пяти учебных групп позволила получить количествен-
ные показатели выполнения восьми практических ра-
бот. Сводные показатели представлены в таблице 2.

Таблица 2. Показатели успеваемости студентов по практическим работам курса «Системы искус-
ственного интеллекта и машинное обучение»

Table 2. Student performance indicators on practical work of the course «Artificial intelligence systems and 
machine learning»

№ работы Средний балл (M) Количество незачетов (n) 

1 4,75 2

2 4,87 2

3 4,56 3

4 4,71 2

5 4,70 4

6 4,57 3

7 4,70 3

8 4,92 2

Примечание: составлено авторами.

Средний балл по всем восьми работам соста-
вил 4,72 из 5,00 возможных.

Максимальный средний балл зафиксирован 
по практической работе 8 «Сервисы ИИ по муль-
тимодальным материалам» (M = 4,92). Минималь-
ный средний балл отмечен по практической рабо-
те 3 «Системы компьютерного зрения» (M = 4,56). 
Разброс средних значений составил 0,36 балла.

Количество незачетов варьируется от 2 (рабо-
ты 1, 2, 4, 8) до 4 (работа 5). Работа 5 «Сервисы 
ИИ по  работе с  текстами» набрала наибольшее 
число неудовлетворительных оценок  – 4 случая, 
что составляет 6,45 % от числа студентов, выпол-
нявших задание.

Сравнение результатов по типам заданий выяв-
ляет следующие закономерности.

Работы, не  требующие программирования 
и выполняемые исключительно через веб-интер-
фейсы готовых сервисов (№ 1, 5, 6, 7, 8), имеют 
средний балл M = 4,73 при медианном значении 
4,70. Количество незачетов в этой группе – 14 слу-
чаев на 310 человеко-работ (4,52 %).

Работы, включающие элементы программи-
рования в  среде Google Colab (№ 2, 4) либо тре-
бующие обучения нейросетевой модели (№ 3), 
демонстрируют средний балл M = 4,71. Количе-
ство незачетов – 7 случаев на 186 человеко-работ 
(3,76 %).

Различие в среднем балле между группами со-
ставляет 0,02 и  статистически незначимо. Доля 
незачетов в  группе «программирование» на  0,76 
процентных пункта ниже, чем в группе «сервисы».

Детальный анализ по отдельным работам фик-
сирует отклонения от групповых тенденций.

Практическая работа 2 («Обучение с учителем. 
Нейронные сети») получила второй по величине 
средний балл (M = 4,87) при минимальном коли-
честве незачетов (n = 2). Задание предполагало 
модификацию архитектуры нейронной сети в но-
утбуке Google Colab: добавление скрытого слоя, 
изменение числа нейронов, смену оптимизатора, 
сокращение эпох обучения. Студенты работали 
по предоставленному шаблону, что минимизиро-
вало ошибки синтаксиса.
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Практическая работа 3 («Системы компьютер-
ного зрения») показала наихудший средний балл 
(M = 4,56) и  повышенное число незачетов (n = 
3). Задание состояло из  двух частей: тестирова-
ние готовых демо-моделей (детекция движения, 
сегментация, распознавание номеров) и  обуче-
ние YOLO12n на пользовательском изображении. 
Контент-анализ отчетов студентов выявил следу-
ющие типичные затруднения:

− ошибки активации GPU в  Google Colab  –  
7 случаев (11,3 % студентов);

− некорректное указание пути к загруженному 
изображению – 5 случаев (8,1 %);

− неспособность интерпретировать результа-
ты детекции (перечисление объектов без анализа 
точности) – 12 случаев (19,4 %).

Практическая работа 5 («Сервисы ИИ по рабо-
те с текстами») лидирует по числу незачетов (n = 
4) при среднем балле M = 4,70. Задание включало 
12 подзадач: реферирование, проверку уникаль-
ности, детекцию ИИ-текста, создание аналогий, 
генерацию учебного плана, перевод, написание 
сочинения, поиск ошибок, решение тестов и про-
граммирование. Анализ отчетов показал, что ос-
новные трудности возникли у студентов при вы-
полнении подзадач, требующих многошаговых 
инструкций:

− проверка уникальности текста в антиплаги-
ат-системах (8 человек не  привели скриншоты 
результатов);

− тестирование сгенерированной программы 
на Python (6 студентов не запустили код в Colab);

− сравнение переводов языковой модели 
и Google Translate по критериям точности и адек-
ватности (11 человек ограничились констатацией 
«перевод хороший» без конкретных примеров).

Практическая работа 6 («Сервисы ИИ по рабо-
те с  изображениями») характеризуется средним 
баллом M = 4,57 и  тремя незачетами. Основные 
ошибки, выявленные при контент-анализе студен-
ческих отчетов следующие:

− некорректное использование негативного 
промпта (студенты вносили в  поле «негативный 
промпт» то, что хотели видеть на изображении) – 
9 случаев (14,5 %);

− генерация изображений в  разных стилях 
без фиксации seed, что не позволяло воспроизве-
сти результат – 6 случаев (9,7 %);

− отсутствие сравнительного анализа изобра-
жений, сгенерированных по оригинальному и пе-
реведенному тексту – 10 случаев (16,1 %).

Практическая работа 8 («Сервисы ИИ по муль-
тимодальным материалам») показала наивысший 
средний балл (M = 4,92) при двух незачетах. Зада-
ние по созданию презентации в Gamma AI не вы-
звало технических затруднений. Единственная 
повторяющаяся ошибка  – это сохранение пре-

зентации без удаления технической информации 
Gamma AI о времени генерации и логине аккаунта 
(4 случая, 6,5 % студентов).

Сравнение успеваемости по тематическим бло-
кам выявило статистически незначимое, но устой-
чивое снижение среднего балла для работ, связан-
ных с обработкой изображений и компьютерным 
зрением (№ 3 и № 6). Средний балл по этим двум 
работам M = 4,565, тогда как средний балл по ра-
ботам с текстовой и аудиоинформацией (№ 4, 5, 7) 
M = 4,703. Различие составляет 0,138 балла.

Данные контент-анализа отчетов позволя-
ют классифицировать ошибки студентов на  три 
категории:

1.  Технические ошибки (неактивированный 
GPU, неверные пути к файлам, отсутствие доступа 
по ссылке) составили 31 % от общего числа зафик-
сированных ошибок. Наибольшая концентрация 
технических ошибок приходится на работы 2 и 3.

2. Методические ошибки (неполное выполне-
ние инструкций, пропуск этапов задания, отсут-
ствие обязательных скриншотов) – 47 %. Этот тип 
ошибок доминирует в работах 5 и 6.

3. Аналитические ошибки (неспособность ин-
терпретировать результаты, отсутствие выводов, 
формальные ответы) – 22 %. Чаще всего встреча-
ются в работах 3 и 4.

Распределение оценок внутри групп демон-
стрирует гомогенность выборки. Стандартное от-
клонение среднего балла по группам не превыша-
ет 0,15. Группа ИА-12 показала наиболее высокие 
результаты (средний балл 4,81), группа ИА-15  – 
наиболее низкие (4,64). Различие между группами 
не превышает 0,17 балла.

Временная динамика успеваемости не обнару-
живает выраженного тренда. Средний балл пер-
вой работы (4,75) практически совпадает со сред-
ним баллом последней (4,92). Колебания показа-
телей носят тематический, а не хронологический 
характер.

Выводы. Проведенное исследование подтвер-
дило возможность эффективного формирования 
цифровых компетенций в области искусственного 
интеллекта у  студентов гуманитарного профиля 
при условии методической адаптации содержания 
и последовательного усложнения заданий. Сред-
ний балл 4,72 из 5,00 по итогам восьми практиче-
ских работ, выполненных студентами гуманитар-
ных направлений, свидетельствует о достижении 
планируемых образовательных результатов. Доля 
незачетов 4,23 % по выборке указывает на доступ-
ность предложенной методики для обучающихся 
без предшествующей технической подготовки.

Ключевым методологическим принципом, 
обеспечивающим высокие показатели успеваемо-
сти, выступила модель «сервисного моста» – по-
этапный переход от  низкопороговых ИИ-серви-
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сов с интуитивным веб-интерфейсом (Gamma AI, 
Kandinsky, Stable Audio) к  задачам, требующим 
понимания параметров нейросетевых моделей 
и элементарной модификации кода в среде Google 
Colab. Отсутствие статистически значимых раз-
личий между группами работ без  программи-
рования (M = 4,73) и  работ с  элементами кода  
(M = 4,71) опровергает распространенное пред-
ставление о  непреодолимом барьере програм-
мирования для  студентов-гуманитариев. Пре-
доставление шаблонов кода и  командная форма 
организации занятий нивелировали технические 
сложности, что  согласуется с  выводами других 
исследователей о снижении когнитивной нагруз-
ки при коллаборативном обучении.

Наибольшие затруднения у студентов-лингви-
стов вызвали задания, связанные с компьютерным 
зрением и генерацией изображений (работы 3 и 6). 
Средний балл по этим темам (M = 4,565) оказался 
на 0,138 ниже, чем по работам с текстовой и ау-
диоинформацией. Контент-анализ отчетов выявил 
две доминирующие причины: технические ошиб-
ки активации GPU в Colab (11,3 % студентов) и ме-
тодические ошибки формулирования негативных 
промптов (14,5 % студентов). Полученные данные 
указывают на целесообразность перераспределе-
ния учебного времени в пользу более детального 
инструктажа по  работе с  визуальными нейросе-
тевыми моделями и  включения дополнительных 
демонстрационных примеров перед выполнением 
самостоятельных заданий данного типа.

Максимальная успешность выполнения прак-
тической работы 8 «Сервисы ИИ по  мульти-
модальным материалам» (M = 4,92; n = 2) под-
тверждает высокую мотивацию студентов к  ис-
пользованию инструментов, непосредственно 
применимых в  их  будущей профессиональной 
деятельности. Создание презентаций с  помо-
щью Gamma AI воспринималось обучающимися 
как релевантный навык для академической и пе-

дагогической работы, что коррелирует с вывода-
ми Л. К.  Раицкой и  М. Р.  Ламбовски о  необходи-
мости ориентации обучения ИИ на  конкретные 
профессиональные задачи.

Практическая значимость полученных резуль-
татов заключается в возможности масштабирова-
ния разработанного электронного учебно-мето-
дического комплекса на  платформе DiSpace 2.0 
в  других университетах, реализующих образо-
вательные программы гуманитарного профиля. 
Структура курса, апробированная на  выборке 
из пяти учебных групп, может быть воспроизве-
дена для  направлений «Филология», «История», 
«Культурология», «Педагогическое образование» 
с заменой предметных примеров при сохранении 
логики градиента сложности.

Кроме методологического принципа «сер-
висного моста», рекомендуемого к  реализации 
при  обучении студентов-гуманитариев, важно 
выделить и  дополняющие его: практической на-
правленности (гарантирующего формирования 
цифровых компетенций); критический (обеспе-
чивающий критический анализ получаемых ре-
зультатов); системного подхода (включающий из-
учение и апробацию разнообразных методов ИИ); 
коллаборативного подхода (обосновывающего не-
обходимость работы в командах).

Ограничение нашего исследования  – это ло-
кальный характер выборки (один вуз, одно на-
правление подготовки), отсутствие контроль-
ной группы и  субъективных метрик удовлетво-
ренности студентов  – определяют направления 
дальнейшей работы. Перспективным является 
кросс-дисциплинарное сравнение эффективно-
сти предложенных методологических приемов 
для различных гуманитарных профилей, а также 
включение в дизайн эксперимента анкетирования 
обучающихся для анализа динамики самооценки 
и  их  отношения к  технологиям искусственного 
интеллекта.
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Аннотация. Введение. В  статье представлен теоретический анализ категории «профессиональная культу-
ра» как ключевой для современной педагогики профессионального образования. Постановка задачи. Цель ис-
следования – систематизировать основные научные подходы к определению сущности, выявлению структуры 
и функций профессиональной культуры специалиста. Методика и методология исследования. Методологической 
основой выступили системный, личностно-деятельностный и культурологический подходы, позволившие рас-
смотреть феномен в его целостности и динамике. Результаты. На основе сравнительного анализа отечественных 
и зарубежных исследований уточнено понятие профессиональной культуры как интегративного личностного об-
разования, синтезирующего освоенные нормы, ценности, знания и способы деятельности, обеспечивающие вы-
сокое качество и социальную эффективность профессионального труда. Детализирована компонентная структура 
профессиональной культуры, включающая аксиологический, когнитивный, технологический (деятельностный) 
и личностно-творческий компоненты. Раскрыты основные функции профессиональной культуры: адаптивно-ре-
гулятивная, развивающая, идентификационная и смыслообразующая. Выводы. Делается вывод о том, что цен-
ностно-нормативный (аксиологический) компонент выступает системообразующим ядром, определяющим на-
правленность и этические границы профессиональной деятельности. Результаты анализа создают теоретический 
фундамент для проектирования педагогических моделей формирования профессиональной культуры в условиях 
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Abstract. Introduction. The article presents a theoretical analysis of the category «professional culture» as key for 
modern pedagogy of vocational education. Purpose setting. The purpose of the study is to systematize the main scientific 
approaches to defining the essence, identifying the structure and functions of a specialist's professional culture. Meth-
odology and methods of the study. The methodological basis was systemic, personality-activity and cultural approaches, 
which made it possible to consider the phenomenon in its integrity and dynamics. Results. Based on a comparative anal-
ysis of domestic and foreign studies, the concept of professional culture is clarified as an integrative personal formation 
that synthesizes acquired norms, values, knowledge and methods of activity that ensure high quality and social efficiency 
of professional work. The component structure of professional culture is detailed, including axiological, cognitive, tech-
nological (activity) and personal-creative components. The main functions of professional culture are revealed: adap-
tive-regulatory, developmental, identification and meaning-forming. Conclusion. It is concluded that the value-normative 
(axiological) component acts as a system-forming core that determines the direction and ethical boundaries of profession-
al activity. The results of the analysis create a theoretical foundation for designing pedagogical models for the formation 
of professional culture in the context of specific professional areas.
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Введение. В  условиях становления экономи-
ки знаний и  цифровой трансформации всех сфер 
деятельности кардинально меняются требова-
ния к  профессиональным качествам экономиста. 
На первый план выходит не только операциональ-
ная готовность, но и сложный комплекс внутрен-
них регуляторов, определяющих смысл, этические 
границы и социальную направленность труда [1].

Этот комплекс в  педагогической науке все 
чаще концептуализируется через категорию 
«профессиональная культура». Однако, несмотря 
на  широкое употребление, это понятие остается 
дискуссионным: наблюдается терминологическая 
размытость, множественность трактовок сущ-
ности и  отсутствие консенсуса относительно ее 
структурных компонентов и функций [2]. Эта не-
определенность создает значительные трудности 
как  для  диагностики уровня сформированности 
профессиональной культуры у  выпускников ву-

зов, так и  для  проектирования эффективных пе-
дагогических технологий ее целенаправленного 
формирования. Таким образом, существует явное 
противоречие между осознанной потребностью 
современного общества в  специалистах с  разви-
той профессиональной культурой и  недостаточ-
ной теоретической разработанностью этой кате-
гории в педагогике. Понятие «профессиональная 
культура», несмотря на свою кажущуюся очевид-
ность, представляет собой сложный и многогран-
ный феномен, требующий глубокого осмысле-
ния. В его основе лежит не просто механическое 
сложение терминов «профессия» и  «культура», 
но  их  диалектическое единство, выражающееся 
в уникальном способе деятельности, системе цен-
ностей и норм, которые определяют как содержа-
ние труда, так и личностное развитие субъекта.

В отечественной и зарубежной науке на сегод-
няшний день отсутствует единая, общепринятая 
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трактовка профессиональной культуры, что  сви-
детельствует об  ее многоаспектности и  сложно-
сти. Множество подходов к определению этого по-
нятия отражает различные ракурсы его изучения.

Понятие «профессиональная культура» форми-
ровалось на стыке культурологии, социологии, пси-
хологии и педагогики, вбирая в себя смыслы таких 
категорий, как  «культура», «профессионализм», 
«компетентность». В  широком культурологиче-
ском смысле профессиональная культура понима-
ется как  «специфическая подсистема социальной 
культуры, представляющая собой совокупность 
материальных и духовных ценностей, а также спо-
собов деятельности, принимаемых и разделяемых 
сообществом профессионалов» [3]. Это определе-
ние акцентирует ее социально-групповую природу 
и нормативно-ценностное содержание.

В педагогике профессионального образования 
фокус смещается на  личностный аспект. Здесь 
профессиональная культура рассматривается 
как  интегративное качество (или  свойство) лич-
ности специалиста, обеспечивающее эффектив-
ное и ответственное выполнение профессиональ-
ных функций.

В  контексте высшего образования важным 
представляется функционально-деятельностный 
подход Н. В. Кузьминой, которая трактует профес-
сионально-педагогическую культуру через един-
ство пяти компонентов (гностического, проекти-
ровочного, конструктивного, коммуникативного 
и организаторского), подчеркивая, что ее уровень 
определяет продуктивность и  творческий харак-
тер труда педагога. Н. В.  Кузьмина в  структуре 
личности учителя предлагает выделять: 1) тип 
направленности, 2) уровень способностей, 3) ком-
петентность, в которую входят: специально-педа-
гогическая компетентность, методическая ком-
петентность, социально-психологическая компе-
тентность, дифференциально-психологическая 
и аутопсихологическая компетентность [4].

По определению Е. В. Бондаревской, это «сте-
пень овладения специалистом образцами профес-
сиональной деятельности, способами решения 
профессиональных задач, развития творческого 
потенциала и  меру воплощения их  в  практиче-
ской деятельности» [5].

Современные исследования также фокусируют-
ся на акмеологическом аспекте. А. А. Деркач и его 
школа рассматривают профессиональную культуру 
как важнейший фактор достижения «акме» – вер-
шины профессионального развития. Она выступа-
ет внутренним условием, которое позволяет специ-
алисту не  только адаптироваться к  меняющимся 
требованиям, но и  активно преобразовывать про-
фессиональную среду, устанавливая высокие стан-
дарты качества и  ответственности [6]. Важным 
вектором современного научного дискурса о про-

фессиональной культуре является анализ концеп-
ций, предложенных рядом авторитетных исследо-
вателей, таких как И. М. Модель, А. И. Кравченко, 
И. Ф. Исаев, В. А. Сластенин и др.

И. М.  Модель в  структуре профессиональной 
культуры выделяет дуальную природу. Он рассма-
тривает ее как  единство духовной составляющей 
и материального аспекта, где последний проявля-
ется в конкретных навыках работы с предметными 
средствами профессиональной деятельности [7].

Позиция  А. И.  Кравченко заключается в  уни-
версализации понятия: обладание профессио-
нальной культурой признается необходимым 
атрибутом любого субъекта оплачиваемого труда 
вне зависимости от  сектора экономики. Ученый 
определяет ее как синтез специфических теорети-
ческих знаний и практических умений, релевант-
ных определенной трудовой функции [8]. В этой 
трактовке уровень сформированности профессио-
нальной культуры находит отражение в квалифи-
кации. При этом автор проводит ключевое разгра-
ничение между двумя ее формами: формальной 
квалификацией, подтверждаемой соответствую-
щим документом об образовании и отражающей 
освоение нормативного теоретического комплек-
са, и реальной квалификацией, которая формиру-
ется эмпирически в процессе трудовой практики 
и  представляет собой совокупность апробиро-
ванных практических компетенций и профессио-
нального опыта.

И. Ф.  Исаев и  В. А.  Сластёнин акцентируют 
внимание на  педагогических аспектах, рассма-
тривая профессиональную культуру как интегра-
тивную характеристику личности педагога, вклю-
чающую его ценностные ориентации, знания, 
умения и  творческий потенциал [1; 3]. Для  них 
профессиональная культура – это способ и оценка 
деятельности, включающая содержательную сто-
рону профессионализма и отражающая сам про-
цесс его приобретения. Культурный компонент 
при  этом определяет уровень развития самого 
субъекта деятельности, его личностно-деловые 
качества.

В. А.  Сластенин определяет профессиональ-
но-педагогическую культуру как «меру и способ 
творческой самореализации личности в  деятель-
ности, направленной на  освоение и  создание 
ценностей» [1]. Экстраполируя это определение 
на широкий профессиональный контекст, можно 
говорить о профессиональной культуре как мета-
категории, отражающей гармонизацию профес-
сиональной деятельности с  общечеловеческими 
ценностями и личностными смыслами.

Постановка задач. Суть профессиональной 
культуры состоит в том, что специалист принима-
ет ценности и правила своего профессионального 
сообщества, творчески применяет их в работе, до-
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стигая при этом двух главных целей: высокой ре-
зультативности труда и  личного удовлетворения 
от профессии. Несмотря на разнообразие тракто-
вок, в научном дискурсе прослеживается консен-
сус относительно комплексного, интегративного 
характера профессиональной культуры, синтези-
рующего знания, деятельность и ценности. Одна-
ко детализация компонентного состава и  иерар-
хии функций требует дальнейшего теоретическо-
го осмысления и  структурирования, чем  и  обу-
словлена новизна настоящего исследования.

Целью данного исследования является про-
ведение системного теоретического анализа 
для  уточнения сущности, структуры и  функций 
профессиональной культуры специалиста. До-
стижение цели предполагает решение следую-
щих задач: 1) провести анализ ключевых подхо-
дов к  определению профессиональной культуры 
в  научной литературе; 2) выявить и  обосновать 
устойчивые структурные компоненты професси-
ональной культуры; 3) определить ее основные 
социальные и личностные функции.

Методика и методология исследования. Ме-
тодологической основой исследования выступил 
системный подход, позволивший рассмотреть 
профессиональную культуру как  целостное, 
сложноорганизованное образование. В  соответ-
ствии с  поставленными задачами был применен 
комплекс теоретических методов:

1. Теоретический анализ философской, культу-
рологической, психологической и педагогической 
литературы для выявления генезиса и многообра-
зия трактовок ключевого понятия.

2. Сравнительно-сопоставительный анализ су-
ществующих научных подходов (культурологиче-
ского, личностно-деятельностного, аксиологиче-
ского) к определению сущности профессиональ-
ной культуры.

3.  Структурно-функциональный анализ 
для  моделирования компонентного состава про-
фессиональной культуры и определения ее базо-
вых функций.

4.  Метод теоретического обобщения и  синте-
за для  формулирования авторского определения 
и целостной структурно-функциональной модели 
профессиональной культуры специалиста.

Проведенное исследование носит теоретико- 
аналитический характер, а его результатом явля-
ется концептуальная модель, подлежащая даль-
нейшей эмпирической проверке и конкретизации 
применительно к экономическим профессиям.

Результаты. Проведенный анализ позволил 
систематизировать представления о  профес-
сиональной культуре и  получить следующие 
результаты.

На  основе синтеза рассмотренных подходов 
профессиональную культуру специалиста можно 

определить как  интегративное личностное обра-
зование, представляющее собой системное един-
ство усвоенных профессиональных ценностей 
и  норм, системных знаний, эффективных спо-
собов деятельности и  творческого потенциала, 
обеспечивающее высокое качество, социальную 
эффективность труда и личностную самореализа-
цию в профессии.

Структурно-функциональный анализ позво-
лил смоделировать профессиональную культуру 
как систему из четырех взаимосвязанных компо-
нентов. Аксиологический (ценностно-норматив-
ный) компонент выступает смысловым ядром, 
включающим профессиональные ценности, эти-
ческие принципы и личностные смыслы, которые 
задают вектор и  моральные границы деятельно-
сти [7]. Когнитивный компонент составляет ин-
теллектуальную основу, объединяя специальные, 
методологические и  контекстуальные знания 
о роли профессии в социуме [3]. Технологический 
(деятельностный) компонент является операцио-
нальным воплощением культуры и  охватывает 
комплекс профессиональных умений и  способ-
ность к организации деятельности [8]. Личност-
но-творческий компонент обеспечивает развитие 
и  включает способность к  рефлексии, креатив-
ность и потребность в самообразовании [9].

Функциональное предназначение професси-
ональной культуры в  процессе взаимодействия 
специалиста с профессиональной средой и обще-
ством профессиональная культура реализует ком-
плекс ключевых функций. Адаптивно-регулятив-
ная функция облегчает встраивание специалиста 
в  профессиональное сообщество через усвоение 
его норм, снижая зависимость от  внешнего кон-
троля [3]. Развивающая функция стимулирует ин-
новации и совершенствование профессиональных 
практик через актуализацию творческого потен-
циала личности [1]. Идентификационная функция 
способствует формированию чувства принадлеж-
ности к профессиональной корпорации, укрепляя 
карьерную устойчивость [7]. Смыслообразующая 
(экзистенциальная) функция позволяет находить 
в профессиональной деятельности глубокий лич-
ностный смысл, трансформируя труд в сферу при-
звания и самореализации [9].

Таким образом, профессиональная культура 
выполняет двойную миссию: отвечая на социаль-
ный запрос в эффективных и этичных специали-
стах, она одновременно удовлетворяет фундамен-
тальную потребность личности в  идентичности 
и осмысленном существовании [1; 3; 7; 8].

Представленная модель подчеркивает систе-
мообразующую роль аксиологического компо-
нента, что согласуется с позицией Л. М. Митиной, 
рассматривающей ценности как центральное зве-
но профессионального развития [9]. Это означа-
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ет, что процесс формирования профессиональной 
культуры не  может сводиться только к  передаче 
знаний и  отработке навыков. Его фундаментом 
должно стать целенаправленное развитие цен-
ностно-смысловой сферы будущего специалиста.

Выделенные функции показывают, что профес-
сиональная культура одновременно решает задачи 
общества (обеспечивая эффективность и развитие 
профессии) и отвечает на  запросы самой лично-
сти (давая ей опору, идентичность и смысл) [3; 7; 
8]. Таким образом, разработанная теоретическая 
конструкция создает основу для следующих прак-
тических шагов:

1)  разработки диагностического инструмен-
тария для  оценки уровня профессиональной 
культуры;

2)  проектирования педагогических техноло-
гий, направленных на  её целостное формирова-
ние в системе высшего образования.

Выводы. Проведенное исследование позволи-
ло уточнить сущность, структуру и функции про-
фессиональной культуры специалиста. Профес-
сиональная культура определена как интегратив-
ное личностное образование, сущность которого 

раскрывается в  творческом освоении и  приме-
нении норм профессионального сообщества. Ее 
структура моделируется как  система из  четырех 
компонентов, где аксиологический блок выступа-
ет системообразующим ядром. Функционально 
профессиональная культура обеспечивает соци-
альную адаптацию и развитие профессии, а также 
личностную идентификацию.

Наиболее значимым для педагогической прак-
тики является вывод о  центральной роли цен-
ностно-нормативного компонента. Это указывает 
на то, что формирование профессиональной куль-
туры в вузе не может ограничиваться трансляци-
ей знаний и  навыков. Его неотъемлемой частью 
должно стать целенаправленное развитие цен-
ностно-смысловой сферы будущих специалистов. 
Данная теоретическая модель задает системные 
координаты для  дальнейших прикладных иссле-
дований. Перспективным направлением видится 
ее конкретизация применительно к  экономиче-
ским профессиям и  содержательное наполнение 
аксиологического компонента традиционными 
ценностями национальной культуры, что  может 
стать предметом последующей научной работы.
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Профессионально-ориентированные цифровые инструменты для обучения 
иностранному языку специалистов сельского хозяйства
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Аннотация. Введение. В процессе цифровизации изменяются квалификационные требования и направления 
деятельности специалистов сельского хозяйства и, следовательно, содержание обучения. В этих новых условиях 
на рынке труда требуются специалисты сельского хозяйства, владеющие иностранными языками. Обновленное 
содержание обучения требует включения профессионально-ориентированных интерактивных форм обучения 
иностранному языку в профессиональное образование в соответствии с тематикой обучения. Для передачи циф-
рового содержания целесообразно использовать формы обучения онлайн. Постановка задачи. Задачами статьи 
являются рассмотрение цифровых инструментов, ориентированных на специалистов сельскохозяйственной от-
расли, для целей обучения иностранному языку таких специалистов, а  также предложение на их основе про-
фессионально-ориентированных интерактивных форм обучения иностранному языку. Методика и методология 
исследования. В процессе исследования использован метод теоретического анализа педагогической и методиче-
ской литературы по проблеме использования профессионально-ориентированных интерактивных форм обуче-
ния иностранному языку специалистов сельского хозяйства, а также профессионально-ориентированный подход 
к обучению иностранному языку, который предусматривает формирование у студентов способности иноязычного 
общения в конкретных профессиональных, деловых, научных сферах и ситуациях. Результаты. При обучении 
иностранному языку специалистов сельского хозяйства целесообразно использовать цифровые методы и техно-
логии, в  частности профессионально-ориентированные обучающие онлайн-платформы, сельскохозяйственные 
демонстрации, виртуальные демонстрации, фарминары, кукинары, гардинары, программы виртуальной реаль-
ности. Эти цифровые инструменты могут быть дополнением при профессионально-ориентированном обучении. 
Выводы. В статье показано, что вследствие использования цифровых технологий появляются новые требования 
к знаниям обучающихся на сельскохозяйственных направлениях подготовки. Необходимы инновационные и раз-
нообразные меры, чтобы отвечать растущим образовательным требованиям аграрного сектора. Представленные 
в статье цифровые формы обучения являются дополнением к классическому обучению и имеют право на суще-
ствование в системе образования будущего. В будущем на занятиях будут интенсивнее применяться обучающие 
видео и программы для передачи знаний в области сельского хозяйства.

Ключевые слова: цифровизация, формы обучения онлайн, цифровые инструменты, специалисты сельскохо-
зяйственной отрасли
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Professional-oriented digital tools for teaching foreign language to agricultural 
specialists
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Abstract. Introduction. In the process of digitalization, the qualification requirements and areas of activity for agri-
cultural specialists are changing, and consequently the content of their training. In these new conditions, the labor market 
requires agricultural specialists who are proficient in foreign languages. The updated training content calls for the inclu-
sion of professionally oriented interactive forms of teaching a foreign language into professional education in accordance 
with the training topics. For delivering digital content, it is advisable to use online teaching formats. Purpose setting. The 
objectives of the article are to examine digital tools aimed at agricultural sector professionals for the purpose of teaching 
foreign languages to these specialists, as well as to propose professionally oriented interactive forms of foreign language 
teaching based on these tools. Methodology and methods of study. In the course of the study, a method of theoretical 
analysis of pedagogical and methodological literature on the problem of using professionally oriented interactive forms 
of teaching foreign languages to agricultural specialists was employed, as well as a professionally oriented approach to 
foreign language teaching, which provides for the formation in students of the ability to communicate in a foreign lan-
guage within specific professional, business, scientific spheres and situations. Results. In teaching foreign languages to 
agricultural specialists, it is advisable to use digital methods and technologies, in particular professionally oriented online 
learning platforms, agricultural demonstrations, virtual demonstrations, farminars, cookinars, gardinars, and virtual real-
ity programs. These digital tools can supplement professionally oriented training. Conclusion. The article shows that, as 
a result of the use of digital technologies, new knowledge requirements arise for students in agricultural study programs. 
Innovative and diverse measures are necessary to meet the growing educational demands of the agricultural sector. The 
digital forms of learning presented in the article supplement classical teaching and have the right to exist in the education 
system of the future. In the future, teaching videos and programs for conveying knowledge in the field of agriculture will 
be used more intensively in class.
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Введение. Развивающаяся цифровизация 
в сфере труда способствует изменению профес-
сионального образования, оказывая влияние 
на  образовательные учреждения и  образова-
тельный процесс. В  ходе цифровизации будут 
изменяться квалификационные требования и на-
правление деятельности специалистов в области 
сельского хозяйства и, следовательно, содержа-
ние подготовки и переподготовки кадров. В со-
ответствии с  этим к  основному содержанию, 
которое может быть передано в  процессе сель-
скохозяйственного образования (сельскохозяй-
ственный процесс, знания в  области экономи-
ки и  организации производства), добавляются 
компетенции по  использованию современного 
информационного и коммуникационного обору-
дования, пониманию сложных систем, а  также 
пониманию и оценке данных [1].

Вследствие цифровизации изменяется про-
фессиограмма специалистов сельского хозяйства. 
При  внедрении цифровых технологий они чаще 
выполняют функции наблюдения, управления 
и контроля. В исследовании Федерального инсти-
тута профессионального образования Федератив-
ной Республики Германия были названы основ-
ные знания, умения и  навыки, которые должны 
быть сформированы у  будущих специалистов 
сельского хозяйства в рамках профессионального 
образования, чтобы подготовить их к цифровому 
сельскому хозяйству:

− компетенции по  использованию техноло-
гий – применение информационно-вычислитель-
ных систем, управление машинами, использова-
ние цифровых носителей;

− компетенции по  обращению с  данными  –  
использование специализированного программ-
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ного обеспечения, проверка данных на достовер-
ность и оценка данных, их использование для про-
изводственных решений;

− профессиональные компетенции, например, 
обработка почвы, урожай, микроклимат животно-
водческого помещения, откорм;

− междисциплинарные компетенции, напри-
мер, готовность учиться, понимание процесса [2].

В  процессе интернационализации сельского 
хозяйства необходимо преодолевать препятствия 
языкового общения, чтобы соответствовать требо-
ваниям международной экономики и  интегриро-
ваться в международную экономическую систему. 
В этой новой экономической ситуации требуется 
много специалистов сельского хозяйства, владе-
ющих иностранными языками [3]. Способности, 
знания и  общее качество персонала, владеюще-
го иностранными языками, напрямую влияют 
на  конкурентоспособность страны на  междуна-
родном уровне, что является актуальной практи-
ческой проблемой.

Качественная подготовка специалистов долж-
на соответствовать международным и  нацио-
нальным стандартам. Широкий обмен инфор-
мацией, совместное производство, совместные 
проекты, дискуссии о  современных вызовах 
и  растениеводстве, обмен студентами, препода-
вателями, академическая мобильность – всё это 
требует специалистов, которые являются ком-
петентными не  только в  области сельского хо-
зяйства, но и во владении иностранным языком, 
особенно английским. Умение общаться на ино-
странном языке открывает выпускникам сель-
скохозяйственных вузов двери для работы и уче-
бы в зарубежных странах, знакомства с новыми 
культурами и людьми [4, с. 758].

Профессиональная сфера сельского хозяйства 
характеризуется тем, что ее представители долж-
ны действовать под свою ответственность и часто 
обходиться без посторонней помощи, в том чис-
ле при  принятии решений. Формированию этих 
умений способствует обучение в ситуациях, в ко-
торых совершаются профессиональные действия. 
В связи с этим учебные задания могут выполнять-
ся в процессе индивидуальной, парной или груп-
повой работы.

Многочисленные требования в  современном 
сельском хозяйстве являются причиной того, 
что перед аграриями постоянно возникают новые 
задачи: например, нужно учитывать и выполнять 
законодательные ограничения в  области охраны 
окружающей среды, потребительские ожидания 
или  современные требования охраны животных. 
Это обусловливает то, что  аграрии должны, на-
пример, информировать о  новых сортах, срав-
нивать альтернативные варианты друг с  другом, 
принимать решения по ведению хозяйства, управ-

лять хозяйством, контролировать и оценивать ре-
зультат урожая и т. д. [5, с. 10].

Такие виды профессиональной деятельности 
специалистов сельского хозяйства должны най-
ти отражение в процессе обучения иностранному 
языку посредством его интеграции в профессио-
нальное обучение. При профессиональной подго-
товке иностранные языки вносят вклад в  разви-
тие профессиональной, социальной и личностной 
компетентности, то есть задача – научить обуча-
ющихся разрешать профессионально значимые 
ситуации, в которых совершаются действия. Язы-
ковая компетентность, развивающаяся при  этом, 
также облегчает участие в общественной жизни.

Профессионально-ориентированное обуче-
ние иностранному языку при профессиональной 
подготовке по  сельскохозяйственным специ-
альностям должно способствовать тому, чтобы 
в  будущем обучающиеся могли принимать уча-
стие в  международном экономическом и  обще-
ственном развитии. Задачи и  цели дисциплины 
«Иностранный язык» вытекают из использования 
языка как  в  профессиональных ситуациях, так 
и в ситуациях, не связанных с профессиональной 
деятельностью.

Важной целью профессионально-ориентиро-
ванного обучения иностранному языку при  про-
фессиональной подготовке по сельскохозяйствен-
ным специальностям является приобретение зна-
ний об  экономических, общественных, полити-
ческих и культурных условиях стран изучаемого 
языка, которые способствуют тому, чтобы целена-
правленно и соответствующим образом действо-
вать в профессиональных ситуациях и ситуациях, 
не связанных с профессиональной деятельностью.

Таким образом, в  настоящее время обучение 
иностранным языкам должно объединять теоре-
тическое и  практическое обучение, которое ори-
ентируется на развитие профессионального когни-
тивного потенциала и  креативных способностей 
личности. Профессионально-ориентированная ор-
ганизация практических занятий по иностранному 
языку – это одно из направлений комплексной под-
готовки студентов аграрного вуза, обеспечивающая 
владение речевой деятельностью на иностранном 
языке на профессиональном уровне [6].

Особую актуальность приобретают образова-
тельные технологии, интерактивные методы обу-
чения, которые стимулируют будущих специали-
стов к инновационным изменениям в профессио-
нальной, культурной и социальной среде. Исполь-
зование новых технологий в  обучении в  настоя-
щее время занимает очень важное место в сфере 
образования. Благодаря их использованию можно 
расширить преподавание для студентов независи-
мо от их уровня знаний, наличия расписания, ме-
стоположения или других ограничений [7].
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Постановка задачи. Задачами статьи являются 
рассмотрение цифровых инструментов, ориенти-
рованных на специалистов сельскохозяйственной 
отрасли, для обучения иностранному языку таких 
специалистов, а также предложение на их основе 
профессионально-ориентированных интерактив-
ных форм обучения иностранному языку.

Методика и  методология исследования. 
В  процессе исследования использован метод те-
оретического анализа педагогической и  методи-
ческой литературы по  проблеме использования 
профессионально-ориентированных интерактив-
ных форм обучения иностранному языку специ-
алистов сельского хозяйства, а  также професси-
онально-ориентированный подход к  обучению 
иностранному языку, который предусматривает 
формирование у студентов способности иноязыч-
ного общения в  конкретных профессиональных, 
деловых, научных сферах и ситуациях.

Результаты. При  обучении иностранному 
языку специалистов сельского хозяйства целесоо-
бразно использовать метод обучения на практике 
с применением цифровых методов и технологий, 
в частности обучающих онлайн-платформ, прак-
тико-ориентированного обучающего программ-
ного обеспечения или видеосъемок, которые пре-
доставляют обучающимся возможность наблю-
дать за рабочим процессом и анализировать его.

Обучающие онлайн-платформы часто называ-
ют в научной литературе вспомогательным сред-
ством получения информации и сбора материала 
для  обучения. На  таких платформах использует-
ся ряд различных подходов и  форматов: тексты 
и  картинки, видео, озвученные доклады в  фор-
мате Power Point, а  также различные интерак-
тивные элементы, например, тестовые вопросы 
или опросы. Учебные материалы предъявляются 
с  помощью разных методик, используются пре-
зентационные слайды со  звуком, видеоинструк-
ции для  опытов, которые обучающиеся могут 
самостоятельно проводить дома, а также рабочие 
листы и онлайн-тесты для проверки знаний. Об-
учающие онлайн-платформы дают возможность 
учиться со своей скоростью усвоения материала, 
перечитывать определенное содержание или  по-
вторно прослушивать видео и озвученные презен-
тации. Платформы предоставляют возможность 
практического изучения материала дома.

Онлайн-платформы хорошо подходят для  из-
учения тем, посвященных цифровизации в сель-
ском хозяйстве. Они предоставляют преподава-
телям хорошую возможность разобраться в циф-
ровых сельскохозяйственных технологиях, так 
они могут служить инструментом повышения 
квалификации для  преподавателей. Это важно 
в условиях, когда по многим новым технологиям 
еще нет учебников. Наряду с новыми технология-

ми онлайн-платформы могут предлагать для изу-
чения и классические темы, например, круговорот 
веществ, экономика и организация производства, 
поскольку с помощью интерактивных элементов, 
видео и геймификации темы могут быть разрабо-
таны интереснее.

Преимущество состоит в  том, что  можно по-
лучить доступ к  готовым модулям, что  снижа-
ет нагрузку на  преподавателя [1]. Платформы 
могут использоваться в  качестве неотъемлемой 
составной части занятия. Такая форма обучения 
предлагает последовательное, самостоятельное 
изучение темы, не зависящее от места и времени. 
Платформы служат для поддержки коммуникации 
между преподавателем и обучающимися [8, с. 55]. 
На них также может осуществляться взаимодей-
ствие, не  совпадающее по  времени, например, 
на форумах. Кроме того, преподаватели и обуча-
ющиеся могут скачивать материал [9, с. 54].

Профессиональные онлайн-платформы ста-
новятся базой для наблюдения и анализа дискур-
сивных практик на изучаемом иностранном языке 
в межкультурном сравнении, они также дают воз-
можность сравнивать реализацию речевых актов. 
Пользователями таких платформ  – преимуще-
ственно учащиеся средних специальных учебных 
заведений, студенты, предприятия, сообщества, 
государственные органы, муниципальные обра-
зования и  представители сельскохозяйственной 
отрасли.

Сельскохозяйственные онлайн-платформы 
охватывают широкий спектр цифровых служб, 
включающий рынки машин, бывших в употребле-
нии, и урожая, программные решения для управ-
ления предприятием и порталы знаний для повы-
шения квалификации, например, аграрные тор-
говые платформы, цифровые производственные 
менеджеры, а  также информационные порталы 
и порталы знаний.

Онлайн-платформа «Bildungsserver Agrar» 
(https://www.bildungsserveragrar.de/) на  немецком 
языке объединяет информацию по  профессио-
нальному обучению в  области сельского хозяй-
ства и  образовательным темам, также предлага-
ются тексты для чтения и учебные модули. Тек-
сты для профессионального обучения предостав-
ляются более чем на 90 тем, давая обучающимся 
и преподавателям ценный инструмент для изуче-
ния и обучения. Учебные модули включают в себя 
видео и объясняющие фильмы, тексты, брошюры, 
квизы и  мероприятия для  общего и  профессио-
нального образования.

Портал «OnFarming» (www.onfarming.at) на 
немецком языке предоставляет возможность 
управлять разными направлениями деятельности 
предприятия в одном месте, использовать специ-
ализированные методы расчета и  пользоваться 
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консультационными услугами на складе. Он был 
задуман для  профессиональных сельхозпроизво-
дителей, представленные модули предназначе-
ны для  использования в  Австрии. Пользователи 
имеют возможность получать профессиональные 
консультации и предложения услуг и продуктов, 
также имеются автоматизированные программы 
консультирования. На  портале предлагается бо-
лее 1 000 специализированных статей по важным 
сельскохозяйственным темам, можно получить 
советы экспертов.

Таким образом, на  профессиональных обуча-
ющих онлайн-платформах собраны информация, 
материал и  профессионально-ориентированные 
задания. Они предлагают обучающимся аутентич-
ное взаимодействие в  условиях культуры стран 
изучаемого языка, что представляет собой обяза-
тельную задачу процесса обучения иностранному 
языку.

Сельскохозяйственные демонстрации пред-
ставляют собой способ обучения, предоставля-
ющий фермерам наглядное использование мето-
дов и  технологий ведения сельского хозяйства, 
которые впоследствии могут быть применены 
в их собственной практике для достижения поло-
жительных изменений на ферме [10]. Существуя 
как форма обучения и обмена знаниями в различ-
ных вариациях уже несколько столетий [11], де-
монстрации в настоящее время набирают обороты 
в Европе как средство продвижения практических 
решений в области сельского хозяйства и/или ре-
шений, основанных на исследованиях [12]. К ним 
относятся демонстрации таких мероприятий, 
как день поля, посещение животноводческого по-
мещения и т. д.

Демонстрации проводятся среди прочего 
с  целью содействия внедрению экономически 
и/или  экологически устойчивых методов про-
изводства или  даже производственных систем. 
Они предлагают идеальную платформу для  об-
мена знаниями между коллегами (взаимное обу-
чение по принципу «равный – равному»), а  так-
же для  обмена исследованиями, консультациями 
и практикой [13].

Во  время кризиса COVID-19 необходимо-
стью стали виртуальные демонстрации, большой 
опыт организации которых в тот период показал 
их  потенциал в  качестве инструмента обучения 
и повышения мотивации к обмену опытом между 
фермерами и в периоды без санитарных ограниче-
ний. Виртуальные демонстрации проводятся в ре-
жиме онлайн без  физического взаимодействия. 
Но с увеличением технических знаний появляют-
ся гибридные формы демонстраций. В гибридных 
демонстрациях некоторые аспекты событий де-
монстрируются в реальной жизни, а некоторые – 
в режиме онлайн.

При  проведении события в  полевых услови-
ях  – на  ферме, в  теплице, на  опытной станции 
и т. п. участники встречаются лично в реально су-
ществующем месте. Виртуальное событие прово-
дится в  режиме онлайн, при  котором участники 
встречаются дистанционно на цифровой платфор-
ме. При проведении гибридного события его одни 
элементы представлены в режиме онлайн, а дру-
гие – в реальности. Некоторые участники встреча-
ются на цифровой платформе, а некоторые – лич-
но [14, с. 4].

Специальной формой вебинара или онлайн-се-
минара является фарминар – производное от ан-
глийского farm (ферма) и seminar (семинар). Идея 
фарминара принадлежит американским ученым-а-
грономам. С его помощью сельскохозяйственные 
темы транслируются непосредственно с места со-
бытия (например, с  поля, фермы, из  леса) через 
смартфон или планшет с  соответствующим про-
граммным обеспечением для вебинаров. При про-
ведении фарминара специалист идет по животно-
водческому помещению или  полю и  показывает 
интересные методы работы или  инструменты. 
В  нем можно участвовать из  дома с  помощью 
компьютера, смартфона или планшета. Участни-
ки как бы вживую участвуют в событии, исполь-
зуя интернет и, если у них есть гарнитура, могут 
непосредственно задавать вопросы, на  которые 
сразу получают ответы.

Таким образом, фарминары имеют опору 
на практику. Другим их преимуществом является 
то, что  они записываются и  выкладываются он-
лайн. Заинтересованные представители сельско-
хозяйственной отрасли могут повышать свою ква-
лификацию, когда и где им удобно. У них имеется 
возможность ознакомления с предприятиями, ко-
торые они вряд ли посетили бы лично.

Фарминары разрабатываются в Сельскохозяй-
ственной палате Австрии и  Институте по  пере-
подготовке сельскохозяйственных кадров и  ис-
пользуются для  повышения квалификации. Так, 
были разработаны фарминары, например, по  те-
мам «Поражение древесины короедами», «Вы-
ращивание био-сои», а  также показана прямая 
трансляция полёта дрона. Первый фарминар со-
стоялся в апреле 2018 г.

Фарминар предоставляет возможность переда-
чи информации и коммуникации на иностранном 
языке. Несмотря на  расстояние, он гарантирует 
опору на практику и обмен с ведущим. Такая ин-
терактивная форма обучения способствует тому, 
что обучающиеся активно участвуют в фармина-
ре и  могут участвовать в  организации содержа-
ния данного мероприятия. Они могут, например, 
вносить пункты для  обсуждения на  фарминаре 
и  в  любое время задавать вопросы модераторам 
посредством диалогового общения в режиме ре-
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ального времени. Поступающие вопросы участ-
ников принимаются в студии модерации, обобща-
ются и передаются ведущим.

Далее возникла идея кукинара  – специализи-
рованного онлайн-семинара, позволяющего гото-
вить в  цифровом формате на  собственной кухне 
вместе с ведущим; гардинара – способа экологи-
ческого обучения в цифровом формате непосред-
ственно из  сада [15, с. 37]. Например, в  рамках 
кукинара может быть организовано кулинарное 
мероприятие с региональной продукцией.

Обучающиеся могут самостоятельно создавать 
фарминары, гардинары, кукинары и проводить он-
лайн-консультации в интерактивной форме на ино-
странном языке, на которых с помощью смартфона 
передаются образовательные и консультационные 
материалы с  поля, из  животноводческого поме-
щения, леса, сада, кухни или  горного пастбища. 
Участники могут из  дома дискутировать или  об-
щаться в чате с консультантом [16, с. 16].

В  настоящее время предлагаются программы 
виртуальной реальности для  обучения специали-
стов-практиков, которые дают возможность в игро-
вой форме разбираться в работах и учебных мате-
риалах наряду с получением ценного опыта. Тех-
нологии виртуальной реальности предоставляют 
возможность на занятиях проводить экскурсии, на-
пример, по садовым культурам или тренинги по ис-
пользованию бензомоторной пилы и  таким обра-
зом создавать виртуальные учебные пространства 
по  уходу за  деревьями. Таким образом будущие 
специалисты в области сельского хозяйства могут 
совместно работать в виртуальной среде на ферме 
и моделировать реальные ситуации для приобрете-
ния соответствующих способностей.

Вышеописанные инструменты предоставляют 
обучающимся доступ к аутентичному языку в про-
фессиональном контексте с  актуальной информа-
цией. Мультимедийное предъявление материала 
способствует формированию всех видов речевой 
деятельности. Формы занятий с  использованием 
указанных инструментов инициируют говорение 
и активные действия обучающихся на иностранном 
языке, исходя из потребностей в речевом действии. 
В данном случае преимущественное значение име-
ют принципы беглости и  смысловой нагрузки, 
а не правильность, то есть на занятиях обучающие-
ся знакомятся с иностранным языком как с инстру-
ментом речевого действия, используемым спонтан-
но и машинально, при котором в большинстве си-
туаций обращается внимание на коммуникативный 
успех, а не на формальную корректность.

В  процессе обучения обучающиеся должны 
приобрести следующие знания, умения и  навы-
ки: понимать на слух и при чтении тексты соот-
ветствующей направленности; формулировать 
тексты, то есть составлять устные и письменные 

сообщения разного рода; вести беседы и  обме-
ниваться сообщениями; являться посредником 
в двуязычных ситуациях, то  есть переводить со-
общения, тексты, беседы и  т. д. с  одного языка 
на другой. Формирование коммуникативной ком-
петентности предполагает корректное владение 
языковыми средствами в  области произношения 
и  интонации, орфографии, словарного запаса 
и грамматики [17, с. 22].

Интерактивные формы обучения позволя-
ют учитывать дифференциацию обучающихся 
по уровням владения иностранным языком. Этому 
способствуют обучающее программное обеспече-
ние, дифференцированное по  уровням владения 
иностранным языком, индивидуализированные 
рабочие материалы и  тексты, дифференцирован-
ное использование методов, задания, основанные 
на разделении труда с учетом разных уровней.

По сравнению с очными занятиями интерактив-
ные формы обучения имеют как  преимущества, 
так и недостатки. Занятия в цифровой форме пре-
доставляют обучающимся больше гибкости во вре-
мени, что является преимуществом для тех обуча-
ющихся, которые наряду с  обучением работают 
на  сельскохозяйственном предприятии. Недостат-
ком является то, что иногда трудно мотивировать 
самого себя, чтобы начать выполнять упражнения.

В соответствии с этим предпочтительными яв-
ляются смешанные формы обучения, которые со-
четают онлайн-формат с очным. Занятия со сме-
шанными формами обучения предоставляют 
возможность использовать преимущества форм 
дистанционного обучения с использованием элек-
тронных технологий, такие как  гибкость во вре-
мени и  пространстве, и  одновременно на  очных 
занятиях осуществлять важное личное общение 
между преподавателем и обучающимся.

Вышеописанные аудиовизуальные технические 
средства обучения, печатные средства обучения, 
например, тексты, графики, статистика и диаграм-
мы, а также современные технологии являются ос-
новой коммуникации в повседневных и професси-
ональных ситуациях. Решающее значение для вы-
бора и использования учебных материалов имеют 
наглядная и  реалистичная передача информации 
и  создание потребности обучающихся в  речевом 
действии как предпосылки для коммуникации в ре-
альных ситуациях. Таким образом, учебные ситуа-
ции должны иметь коммуникативный и практиче-
ский характер. В процессе обучения обучающиеся 
должны быть подготовлены к профессиональным 
и непрофессиональным языковым ситуациям.

Важным фактором коммуникации специали-
стов сельского хозяйства является личный контакт 
с  клиентами, потребителями, журналистами и  от-
ветственными лицами в  регионах, в  соответствии 
с этим разного рода мероприятия являются подходя-
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щими для поддержания контактов, создания имиджа 
и распространения в сети. Примерами мероприятий 
могут быть День открытого двора (крестьянского 
хозяйства), выставки, завтрак для журналистов, экс-
курсионные поездки, поездки для осмотра урожая 
и т. д. [18, с. 12]. Данные мероприятия могут транс-
лироваться через вышеописанные инструменты 
или предлагаться для ознакомления в записи.

Для проведения таких мероприятий необходи-
мо подготовить приглашения для гостей, журна-
листов, высокопоставленных лиц, проинформи-
ровать жителей и потенциальных заинтересован-
ных лиц в местной печати, на сайте, в социальных 
сетях, на плакатах, флаерах и т. д. После проведе-
ния мероприятий осуществляются онлайн-публи-
кации фотографий, кратких сообщений и впечат-
лений на сайте и в социальных сетях, анализ всех 
публикаций, благодарности всем участникам. Эти 
действия могут быть отражены в заданиях в про-
цессе обучения иностранному языку.

В эпоху цифровизации современный и актуаль-
ный веб-сайт представляет собой самую важную 
цифровую визитную карточку предприятия или ор-
ганизации. Необходимы умения по  созданию ин-
тересного содержания на  иностранном языке, 
а  также разнообразных форматов представления, 
например, коротких текстов, картинок, графиков, 
видео, которые повествуют о  ежедневной работе, 
продукции и об особенностях предприятия.

Эффективным средством коммуникации мо-
жет быть также печатная продукция. В  зависи-
мости от  цели это могут быть флаеры, плакаты 
или брошюры по соответствующей теме. Обуча-
ющиеся должны владеть навыками составления 
текстов на иностранном языке для таких изданий.

Потенциал цифровых средств заключается 
в том, что образовательные курсы и курсы повы-
шения квалификации могут проводиться в фор-
ме семинаров через обучающие онлайн-плат-

формы или  открытые образовательные ресурсы  
[16, с. 16].

Выводы. В  статье показано, что  вследствие 
использования цифровых технологий появля-
ются новые требования к  знаниям обучающихся 
на сельскохозяйственных направлениях подготов-
ки. Необходимы инновационные и разнообразные 
меры, чтобы отвечать растущим образовательным 
требованиям аграрного сектора.

Система сельскохозяйственного образования 
должна быть гибкой и адаптируемой, она должна 
готовить студентов к творческому решению про-
блем в  неопределенном будущем и  продвигать 
соответствующие региональные экологические 
практики [19]. В  настоящее время языки тесно 
связаны с сельским хозяйством, поскольку в дан-
ной отрасли развивается широкое сотрудничество 
между странами. С  развитием экономики растет 
спрос на  персонал, владеющий иностранными 
языками.

В  статье показано, как  можно использо-
вать цифровые инструменты, ориентированные 
на  специалистов сельскохозяйственной отрасли, 
для  целей обучения иностранному языку таких 
специалистов. В частности, предлагается приме-
нение профессионально-ориентированных инте-
рактивных форм обучения иностранному языку 
на их основе, таких как профессионально-ориен-
тированные обучающие онлайн-платформы, сель-
скохозяйственные демонстрации, виртуальные 
демонстрации, фарминары, кукинары, гардинары, 
программы виртуальной реальности.

Представленные в статье цифровые формы об-
учения являются дополнением к  классическому 
обучению и имеют право на существование в си-
стеме образования будущего. В будущем на заня-
тиях будут интенсивнее применяться обучающие 
видео и программы для передачи знаний в обла-
сти сельского хозяйства.
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Аннотация. Введение. Цифровая трансформация в  настоящее время не  только является основным векто-
ром качественных изменений хозяйственной жизни, но и выступает необходимым условием успешного функ-
ционирования хозяйствующих субъектов в конкурентной среде. Эффективное информационное сопровождение 
способствует формированию позитивного имиджа, повышению лояльности аудитории и достижению стратеги-
ческих целей организации. Постановка задачи. Однако для объективной оценки результатов требуется научно 
обоснованная методика, позволяющая не только фиксировать текущее состояние, но и прогнозировать динамику 
развития. Методика и методология исследования. В рамках этой статьи разработана авторская методика. Данная 
методика реализует систематизированный подход к количественной оценке уровня информационного сопрово-
ждения с использованием балльно-рейтинговой оценки. Результаты. Методика основана на бинарной эксперт-
ной оценке веб-контента отдельной характеристики определенного направления деятельности исследуемого хо-
зяйствующего субъекта с дальнейшим агрегированием полученных балльных оценок и их последующей интер-
претацией с помощью итоговой интегральной оценки. Выводы. В работе обоснована теоретическая значимость 
информационного сопровождения и практическая актуальность разработанной авторской методики, предложена 
идея использования методики как педагогического инструмента в рамках проведения практических занятий, раз-
работаны практические рекомендации для хозяйствующих субъектов.

Ключевые слова: информационное сопровождение, методика, веб-ресурс, веб-контент, балльно-рейтинговая 
методика, интегральная оценка

Для цитирования: Кокорин А. В. Методика расчета уровня информационного сопровождения организаций 
посредством корпоративных веб-сайтов // Профессиональное образование в современном мире. 2026. Т. 16, № 2. 
С. 296–302. DOI: https://doi.org/10.20913/2224‑1841‑2026‑2‑14

DOI: 10.20913/2224‑1841‑2026‑2‑14
Full Article

Methodology for assessing the level of information support provided  
by organisations through their corporate websites

Kokorin, A. V.
Pacific National University
Khabarovsk, Russian Federation
e-mail: kokorin_artem@bk.ru
ORCID 0009‑0007‑4448‑7470
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allows not only for recording the current state but also for forecasting development trends. Methodology and methods of 
the study. This article presents an original methodology developed by the author. This methodology implements a sys-
tematic approach to the quantitative assessment of the level of information support using a points-based rating system. 
Results. The methodology is based on a binary expert assessment of web content relating to a specific characteristic of 
a particular area of activity of the economic entity under study, followed by the aggregation of the scores obtained and 
their subsequent interpretation using a final integrated assessment. Conclusion. The paper substantiates the theoretical 
significance of information support and the practical relevance of the methodology developed by the author, proposes 
the idea of using the methodology as a pedagogical tool within the framework of practical classes, and develops practical 
recommendations for economic entities.

Keywords: information support, methodology, web resource, web content, scoring and rating methodology, compre-
hensive assessment
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Введение. Цифровая трансформация совре-
менного общества выступает одной из ключевых 
тенденций настоящего времени. Преодоление 
последствий пандемии COVID-19 потребовало 
от хозяйствующих субъектов в кратчайшие сроки 
внедрения инновационных цифровых и  инфор-
мационных технологий во всех отраслях. В усло-
виях цифровой трансформации всех сфер обще-
ственной жизни информационное сопровождение 
становится критически важным фактором успеха 
организаций. Оно охватывает комплекс мер по ин-
формированию целевой аудитории, формирова-
нию позитивного имиджа и  обеспечению про-
зрачности хозяйственной деятельности. В сжатые 
сроки хозяйствующим субъектам потребовалось 
не просто перевести бизнес-процессы на различ-
ные цифровые платформы, но обеспечить полно-
ценное информационное наполнение корпоратив-
ных веб-сайтов. Это включает в себя:

–  оперативную публикацию актуальной ин-
формации о режиме работы, услугах и продуктах 
в онлайн-формате;

–  создание и  размещение разъяснительных 
материалов для пользователей;

–  обновление разделов с  инструкциями, 
нормативной документацией и  контактной 
информацией;

–  регулярное обновление новостных лент 
и  пресс-релизов, отражение участия организации 
в социально-экономической жизни города/региона.

Качественное информационное сопровожде-
ние веб-ресурсов позволило не только сохранить 
доступность услуг, но  и  выстроить доверитель-
ные отношения с аудиторией в условиях неопре-
деленности [16].

Актуальность темы обусловлена необходимо-
стью разработки объективных и  воспроизводи-
мых методик оценки уровня информационного 
сопровождения. Такая оценка позволяет выявлять 
слабые места в информационной стратегии, срав-

нивать между собой различные организации, от-
слеживать информационное сопровождение в ди-
намике. В современных экономических условиях 
развитие хозяйствующих субъектов напрямую 
зависит от  умения наладить прямую связь с  об-
ществом и другим бизнесом, формировать поло-
жительный имидж и  привлекать потенциальных 
партнеров и инвесторов.

Постановка задачи. Цели исследования – на-
учное обоснование теоретических и  методиче-
ских положений, разработка практических реко-
мендаций по  оценке информационного сопрово-
ждения организаций.

В  соответствии с  целью решены следующие 
задачи:

–  обоснованы теоретические и  методические 
положения по оценке информационного сопрово-
ждения организаций;

–  разработана методика расчёта уровня ин-
формационного сопровождения организаций;

–  сформированы практические рекомендации 
по применению разработанной методики для по-
вышения эффективности информационного со-
провождения организаций.

Методика и  методология исследования. 
В качестве информационной базы для данного ис-
следования выступили труды отечественных и за-
рубежных ученых, касающиеся информационно-
го сопровождения, информационного обеспече-
ния и информационной поддержки деятельности 
организаций различных сфер экономики. Методо-
логия исследования включает в  себя методы си-
стемного и статистического анализа.

Обзор релевантных научных источников. Зна-
чительный вклад в  разработку методик оценки 
информационного сопровождения внесли из-
вестные отечественные ученые А. А.  Алетдино-
ва, Ю. В.  Силенок, О. С.  Тарасова, В. Л.  Яковлев 
и  др. Вопросы информационного сопровожде-
ния хозяйствующих субъектов анализировали 
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А. М. Авдонина, И. М. Дзялошинский, О. Л. Лав-
рик, М. М. Мирончев, А. Н. Плющ, Л. Б. Шевчен-
ко и др. Отдельные вопросы использования бал-

льных методик исследовались С. А.  Касьяновой, 
Е. В. Конышевым, Н. А. Красновой, Е. А. Мелай, 
С. М. Фадеевой (табл. 1).

Таблица 1. Балльные методики оценки исследуемых показателей
Table 1. Point-based methods for assessing the indicators under study

Авторы Применение методики Особенности методики

Касьянова С. А. Балльная оценка работы 
персонала организации

Произведение экономико-социальных показателей 
на весовые коэффициенты, определяемые методом 

экспертных оценок группой экспертов из числа 
руководителей

Конышев Е. В.,
Фадеева С. М.

Интегрально-балльная оценка 
промышленно-туристской 

привлекательности

Выбор градаций для балльной оценки каждого 
из компонентов (от 0 до 4 баллов), обоснование 

коэффициентов, повышающих или понижающих 
значимость каждого из компонентов

Краснова Н. А.
Балльная оценка эффективности 

инвестиций в человеческий 
капитал

Разделение исследуемых показателей на расчетные 
и качественные, расчет базисного периода и весовых 

показателей на его основе

Мелай Е. А., Гюлер А. А. Балльная оценка 
кредитоспособности предприятия

Бинарная оценка в зависимости от положительности 
или отрицательности показателя, итоговое 

суммирование баллов

Источники: [5; 7; 8; 11]

Информационное сопровождение. В  акаде-
мической среде нет единого мнения относитель-
но понятия «информационное сопровождение». 
Так, по  мнению О. Л.  Лаврик и  Л. Б.  Шевченко, 
под  информационным сопровождением понима-
ется «целенаправленная и систематическая рабо-
та по созданию и организации информационных 
ресурсов в  электронной среде, осуществляемых 
через Интернет» [9]. И. М.  Дзялошинский рас-
сматривает понятие «информационное сопрово-
ждение» как  имеющее тесную связь с  термина-
ми «PR» и  «связь с  общественностью», то  есть 
как «комплекс действий, направленных на управ-
ление имиджем проекта в  целях формирования 
правильного восприятия компании, бренда, про-
дукта целевой аудиторией» [3]. А. В.  Захарова 
отождествляет понятия «информационное со-
провождение» и  «информационная поддержка», 
сводя их  к  «установлению и  поддержанию дру-
жественных отношений со  средствами массовой 
информации» [4]. В рамках нашей работы под ин-
формационным сопровождением будем пони-
мать комплекс мер по  наполнению веб-ресурса 
организации структурированной, достоверной 
и  актуальной информацией, создающей условия 
для поиска, восприятия и использования данных 
целевой аудиторией.

Методика была апробирована в  статье «Ин-
формационное сопровождение устойчивого раз-

вития кластеров сельскохозяйственного машино-
строения» [6].

Результаты. Согласно словарю «методика» 
представляет собой совокупность методов, при-
емов практического выполнения чего‑либо [14]. 
В  контексте оценки уровня информационного 
сопровождения методический подход позволяет 
определить:

–  измеряемые показатели;
–  алгоритм сбора и обработки данных;
–  инструментарий анализа данных.
Ключевыми принципами разработанного ме-

тодического подхода являются:
–  системность: учет системного взаимодействия 

элементов информационного сопровождения;
–  актуальность: соответствие выбранных ме-

тодов целям исследования;
–  воспроизводимость: возможность повторе-

ния исследования с  получением сопоставимых 
для оценки результатов;

–  гибкость: адаптация методики в  зависимо-
сти от специфики объекта исследования.

В отличие от более распространенных методик 
балльной оценки, авторская методика основана 
на  синтезе двух взаимодополняющих подходов 
к  определению уровня информационного сопро-
вождения организаций: балльного и  рейтинго-
вого, поскольку именно такой подход позволяет 
обеспечить объективность первичной оценки 
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и сопоставимость результатов между различными 
организациями.

Балльная часть методики заключается в бинар-
ной оценке отображения в сети Интернет анализи-
руемых направлений деятельности хозяйствующих 
субъектов. В рамках данного этапа осуществляется 
анализ веб-ресурса с  дальнейшим определением 
значений, характеризующих информационное со-
провождение по всем анализируемым параметрам.

Рейтинговая часть методики реализуется 
на  этапе агрегирования полученных балльных 
оценок различных направлений деятельности 
и  их  последующей интерпретации с  помощью 
итоговой интегральной оценки.

Одним из  ключевых недостатков подобного 
подхода является субъективность, так как  отбор 
характеристик и  определение направлений дея-
тельности осуществляются экспертным путем [2]. 
Разные эксперты могут по‑разному трактовать 
полноту и качество отражения веб-контентом не-
обходимой информации, что также вносит элемент 
субъективизма в  итоговый рейтинг. Еще  одним 
недостатком рассчитанного по разработанной ме-
тодике рейтинга является статичность и актуаль-
ность на текущий момент времени, не показывая 
динамику изменения анализируемых показателей.

Однако в  качестве весомых преимуществ 
стоит отметить доступность и  простоту при-
менения  – разработанная методика не  требует 
сложных математических расчетов, она понятна 
и может быть легко внедрена в практику оценки 
веб-ресурсов любой организацией. Возможность 
сравнения организаций между собой делает мето-
дику универсальным инструментом для  анализа 
веб-контента организаций различных отраслей. 
Еще  одним преимуществом методики является 
гибкость при  выборе направлений деятельности 
и  их  характеристик, позволяющая адаптировать 
критерии под конкретные задачи исследователя.

Также следует отметить неоспоримое преиму-
щество методики с точки зрения педагогической де-
ятельности для обучения студентов анализу и ауди-
ту веб-контента. В проведенном ранее исследовании 
[6] участвовали студенты Сибирского государствен-
ного университета инженерии и  биотехнологий 
второго курса направлений 09.03.03 Прикладная 
информатика, 38.03.01 Экономика, 38.03.02 Менед-

жмент, 38.03.04 Государственное и муниципальное 
управление. Методика позволила на  практике ос-
воить принципы комплексной оценки, научиться 
выделять ключевые характеристики и формировать 
обоснованные выводы, что  является важным эле-
ментом профессиональной подготовки студентов 
как технического, так и гуманитарного направления.

Оценка уровня информационного сопровожде-
ния производится по  разным направлениям дея-
тельности организаций и по характеристикам вну-
три направлений. В качестве направлений возьмем 
выделяемые современной наукой как  основные  – 
экономическую, социальную и экологическую де-
ятельность. Методика позволяет сравнивать между 
собой уровень информационного сопровождения 
различных хозяйствующих субъектов. В  качестве 
примера использования методики рассмотрим три 
организации, основные направления деятельности 
по пять характеристик каждая.

Введем обозначения:

 – бинарные переменные отражения 
веб-контентом характеристики экономической 
деятельности;

 
– бинарные переменные отражения 

веб-контентом характеристики социальной 
деятельности;

 
– бинарные переменные отражения 

веб-контентом характеристики экологической де-
ятельности,

где i = 1, n  – характеристика веб-контента,  
j = 1, k – набор организаций, β ∈ {О1, О2, О3} – 
принадлежит множеству из  трех классов. В  том 
случае, если необходимо сравнить между собой 
уровень информационной поддержки крупных 
холдингов и/или кластеров, β принадлежит коли-
честву холдингов/кластеров.

Переменные принимают значение «0», если 
информации крайне мало или  нет сайта, и  «1», 
если информация представлена.

Сумма переменных по  i позволяет получить 
балльные оценки отражения на  сайте основных 
направлений деятельности в рамках организации:

Относительные оценки отражения основных направлений деятельности организациями О1, О2 
и О3 рассчитаны по формулам:
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Относительные оценки отражения направлений деятельности организации можно найти через сред-
нее геометрическое:

, где Экон1, Соц1, Экол1  – относительные оценки отражения веб- 
контентом основных направлений деятельности первой организации О1;

, где Экон2, Соц2, Экол2  – относительные оценки отражения веб- 
контентом основных направлений деятельности второй организации О2;

, где Экон3, Соц3, Экол3 – относительные оценки отражения веб-кон-
тентом основных направлений деятельности третьей организации О3.

Таблица 2. Отражение на сайте основных направлений деятельности организации
Table 2. Summary of the organisation’s main areas of activity on the website

Направление 
деятельности

Характеристика направления деятельности (ХНД) 
ХНД1 ХНД2 ХНД3 ХНД4 ХНД5 ∑

Экономическая

Социальная

Экологическая

Составлено на основе формализации авторской методики

Итоговая интегральная оценка рассчиты-
вается с  помощью средней геометрической, 
так как она более чувствительна к низким зна-
чениям и  меньше реагирует на  экстремально 
высокие выбросы по  сравнению со  средним 

арифметическим. Вместо нулевых значений 
будем использовать очень малое число (0,001) 
для отражения тенденции имеющихся данных. 
Совокупная балльная оценка представлена  
в таблице 3.

Таблица 3. Совокупная балльная оценка отражения веб-контента анализируемых организаций
Table 3. Overall score for the presentation of web content by the organisations under review

Организации Направления деятельности Итоговая интегральная 
оценка

Организация № 1 (О1) 

Организация № 2 (О2) 

Организация № 3 (О3) 

Составлено на основе формализации авторской методики

На основе проведенного исследования и с уче-
том особенностей разработанной балльно-рейтин-
говой методики можно предложить следующие 
практические рекомендации для организаций:

1.  Необходим регулярный анализ веб-кон-
тента для  поддержания высокого уровня ин-
формационного сопровождения (ежекварталь-
но, раз в  полгода и  пр.), что  позволит своевре-
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менно выявлять устаревшую и  нерелевантную 
информацию.

2. Полученные интегральные рейтинги и балльные 
оценки по  отдельным направлениям деятельности 
следует использовать как для внутреннего анализа, так 
и для сравнения с показателями основных конкурен-
тов с  целью выявления конкурентных преимуществ 
и недостатков в информационном сопровождении.

Выводы. В  рамках проведенного исследова-
ния решены все поставленные задачи: теоретиче-
ски и методически обоснованы подходы к оценке 
информационного сопровождения организаций, 
разработана и  формализована методика расчета 
его уровня, а  также сформулированы практиче-
ские рекомендации по ее применению.

Разработанная балльно-рейтинговая методи-
ка, основанная на  синтезе бинарной балльной 
оценки и агрегирования результатов посредством 
расчета интегрального рейтинга, позволяет обе-
спечить комплексный и  сопоставимый анализ 

веб-контента различных хозяйствующих субъек-
тов. Несмотря на наличие определенных ограни-
чений, связанных с субъективностью экспертного 
отбора критериев и  статичностью оценки, пред-
ложенный подход обладает рядом существенных 
преимуществ, к которым относятся доступность, 
простота использования и гибкость, что делает ее 
универсальным инструментом для анализа. Кро-
ме того, методика доказала свою эффективность 
в качестве педагогического инструмента, способ-
ствуя формированию у  студентов практических 
навыков анализа содержимого веб-ресурсов.

Таким образом, практическое применение раз-
работанной методики позволяет не только объек-
тивно оценивать текущий уровень информацион-
ного сопровождения хозяйствующих субъектов, 
но  и  выявлять зоны для  его улучшения, способ-
ствуя повышению эффективности цифровой ком-
муникации и укреплению конкурентных позиций 
организаций на рынке.
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Оригинальная статья

Методика формирования гуманитарного мышления с использованием 
цифровых средств

Н. В. Чернобровенко
Сибирский государственный университет инженерии и биотехнологий
Новосибирск, Российская Федерация
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Аннотация. Введение. Современное общество переживает беспрецедентную по масштабам и скорости циф-
ровую трансформацию, охватывающую все сферы человеческой деятельности: от экономики и политики до куль-
туры и  образования. В  условиях, когда искусственный интеллект берет на  себя все большую долю рутинных 
когнитивных задач, а информационные потоки приобретают лавинообразный характер, особую ценность при-
обретают качества, которые традиционно относились к сфере гуманитарного знания. Постановка задачи. Ис-
следование призвано ответить на вопрос: почему гуманитарное мышление обучающихся будет способствовать 
активизации познавательного интереса именно благодаря широкому применению цифровых образовательных 
ресурсов? Методика и методология исследования. В исследовании использованы методы системного анализа 
научно-педагогической литературы, сравнения перспективных образовательных практик, педагогического мо-
делирования, системный подход, позволяющий рассматривать цифровизацию образования как целостное явле-
ние. Результаты. 1. Разработана и обоснована методика формирования гуманитарного мышления обучающихся 
посредством систематического применения цифровых средств трех ключевых типов: интерактивных платформ 
и мультимедийных технологий, геймификации и моделирования гуманитарных ситуаций, а также инструментов 
искусственного интеллекта и адаптивных образовательных систем. 2. Систематизированы теоретические основа-
ния использования цифровых средств в гуманитарном образовании. 3. Охарактеризован педагогический потенци-
ал каждой из трех групп цифровых инструментов применительно к задачам развития гуманитарного мышления. 
4. Разработаны конкретные методические рекомендации для педагогов-практиков, использующих цифровизацию 
для формирования гуманитарного стиля мышления обучающихся. 5. Выявлены ограничения и риски цифровых 
подходов, требующих специального педагогического внимания. Выводы. В результате исследования нами выде-
лены три подхода к формированию гуманитарного мышления средствами цифровых технологий, рассмотренных 
в настоящей статье, – интерактивные платформы и мультимедийные технологии, геймификация и моделирование 
гуманитарных ситуаций, искусственный интеллект и адаптивные образовательные системы – не являются взаи-
моисключающими конкурентами.

Ключевые слова: гуманитарное образование, ценностные ориентиры, цифровизация образования, искус-
ственный интеллект, геймификация
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Methodology for developing humanitarian thinking using digital tools
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Abstract. Introduction. Modern society is undergoing a digital transformation unprecedented in both scale and speed, affect-
ing all spheres of human activity – from the economy and politics to culture and education. In a context where artificial intelligence 
is taking on an increasing share of routine cognitive tasks, and information flows are becoming avalanche-like, particular value 
is attributed to qualities traditionally associated with the humanities. Purpose setting. This study seeks to answer why the devel-
opment of students’ humanitarian thinking can enhance cognitive engagement specifically through the widespread use of digital 
educational resources. Methodology and methods of the study. The study employs methods of systematic analysis of scientific 
and pedagogical literature, comparison of promising educational practices, pedagogical modeling, and a systems approach that 
considers the digitalization of education as a holistic phenomenon Results. 1. A methodology for developing students’ humanitar-
ian thinking has been developed and substantiated through the systematic use of three key types of digital tools: interactive plat-
forms and multimedia technologies; gamification and simulation of humanitarian situations; and artificial intelligence tools and 
adaptive learning systems. 2. The theoretical foundations for using digital tools in humanities education have been systematized. 
3. The pedagogical potential of each of the three groups of digital tools has been characterized in relation to the development of 
humanitarian thinking. 4. Practical methodological recommendations have been developed for educators using digitalization to 
foster a humanitarian style of thinking in learners. 5. Limitations and risks of digital approaches requiring special pedagogical 
attention have been identified. Conclusion. The study identifies three approaches to developing humanitarian thinking through 
digital technologies – interactive platforms and multimedia technologies, gamification and simulation of humanitarian situations, 
and artificial intelligence with adaptive learning systems – which should not be seen as mutually exclusive.
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Введение. Современное общество пережи-
вает беспрецедентную по  масштабам и  скоро-
сти цифровую трансформацию, охватывающую 
все сферы человеческой деятельности: от  эко-
номики и политики до культуры и образования, 
что раскрыто в исследованиях Э. В. Барбашиной, 
А. Н. Дахина, З. И. Лаврентьевой, И. А. Федосее-
вой [1–4] и др. В условиях, когда искусственный 
интеллект берет на себя все большую долю ру-
тинных когнитивных задач, а  информационные 
потоки приобретают лавинообразный характер, 
особую ценность приобретают качества, которые 
традиционно относились к сфере гуманитарного 
знания, как считают В. В. Гриншкун, Н. Д. Поду-
фалов, А. И.  Савенков, А. Н.  Дахин, С. В.  Мар-
чук, Е. А.  Пушкарёва [5–8] и  др. Cпособность 
к критическому осмыслению контента, эмпатия, 
этическая рефлексия по  поводу возникающего 
диалога культур, интерпретация смыслов и  по-
нимание культурного кода, безусловно, способ-
ствуют формированию развитого гуманитарного 
стиля мышления, становлению индивидуально-
сти в цифровой среде, раскрытых С. И. Гессеном, 

А. Н.  Дахиным, В. П.  Зинченко, М. К.  Мамарда- 
швили, А. В. Хухоревой [9–13] и др.

В  научной литературе сложилось несколь-
ко магистральных подходов к  осмыслению роли 
цифровых средств в  образовании. Технологи-
ческий детерминизм рассматривает их  как  са-
модостаточный фактор повышения качества об-
учения (V. V.  Popov, O. A.  Muzika, E. I.  Belaya, 
R.  Ramadhona, О. В.  Литвиненко, Н. А.  Чуркина 
[14–17]. Инструментальный подход, напротив, 
подчеркивает нейтральность технологий и реша-
ющую роль педагогического замысла. Социокуль-
турный подход (в традиции Л. С. Выготского и его 
последователей [18; 19]) акцентирует значение 
цифровой среды как зоны ближайшего развития, 
расширяющей когнитивные возможности учаще-
гося. Наша статья опирается преимущественно 
на  последний подход, рассматривая цифровые 
средства не как самоцель, а как культурные ору-
дия формирования гуманитарного мышления.

Выделим три группы педагогических средств, 
поддерживающих успешную цифровизацию со-
временного образования (табл.).
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Таблица. Сравнительная характеристика трех цифровых подходов
Table. Comparative characteristics of three digital approaches

Критерий Интерактивные платформы 
и мультимедиа

Геймификация 
и моделирование ИИ и адаптивные системы

Основная педагогическая 
функция

Контекстуальное 
погружение, доступ 

к источникам

Мотивация, 
деятельностный опыт, 

эмпатия
Персонализация, 

интеллектуальный диалог

Ключевые компоненты 
гуманитарного мышления

Герменевтический, 
исторический

Диалогический, 
аксиологический

Рефлексивный, 
аналитический

Главное достоинство Богатство и разнообразие 
образовательной среды

Эмоциональная 
вовлечённость 

и переживание выбора

Индивидуализация 
и глубина 

интеллектуального диалога

Главное ограничение
Слабые механизмы 

мотивации 
и персонализации

Риск упрощения 
содержания 

без рефлексивной рамки

Риск когнитивного 
аутсорсинга и предвзятости 

алгоритмов

Ключевое педагогическое 
условие эффективности

Чёткое аналитическое 
задание к ресурсу

Обязательный 
рефлексивный дебрифинг

Сохранение зон 
самостоятельного 
мышления без ИИ

1. Интерактивные платформы и мультимедий-
ные технологии обеспечивают прежде всего бо-
гатство и  разнообразие образовательной среды: 
доступ к  первоисточникам, иммерсивный кон-
текст, инструменты коллаборативного познания. 
Их главное педагогическое достоинство – контек-
стуальная насыщенность: они создают условия 
для погружения в культурно-историческую реаль-
ность, которую нельзя свести к тексту учебника. 
Их ограничение – относительно слабые механиз-
мы мотивации и  персонализации: обогащенная 
среда еще  не  гарантирует активного вовлечения 
учащегося.

2.  Геймификация и  моделирование решают 
именно эту задачу: они создают мотивацион-
ную структуру и деятельностный контекст, в ко-
тором гуманитарное содержание переживается, 
а не только изучается. Игровой формат пробужда-
ет эмоциональную вовлеченность, ставит учаще-
гося в  ситуацию реального выбора, формирует 
опыт действия в  условиях ценностной и  инфор-
мационной неопределённости. Их ограничение – 
риск упрощения содержания и  поверхностности 
вовлеченности, требующий обязательного реф-
лексивного обрамления.

3. Искусственный интеллект и адаптивные си-
стемы привносят персонализацию и интеллекту-
альную интенсивность: они позволяют выстраи-
вать индивидуальные траектории, обеспечивать 
мгновенную обратную связь и  организовывать 
сократовский диалог для  каждого учащегося. 
Их ограничение – риск когнитивного аутсорсин-
га и  алгоритмической предвзятости, требующий 
специальных педагогических противовесов.

Постановка задачи. Исследование призвано 
ответить на вопрос: почему гуманитарное мышле-
ние обучающихся будет способствовать активиза-

ции познавательного интереса именно благодаря 
широкому применению цифровых образователь-
ных ресурсов? Если под гуманитарным мышлени-
ем в настоящей статье понимается интегративная 
когнитивная способность человека осмысливать 
явления культуры, истории, языка и  общества 
в  их  взаимосвязи, многозначности и  ценностном 
измерении. В  структуре гуманитарного мышле-
ния выделяем несколько ключевых компонентов: 
герменевтический (способность к  интерпретации 
текстов и  явлений культуры), аксиологический 
(осмысление ценностных оснований), диалогиче-
ский (открытость к иной позиции и опыту), исто-
рический (способность помещать явления в исто-
рический контекст) и  рефлексивный (осознание 
собственной позиции и её оснований). Эти компо-
ненты выступают гносеологическими ориентира-
ми, которые обеспечили успешное проектирование 
методики, рассматриваемой в данной работе.

Анализ педагогической практики и научных пу-
бликаций позволяет зафиксировать ряд ключевых 
противоречий, определяющих проблемное поле 
исследования. Во-первых, существует противоре-
чие между высоким дидактическим потенциалом 
цифровых технологий и их преимущественно ре-
продуктивным использованием в реальном учеб-
ном процессе. Во-вторых, наблюдается разрыв 
между декларируемыми целями гуманитарного 
образования (развитие критического мышления, 
формирование ценностных ориентаций, воспита-
ние культурной идентичности) и методическими 
инструментами, реально применяемыми педаго-
гами в цифровой среде. В-третьих, недостаточно 
разработана система критериев и показателей, по-
зволяющих объективно оценивать уровень сфор-
мированности гуманитарного мышления в  усло-
виях цифрового обучения.

Чернобровенко Н. В. Методика формирования гуманитарного мышления с использованием цифровых…
Chernobrovenko, N. V. Methodology for developing humanitarian thinking using digital tools
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Указанные противоречия определяют цен-
тральную проблему/задачу научной работы – вы-
явить, каковы наиболее эффективные методиче-
ские подходы к  формированию гуманитарного 
мышления с  использованием современных циф-
ровых средств, и как они могут быть систематизи-
рованы в целостную педагогическую методику?

Методика и  методология исследования. 
Использованы методы системного анализа науч-
но-педагогической литературы, сравнения пер-
спективных образовательных практик, педагоги-
ческого моделирования, системный подход, по-
зволяющий рассматривать цифровизацию образо-
вания как целостное явление с ярко выраженной 
гуманистической направленностью, деятельност-
ный подход, акцентирующий внимание на  субъ-
ектной позиции обучающегося в педагогическом 
взаимодействии.

В  исследовании применялся метод педагоги-
ческого моделирования, благодаря чему спроек-
тирована комплексная модель методики форми-
рования гуманитарного мышления. Такая модель 
формализует методики формирования гумани-
тарного мышления средствами цифровых техно-
логий, объединяет три рассмотренных подхода 
в  единую педагогическую архитектуру. Модель 
строится вокруг пяти ключевых компонентов гу-
манитарного мышления и описывает, какой циф-
ровой инструментарий наиболее эффективно ра-
ботает на развитие каждого из них, а также каким 
образом три подхода взаимодействуют в  рамках 
целостного учебного процесса.

Модель предполагает трехуровневую организа-
цию учебного процесса. На первом уровне – уров-
не контекстуального погружения – интерактивные 
платформы и мультимедийные технологии создают 
богатую культурно-историческую среду, обеспечи-
вающую смысловой контекст для всей последую-
щей учебной деятельности. Учащиеся знакомятся 
с первоисточниками, иммерсивными материалами, 
цифровыми архивами, формируя базовое понима-
ние эпохи, культуры или проблемы.

На  втором уровне  – уровне деятельностного 
освоения  – геймификация и  моделирование си-
туаций переводят это понимание в  план живого 
опыта: учащийся не просто знает об исторической 
дилемме, но переживает ее, принимает решения, 
сталкивается с  их  последствиями. Игровой фор-
мат обеспечивает эмоциональную укорененность 
знания – то, что делает его не инертной информа-
цией, а частью живого опыта мышления.

На  третьем уровне  – уровне рефлексивного 
синтеза – инструменты ИИ и адаптивные системы 
обеспечивают интеллектуальную интенсифика-
цию: сократовский диалог, персонализированная 
обратная связь, критический анализ альтернатив-
ных интерпретаций переводят полученный опыт 

на язык аналитических понятий и позволяют ка-
ждому учащемуся двигаться к следующему уров-
ню гуманитарного мышления по индивидуальной 
траектории.

Эта трехуровневая структура не  является 
жестко линейной: в  реальной учебной практике 
уровни могут чередоваться, возвращаться и  пе-
рекрещиваться. Деятельностный опыт нередко 
обнаруживает лакуны в контекстуальном понима-
нии и  побуждает к  возврату на  первый уровень; 
рефлексивный синтез может порождать новые во-
просы, требующие нового деятельностного про-
живания. Эта динамика и составляет живую педа-
гогическую ткань формирования гуманитарного 
мышления.

Результаты. Применение интерактивных цифро-
вых платформ в гуманитарном образовании получа-
ет теоретическое обоснование прежде всего в рам-
ках конструктивистской парадигмы, восходящей 
к трудам Ж. Пиаже, Л. С. Выготского и Дж. Дьюи.

Цифровые платформы создают новые, ранее 
недоступные возможности для организации такой 
деятельности: совместного редактирования, пу-
бличного представления результатов, аргументи-
рованного диспута в письменной форме.

Принципы интерактивного обучения широко 
используют гуманитарный контекст. Интерак-
тивное обучение предполагает активный диалог 
между участниками образовательного процесса 
и образовательной средой. Применительно к фор-
мированию гуманитарного мышления можно вы-
делить несколько основополагающих принципов, 
которыми следует руководствоваться при  проек-
тировании занятий на базе цифровых платформ.

Принцип диалогичности требует, чтобы учеб-
ная деятельность строилась не  как  монологиче-
ская передача знания, а как пространство многого-
лосого диалога – с текстом, автором, однокурсни-
ками, иными культурными позициями. Платфор-
мы для совместного редактирования и коллектив-
ного аннотирования текстов (Hypothesis, Perusall) 
создают технологическую инфраструктуру имен-
но для такого диалога.

Принцип рефлексивности предполагает систе-
матическое обращение учащегося к  собственно-
му познавательному опыту: что я понял? как из-
менилось мое понимание? в чем я изменил свою 
позицию? Цифровые дневники, портфолио и ин-
струменты самооценки интегрируют рефлексию 
непосредственно в учебный процесс.

Принцип контекстуальности указывает на не-
обходимость помещения гуманитарного знания 
в живой культурно-исторический контекст. Муль-
тимедийные ресурсы, оцифрованные первоисточ-
ники, виртуальные музеи позволяют создавать 
богатую контекстуальную среду, недостижимую 
средствами традиционного учебника.
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Существуют свои особенности восприятия гу-
манитарного контента в  цифровой среде. Пере-
ход гуманитарного знания в цифровую среду вле-
чет за собой существенные изменения в характере 
его восприятия. Исследования в области когнитив-
ной психологии и нейронауки фиксируют принци-
пиальные различия между чтением с экрана и ра-
ботой с печатным текстом: при цифровом чтении 
наблюдается тенденция к  поверхностному, «ска-
нирующему» восприятию, ослабление погружен-
ного чтения (deep reading), снижение способности 
к удержанию длинных нарративных структур.

Цифровая среда задает иные условия, к кото-
рым необходимо адаптировать методику. Гипер-
текстуальность цифровой среды при  грамотном 
педагогическом освоении может стать инстру-
ментом развития нелинейного, ассоциативного 
мышления; интерактивность  – стимулом к  аргу-
ментации и диалогу; мультимодальность – сред-
ством расширения семиотической компетент-
ности учащихся. Задача педагога состоит в  том, 
чтобы проектировать цифровую учебную среду 
таким образом, чтобы ее специфические свойства 
работали на формирование гуманитарного мыш-
ления, а не против него.

Важно разграничить геймификацию и  смеж-
ные понятия. Образовательные игры (educational 
games, serious games) представляют собой целост-
ные игровые продукты, специально разработан-
ные для обучения. Игровое обучение (game-based 
learning) предполагает использование игр как та-
ковых в  образовательных целях. Геймифика-
ция же означает привнесение отдельных игровых 
элементов (очков, уровней, достижений, нарра-
тивных рамок, вызовов) в изначально неигровую 
учебную деятельность. Все три подхода имеют 
свою педагогическую нишу, однако в настоящем 
разделе они рассматриваются в  комплексе, по-
скольку их методическая логика в контексте гума-
нитарного образования во многом схожа.

Гуманитарные дисциплины предъявляют 
к геймификации особые требования, отличающие 
ее от применения в точных или естественных нау-
ках. Центральная сложность состоит в том, что гу-
манитарное знание принципиально многозначно 
и  ценностно нагружено: оно не  допускает одно-
значных «правильных ответов», не поддается точ-
ному измерению и требует развитой способности 
к суждению, то есть именно тех качеств, которые 
плохо поддаются формализации в традиционных 
игровых механиках очков и рейтингов.

Это противоречие указывает на необходимость 
различать два типа геймификации применительно 
к  гуманитарному образованию. Поверхностная 
геймификация (PBL – points, badges, leaderboards) 
накладывает игровые элементы поверх неизме-
ненного содержания: учащиеся получают очки 

за правильные ответы, значки за выполнение зада-
ний. Этот подход может повысить кратковремен-
ную вовлеченность, однако рискует редуцировать 
сложное гуманитарное содержание до  простых 
однозначных заданий и стимулировать внешнюю, 
а  не  внутреннюю мотивацию. Глубокая гейми-
фикация перестраивает саму структуру учебного 
опыта: учащийся действует в  роли, принимает 
решения в  условиях неопределенности, сталки-
вается с  последствиями своих выборов, что  ор-
ганично соответствует природе гуманитарного 
мышления как мышления в условиях ценностной 
и интерпретативной неоднозначности.

Геймификация и  моделирование гуманитар-
ных ситуаций представляют собой мощный ме-
тодический инструментарий, органично соответ-
ствующий природе гуманитарного знания.

Описанные подходы наиболее эффективны 
в  сочетании с  инструментами, рассмотренными 
выше, а  также с  технологиями искусственного 
интеллекта и адаптивными образовательными си-
стемами, к описанию которых переходим ниже.

Искусственный интеллект в образовании – по-
нятие, охватывающее принципиально разнород-
ные технологии, которые объединяет способность 
выполнять задачи, традиционно требовавшие че-
ловеческого интеллекта. Для  педагога, работаю-
щего в  гуманитарной области, принципиально 
важно понимать различия между основными ти-
пами ИИ-технологий, определяющими их педаго-
гический потенциал и ограничения, что раскрыто 
А. Н. Дахиным, М. Б. Ненашевым, В. А. Разумов-
ским, В. В. Рубцовым, В. А. Ясвиным [20–25].

Машинное обучение (machine learning) – под-
ход, при котором алгоритмы обучаются на боль-
ших массивах данных без  явного программиро-
вания. В  образовательном контексте машинное 
обучение лежит в  основе систем рекомендации 
контента, прогнозирования успеваемости и  ран-
него выявления учащихся, нуждающихся в допол-
нительной поддержке.

Отличием современных генеративных моде-
лей от  их  предшественников является способ-
ность работать с  неструктурированным знанием 
и производить связные, контекстуально уместные 
ответы на открытые вопросы, то есть действовать 
в  той самой области неопределенности и  мно-
гозначности, которая составляет специфику гума-
нитарного дискурса. Именно это обстоятельство 
открывает новые педагогические горизонты и од-
новременно порождает новые вызовы, которые 
будут подробно рассмотрены в данном разделе.

Соотнесение возможностей ИИ-технологий 
с  компонентами гуманитарного мышления, вы-
деленными во  введении, позволяет определить 
наиболее перспективные педагогические приме-
нения. Рассмотрим каждый компонент.
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Герменевтический компонент (интерпретация 
текстов и  культурных явлений). ИИ-инструмен-
ты позволяют организовывать диалог учащегося 
с текстом принципиально нового качества: языко-
вая модель способна отвечать на вопросы о тек-
сте, предлагать альтернативные интерпретации, 
объяснять культурные и  исторические аллюзии, 
имитировать позицию различных читателей. Уча-
щийся оказывается не наедине с текстом, но в ди-
алоге с интеллектуально состоятельным собесед-
ником, способным поддержать герменевтическое 
усилие и углубить его [26–28].

Аксиологический компонент (осмысление 
ценностных оснований). ИИ может выступать 
партнером в  исследовании ценностных вопро-
сов: предлагать аргументы в  защиту различных 
этических позиций, описывать, как одна и та же 
нравственная проблема осмысляется в  разных 
культурных и философских традициях, помогать 
учащемуся выявлять скрытые ценностные допу-
щения в собственных суждениях. ИИ должен рас-
ширять пространство рефлексии, а не навязывать 
готовые ответы.

Диалогический компонент (открытость к иной 
позиции). Языковые модели способны «населять» 
различные интеллектуальные позиции  – истори-
ческих деятелей, философских школ, культурных 
традиций – и вести от их имени развернутый ди-
алог. Это открывает возможность организации 
сократовских бесед, исторических симуляций, 
культурных сопоставлений в формате живого раз-
говора, а не только изучения готовых текстов.

Исторический компонент (помещение явле-
ний в исторический контекст). ИИ способен пре-
доставлять богатый контекстуальный материал: 
объяснять исторический фон, сопоставлять раз-
личные историографические интерпретации, по-
могать учащемуся отслеживать, как  то или иное 
явление осмыслялось в  разные эпохи. Вместе 
с тем необходимо учитывать, что языковые моде-
ли нередко воспроизводят устоявшиеся историо-
графические нарративы, что само по себе может 
стать предметом критического анализа.

Рефлексивный компонент (осознание соб-
ственной позиции). Диалог с  ИИ, построенный 
по сократовской модели, способен инициировать 
подлинную рефлексию: задавая уточняющие во-
просы, ИИ побуждает учащегося эксплицировать 
скрытые допущения, обнаруживать противоречия 
в собственной аргументации, пересматривать ис-
ходные позиции. Этот потенциал реализуется, од-
нако, лишь при  условии специального педагоги-
ческого проектирования: без него учащийся скло-
нен использовать ИИ как инструмент получения 
готовых ответов, а не как зеркало для рефлексии.

Арсенал ИИ-инструментов, применимых в гу-
манитарном образовании, стремительно расши-

ряется. Для  педагогической навигации в  этом 
пространстве целесообразно выделить несколько 
ключевых категорий.

Универсальные языковые ассистенты (ChatGPT,  
Claude, Gemini, Mistral) представляют собой наи-
более гибкий класс инструментов: они способны 
выполнять широкий спектр задач – от объяснения 
сложных концепций и генерации учебных приме-
ров до выступления в роли интеллектуального пар-
тнёра в сократовском диалоге. Их педагогическая 
ценность определяется прежде всего качеством 
педагогического замысла: те же инструменты, ко-
торые при одном способе использования способ-
ствуют интеллектуальному развитию, при другом 
создают риск когнитивной пассивности.

Специализированные инструменты для  ра-
боты с  текстами включают системы анализа 
литературы (LitCharts AI, Textero), инструмен-
ты для  работы с  историческими источниками 
(Transkribus – для распознавания рукописных до-
кументов), сервисы проверки фактической кор-
ректности и источниковой базы. Эти инструмен-
ты освобождают учащегося от части технических 
операций, высвобождая когнитивные ресурсы 
для аналитической работы более высокого уровня.

Инструменты для  создания образовательно-
го контента позволяют педагогу генерировать 
дифференцированные учебные материалы, разра-
батывать задания разного уровня сложности, соз-
давать альтернативные объяснения для учащихся 
с различными стилями обучения. Это существен-
но расширяет возможности персонализации гума-
нитарного образования без  пропорционального 
увеличения нагрузки на преподавателя.

Сократовский метод  – искусство задавать 
вопросы, ведущие собеседника к  самопозна-
нию и  углублению понимания,  – является одним 
из древнейших инструментов гуманитарного обра-
зования. Современные языковые модели создают 
принципиально новую возможность для его систе-
матического применения: в отличие от преподава-
теля, которому приходится распределять внимание 
между многими учащимися, ИИ способен вести 
индивидуальный сократовский диалог с  каждым 
из них одновременно и неограниченное время.

Технология сократовского диалога с ИИ пред-
полагает специальное проектирование взаимо-
действия. Учащийся получает задание не просто 
«спросить у  ИИ» по  теме занятия, но  вступить 
в  структурированный интеллектуальный диалог 
по  определенному алгоритму: сформулировать 
тезис (свою интерпретацию текста, оценку исто-
рического события, философскую позицию); по-
просить ИИ выдвинуть возражения против этого 
тезиса; ответить на возражения, уточняя и разви-
вая исходную позицию; попросить ИИ предло-
жить альтернативную интерпретацию; наконец, 
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написать рефлексивное резюме – как изменилось 
его понимание в ходе диалога и почему.

Этот алгоритм воспроизводит логику подлин-
ного интеллектуального диалога и  формирует 
именно те навыки, которые лежат в основе гума-
нитарного мышления: способность формулиро-
вать обоснованную позицию, отвечать на крити-
ку, учитывать альтернативные точки зрения и реф-
лексировать над  собственным познавательным 
процессом. Ключевым педагогическим условием 
является то, что итоговый письменный продукт – 
рефлексивное резюме – создается самим учащим-
ся и не может быть просто «скопирован» у ИИ: он 
требует синтеза всего диалогического опыта.

Модель «человек как режиссер, ИИ как испол-
нитель» предполагает, что  учащийся определяет 
замысел, структуру, ключевые идеи и  аргументы 
нарратива, а ИИ помогает с их словесным вопло-
щением, предлагает варианты формулировок, за-
полняет лакуны в изложении. Педагогическая цен-
ность этого формата в том, что он разделяет кон-
цептуальную и исполнительскую работу, позволяя 
учащемуся сосредоточиться именно на  первой. 
Вместе с  тем  он требует специальной методиче-
ской рамки: задание должно быть сформулировано 
таким образом, чтобы концептуальный вклад уча-
щегося был явным и верифицируемым – например, 
через обязательное создание детального плана, 
предшествующего работе с ИИ.

Модель «итерационного диалога» предполага-
ет, что учащийся и ИИ поочередно вносят вклад 
в развитие нарратива: учащийся пишет фрагмент, 
ИИ предлагает продолжение или альтернативный 
вариант, учащийся оценивает, выбирает, коррек-
тирует и развивает и т. д. Этот процесс формирует 
острое понимание нарративных механизмов: вы-
бирая между вариантами ИИ или отвергая их, уча-
щийся вынужден эксплицировать свои критерии 
и тем самым углублять понимание того, что дела-
ет нарратив убедительным, точным или  художе-
ственно состоятельным.

Когнитивный аутсорсинг, алгоритмическая 
предвзятость, подрыв академической честности, 
замещение живого педагогического диалога ма-
шинной симуляцией – эти риски реальны и требу-
ют продуманных педагогических ответов. Ключе-
вой принцип, которым следует руководствоваться 
при интеграции ИИ в гуманитарное образование, 
может быть сформулирован следующим образом: 
ИИ должен расширять пространство человеческо-
го мышления, а не замещать его; служить инстру-
ментом более глубокой встречи учащегося с  гу-
манитарным знанием, а не  средством уклонения 
от интеллектуального усилия, которого эта встре-
ча неизбежно требует.

Выводы. В  результате исследования нами 
выделены три подхода к формированию гумани-

тарного мышления средствами цифровых тех-
нологий, рассмотренных в  настоящей статье,  – 
интерактивные платформы и  мультимедийные 
технологии, геймификация и  моделирование гу-
манитарных ситуаций, искусственный интеллект 
и адаптивные образовательные системы – не яв-
ляются взаимоисключающими конкурентами. 
Каждый из  них имеет собственную педагогиче-
скую «нишу», определяемую специфическими 
сильными сторонами и ограничениями, и именно 
их  органичное взаимодействие порождает мето-
дическую синергию, недостижимую при исполь-
зовании любого подхода в отдельности.

Эффективное применение описанной методи-
ки предполагает дифференцированный подход 
к выбору цифровых инструментов в зависимости 
от  специфики дисциплины, уровня подготовки 
учащихся и конкретной педагогической цели.

В литературоведении и лингвистике наиболь-
ший потенциал имеют инструменты коллабо-
ративного аннотирования (Hypothesis, Perusall), 
нарративные игры и  интерактивная литература 
(Twine), а также ИИ-диалог по сократовскому ал-
горитму для углубленной работы с интерпретаци-
ей. В  исторических дисциплинах особенно про-
дуктивны цифровые архивы первоисточников, си-
муляционные игры и ролевые сценарии (Reacting 
to the Past), а  также мультимедийные нарративы 
(StoryMapJS). В  философии и  культурологии 
центральными инструментами становятся аргу-
ментационные платформы (Kialo), сократовский 
диалог с  ИИ и  кейс-технологии моделирования 
этических ситуаций.

С учащимися начального уровня целесообраз-
но начинать с наиболее интуитивных и визуаль-
но богатых форматов  – виртуальных экскурсий, 
мультимедийных нарративов, игровых квестов 
с  четкой структурой. По  мере роста компетент-
ности акцент смещается к более открытым и ана-
литически требовательным форматам: дебатным 
платформам, разветвленным кейсам, сократов-
скому ИИ-диалогу. На продвинутом уровне цен-
тральными становятся самостоятельное создание 
цифровых нарративов, критический анализ алго-
ритмической предвзятости ИИ и работа с профес-
сиональными цифровыми архивами.

Педагогу, начинающему интеграцию цифро-
вых инструментов в  гуманитарное образование, 
целесообразно придерживаться следующей по-
следовательности. Первый шаг  – диагностика: 
оценить исходный уровень сформированности 
компонентов гуманитарного мышления у  уча-
щихся и выявить те из них, которые требуют наи-
большего внимания. Второй шаг – целеполагание: 
для  каждой учебной единицы чётко определить, 
какой компонент гуманитарного мышления раз-
вивается и каким образом будет оцениваться его 
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развитие. Третий шаг – постепенное расширение: 
начать с одного-двух инструментов, наиболее ор-
ганично вписывающихся в существующую прак-
тику, освоить их педагогический потенциал и по-
степенно добавлять новые.

Важна институциональная поддержка: эф-
фективная интеграция цифровых инструментов 
требует методических сообществ, где педаго-
ги обмениваются опытом; технической инфра-
структуры, обеспечивающей равный доступ 
всех учащихся; административного признания 
того, что  разработка цифровых учебных сцена-
риев требует значительных временных ресурсов 
и  должна быть включена в  рабочую нагрузку 
преподавателя.

Область применения цифровых технологий 
в  гуманитарном образовании является одной 
из  наиболее динамично развивающихся, и  на-
стоящая статья неизбежно фиксирует лишь срез 
непрерывно меняющейся реальности. Несколько 
направлений представляются особенно перспек-
тивными для дальнейших исследований.

Лонгитюдные исследования эффективности. 
Большинство существующих исследований при-
менения цифровых инструментов в гуманитарном 
образовании ограничены коротким временным 
горизонтом. Принципиально важны долгосроч-
ные исследования, отслеживающие, как  различ-
ные цифровые подходы влияют на развитие гума-
нитарного мышления в  перспективе нескольких 
лет и  сохраняется  ли этот эффект за  пределами 
учебного контекста.

Разработка инструментов оценивания гумани-
тарного мышления. Существующие инструменты 
измерения учебных результатов плохо приспосо-
блены для оценки тонких качеств гуманитарного 
мышления – глубины интерпретации, нюансиро-
ванности аргументации, способности к  перспек-
тивному мышлению. Разработка валидных и  на-

дёжных инструментов для их измерения является 
одной из важнейших методологических задач.

ИИ как исследовательский инструмент в гума-
нитарных науках. Помимо педагогического при-
менения, ИИ открывает принципиально новые 
возможности для самой гуманитарной науки: ана-
лиз больших корпусов текстов, выявление скры-
тых культурных паттернов, компьютерное моде-
лирование исторических процессов. Интеграция 
этого исследовательского потенциала в  образо-
вательный процесс  – важное перспективное на-
правление, формирующее у учащихся понимание 
цифровых гуманитарных наук как самостоятель-
ной исследовательской области.

Этика алгоритмов и  цифровая гражданствен-
ность. С расширением роли ИИ в образовании всё 
более насущным становится вопрос о  формиро-
вании у учащихся критической цифровой грамот-
ности: понимания принципов работы алгоритмов, 
осознания их  социальных и  культурных послед-
ствий, способности к  ответственному и  рефлек-
сивному использованию цифровых инструмен-
тов. Педагогика цифровой гражданственности 
становится неотъемлемой частью современно-
го гуманитарного образования. итак, цифровые 
средства выступают как усилитель гуманитарного 
мышления, что является главным выводом наше-
го исследования.

Настоящая статья представляет собой попыт-
ку систематизации методического опыта и  тео-
ретических оснований применения цифровых 
технологий в  гуманитарном образовании. Автор 
надеется, что предложенная модель и конкретные 
методические рекомендации окажутся полезными 
для  педагогов-практиков, методистов и  исследо-
вателей, работающих над одной из самых важных 
задач современного образования: воспитанием 
людей, способных думать – глубоко, ответственно 
и по‑человечески.
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Эмоциональный критерий в развитии музыкально-творческих 
способностей младших школьников в обучении песочной анимации
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Аннотация. Введение. Современные педагогические подходы акцентируют внимание на  развитии творче-
ского потенциала. Опыт использования песочной анимации для развития музыкально-творческих способностей 
у младших школьников в настоящее время малоизучен, в связи с чем данное исследование, носящее практиче-
ский и теоретический характер, чрезвычайно актуально. В статье исследуется значение эмоционального критерия 
в развитии музыкально-творческих способностей младших школьников в обучении песочной анимации во внеу-
рочное время. Постановка задачи. Целью является изучение влияния эмоционального критерия в развитии му-
зыкально-творческих способностей младших школьников посредством песочной анимации. Акцентируется вни-
мание на развитии эмпатии, образной памяти, эмоционального отношения к изобразительной (художественной) 
деятельности. Методика и методология исследования. В работе использовались различные общенаучные методы 
исследования, среди них важную роль сыграли анализ научной литературы, наблюдение, систематизация, обоб-
щение. Результаты. Полученные результаты подтверждают, что песочная анимация позволяет развивать музы-
кально-творческие способности у младших школьников, для оценки уровней которых используются различные 
критерии, среди которых эмоциональный критерий включающий: эмпатию, образную память, эмоциональное от-
ношение к изобразительной (художественной) деятельности. Выводы. Полученные результаты свидетельствуют 
о том, что грамотно организованные занятия по обучению песочной анимации позволяют повысить уровень эмпа-
тии, образной памяти, эмоционального отношения к изобразительной (художественной) деятельности и в целом 
улучшить уровень развития музыкально-творческих способностей у младших школьников.

Ключевые слова: эмоциональный критерий, эмпатия, образная память, обучение, музыкально-творческие 
способности, младшие школьники, песочная анимация, искусство
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An emotional criterion in the development of musical-creative abilities  
of younger schoolchildren in teaching sand animation
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Abstract. Introduction. Modern pedagogical approaches focus on the development of creative potential. The use of 
sand animation for the development of musical-creative abilities in younger schoolchildren is currently poorly studied, 
and therefore this study is practical and theoretical in nature. This article examines the importance of the emotional 
criterion in the development of musical-creative abilities of younger schoolchildren in teaching sand animation during 
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extracurricular activities. Purpose setting. The aim is to study the influence of emotional criteria in the development of 
musical-creative abilities of younger schoolchildren through sand animation. Attention is focused on the development 
of empathy, imaginative memory, and emotional attitude to visual (artistic) activities. Methodology and methods of the 
study. Various general scientific research methods were used in the work, among them the analysis of scientific literature, 
observation, systematization, generalization played an important role. Results. The results obtained confirm that sand 
animation makes it possible to develop musical-creative abilities in younger schoolchildren, to assess the levels of which 
various criteria are used, including emotional criteria including: empathy, imaginative memory, emotional attitude to vi-
sual (artistic) activities. Conclusion. The results obtained indicate that well-organized sand animation classes can increase 
the level of empathy, imaginative memory, emotional attitude to visual (artistic) activities and generally improve the level 
of musical-creative abilities among younger schoolchildren.

Keywords: emotional criterion, empathy, imaginative memory, learning, musical-creative abilities, elementary school 
students, sand animation, art
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Введение. Социально-экономические транс-
формации последних десятилетий в  России за-
кономерно повлияли на социальную, культурную 
и образовательную сферы. Современные педаго-
гические подходы акцентируют внимание на раз-
витии творческого потенциала. В  связи с  этим 
креативность становится ключевым элементом 
образовательной среды и  необходимым услови-
ем самореализации. Совершенствование процес-
са развития различных творческих способностей 
ведет к  формированию новой образовательной 
модели, меняющей роли участников и определя-
ющей новые инструменты для  индивидуального 
и  группового обучения, что  способствует повы-
шению качества образования. Развивающемуся 
обществу необходимы образованные, инициатив-
ные и  нравственные люди с  развитым чувством 
ответственности за  будущее страны, способные 
самостоятельно принимать решения в  неодно-
значных ситуациях, предвидеть последствия, мо-
бильные, конструктивные, обладающие развитым 
творческим потенциалом. От  уровня развития 
творческой активности молодежи зависит эффек-
тивность решения социальных вопросов и прак-
тической деятельности молодых граждан России.

Постановка задачи. Интегрированное изуче-
ние основ искусства в школе способствует целост-
ному художественному восприятию мира детьми. 
Такой подход особенно эффективен в  начальной 
школе, поскольку художественные, музыкальные, 
творческие, музыкально-творческие способности 
в  этом возрасте многогранны, а  художественное 
мышление легко переходит от музыкальных обра-
зов к  литературным, визуальным, пластическим 
и театральным. Развитие универсальных способ-
ностей, необходимых для  любого вида художе-
ственного творчества: эмоциональной восприим-
чивости, образного мышления, познавательных, 
концептуальных навыков, интонационного мыш-

ления, импровизации, чувства гармонии, незави-
симости суждений – закладывает основу для фор-
мирования личности, способной ощущать себя 
частью вселенной, понимать взаимосвязь явле-
ний, духовную ценность произведений искусства 
и выражать личную позицию в сфере культуры.

Эти вопросы рассматривались многими выда-
ющимися исследователями, такими как  Аристо-
тель, П. П.  Блонский, Я. А.  Коменский, В. А.  Су-
хомлинский и др., которые сформулировали тео-
ретические основы и  концепции педагогических 
систем, направленных на  развитие музыкаль-
но-творческих способностей учащихся. Выдаю-
щиеся ученые Б. В. Асафьев и А. В. Бакушинский 
заложили теоретическую основу для  формиро-
вания художественного, творческого, музыкаль-
но-творческого роста младших школьников. 
Их работы, наряду с работами Н. А. Ветлугиной, 
А. А.  Мелик-Пашаева, Б. М.  Теплова и  др., под-
черкивают важность творческого самовыражения 
в этот период становления, а также восприимчи-
вость детей к творческому участию в различных 
дисциплинах. Акцент на  многогранном влия-
нии искусства на  сферу образования был сде-
лан в  стремлении найти оптимальные стратегии 
развития музыкально-творческих способностей 
у младших школьников.

В педагогических подходах все чаще признается 
потенциал музыкально-художественного образова-
ния для содействия целостному развитию. Однако 
использование песочной анимации для  развития 
музыкально-творческих способностей у  младших 
школьников в настоящее время не изучен, поэтому 
исследование, имеющее практический и  теорети-
ческий характер, очень актуально.

Методология и  методика исследования. 
В ходе выполнения работы был задействован ши-
рокий спектр общенаучных исследовательских 
методологий. Особое значение среди них имели 
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такие подходы, как детальный анализ научно-пе-
дагогической литературы, проведение системати-
ческих наблюдений, проведение эксперимента, 
организация процессов систематизации полу-
ченных данных и их последующая обобщающая 
интерпретация. Исследовательская деятельность 
основывалась на  принципе междисциплинарно-
го подхода, что  нашло отражение в  применении 
разнообразных научных инструментов. Изучение 
релевантных публикаций и материалов стало от-
правной точкой, обеспечившей контекстуальное 
понимание темы. Далее метод наблюдения позво-
лил зафиксировать реальные явления и процессы, 
что  способствовало накоплению первичной ин-
формации. Процесс систематизации данных был 
направлен на  упорядочивание и  структурирова-
ние собранной информации, выявление законо-
мерностей и взаимосвязей. Это стало возможным 
благодаря классификации, группировке и  сопо-
ставлению различных информационных блоков. 
На заключительном этапе метод обобщения помог 
сформулировать выводы, основанные на синтезе 
и интеграции полученных данных, что обеспечи-
ло целостность и логическую завершенность ис-
следования. Применение этих научно-обоснован-
ных методик гарантировало достоверность и объ-
ективность полученных результатов.

Результаты. Проанализировав различные ис-
следования, включая таких авторов, как М. В. Ар-
хипова [1], Е. А.  Благовестова [8], А. Г. Булгако-
ва [2], Е. В. Быструшкина [3], Ч. Ван [4], А. Во-
йнова [5], Т. А.  Герасимова [6], Т. В.  Згурская 
[7], П.  А  Зубцова [8], И. Л.  Кандрашина [15] 
Е. Л. Катанова [8], Е. В. Кирпичева [8], Н. В. Кон-
дратьева [9], Г. М.  Махаева [13], Н. И.  Медведе-
ва [14], В. М.  Миназова [13], И. А.  Михайлина 
[15], Н. А.  Никитёнок [16], Л. А.  Никитина [17], 
М. А.  Петрунина [18], А. В.  Полубоярова [19], 
О. Р. Пономарева [7], О. О. Попова [19], С. В. Пра-
солова [19], О. И.  Расько [14], Е. А.  Тупичкина 
[20], К. Ю.  Уланова [21], А. Э.  Шамхалова [13], 
J. L.  Dyer [22], J. W.  Flohr [23], K.  Robinson [24], 
и практический опыт, можно отметить, что эмоци-
ональный критерий в развитии музыкально-твор-
ческих способностей детей средствами песочной 
анимации включает в себя эмпатию, образную па-
мять, эмоциональное отношение к изобразитель-
ной (художественной) деятельности.

Эмпатия важна для эмоционального критерия 
развития музыкально-творческих способностей 
у  младших школьников, особенно при  обучении 
песочной анимации. Эмпатия – это не просто со-
переживание, а  осознанное эмоциональное по-
нимание другого человека с разграничением соб-
ственных переживаний. Музыкально-творческие 
способности – это умение адаптировать и преоб-
разовывать музыкальные образы, используя вооб-

ражение для создания нового в кадрах песочной 
анимации [5; 10–12]. Эмпатия включает эмоцио-
нальный отклик на музыку, что стимулирует вов-
леченность и интерпретацию. Сочетание музыки 
и  визуализации позволяет выражать внутренние 
переживания, экспериментировать и получать об-
ратную связь, что переводит учеников от пассив-
ного восприятия к активному творчеству.

Образная память – это способность сохранять 
и  воспроизводить чувственные образы (зритель-
ные, слуховые, тактильные, обонятельные и вку-
совые) без буквального копирования реальности. 
Она формирует представления, которые могут 
быть слегка искажены или приукрашены, охваты-
вая как  конкретные объекты, так и  абстрактные 
понятия, но при этом передавая узнаваемый образ 
в  целом. Образная память соединяет слушание, 
чувствование и  тактильное творчество, способ-
ствуя целостному процессу музыкально-визуаль-
ного повествования и развитию музыкально-твор-
ческих способностей.

Эмоциональное отношение к изобразительной 
(художественной) деятельности, проявляюще-
еся в  рисовании, лепке и  визуализации образов, 
окрашивается переживаниями. Оно может быть 
положительным  – радость, удовлетворение, гор-
дость – или отрицательным – разочарование, ску-
ка. Важно, что  эта окраска связана с  ценностью 
образа, процессом творчества и значимостью ви-
зуальной работы. Позитивные эмоции стимулиру-
ют риск, упорство и  совершенствование, а нега-
тивные тормозят исследование и развитие. В пе-
сочной анимации оно влияет на эстетику кадров, 
музыкальную интерпретацию и  эмоциональную 
глубину [7; 12; 19; 20].

В песочной анимации [5; 7; 11; 12; 19; 20] эмо-
циональное отношение к изобразительной (худо-
жественной) деятельности работает через аффек-
тивный прайминг (позитив направляет внимание 
на  музыкальные особенности), мотивационную 
регуляцию (упорство в практике), символическое 
обоснование (эмоциональные образы становятся 
якорями для музыки) и социальный резонанс (об-
щие эмоции облегчают общение). Эмоциональ-
ное отношение усиливает восприятие, память 
и выразительность, помогая понять музыкальное 
значение.

Основной целью эксперимента было под-
тверждение гипотезы исследования о повышении 
уровня эмоционального критерия в развитии му-
зыкально-творческих способностей детей сред-
ствами песочной анимации во внеурочное время.

Для диагностирования уровня развития эмоци-
онального критерия в  ракурсе музыкально-твор-
ческих способностей средствами песочной ани-
мации у  ребенка педагогом выбран ряд диагно-
стических методик и разработанных опросников, 
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которые отражены в таблице 1. В результате об-
учения учащиеся достигают различного уровня 
развития: низкий, средний, высокий. Результат 
обучения отражается в  повышении уровня раз-
вития музыкально-творческих способностей де-

тей по  итогам выполнения песочной анимации. 
Достижения за  период обучения отражаются 
в выступлениях на публике, наличии творческой 
составляющей, знаний и  умений в  выполнении 
песочной анимации.

Таблица 1. Критерий, показатели и методики диагностирования
Table 1. Criteria, indicators and diagnostic methods

Критерий Показатели Методики диагностирования

Эмоциональный

–  Эмпатия Адаптированный тест на выявление художественной 
эмпатии у детей (А. М. Аль-Рикаби) 

–  Образная память «Память на образы» А. А. Карелин

–  Эмоциональное отношение 
к изобразительной 

(художественной) деятельности
Анализ эмоционального отношения к деятельности по схеме 

Т. С. Комаровой, адаптированной Т. В. Юсупхаджиевой

Для  оценки степени выраженности эмоцио-
нального компонента в  структуре развития му-
зыкально-творческих способностей детей при-
менялся комплекс диагностических методик. 
В  частности, использовалась адаптированная 
версия теста А. М. Аль-Рикаби, предназначенного 
для  выявления художественной эмпатии у  детей 
младшего школьного возраста, принимая во вни-
мание понятность его вопросов для  данной воз-
растной группы. Также была применена методика 

«Память на образы» А. А. Карелина, позволяющая 
оценить уровень развития эмоциональной памя-
ти. Кроме того, проводился анализ эмоционально-
го отношения к деятельности по схеме Т. С. Кома-
ровой в адаптации Т. В. Юсупхаджиевой.

Для  определения уровня эмпатии у  детей ис-
пользован адаптированный тест на выявление худо-
жественной эмпатии А. М.  Аль-Рикаби, поскольку 
многие вопросы можно интерпретировать для  по-
нимания его сути младшими школьниками (табл. 2).

Таблица 2. Адаптированный тест на выявление художественной эмпатии у детей на констатирующем 
этапе эксперимента

Table 2. Adapted test to identify artistic empathy in children at the ascertaining stage of the experiment

№ Вопросы
Результат

1–7 баллов

Средний бал

1 Я принимаю близко к сердцу творческие неудачи моих товарищей 1

2 Глупо переживать то, что происходит в кино, или написано в книге, или изображено на картинке 2,5

3
Если одноклассник или какой‑либо человек начинает обсуждать со мной мои художественные 

проблемы (умение рисовать, составлять композицию и т. д.), я стараюсь перевести разговор 
на другую тему

3,6

4 Рассматривая некоторые картины на выставке, я порой чувствую себя счастливым человеком 2,8

5 По моему мнению, пожилые люди недоброжелательно относятся к современному 
изобразительному искусству 3,4

6 Изучая сюжетное произведение изобразительного искусства, я так переживаю, как будто все, 
что там изображено, происходит на самом деле 2,9

7 Я очень расстраиваюсь, когда вижу несовершенные художественные произведения 2,6

8 Мне неприятно, когда люди не умеют сдерживаться и открыто проявляют свои чувства 3,1

9 Я не расстраиваюсь, когда мои друзья или одноклассники поступают необдуманно 4,1

10 Я сильно волнуюсь, когда приходится сообщать людям неприятную для них информацию 3,9
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Таблица 4. Результаты диагностики эмоционального критерия на констатирующем этапе эксперимента 
в КГ и ЭГ

Table 4. Results of the emotional criterion diagnosis at the ascertaining stage of the experiment in KG and EG

Критерии Показатели Группы Низкий 
уровень

Средний 
уровень

Высокий 
уровень

Эм
оц

ио
на

ль
ны

й

Эмпатия (художественная) 

КГ
16 чел.� 7 чел.� 2 чел.�

64 % 28 % 8 %

ЭГ
16 чел.� 7 чел.� 2 чел.�

64 % 28 % 8 %

Эмоциональная память

КГ
16 чел.� 7 чел.� 2 чел.�

64 % 28 % 8 %

ЭГ
15 чел.� 8 чел.� 2 чел.�

60 % 32 % 8 %

Эмоциональное отношение 
к изобразительной (художественной) 

деятельности

КГ
17 чел.� 6 чел.� 2 чел.�

68 % 24 % 8 %

ЭГ
17 чел.� 6 чел.� 2 чел.�

68 % 24 % 8 %

Интегративный результат
КГ 65,33 % 26,67 % 8 %

ЭГ 64 % 28 % 8 %

Полученные и  проанализированные данных 
показали необходимость в  повышении уровня 
эмоционального критерия в  развитии музыкаль-
но-творческих способностей детей. Для этого мы 
будем использовать средства, формы и методы пе-
сочной анимации в комплексе в рамках системы 
разработанных занятий.

На  формирующем этапе эксперимента заня-
тия с детьми младшего школьного возраста прово-
дились в контрольной группе в обычном режиме 
с использованием стандартных изобразительных 
и  музыкальных средств, а  в  экспериментальной 
группе  – с  использованием специально разра-
ботанной авторской образовательной програм-
мы «Энергия искусства». Проведенные занятия 
направлены на  формирование у  детей эмпатии 
(художественная), эмоциональной памяти, эмо-
ционального отношения к изобразительной (худо-
жественной) деятельности. Для развития необхо-
димых показателей у обучающихся применялись 
разработанные педагогические условия и модель 
развития музыкально-творческих способностей 
детей средствами песочной анимации. Формы 
обучения: занятия, экскурсии, посещение выста-
вок, индивидуальные занятия, самостоятельная 
работа, репетиции, конкурсы, выступления, тео-
ретические занятия, интерактивные занятия, ма-
стер-классы и  другие  – комбинировались с  раз-
личными методиками и  охватывали всю группу 
(10–12 человек). В результате повышения уровня 

развития эмоционального критерия у обучающих-
ся происходило развитие музыкально-творческих 
способностей средствами песочной анимации.

Для развития в целом музыкально-творческих 
способностей детей средствами песочной анима-
ции использовались следующие педагогические 
условия:

1) активная саморазвивающаяся практическая 
деятельность обучающегося;

2)  создание творческой атмосферы посред-
ством драматизации занятия песочной анимацией;

3) постепенное усложнение материала;
4)  обеспечение специальным техническим 

и  компьютерным оборудованием для  обучения 
песочной анимации;

5)  использование интегративно-дифференци-
рованного подхода в  обучении детей песочной 
анимации;

6)  развивающий диалог различных видах 
искусств.

На начальном этапе дети знакомились с песоч-
ной анимацией. Использовались различные методы, 
включая личную демонстрацию педагогом техни-
ческих приемов (рисование пальцем, ладонью, хол-
миком и т. д.), что заинтересовало детей в самостоя-
тельном освоении навыков, задействовало эмпатию; 
образную память; эмоциональное отношение к изо-
бразительной (художественной) деятельности.

В  процессе обучения был использован пояс-
нительный и  демонстрационный методы, кото-
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рые состояли в демонстрации учителем песочно-
го анимационного фильма, для  которого заранее 
было организовано рабочее место и подготовлены 
необходимые инструменты. Затем вместе с деть-
ми был организован анализ просмотренного пе-
сочного анимационного фильма и при необходи-
мости включена его видеозапись.

В  целях развития образного представления, 
творческого воображения и  мышления детей 
успешно применялся метод рисования по  вооб-
ражению. Учащимся предлагалась конкретная 
тема для  создания сюжета песочного анимаци-
онного фильма. После многократной отработки 
приемов и способов работы в песочной анимации 
фильмы, созданные детьми, стали более богаты-
ми по  содержанию, успешными по  композиции, 
а  сюжетная линия выстраивалась более логично 
и увлекательно.

В  ходе формирующего эксперимента активно 
применялся метод креативной иллюстрации, ког-
да дети создавали фильмы песочной анимации 
под  стихи, вокальные и  инструментальные про-
изведения. На  начальном этапе акцент делался 
на синтезе искусств. Иллюстрируя стихи, дети вы-
бирали наиболее значимые детали, передающие 
содержание, сперва карандашом на бумаге, затем 
песком на  световом столе. Например, Катя  Н. 
к  стихотворению «Белая береза» изобразила за-
снеженную березу, небо, двор, забор, вид из окна, 
часть стены, снежинки, рассвет. Лиза к стихотво-
рению «Есть в осени первоначальной…» нарисо-
вала поле, осенний лес, летящих птиц, паутину, 
траву.

Иллюстрация вокальных и инструментальных 
произведений отличается наличием повторяю-
щихся припевов и  музыкальной составляющей. 
Изображение отражает суть куплета и  припева, 
при этом оно должно либо повторяться, либо раз-
вивать сюжет, соответствовать времени звучания.

Особенность иллюстрации вокально-инстру-
ментального произведения – не только изображе-
ние текста, но и дополнение деталями, предвос-
хищение событий, логическое заполнение пауз, 
развитие иллюстрации во время звучания. Важно 
сохранить впечатление одновременного движе-
ния изображения, текста и мелодии. Иллюстрация 
инструментального произведения требует созда-
ния образа, отражающего чувства и впечатления 
от музыки. Песок передает темп, динамику, харак-
тер и другие выразительные средства. Фильм пе-
сочной анимации выполняется в рамках звучания 
произведения.

Участие в публичных выступлениях требовало 
от детей подготовки содержания песочной анима-
ции, которая сопровождалась инструментальной 
музыкой, вокально-инструментальными компо-
зициями или  выразительным чтением стихов. 

Учащимся ощутили взаимодействие искусств 
и продемонстрировали прогресс в развитии музы-
кально-творческих способностей. Например, На-
стя  П. создала песочную анимацию «О  России» 
под  вокально-инструментальное сопровождение 
произведения П. И.  Чайковского «В  деревне», 
изобразив деревья, животных, небо, реку и  ее 
обитателей. Кира М. разработала фильм «Време-
на года» под инструментальную музыку того же 
композитора, самостоятельно выбирая музыкаль-
ное сопровождение и  создавая кадры песочной 
анимации.

В  обучении песочной анимации использова-
лись индивидуальные занятия, самостоятельная 
работа, репетиции и  выступления. Индивиду-
альные уроки позволяли преподавателю уделять 
больше внимания каждому ученику, создавая ус-
ловия для развития художественных навыков, во-
ображения, рефлексии, эмпатии, образной памя-
ти, эмоционального отношения к  изобразитель-
ной (художественной) деятельности.

Самостоятельная работа способствовала фор-
мированию саморегуляции, эмпатии, образной 
памяти, эмоционального отношения к  изобрази-
тельной (художественной) деятельности, активи-
зировала личностные функции и осознание цен-
ности знаний.

Репетиции проводились после освоения ба-
зовых знаний и навыков, чтобы улучшить музы-
кально-творческие способности и  подготовиться 
к публичным выступлениям. Дети создавали ани-
мационные фильмы покадрово, соблюдая необ-
ходимые правила. Выступления способствовали 
активному саморазвитию творческой личности, 
осознанию важности события, необходимости 
приобретения знаний и развития способностей.

Все вышеперечисленное позволило сформиро-
вать повышение уровня эмоционального крите-
рия в развитии музыкально-творческих способно-
стей младших школьников посредством песочной 
анимации с помощью эмпатии, образной памяти, 
эмоционального отношения к  изобразительной 
(художественной) деятельности.

С целью выявления динамики развития эмо-
ционального критерия музыкально-творческих 
способностей детей посредством песочной ани-
мации после формирующего этапа был проведен 
контрольный этап эксперимента. Для диагности-
ки использовались те же методики, что и на кон-
статирующем этапе. Полученные данные свиде-
тельствуют о положительной динамике развития 
музыкально-творческих способностей в  экс-
периментальной группе благодаря использова-
нию песочной анимации и  соответствующих 
педагогических условий. В контрольной группе 
прирост показателей выражен незначительно  
(табл. 5).
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Таблица 5. Результаты диагностики эмоционального критерия на аналитическом этапе эксперимента 
в ЭГ и КГ

Table 5. Results of the emotional criterion diagnosis at the analytical stage of the experiment in EG and KG

Критерии Показатели Группы Низкий 
уровень

Средний 
уровень

Высокий 
уровень

Эмоциональный

Эмпатия (художественная) 
КГ 5 чел.� 12 чел.� 8 чел.�

20 % 48 % 32 %

ЭГ 1 чел.� 12 чел.� 12 чел.�
4 % 48 % 48 %

Эмоциональная память
КГ 10 чел.� 12 чел.� 3 чел.�

40 % 48 % 12 %

ЭГ 1 чел.� 14 чел.� 10 чел.�
4 % 56 % 40 %

Эмоциональное отношение 
к изобразительной 

(художественной) деятельности

КГ 9 чел.� 12 чел.� 4 чел.�
36 % 48 % 16 %

ЭГ 0 чел.� 5 чел.� 20 чел.�
0 % 20 % 80 %

Интегративный результат КГ 32 % 48 % 20 %
ЭГ 2,67 % 41,33 % 56 %

В экспериментальной группе художественная эм-
патия находится на высоком (48 %) и среднем (48 %) 
уровнях, низкий уровень отмечен лишь у 4 % респон-
дентов. В контрольной группе преобладает средний 
уровень (48 %), высокий уровень – у 32 %, низкий – 
у 20 %. Эмоциональная память в экспериментальной 
группе преимущественно среднего (56 %) и высоко-
го (40 %) уровней, и только 4 % показали низкий уро-
вень. В контрольной группе уровни эмоциональной 

памяти распределены следующим образом: высо-
кий – 12 %, средний – 48 %, низкий – 40 %. Эмоцио-
нальное отношение к изобразительной деятельности 
у  большинства детей экспериментальной группы 
развито максимально высоко (80 %), 20 % проде-
монстрировали средний уровень, низкий уровень 
не зафиксирован. В контрольной группе преобладает 
средний уровень (48 %), высокий уровень отмечен 
у 16 %, низкий – у 36 % (табл. 7, 8, рис. 2, 3).

Таблица 6. Сводная таблица аналитического этапа эксперимента
Table 6. Summary table of the analytical stage of the experiment

Критерии Показатели Группы Низкий уровень Средний уровень Высокий уровень

Эмоциональный Интегративный результат
КГ 32 % 48 % 20 %
ЭГ 2,67 % 41,33 % 56 %

Рис. 2. Диаграмма «Итоговый результат КГ 
на аналитическом этапе эксперимента»

Fig. 2. Diagram «Final result of the CG at the 
analytical stage of the experiment»

Рис. 3. Диаграмма «Итоговый результат ЭГ 
на аналитическом этапе эксперимента»

Fig. 3. Diagram «Final result of the EG at the 
analytical stage of the experiment»
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Таким образом, можно констатировать, что вне-
дрение разработанных педагогических условий 
и применение педагогической программы для де-

тей экспериментальной группы привело к повыше-
нию уровня эмоционального критерия в развитии 
музыкально-творческих способностей (табл. 7).

Таблица 7. Сводная таблица интегративных показателей эмоционального критерия констатирующего 
и аналитического этапа эксперимента

Table 7. Summary table of integrative indicators of the emotional criterion of the ascertaining and analytical 
stage of the experiment

Констатирующий
эксперимент

Аналитический
эксперимент

Уровень
КГ ЭГ КГ ЭГ

Чел. % Чел. % Чел. % Чел. %

Низкий 16 65,33 % 16 64 % 8 32 % 1 2,67 %

Средний 7 26,67 % 7 28 % 12 48 % 10 41,33 %

Высокий 2 8 % 2 8 % 5 20 % 14 56 %

Выводы. Экспериментальная программа пока-
зала, что при соответствующих педагогических ус-
ловиях и модели развития младшие учащиеся могут 
продвинуться в эмоциональных компонентах и, сле-
довательно, в своих общих музыкально-творческих 
способностях используя песочную анимацию. Эмо-
циональный критерий в развитии музыкально-твор-
ческих способностей детей средствами песочной 
анимации включает в себя: эмпатию, образную па-

мять, эмоциональное отношение к  изобразитель-
ной (художественной) деятельности. Полученные 
результаты свидетельствуют о  том, что  грамотно 
организованные занятия по обучению песочной ани-
мации позволяют повысить уровень эмпатии, образ-
ной памяти, эмоционального отношения к изобрази-
тельной (художественной) деятельности и  в  целом 
улучшить уровень развития музыкально-творческих 
способностей у младших школьников.
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Аннотация. Введение. Статья посвящена философскому осмыслению инфраструктуры детства. При этом ав-
торы выходят за рамки традиционных подходов и формируют проблему границ экзистенциального опыта ребен-
ка. Постановка задачи. Дискурсом исследовательского поля является интернациональное воспитание. Поскольку 
это очень обширный объем, постольку методологическое ограничение его рассмотрения определено авторами 
как пространственно-средовой подход. Методика и методология исследования. Выбранная методология пред-
полагает анализ работ российских и зарубежных психологов и философов, социологов и культурологов, посвя-
щенных метафизике детства, его пространственной архитектуре и  трансляции ценностей интернационализма. 
Результаты. Развитие пространственно-средового подхода в интернациональном воспитании, представленное 
как  смещение его смысла с  вербальной трансляции ценностей, на  экзистенциальное переживание индивиду-
ально сконструированного пространства, открывает новые возможности для интернационального образования 
и воспитания.
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Abstract. Introduction. The article is devoted to the philosophical understanding of childhood infrastructure. At the 
same time, the authors go beyond traditional approaches and form the problem of the boundaries of a child's existential 
experience. Purpose setting. The discourse of the research field is international education. Since this is a very extensive 
volume, the methodological limitation of its consideration is defined by the authors as a spatial-environmental approach. 
Methodology and methods of the study. The chosen methodology involves the analysis of Russian and foreign psycholo-
gists and philosophers, sociologists and cultural scientists devoted to the metaphysics of childhood, its spatial architecture, 
as well as the translation of the values of internationalism. Results. The development of the spatial and environmental ap-
proach in international education, presented as a shift in its meaning from the verbal translation of values to the existential 
experience of an individually constructed space, opens up new opportunities for international education and upbringing.
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Введение. Актуальность темы исследования об-
условлена глубинным философско-педагогическим 
сдвигом в понимании сущности детства. На рубеже 
XX–XXI веков произошла ревизия классических пе-
дагогических парадигм, в рамках которых ребенок 
рассматривался как  «недозрелый» субъект, подле-
жащий формированию. Современная философия 
образования, напротив, исходит из презумпции са-
моценности детства и его способности к автономно-
му конструированию реальности. Однако, несмотря 
на обилие работ в области детской психологии и ур-
банистики (например, исследования Д. В. Виннико-
та [1], К. Линча [2], М. В. Осориной [3]), философ-
ское осмысление инфраструктуры детства как мета-
физического проекта остается лакунарным.

В научной литературе традиционно доминиру-
ют два подхода: инструментальный (инфраструк-
тура как  набор услуг и  безопасных объектов) 
и  социологический (инфраструктура как  фактор 
социализации). Метафизический аспект – вопрос 
о том, как пространство задает границы возмож-
ного для  формирования экзистенциального опы-

та ребенка,  – остается на  периферии. Особенно 
остро это противоречие проявляется в контексте 
интернационального воспитания, где сталкивают-
ся не только педагогические методики, но и онто-
логически различные представления о  природе 
человека, его свободе и месте в мире.

Постановка задачи. Цель работы. Обоснование 
возможности рассмотрения инфраструктуры дет-
ства в качестве метафизического проекта и попытка 
его реализации посредством пространственно-сре-
дового подхода в интернациональном воспитании.

Для достижения цели представляется необхо-
димым решение следующих задач:

1.  Эксплицировать понятие «метафизический 
проект» применительно к  пространственной ор-
ганизации детства.

2. Разработать онтологические основания про-
странственно-средового подхода в  интернацио-
нальной педагогике.

3. Выявить механизмы трансляции ценностей 
интернационализма через архитектурно-планиро-
вочные решения.
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Методика и  методология исследования. 
В  классической европейской метафизике про-
странство традиционно выступало пассивным 
вместилищем (χώρα у Платона, res extensa у Декар-
та). Однако феноменологическая традиция [4, 5]  
и  постфеноменология (Ж.‑Л.  Нанси, М.  Ришир) 
переосмыслили пространство как  активную сре-
ду бытия-в‑мире. Как подчеркивал М. Хайдеггер, 
пространство не есть нечто внешнее по отноше-
нию к  человеку; напротив, само человеческое 
бытие носит фундаментально пространственный 
характер [5, с. 78]. Применительно к детству этот 
поворот означает, что  ребенок не  просто «нахо-
дится» в  инфраструктуре (детский сад, школа, 
игровая площадка), а экзистирует через нее.

Инфраструктура детства в  метафизическом 
смысле представляет собой систему артефактов 
и пространственных отношений, которые структу-
рируют время и темпоральность взросления. Если 
традиционная философия образования акцентиро-
вала внимание на  слове (логосе) как  инструменте 
воспитания, то современная ситуация требует обра-
щения к топосу. Как справедливо отмечал П. Тейяр 
де Шарден, среда обитания становится продолже-
нием внутреннего мира человека [6, с. 201].

В  контексте интернационального воспита-
ния инфраструктура приобретает особый статус. 
Интернациональное воспитание, понимаемое 
не  как  простая толерантность, а  как  способность 
к  трансгрессии этноцентрических границ созна-
ния, нуждается в материальном базисе. Метафизи-
ческий проект инфраструктуры детства заключа-
ется в создании таких пространственных условий, 
в которых категории «своего» и «чужого» переста-
ют быть антагонистичными, становясь модусами 
единого антропологического пространства. Как от-
мечает Ж.‑Л.  Нанси, сосуществование (être-en-
commun) не есть сумма изолированных субъектов, 
но  сама ткань бытия, которая должна иметь про-
странственную выраженность [7, с. 112].

Пространственно-средовой подход в  филосо-
фии и педагогике предполагает отказ от понима-
ния среды как  фона педагогического процесса. 
Согласно данному подходу, среда является равно-
правным агентом воспитания. Вводя категорию 
«метафизической инфраструктуры», мы исходим 
из того, что каждый элемент пространства – лест-
ница, коридор, стена, граница территории – несет 
в себе имплицитный философский текст.

В  работах И. А.  Ильина и  П. А.  Флоренского 
была обоснована идея «органического простран-
ства», где форма следует не  только функции, 
но и духу [8; 9]. Экстраполируя эту идею на ин-
фраструктуру детства, можно выделить три онто-
логических уровня пространства:

• Сакральный (граница). Формирует чувство 
защищенности и  укорененности. В  интернаци-

ональном контексте граница должна быть не ба-
рьером, а «порогом», местом встречи. Примером 
может служить архитектура «открытой шко-
лы», где отсутствуют глухие заборы, а  террито-
рия плавно интегрирована в  городской контекст, 
что символически транслирует идею открытости 
миру. М. Фуко в концепции гетеротопий показал, 
что границы и пороги являются ключевыми эле-
ментами производства социального пространства 
[10, с. 197].

• Игровой (событийность). Хайдеггер говорил 
о пространстве как о «месте» (Ort), где собирается 
бытие [5, с. 82]. Для ребенка таким местом стано-
вится игровая среда, организованная по принципу 
«аффективной атмосферы». Интернациональное 
воспитание требует наличия зон невербальной 
коммуникации, где язык жеста, постройки, со-
вместного действия становится универсальным, 
преодолевая языковые барьеры. Психологиче-
ские основания такого подхода были заложены 
Д. В. Винникотом, введшим понятие «переходно-
го пространства» игры как зоны культурного опы-
та [1, с. 94].

• Рефлексивный (уединение). Наличие мест 
одиночества в  коллективных пространствах  – 
важнейший признак уважения к  суверенности 
личности. В интернациональных коллективах, где 
культурные нормы коммуникации могут разли-
чаться, наличие таких «ниш» позволяет снимать 
психологическое напряжение и способствует фор-
мированию автономии. Как справедливо замечает 
М. В. Осорина, уединенные уголки в пространстве 
детства выполняют функцию психологической за-
щиты и формирования границ «Я» [3, с. 156].

Результаты. Традиционная философия обра-
зования, как справедливо отмечает В. П. Зинчен-
ко, долгое время исходила из субстанциалистской 
парадигмы: воспитание рассматривалось как пе-
редача некой фиксированной суммы качеств, 
ценностей и  норм от  поколения к  поколению  
[11, с. 112]. В рамках такого подхода интернацио-
нальное воспитание понималось преимуществен-
но как информирование о других культурах, фор-
мирование установок толерантности и уважения. 
Однако, как  убедительно показал М. К.  Мамар-
дашвили, подобное понимание упускает из виду 
принципиально важный момент: человек не про-
сто усваивает готовые смыслы, но  рождается 
в  них заново каждый раз, сталкиваясь с  Другим 
[12, с. 87].

В контексте инфраструктуры детства это озна-
чает, что  интернациональное воспитание не  мо-
жет быть сведено к содержанию учебных планов 
или  тематике праздников. Оно требует создания 
пространственных условий, в  которых встреча 
культур становится неотъемлемой, экзистенци-
ально переживаемой частью повседневности. 
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Как  пишет О. И.  Генисаретский, «пространство 
не  просто вмещает события, оно провоцирует 
их, задавая темпоритм и  амплитуду возможных 
встреч» [13, с. 45].

Критика субстанциализма в  педагогике, раз-
вернутая в  работах И. Д.  Демаковой, позволила 
по‑новому взглянуть на  топологическую приро-
ду воспитания [14, с. 134]. Ребенок не пребывает 
сначала в «бескультурном» состоянии, а затем на-
полняется содержанием; он с самого начала нахо-
дится в определенном пространственно-средовом 
контексте, который структурно организует его 
опыт. Этот тезис восходит к  фундаментальным 
Хайдеггеровским положениям 1а о «бытии-в‑ми-
ре» (In-der-Welt-sein) как  нередуцируемом экзи-
стенциале [5, с. 78].

Применительно к интернациональному воспи-
танию из этой критики вытекает три следствия:

Пространство первично по отношению к вер-
бальной дидактике. Прежде чем  ребенок узнает 
из  учебника о  существовании других народов, 
он уже проживает пространственное соседство 
(или  изоляцию) своей группы, двора, района. 
Как справедливо замечает С. К. Бондырева, «топо-
логия детского мира» во многом предопределяет 
границы возможной эмпатии к Другому [15, с. 52].

Архитектурные границы выполняют функцию 
онтологической сепарации или интеграции. Если 
пространство детства жестко разделено на  изо-
лированные «национальные» сектора, ребенок 
бессознательно усваивает метафизическую уста-
новку на  чуждость Другого. Напротив, «прони-
цаемые» границы – полупрозрачные ограждения, 
общие дворы, зоны пересечения маршрутов  – 
формируют ощущение единого жизненного мира. 
Эти наблюдения перекликаются с  урбанистиче-
скими исследованиями Я.  Гейла, показавшего, 
как физическая структура среды либо способству-
ет, либо препятствует неформальным контактам 
между людьми [16, с. 190].

Метафизический проект инфраструктуры дет-
ства должен включать зоны «контролируемой 
неопределенности». Воспитание интернацио-
нального сознания невозможно без опыта встре-
чи с  неожиданным, непривычным, выходящим 
за рамки автоматизированных паттернов воспри-
ятия. Как отмечает А. Ш. Тхостов, «граница при-
вычного» является ключевым механизмом лич-
ностного развития, и  пространство может либо 
расширять эту границу, либо консервировать ее 
[17, с. 67].

Таким образом, интернациональное воспита-
ние, понятое как топологическая проблема, требу-
ет отказа от иллюзии «нейтральной среды». Лю-
бое архитектурное решение – даже самое внешне 
«безобидное» – несет в себе имплицитную мета-
физическую нагрузку, отвечая на вопрос: «Явля-

ется ли Другой частью моего мира или он остает-
ся по ту сторону непреодолимой стены?».

Для  операционализации метафизического 
подхода к  инфраструктуре детства необходимо 
ввести типологию пространственных решений, 
различающихся по их онтологической «нагрузке» 
в  отношении интернационального воспитания. 
Опираясь на работы В. А. Лефевра о рефлексив-
ных структурах сознания и их материальных кор-
релятах, а также на исследования В. П. Бранского 
в области социальной синергетики, можно выде-
лить четыре идеальных типа инфраструктурных 
сред [4, с. 156; 18, с. 89].

• Первый тип: мононациональная закрытая 
среда. Характеризуется высокой степенью про-
странственной изоляции как на макроуровне (от-
дельные здания, обособленные территории), так 
и на микроуровне (отсутствие общих зон, жесткое 
функциональное зонирование). В  философском 
плане такая среда транслирует метафизику «кре-
пости»: мир Другого существует, но он находится 
за  пределами пространства детства. Как  убеди-
тельно показал Е. В. Барабанов в своем исследо-
вании символической архитектуры, изоляциони-
стские пространства формируют у  ребенка бес-
сознательную установку на  восприятие Другого 
как потенциальной угрозы [19, с. 112]. В истории 
педагогики классическим примером такого подхо-
да можно считать некоторые модели закрытых на-
циональных школ, где интернациональное воспи-
тание подменяется этноцентрической пропаган-
дой. А. Г. Асмолов, анализируя риски ксенофобии 
в детской среде, прямо связывает их с мононаци-
ональной пространственной изоляцией [20, с. 45].

• Второй тип: мультинациональная сегреги-
рованная среда. Внешне такая среда кажется 
интернациональной: на  одной территории при-
сутствуют зоны, маркированные как  «русская», 
«армянская», «татарская» и т. д. Однако простран-
ственная логика сегрегации (отдельные игровые 
комнаты, разновременное использование общих 
пространств, изолированные входы) сохраня-
ет непроницаемые границы между культурами. 
Как отмечает Н. Л. Гумарова в своей работе по эт-
нопсихологии пространства, сегрегированная 
среда порождает феномен «параллельного су-
ществования»: дети физически находятся рядом, 
но  не  вступают в  подлинный диалог [21, с. 78]. 
Метафизический проект, реализуемый такой ин-
фраструктурой,  – это проект «мирного сосуще-
ствования без  смешения». Он не  позволяет пре-
одолеть базовое различие между «своими» и «чу-
жими», а лишь институционализирует его.

• Третий тип: гомогенизирующая универса-
листская среда. Этот тип возникает как  реакция 
на  риски сегрегации: пространство проектиру-
ется как  «нейтральное», «общечеловеческое», 
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лишенное каких бы то ни было культурных мар-
керов. Все зоны унифицированы, национальные 
элементы отсутствуют, декларируется равенство 
через обезличивание. На  первый взгляд, такая 
среда соответствует идеалам интернационально-
го воспитания. Однако, на  самом деле таковым 
не является [10, с. 201]. Как правило, за универ-
сализмом скрывается доминирующая культура, 
которая выдается за «естественную», «общечело-
веческую» норму. Так, типовые проекты детских 
садов эпохи позднего СССР, формально интерна-
циональные, в  действительности транслировали 
советскую культурную норму, маргинализируя 
иные культурные традиции. Такая среда осущест-
вляет символическое насилие через унификацию 
[15, с. 190].

• Четвертый тип: интернациональная диало-
гическая среда. Данный тип представляет собой 
метафизический проект в  собственном смыс-
ле слова: пространство организуется таким об-
разом, что  культурные различия не  стираются 
и не изолируются, а становятся ресурсом для ди-
алога. В  области проектирования среды подход 
разрабатывается в  рамках «партиципаторного» 
и  «инклюзивного» [10; 14]. Характерные черты 
такой инфраструктуры:

1.  Полицентричность: отсутствие единой до-
минанты, наличие нескольких равноправных 
«культурных центров» на одной территории.

2. Зоны перехода и встречи: пространства, где 
границы между зонами размыты и  предполага-
ют непреднамеренный контакт (общие атриумы, 
маршруты, пересекающиеся в одной точке).

3.  Полифункциональность: одна и  та  же про-
странственная зона может использоваться деть-
ми разных культур для  разных видов активно-
сти, что создает ситуации «незапланированного» 
взаимодействия.

4. Наличие «пустот» и «зазоров» – недоопре-
деленных пространств, которые дети могут на-
полнить своим смыслом, не навязываемым извне 
взрослым проектировщиком.

Городская среда, организованная по принципу 
диалогичности, способствует формированию «ги-
бридных идентичностей» и  развитию способно-
сти к культурной трансгрессии [6, с. 134].

Сравнительный анализ этих четырех типов по-
зволяет сделать важный вывод: метафизический 
проект инфраструктуры детства в  контексте ин-
тернационального воспитания в полной мере мо-
жет быть реализован лишь в  рамках четвертого, 
диалогического типа. Остальные типы либо бло-
кируют интернациональное воспитание (тип 1),  
либо имитируют его (тип 2), либо подменяют де-
кларируемым универсализмом (тип 3).

До сих пор в научной литературе, посвященной 
инфраструктуре детства, доминирует позитивная 

оптика: исследователи и  проектировщики сосре-
доточены на том, как пространство должно влиять 
на ребенка, какие ценности и установки оно должно 
транслировать. Однако любое проектное мышление 
сталкивается с феноменом негативной инфраструк-
туры – феномена пространств, которые либо проти-
востоят метафизическому проекту, либо работают 
на противоположные ему смыслы [1, с. 78].

В  контексте интернационального воспитания 
феномен негативной инфраструктуры приобрета-
ет особое значение. Если метафизический проект 
предполагает создание диалогической, открытой 
среды, то негативная инфраструктура:

1) консервирует или усиливает пространствен-
ную сегрегацию;

2) маркирует определенные территории и груп-
пы как «чуждые»;

3)  создает «слепые зоны», где неформальные 
практики детей противоречат декларируемым 
ценностям.

Негативная инфраструктура часто возникает 
не по злому умыслу проектировщиков, а как по-
бочный эффект нерефлексируемых проектных ре-
шений [9, с. 112]. Типичные примеры:

• «Территории, исключающие встречу» – про-
странства, функционально спроектированные 
таким образом, что  дети разных культурных 
групп физически не  пересекаются (разные гра-
фики использования одних и тех же помещений, 
отсутствие «транзитных» зон). В  терминологии 
Н. Л. Гумаровой, такие пространства лишают де-
тей возможности «непреднамеренной встречи» 
(unfocused interaction), которая является важней-
шим механизмом снижения межгрупповой напря-
женности [21, с. 203].

• «Маргинализирующие зоны»  – места, ко-
торые в  иерархии пространственных ценностей 
закреплены за  определенными группами. На-
пример, расположение «русского» кружка в цен-
тральном, хорошо освещенном зале, а  «кавказ-
ского» – в подвальном помещении. Как отмечает 
А. Асмолов в своем исследовании символической 
топографии школы, подобные пространственные 
иерархии бессознательно усваиваются детьми 
как «естественный порядок вещей» [20, с. 98].

• «Пустоты отчуждения»  – неосвоенные, за-
брошенные, маргинальные пространства, кото-
рые дети переопределяют для  своих стихийных 
практик. В  этих зонах, как  правило, отсутствует 
взрослый контроль, и  именно там  часто форми-
руются ксенофобские установки, закрепляемые 
уже не  архитектурой, а  стихийной топологией 
детского сообщества. Исследования  М. В.  Осо-
риной убедительно показывают, что  «секретные 
миры» детей, возникающие в таких пустотах, мо-
гут как усиливать солидарность, так и воспроиз-
водить агрессивные разделения [3, с. 234].
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Феномен негативной инфраструктуры требует 
отдельного теоретического осмысления в рамках 
метафизического проекта. Во-первых, он демон-
стрирует, что любое пространство неоднозначно: 
один и тот же архитектурный элемент может од-
новременно транслировать как  открытость, так 
и  исключение. Во-вторых, негативная инфра-
структура является важнейшим «индикатором» 
нерефлексируемых проектных установок: она по-
казывает, где декларируемые ценности расходятся 
с практиками конструирования среды.

В этом контексте показательной является кон-
цепция «средового конфликта» [17, с. 156]. Со-
гласно этому подходу, любая среда несет в  себе 
внутреннюю противоречивость: она одновремен-
но поддерживает одни модели поведения и пода-
вляет другие. Задача метафизического проекта – 
не  устранить эту противоречивость (что  невоз-
можно), но  сделать ее рефлексивно прозрачной 
для  ребенка. Ребенок, сталкиваясь с  противоре-
чивыми пространственными сигналами, должен 
не пассивно усваивать их, а учиться их интерпре-
тировать, подвергать сомнению, переопределять.

Таким образом, пространственно-средовой 
подход в интернациональном воспитании не тре-
бует утопического построения «идеальной» сре-
ды, свободной от негативных смыслов. Напротив, 
он предполагает включение анализа негативной 
инфраструктуры в сам образовательный процесс: 
дети вместе с  педагогами могут рефлексировать 
пространственные противоречия, обсуждать, 
почему определенные зоны воспринимаются 
как «чужие», и предпринимать попытки их пере-
означивания [3, с. 78].

Этот подход перекликается с  современными 
тенденциями в  «критической педагогике про-
странства», где акцент смещается с проектирова-
ния «правильной среды» на развитие у детей кри-
тической пространственной грамотности (critical 
spatial literacy) [22, с. 210].

Отдельного внимания в  рамках метафизиче-
ского проекта инфраструктуры детства заслужи-
вает деколониальный подход. Современные пред-
ставления о «нормальной» детской среде (школа, 
детский сад, игровая площадка) сформировались 
в  рамках западноевропейской культурной пара-
дигмы и неявно несут в себе колониальные уста-
новки унификации [20, с. 67].

Деколониальная перспектива требует пересмо-
тра самого понятия «интернациональное воспита-
ние» [20]. В классическом понимании интернаци-
ональное воспитание часто подразумевает вклю-
чение ребенка в «большой мир» западного образ-
ца, с одновременной маргинализацией локальных 
традиций. Деколониальный подход, напротив, на-
стаивает на множественности нормативных про-
странственных порядков: нет единой «правиль-

ной» среды для  детства, есть сосуществование 
различных пространственных онтологий.

Применительно к инфраструктуре детства это 
означает:

• Отказ от  универсалистских моделей проек-
тирования, которые игнорируют локальные куль-
турные паттерны использования пространства 
(например, специфику общественной/частной 
дистанции, допустимые формы игры, гендерную 
организацию пространства).

• Необходимость инкорпорирования в  инфра-
структуру элементов, отражающих различные 
культурные традиции, без привилегированной по-
зиции какой‑либо одной из них.

• Признание права детей переопределять и пе-
реконструировать пространство в  соответствии 
со своими культурными нормами.

Деколонизация пространства детства предпо-
лагает не включение «национальных элементов» 
в  универсальную западную рамку, а  изменение 
самой рамки – переход от включения к простран-
ственному соучастию [21, с. 112].

Под  метафизическим проектом мы понимаем 
систему ценностно-смысловых установок, опо-
средованных материальными объектами, которая 
направлена на  формирование образа человека 
и его предельных оснований бытия. Инфраструк-
тура детства, спроектированная как метафизиче-
ский проект, отвечает на вопрос: «Каким должен 
быть человек?»

В  эпоху глобализации интернациональное 
воспитание сталкивается с  риском унификации, 
когда культурное разнообразие нивелируется 
«безликой» стандартизированной средой (типо-
вые детские сады, безликие игровые комплексы). 
К.  Линч в  своем исследовании «Образ города» 
убедительно показал, что  среда, лишенная узна-
ваемых культурных маркеров, порождает у детей 
чувство дезориентации и утраты идентичности [2, 
с. 45]. Пространственно-средовой подход позво-
ляет преодолеть этот кризис через принцип «уни-
версальной контекстуальности».

Этот принцип предполагает, что материальная 
среда сочетает в себе:

• Универсальные элементы, обеспечивающие 
единое онтологическое основание (например, 
природные материалы, вода, огонь, символизиру-
ющие общие для человечества стихии)

• Контекстуальные элементы, отражающие 
культурное многообразие (национальные орна-
менты в архитектуре, зоны для проведения наци-
ональных праздников, многоязычная навигация).

Таким образом, инфраструктура детства пере-
стает быть просто местом пребывания и  стано-
вится медиумом интернационального опыта. Ре-
бенок, перемещаясь в таком пространстве, учится 
читать «культурные коды» других народов, встро-
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енные в материальную ткань его повседневности. 
Это формирует особый тип рациональности  – 
топологическую рациональность, способность 
ориентироваться не  только в  географическом, 
но  и  в  культурно-смысловом пространстве. Го-
род превращается в  «лабораторию межкультур-
ной коммуникации», где архитектура выступает 
в роли невербального посредника [2; 23].

На  основе такого представления возможно 
сформулировать ряд принципов, которые должны 
лежать в основе проектирования инфраструктуры 
детства как метафизического проекта интернаци-
онального воспитания:

1. Принцип полисемантичности. Пространство 
должно допускать множественность интерпрета-
ций, что  соответствует идее поликультурности. 
Один и  тот  же архитектурный элемент (амфите-
атр, арка) может использоваться разными куль-
турами для  различных ритуалов. Этот принцип 
восходит к  идее «диалогичности» культурного 
пространства.

2.  Принцип открытой незавершенности. Про-
странство должно содержать зоны для достраива-
ния самими детьми [23]. Это онтологически реа-
лизует идею свободы как участия в творении мира.

3.  Принцип визуальной справедливости. От-
сутствие иерархических доминант в  ландшафте, 
исключающих разделение на  «элитные» и  «мар-
гинальные» зоны. Равенство доступа к качествен-
ной среде является материальной основой интер-
национальной солидарности. Любая простран-
ственная иерархия онтологически закрепляет не-
равенство присутствия [2; 9].

Разработка пространственно-средового под-
хода в  интернациональном воспитании требует 
не только философского обоснования, но и созда-
ния операциональной методологии, позволяющей 
диагностировать, описывать и сравнивать различ-
ные инфраструктурные решения с их метафизиче-
ской «нагрузкой». В  настоящее время, отсутству-
ет единый понятийный аппарат для анализа того, 
как пространство транслирует ценностно-смысло-
вые установки интернационализма [10, с. 56].

Опираясь на  синтез философской феномено-
логии, можно предложить трехуровневую мето-
дологию анализа «метафизической плотности» 
пространства детства [11; 14; 21].

• Первый уровень: морфологический анализ. 
На этом уровне исследуется формальная органи-
зация пространства: планировка, соотношение 
открытых и  закрытых зон, конфигурация марш-
рутов, расположение границ и  переходов. Мор-
фологические характеристики пространства на-
прямую коррелируют с  паттернами социального 
взаимодействия. Для  целей интернационального 
воспитания ключевыми морфологическими ин-
дикаторами являются:

1. Показатель интеграции – насколько данное 
пространство связано с другими зонами маршру-
тами движения. Высокая интеграция способству-
ет случайным встречам детей разных культурных 
групп.

2. Коэффициент глубины – количество перехо-
дов, необходимых для достижения определенной 
зоны от  входа. Зоны с  высокой глубиной стано-
вятся «невидимыми» для  посторонних и  могут 
превращаться в сегрегированные анклавы.

3. Наличие «визуального контроля» – возмож-
ность обозревать пространство без  физического 
присутствия в нем. Зоны без визуального контро-
ля часто становятся локусом стихийных негатив-
ных практик.

• Второй уровень: семиотический анализ. 
На  этом уровне анализируются знаковые систе-
мы, которыми маркировано пространство: цве-
товые коды, символы, орнаменты, иконография. 
Любое пространство не просто «есть», но всегда 
что‑то  «говорит» своему пользователю [9; 10]. 
В контексте интернационального воспитания се-
миотический анализ должен отвечать на следую-
щие вопросы:

1. Чьи символы и образы присутствуют в про-
странстве? Представлены  ли разные культуры 
или доминирует одна?

2.  Как  соотносятся между собой визуальные 
коды различных культур?

3. Они сосуществуют равноправно, иерархизи-
рованы или находятся в конфликте?

4.  Существуют  ли в  пространстве зоны, сво-
бодные от культурной маркировки, которые дети 
могут заполнять собственными смыслами?

Важно отметить, что  семиотический анализ 
не  должен быть статичным: значение символов 
может меняться в зависимости от контекста и ин-
терпретации ребенка. Дети часто переозначивают 
пространственные символы в игровых практиках, 
не  совпадающих с  замыслом проектировщика  
[16, с. 89].

• Третий уровень: феноменологический 
анализ. Этот уровень является ключевым 
для  метафизического проекта, поскольку он 
фиксирует не объективные характеристики про-
странства, а  способы его переживания детьми. 
Методологически феноменологический анализ 
опирается на методы «гуляния с наблюдателем» 
(walkthrough), фотоэлиситации и  детского кар-
тографирования; детские карты пространства 
(«рисуночные интервью») позволяют выявить, 
какие зоны воспринимаются как  «свои», «чу-
жие», «опасные», «желанные», «запретные» 
[14; 21].

Для феноменологического анализа в контексте 
интернационального воспитания предлагаются 
следующие операциональные категории:
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1.  «Топос встречи»  – пространство, которое 
ребенок воспринимает как  место пересечения 
с Другим (в позитивном смысле).

2. «Топос уклонения» – пространство, где ребе-
нок чувствует необходимость избегать контакта.

3. «Аффективная валентность» – эмоциональ-
ная окраска различных зон (страх, радость, инте-
рес, скука).

Сравнение феноменологических карт, постро-
енных детьми разных культурных групп, живу-
щих на  одной территории, позволяет выявить 
«зоны несовпадения восприятия» – пространства, 
которые для одной группы являются безопасными 
и привлекательными, а для другой – враждебны-
ми. Именно такие зоны требуют приоритетного 
внимания при редизайне инфраструктуры.

Предложенная трехуровневая методология 
позволяет преодолеть как  субъективизм чисто 
философских спекуляций (когда метафизические 
смыслы произвольно приписываются простран-
ству), так и редукционизм сугубо количественных 
урбанистических исследований (когда упускается 
ценностно-смысловое измерение).

Выводы. На  основе проведенного метафизи-
ческого анализа и  предложенной методологии 
можно сформулировать ряд практических реко-
мендаций для  проектирования инфраструктуры 
детства, реализующей проект интернациональ-
ного воспитания. Эти рекомендации синтезируют 
результаты, представленные выше, и  могут слу-
жить ориентиром для архитекторов, урбанистов, 
педагогов и лиц, принимающих решения в сфере 
образовательной политики [13; 18].

Рекомендация 1. Отказ от моноцентризма. Про-
странство не  должно иметь единой культурной 
доминанты. Вместо этого следует проектировать 
несколько равноправных «культурных узлов», 
каждый из  которых репрезентирует определен-
ную традицию. Важно, чтобы эти узлы не были 
изолированы, но  связаны между собой «путями 
встречи» (общие маршруты, зоны пересечения).

Рекомендация 2. Принцип «семиотической 
избыточности». Интернациональное воспитание 
требует, чтобы культурные коды не  были спря-
таны или маргинализированы. Чем больше визу-
альных, тактильных, звуковых маркеров разных 
культур присутствует в  пространстве, тем  более 
«естественной» становится идея культурного 
многообразия для  ребенка. Однако важно избе-
гать экзотизации и стереотипизации.

Рекомендация 3. Проектирование «зон 
неопределенности». Наличие пространств без 
жестко предписанной функции, которые дети 
могут переозначивать в  соответствии со  своими 
игровыми и  коммуникативными задачами, явля-
ется важнейшим условием развития топологиче-
ской рациональности. В  таких зонах рождаются 

спонтанные межкультурные контакты, не санкци-
онированные и не направляемые взрослыми.

Рекомендация 4. Инкорпорирование меха-
низмов «пространственной рефлексии». Инфра-
структура должна включать не  только «прямые» 
пространственные решения, но  и  рефлексивные 
элементы – карты, схемы, по которым дети могут 
фиксировать свои маршруты, инсталляции, по-
зволяющие обсуждать пространственные смыс-
лы. Такая рефлексия превращает среду из  фона 
в «соавтора» воспитательного процесса.

Рекомендация 5. Партиципаторное проекти- 
рование. Дети (и  их  родители, представляющие 
разные культуры) должны быть не  просто поль-
зователями, но соавторами пространства. Методы 
партиципаторного проектирования (воркшопы, 
игровые сессии, совместное моделирование) по-
зволяют выявить скрытые потребности и  кон-
фликты, которые не видны внешнему эксперту.

Проведенное исследование позволяет утвер-
ждать, что  инфраструктура детства является 
не просто инженерно-техническим или педагоги-
ческим объектом, но  фундаментальным метафи-
зическим проектом. В ее материальной структуре 
объективируются представления о  сущности че-
ловека, его свободе, границах и способах взаимо-
действия с Другим.

Пространственно-средовой подход в интерна-
циональном воспитании, развитый в данной ста-
тье, открывает новые горизонты для  философии 
образования, смещая фокус внимания с вербаль-
ной трансляции ценностей на  экзистенциальное 
переживание пространства.

В ходе исследования было показано, что:
• Интернациональное воспитание имеет то-

пологическую природу и не может быть сведено 
к вербальной дидактике.

• Существует типология инфраструктурных 
решений, среди которых только диалогическая 
среда соответствует метафизическому проекту 
подлинного интернационализма.

• Феномен негативной инфраструктуры требу-
ет не утопического устранения, но рефлексивного 
включения в образовательный процесс.

• Деколониальная перспектива позволяет прео-
долеть скрытый универсализм западных моделей 
проектирования.

• Предложенная трехуровневая методология 
делает возможным операциональный анализ ме-
тафизической плотности пространства.

Сформулированные практические рекоменда-
ции могут служить ориентиром для технологиче-
ского проектирования интернациональной диало-
гической среды.

Перспективы дальнейших исследований ле-
жат в области разработки количественных метрик 
«метафизической насыщенности» архитектур-
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ных проектов для детей, а также в сравнительном 
эмпирическом анализе национальных подходов 

к  построению инфраструктуры детства с  точки 
зрения их онтологических оснований.
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Аннотация. В  статье рассматривается потенциал инициативного бюджетирования (ИБ) как  комплексного 
инструмента, сочетающего образовательную практику и  механизм формирования гражданской идентичности 
и  финансовой культуры молодежи. Актуальность исследования обусловлена стратегическими задачами повы-
шения финансовой грамотности и укрепления гражданского самосознания молодого поколения. Автор анали-
зирует современное состояние ИБ, включая его молодежный (МИБ), школьный (ШкИБ) и студенческий (СтИБ) 
форматы, в контексте их интеграции в систему образования и молодежной политики. Особое внимание уделя-
ется роли МИБ в преодолении социальной пассивности, развитии проектных компетенций и создании условий 
для  вовлечения молодежи в  управление образовательной средой. На  основе анализа статистических данных, 
нормативно-правовой базы и региональных практик выявлены ключевые проблемы развития МИБ (кадровые, 
финансовые, методические) и предложены сценарии их решения (инерционный, инновационный, интенсивный). 
По результатам исследования следует, что МИБ способствует не только формированию проектных компетенций 
студентов и школьников, но и становится катализатором их личностного роста и гражданской зрелости.
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Abstract. The article examines the potential of initiative budgeting (IB) as a comprehensive tool combining educa-
tional practice and a mechanism for the formation of civic identity and financial culture of youth. The relevance of the 
research is determined by the strategic objectives of improving financial literacy and strengthening the civic conscious-
ness of the younger generation. The author analyzes the current state of information security, including its youth (IIB), 
school (SHKIB) and student (StIB) formats, in the context of their integration into the education system and youth policy. 
Special attention is paid to the role of the IIB in overcoming social passivity, developing project competencies and creat-
ing conditions for involving young people in managing the educational environment. Based on the analysis of statistical 
data, the regulatory framework and regional practices, the key problems of the IIB development (personnel, financial, 
methodological) have been identified and scenarios for their solution (inertial, innovative, intensive) have been proposed. 
According to the results of the study, the IIB contributes not only to the formation of project competencies of students and 
schoolchildren, but also becomes a catalyst for their personal growth and civic maturity.

Keywords: participatory budgeting, initiative budgeting, youth initiative budgeting, student initiative budgeting, 
school initiative budgeting, financial literacy, financial literacy, financial accessibility, sustainable rural development
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Введение. В современном мире, где ускоряются 
технологические процессы и  переосмысливаются 
экономические модели, особую роль приобретают 
духовно-нравственные и  культурные ценности  – 
они служат каркасом для выстраивания отношений 
личности с окружающим миром и формирования 
её идентичности. Для  России вопрос укрепле-
ния гражданской идентичности остаётся одним 
из  ключевых. В  этой связи изучение ценностных 
установок молодого поколения становится крити-
чески важным, поскольку именно они определяют 
особенности его социализации в  условиях стре-
мительно меняющейся глобальной повестки. Эта 
проблематика закономерно находится в  фокусе 
внимания государства, и все большую значимость 
в современной России приобретает инициативное 
бюджетирование (ИБ) как  инструмент системы 
общественных финансов, нацеленный на  прямое 
участие граждан в  распределении части бюджет-
ных средств. Его внедрение способствует разви-
тию гражданского общества, повышению качества 
жизни и укреплению доверия к власти.

В  последние 5  лет (2021–2025 гг.) наблюда-
ется активное развитие молодежного сегмента 
ИБ  – молодежного (МИБ), школьного (ШкИБ) 
и  студенческого (СтИБ) инициативного бюдже-
тирования. Запуск в 2024 году пилотного проекта 
по СтИБ в российских университетах актуализи-
рует вопрос о его роли не только как механизма 
повышения эффективности управления вузом, 
но  и  как  образовательной технологии, форми-
рующей финансовую культуру и  гражданскую 
идентичность. Стратегические документы, такие 
как Стратегия молодежной политики до 2030 года 
[1], Стратегия повышения финансовой грамот-
ности и  формирования финансовой культуры 
до 2030  года [2], прямо указывают на необходи-
мость развития МИБ, что  подчеркивает его вос-
требованность на государственном уровне.

Особого внимания заслуживает методическое 
пособие «Руководство по  реализации студенче-
ского инициативного бюджетирования», подго-
товленное специалистами Центра инициативного 
бюджетирования НИФИ Минфина России [3]. 
Предложенная в нём модель открывает перспек-
тивы для вовлечения студентов в процесс приня-
тия решений относительно распределения части 
бюджетных средств высших учебных заведений. 
Как  указано в  документе, ключевой отличитель-
ной чертой СтИБ выступает его органичная ин-
теграция в  образовательный процесс посред-
ством практико‑ориентированной технологии ИБ. 
Анализ потенциальных эффектов от  внедрения 
СтИБ позволяет выделить следующие значимые 
результаты: развитие проектной культуры среди 
обучающихся; повышение уровня финансовой 
грамотности студентов; усиление вовлечённости 
молодёжи в жизнедеятельность вуза; укрепление 
взаимодействия между педагогическим составом 
и обучающимися).

В  своих публикациях автор [4–6] акцентиру-
ет внимание на  существенной значимости СтИБ 
как  важного инструмента формирования финан-
совой культуры молодого поколения. По  моему 
мнению, данный механизм выступает прочной 
основой, которая в  перспективе способствует 
полноценной социальной реализации молодёжи. 
Кроме того, автор рассматривает инициативные 
проекты в  качестве перспективной предметной 
области для  проведения современных научных 
изысканий. В  рамках этих исследований прора-
батываются различные аспекты: разрабатываются 
методики, направленные на  стимулирование са-
моразвития молодёжи в  финансовой сфере, соз-
даётся инструментарий для эффективного вовле-
чения молодых людей в проектную деятельность, 
а также формируются практические компетенции 
и  навыки, приобретаемые в  процессе активной 
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работы над проектами. Положительные эффекты 
развития МИБ поддерживают практически все 
исследователи, отмечая главный результат – фор-
мирование нового качества проектного управле-
ния, развитие новых компетенций, углубление 
бюджетной и  финансовой грамотности участни-
ков инициативной проектной деятельности [7].

Современные трансформационные процессы 
в сфере образования порождают противоречивую 
ситуацию, характеризующуюся двумя взаимосвя-
занными тенденциями.

С одной стороны, наблюдается негативная ди-
намика в  характере взаимодействия школьников 
с образовательной средой: снижение уровня вов-
лечённости учащихся в общешкольные процессы; 
отчуждение обучающихся от участия в принятии 
решений, касающихся образовательной среды; 
формирование потребительской модели поведе-
ния; рост проявлений социальной инертности 
и дефицита инициативности среди подрастающе-
го поколения.

С другой стороны, в системе образования ак-
туализируется поиск эффективных ориентиров 
социализации молодёжи. В данных условиях осо-
бую значимость приобретают педагогические тех-
нологии, нацеленные на: формирование у  детей 
и молодёжи компетенций совместной деятельно-
сти по преобразованию ближайшего социального 
пространства; развитие навыков решения финан-
сово-хозяйственных задач; освоение алгоритмов 
проектирования и реализации инициатив, направ-
ленных на достижение как индивидуальных, так 
и коллективных целей.

В этом контексте МИБ выступает перспектив-
ными инновационными направлениями воспита-
тельной работы. Данные практики обладают су-
щественным потенциалом для  преодоления обо-
значенных негативных тенденций; формирования 
активной гражданской позиции учащихся; разви-
тия финансовой грамотности и проектной культу-
ры подрастающего поколения; создания механиз-
мов реального участия школьников в управлении 
образовательной средой.

Таким образом, внедрение МИБ, в том числе 
в системе отношений с проектами СтИБ и ШкИБ, 
может стать эффективным инструментом гармо-
низации отношений между обучающимися и об-
разовательной средой, способствуя трансформа-
ции пассивного потребителя образовательных 
услуг в  активного субъекта образовательного 
процесса.

СтИБ заслуживает отдельного места в типоло-
гии с МИБ в нашем исследовании – в ключе пер-
спектив кадрового укрепления сельских террито-
рий. В  современной государственной политике 
России заметно усиливается внимание к  вопро-
сам привлечения студенчества к механизмам ИБ. 

Данная тенденция находит отражение в ключевых 
стратегических документах: в национальном про-
екте «Молодёжь и  дети» (включая федеральный 
проект «Россия – страна возможностей»), а также 
в  Стратегии реализации молодёжной политики 
до 2030 года [1]. В этих документах подчёркива-
ется важность дальнейшего совершенствования 
института инициативного бюджетирования и его 
системной интеграции в рамки молодёжной поли-
тики на общероссийском уровне.

Целями пилотного этапа студенческого ини-
циативного бюджетирования (СтИБ) в 2024 году, 
реализованного в  сфере высшего образования, 
выступали:

– создание методологической, правовой и орга-
низационной базы для соответствующих практик;

– экспериментальная проверка инновацион-
ной модели взаимодействия со  студенческим 
сообществом;

– накопление и систематизация опыта успешных 
проектов с перспективой их масштабирования;

– повышение уровня проектной, бюджетной 
и финансовой грамотности участников.

Именно в этот период были заложены основы 
для  проведения Всероссийского конкурса проек-
тов СтИБ. Успешный опыт пилотных инициатив 
послужил катализатором для организации данного 
конкурса, нацеленного на  вовлечение всех участ-
ников образовательного процесса  – преподавате-
лей, студентов и административного персонала ву-
зов – в процессы общественных преобразований. 
Эти преобразования затрагивают разнообразные 
аспекты внутривузовской инфраструктуры и жиз-
недеятельности студенческих сообществ.

Конкурс вызвал значительный отклик: было 
подано свыше тысячи проектных заявок, ориенти-
рованных на улучшение университетской среды, 
материально-технической базы и  коллективного 
взаимодействия. По итогам внутривузовского от-
бора сто проектов были признаны победителями. 
Среди вузов  – лауреатов представлены образо-
вательные учреждения Москвы, Забайкальско-
го края, Свердловской и  Костромской областей, 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, 
а также Республики Татарстан.

Данные мониторинга развития ИБ за 2024 год 
[13] свидетельствуют:

В  сфере МИБ деятельность осуществляет-
ся в  13 субъектах РФ (Кировская, Московская, 
Новгородская, Оренбургская, Самарская, Сверд-
ловская области; Краснодарский, Приморский, 
Хабаровский края; Санкт‑Петербург; Удмуртская 
Республика; Ханты‑Мансийский автономный 
округ  – Югра). При  этом семь регионов успеш-
но применяют собственные уникальные модели. 
Кроме того, проведена апробация механизмов 
взаимодействия между программами Общерос-
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сийского общественно‑государственного движе-
ния детей и молодёжи «Движение Первых» и си-
стемами сопровождения ИБ.

В системе среднего профессионального обра-
зования (СПО) СтИБ развивается в  четырёх ре-
гионах: Тверской области, Приморском крае, Ре-
спублике Саха (Якутия) и Ямало‑Ненецком авто-
номном округе. За отчётный период реализовано 
42 проекта со средней стоимостью 463,19 тыс. ру-
блей за проект. Расширение участия учреждений 
СПО стало возможным благодаря методическому 
обеспечению пилотной программы для  коллед-
жей в  Республике Саха (Якутия). В  2024  году 
там  же и  в  Ямало‑Ненецком автономном округе 
проведено семь образовательных интенсивов.

В секторе высшего образования СтИБ охватил 
26 вузов. Все этапы пилотного проекта заверше-
ны с  положительными результатами. Всего реа-
лизовано 161 проект, средняя стоимость которого 
составила 253,72 тыс. рублей.

Анализ типологии проектов МИБ позволяет 
систематизировать ключевые потребности и  ин-
тересы молодого поколения. В  структуре реали-
зованных инициатив выделяются следующие ос-
новные направления:

– Событийные проекты (126 реализаций)  – 
организация культурно-массовых мероприятий, 
включая праздники, фестивали и мастер-классы.

– Создание молодёжных пространств (52 про-
екта)  – благоустройство зон массового отдыха 
и общественных территорий.

– В  сфере физической культуры и  массового 
спорта (33 проекта) два ключевых направления: 
оснащение спортивных объектов и  организацию 
спортивно-массовых мероприятий.

– В  области культуры и  библиотечного дела 
(25 проектов на обновлении инфраструктуры уч-
реждений культурной сферы, предназначенных 
для работы с молодёжной аудиторией).

– Образование (14 проектов) – реализация про-
грамм дополнительного образования, организа-
ция образовательных мероприятий.

Финансовая составляющая реализации проектов 
МИБ характеризуется следующими параметрами:

– общий объём финансирования – 211,71млн 
рублей;

– доля средств бюджетов субъектов РФ – 82,9 %;
– доля муниципальных ассигнований – 15,9 %;
– объём софинансирования со  стороны граж-

дан – 1,2 %.
Таким образом, структура проектов СтИБ 

и МИБ отражает приоритетные запросы молодё-
жи, концентрируясь на  организации досуговой 
деятельности; создании комфортной среды; раз-
витии спортивной и культурной инфраструктуры. 
Финансирование данных инициатив осущест-
вляется преимущественно за  счёт региональных 

бюджетных ресурсов, что  подчёркивает значи-
мость государственной поддержки в  реализации 
молодёжных инициатив.

Постановка задачи. В сложившихся условиях 
актуализируется необходимость научного и прак-
тического осмысления потенциала МИБ как меха-
низма консолидации усилий всех заинтересован-
ных сторон  – органов власти, образовательных 
учреждений и местных сообществ. Такой подход 
способен содействовать преодолению выявлен-
ных барьеров; росту финансовой грамотности 
населения; вовлечению сельской молодёжи в про-
цессы территориального развития с  использова-
нием инструментов общественных финансов.

Многообразие программ молодёжной полити-
ки, ориентированных на  развитие сельской мо-
лодёжи, требует выработки комплексных инте-
грационных решений. При этом акцент делается 
не  только на  формировании профессиональных 
компетенций будущих работников, но  и  на  сти-
мулировании их  гражданской активности, наце-
ленной на  позитивные социальные преобразова-
ния. Реализация такого подхода возможна лишь 
при  условии консолидации ресурсов и  усилий 
всех стейкхолдеров [14].

Молодёжное инициативное бюджетирование 
(МИБ) представляет собой важный механизм 
в  сфере образования, воспитания и  реализации 
молодёжной политики. Значимость данного ин-
струмента определяется его потенциалом в фор-
мировании культуры саморазвития и  последова-
тельном укреплении системы ценностных ориен-
тиров у молодого поколения.

Участие в программах МИБ оказывает долго-
срочное воздействие на личностное развитие:

– способствует формированию устойчивых 
личностных качеств;

– влияет на становление поведенческих моде-
лей индивида;

– играет ключевую роль в выработке граждан-
ской позиции, которая сохраняется в течение всей 
жизни.

В  октябре 2023  года в  рамках VI Сибирского 
социологического форума автор в  своём докла-
де подчеркнул неразрывную связь образования 
с  процессом формирования гражданской иден-
тичности. По моему мнению, образование:

– выступает важнейшим компонентом в  ста-
новлении моральных установок и  политической 
зрелости личности;

– служит эффективным инструментом форми-
рования гражданской идентичности;

– обеспечивает преемственность – сохранение 
и  передачу традиций и  нравственных ценностей 
последующим поколениям.

Кроме того, автор акцентирует внимание 
на  том, что  социально активные, ответственные 
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и  финансово грамотные граждане выступают 
не только движущей силой, но и надёжной гаран-
тией устойчивого общественно -политического 
развития социума [5].

Развитие финансовой грамотности и  ИБ 
как  фактора активизации гражданского участия 
в  развитии сельских территорий необходимо 
рассматривать в  контексте совершенствования 
механизмов. Здесь особый научный и  практиче-
ский интерес представляет практико  – ориенти-
рованный вектор развития данного направления. 
При наличии определённых условий – в частно-
сти, соответствующей специализации высшего 
учебного заведения – инструмент инициативного 
бюджетирования может стать значимым ресурсом 
для:

– реализации комплексных программ развития 
сельских территорий;

– обеспечения вовлечённости граждан в  про-
екты, направленные на  повышение финансовой 
доступности;

– формирования устойчивых механизмов об-
щественного участия в  управлении локальными 
ресурсами.

Есть еще, по  мнению автора, дисбаланс 
в  направлениях развития проектов ИБ, и  МИБ, 
в частности. Результаты ежегодного мониторин-
га развития ИБ демонстрируют наличие двух 
взаимосвязанных тенденций, характеризующих 
современное состояние данной практики. С  од-
ной стороны, фиксируется устойчивая положи-
тельная динамика количественных показателей 
реализации проектов ИБ, свидетельствующая 
о  расширении масштабов их  внедрения. С  дру-
гой – отмечается очевидная застойная тенденция 
в  сфере развития инфраструктуры сопровожде-
ния. Она выражается в  нескольких ключевых 
аспектах: замедление темпов модернизации 
механизмов проектного сопровождения; недо-
статочная актуализация программ обучающих 
и просветительских мероприятий; ограниченный 
объём информационной и рекламной поддержки 
реализуемых инициатив.

Количественный анализ кадрового обеспече-
ния сопровождения практик ИБ подтверждает 
указанную диспропорцию. За  рассматриваемый 
отчётный период численность специалистов, за-
действованных в  сопровождении практик ИБ, 
продемонстрировала минимальную динамику: 
общее количество составило 2 346 человек против 
2 300 человек в 2023 году. При этом в структуре 
кадрового состава наблюдаются определённые 
сдвиги:

−	 число представителей органов власти, 
вовлечённых в сопровождение проектов, несколь-
ко увеличилось – до 1 772 человек (в 2023 году по-
казатель составлял 1 690 человек);

−	 количество консультантов, напротив, сни-
зилось до  574 человек (в  предыдущем отчётном 
периоде – 610 человек).

В результате соотношение сотрудников органов 
власти к консультантам превысило показатель 3:1, 
что свидетельствует о преобладании администра-
тивного кураторства над профессиональным кон-
сультационным сопровождением. Проведённый 
анализ статистики выявляет системную проблему 
кадрового дисбаланса в  инфраструктуре сопро-
вождения инициативного бюджетирования (ИБ). 
Кроме крайне ограниченного консультационного 
сопровождения (только 62 практики) наблюдается 
значительная межрегиональная дифференциация 
в обеспеченности кадрами (от 1 до 106 специали-
стов в зависимости от региона).

Корневая причина сложившейся ситуации за-
ключается в несоответствии темпов роста проект-
ного массива и развития сопровождающей инфра-
структуры. При  устойчивом увеличении числа 
реализуемых проектов ИБ наблюдается стагнация 
в подготовке и распределении кадровых ресурсов, 
обеспечивающих их  методическую, консульта-
ционную и  информационную поддержку. Автор 
предлагает как  перспективное решение  – инте-
грацию образовательных ресурсов в систему со-
провождения ИБ.

В качестве системного решения обозначенной 
проблемы целесообразно рассмотреть вовлече-
ние обучающихся в организационную надстройку 
проектов ИБ через:

– подключение студентов СПО и вузов в каче-
стве кураторов и тьюторов к проектам школьного 
инициативного бюджетирования (ШкИБ);

– создание преемственных образовательных 
треков, объединяющих ШкИБ, СтИБ и практику 
ИБ на муниципальном уровне;

формирование кадрового резерва из числа сту-
дентов, участвующих в проектах СтИБ, для после-
дующего сопровождения практик ИБ в регионах.

Методика и методология исследования. В ос-
нову методологии проведённого исследования 
легли общенаучные и общефилософские методы 
анализа социальных систем. В работе применены 
диалектический, формально-логический и  ста-
тистический методы, а  также общественно-фор-
мационный метод как  часть общефилософского 
инструментария. Методическая составляющая 
исследования выстроена на синтезе трёх принци-
пиальных позиций: компетентностного подхода, 
установки на  человекоцентричность в  образова-
тельной системе и  нацеленности на  формирова-
ние гражданской идентичности в рамках молодёж-
ной политики. Эмпирическая база исследования 
сформирована на  основе официальных материа-
лов – в частности, использованы отчёты Центра 
инициативного бюджетирования Научно-иссле-
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довательского финансового института (НИФИ), 
данные Министерства финансов Российской Фе-
дерации, а также сведения, предоставленные Фе-
деральной службой государственной статистики.

Результаты. Результаты исследования под-
тверждают, что  сельская молодёжь, перенимая 
опыт СтИБ и  активно участвуя в  обсуждении 
локальных проблем, выступает своего рода ам-
бассадором развития. Кроме того, автор видит 
уникальные перспективы коллаборации проектов 
студенческого и  школьного инициативного бюд-
жетирования в сельской местности. Синергетиче-
ский эффект взаимодействия в контексте устойчи-
вого развития сельских территорий приобретает 
особую значимость  – как  выстраивание преем-
ственных связей между различными уровнями 
инициативного бюджетирования. Автор полагает, 

что коллаборация проектов СтИБ аграрных вузов 
с инициативами ШкИБ в сельской местности об-
ладает существенным потенциалом для  систем-
ного решения локальных проблем.

Интеграция СтИБ и ШкИБ позволяет создать 
вертикаль гражданского участия, где:

– студенты аграрных вузов выступают в роли 
наставников и модераторов проектных команд;

– школьники получают практический опыт со-
циального проектирования;

– формируется непрерывная цепочка передачи 
компетенций от старших к младшим.

Такой подход (табл.1) обеспечивает преем-
ственность в  развитии местных сообществ; по-
степенное наращивание человеческого капита-
ла на  селе; укоренение культуры инициативного 
бюджетирования среди разных возрастных групп.

Таблица 1. Ключевые направления коллаборации СтИБ в аграрных вузах и ШкИБ в сельской местности

Направление взаимодействия Цели реализации

Методическая поддержка

Студенты аграрных вузов получают возможность:
•	 разрабатывать адаптированные образовательные модули по основам ИБ 

для школьников;
•	 проводить мастер-классы по составлению проектных заявок;
•	 консультировать школьные команды по вопросам бюджетирования и реализации 

инициатив

Совместное проектирование

Формирование смешанных проектных групп (школьники + студенты) позволяет:
•	 объединить креативность молодёжи с профессиональными компетенциями 

студентов;
•	 обеспечить реалистичность проектных решений за счёт экспертной оценки;
•	 повысить мотивацию школьников через взаимодействие с молодыми 

наставниками

Ресурсное взаимодействие

Кооперация проектов даёт возможность:
•	 консолидировать финансовые ресурсы программ СтИБ и ШкИБ;
•	 использовать материально‑техническую базу вузов для реализации школьных 

инициатив;
•	 привлекать грантовые средства под совместные проекты

Межсекторное взаимодействие (включение третьих участников) 

Общественные организации  
(НКО, ТОСы):

Дополнительные эффекты:
•	 обеспечивать легитимацию инициатив;
•	 содействовать в налаживании диалога с органами местного самоуправления;
•	 помогать в привлечении дополнительных ресурсов

Молодёжные сообщества  
(комьюнити) 

Дополнительные эффекты:
•	 формировать устойчивые социальные связи между участниками;
•	 создавать платформы для обмена опытом;
•	 способствовать тиражированию успешных практик

Районные администрации, 
руководители образовательных 

учреждений  
(в контексте профориентации вузов) 

Дополнительные эффекты:
•	 знакомить учащихся с образовательными программами аграрных вузов;
•	 демонстрировать перспективы профессионального развития на селе;
•	 повышать привлекательность аграрных специальностей среди молодёжи

Бабина Ю. В. Инициативное бюджетирование в формировании кадрового потенциала села
Babina, Yu. V. Proactive budgeting in the formation of rural human resources
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Реализация предложенной модели коллабора-
ции позволит достичь

а) социально‑образовательных эффектов:
− рост финансовой и  проектной грамотно-

сти среди сельских школьников;
− формирование кадрового резерва для мест-

ных инициатив;
− укрепление межпоколенческих связей 

в сельских сообществах.
б) институциональных изменений:
− создание устойчивых механизмов взаимо-

действия вуза и школы;
− развитие сети партнёрств между обра-

зовательными учреждениями и  местными 
сообществами;

− повышение доверия к институтам инициа-
тивного бюджетирования.

в) долгосрочных системных результатов:
− снижение оттока молодёжи из  сельской 

местности;
− усиление роли местных сообществ в обеспе-

чении устойчивого развития сельских территорий.
В  учреждениях высшего образования посте-

пенно начинают внедряться образовательные 
программы, охватывающие тематику вовлечения 
граждан в общественно значимые процессы, вза-
имодействия с местными сообществами и реали-
зации практик ИБ. Дополнительное образование 
в сфере ИБ, с последующим вовлечением обучаю-
щихся в качестве кураторов/тьюторов для проек-
тов ШкИБ представляет собой ресурсоэффектив-
ный механизм преодоления кадрового дисбаланса, 
одновременно выполняющий образовательную 
и  институциональную функции в  развитии си-
стемы инициативного бюджетирования. Целевые 
ориентиры такой оптимизации:

− сократить кадровый дефицит в сопровожде-
нии практик ИБ;

− повысить качество консультационной под-
держки за  счёт привлечения мотивированных 
участников;

− создать устойчивую систему передачи ком-
петенций между поколениями;

− усилить интеграцию образовательных орга-
низаций в процессы местного развития.

Ожидаемые результаты:
− ресурсная оптимизация (использование по-

тенциала студенческой молодёжи снижает на-
грузку на штатных консультантов; обеспечивает-
ся непрерывность сопровождения за счёт ротации 
обучающихся);

− образовательный эффект (студенты приобре-
тают практические навыки проектного управле-
ния и  наставничества; школьники получают до-
ступ к молодым кураторам, лучше понимающим 
их запросы);

− институциональная устойчивость (форми-
руется система «кадрового лифта» от школьного 
к студенческому и муниципальному ИБ; усилива-
ется связь между образовательными организация-
ми и органами местного самоуправления);

− территориальная масштабируемость (мо-
дель может быть тиражирована в  регионах 
с  разной плотностью населения; снижается за-
висимость от централизованного распределения 
консультантов).

При  этом обучение выстраивается в  логике 
программно-целевого планирования, предусмо-
тренного Федеральным законом «Об  образова-
нии», а  также в  рамках национального проекта 
«Образование» и  входящих в  него федеральных 
проектов – «Успех каждого ребёнка», «Социаль-
ная активность», «Социальные лифты для  каж-
дого». Эти инициативы нацелены на воспитание 
социально ответственной личности, развитие до-
бровольчества (волонтёрства), вовлечение моло-
дёжи в  конкурсные движения, информирование 
о  возможностях и  механизмах самореализации 
в России.

В  рамках реализации обозначенных приори-
тетов ряд аграрных вузов включён в  програм-
му стратегического академического лидерства 
«Приоритет‑2030», что  создаёт дополнительные 
возможности для консолидации усилий по подго-
товке кадров, способных обеспечить комплексное 
развитие сельских территорий, включая формиро-
вание финансовой культуры местного населения 
и  внедрение современных механизмов управле-
ния ресурсами.

В  2024  году был заложен нормативно-право-
вой фундамент для дальнейшего развития моло-
дёжного инициативного бюджетирования (МИБ). 
В  обновлённой редакции Федерального закона 
«О  молодёжной политике» закреплено значение 
молодёжных инициатив, реализуемых в формате 
инициативных проектов. Кроме того, в  Страте-
гии молодёжной политики до 2030 года [1] фор-
мирование системы МИБ обозначено как  одно 
из ключевых мероприятий, направленных на со-
здание условий для  развития молодёжного 
самоуправления.

В  рамках программы комплексного развития 
молодёжной политики «Регион для  молодых» 
(включена в федеральный проект «Россия – стра-
на возможностей» национального проекта «Мо-
лодёжь и  дети») с  2024  года субъектам Россий-
ской Федерации предоставлена возможность по-
давать заявки на финансирование проектов ини-
циативного бюджетирования в сфере молодёжной 
политики.

Эволюция ИБ, ориентированного на школьни-
ков, педагогов и молодёжную аудиторию в целом, 
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потребовала внедрения новых образовательных 
форматов. В  частности, в  Сахалинской области 
и  Ямало-Ненецком автономном округе проведе-
ны специализированные тренинги для  различ-
ных групп участников школьного инициативно-
го бюджетирования; реализована летняя смена 
«Лаборатория Уютного Ямала»; в  Алтайском 
крае в  2020  году организован онлайн‑лагерь 
для  школьников и  развёрнута масштабная про-
грамма обучения педагогов – вынужденный пере-
ход на дистанционный формат позволил привлечь 
более широкую аудиторию.

Современные образовательные мероприятия 
федерального и  регионального уровней преиму-
щественно проводятся в онлайн‑ или смешанном 
формате, что существенно расширяет их доступ-
ность. Стандартом стала публикация видеома-
териалов и  презентаций, обеспечивающих воз-
можность самостоятельного изучения контента 
в  удобное время. Во  многих регионах функции 
сопровождения практик ИБ переданы региональ-
ным центрам финансовой грамотности (напри-
мер, в  Омской, Самарской и  Ульяновской обла-
стях, Приморском крае, Удмуртской Республике, 
ХМАО). В  рамках этой работы ежегодно орга-
низуются обучающие мероприятия по  развитию 
компетенций в сфере ИБ.

Так, в  2024  году проведено 2 567 обучающих 
мероприятий в рамках 260 практик ИБ. При этом 
общее число реализованных практик ИБ состави-
ло 632 (из них 164 – муниципальные, 96 – реги-
ональные). Однако более половины всех практик 
(372) не получили образовательной поддержки.

Отмечается существенное снижение охва-
та аудитории образовательных мероприятий: 
в 2024 году их посетили 164 840 человек против 
302 442 человек в 2023 году. Региональная прак-
тика демонстрирует разнообразие форм просве-
тительской работы  – в  30 муниципальных райо-
нах Новосибирской области ежегодно проводятся 
выездные информационно‑обучающие семинары; 
в  Омской области организуются выездные сове-
щания с представителями районных советов, гла-
вами муниципальных районов, городских и сель-
ских поселений; в  Сахалинской области перед 
стартом проекта «Молодёжный бюджет» сотруд-
ники регионального Минфина совместно с пред-
ставителями кредитных организаций провели 
открытые уроки по финансовой и бюджетной гра-
мотности, где школьникам разъяснили порядок 
участия и основные этапы проекта.

Особую значимость приобретает реализация 
СтИБ в аграрных вузах, поскольку данный меха-
низм не  только способствует подготовке кадро-
вого резерва для  аграрного сектора экономики, 
но и формирует у студентов чувство ответствен-
ности как перед родным учебным заведением, так 

и перед будущими территориями профессиональ-
ной реализации  – преимущественно сельскими 
локациями.

В качестве примера можно рассмотреть опыт 
Новосибирского государственного аграрного уни-
верситета (НГАУ) – пилотного вуза региона в сфе-
ре СтИБ. Принимая во  внимание особенности 
студенчества как  самостоятельной социальной 
группы, практика студенческого инициативного 
бюджетирования (СтИБ) выходит за  рамки ин-
струмента, удовлетворяющего исключительно об-
разовательные и профессиональные потребности 
обучающихся. Она превращается в эффективный 
механизм повышения качества их  профессио-
нальной подготовки. Более того, СтИБ становится 
важным каналом взаимодействия студентов с со-
циальной действительностью  – особенно в  кон-
тексте перспектив развития аграрного сектора 
и сельских территорий.

Для  успешного решения поставленных задач 
необходима совместная работа как  студенческо-
го сообщества, так и  руководства вузов. Требу-
ется комплекс мер, включающий проведение ре-
гулярных информационных кампаний; создание 
условий для обучения и обмена опытом; внедре-
ние гибких и  прозрачных механизмов принятия 
решений; обеспечение ресурсной поддержки 
инициатив.

Кроме того, СтИБ открывает возможности 
для повышения открытости вузов к партнёрским 
отношениям – в частности, в сфере социального 
предпринимательства. Активное межвузовское 
взаимодействие, а также вовлечённость препода-
вателей и  административного персонала способ-
ствуют формированию сильного университетско-
го сообщества на региональном уровне.

С одной стороны, практика СтИБ стимулирует 
критическое осмысление студентами существую-
щей вузовской среды, побуждает к аналитической 
деятельности и саморазвитию. С другой – способ-
ствует формированию осознанного отношения 
к  региональным проблемам: обучающиеся по-
гружаются в реальные социально‑экономические 
вызовы, сталкиваются с практическими аспекта-
ми хозяйственной деятельности, что  повышает 
их финансовую грамотность и расширяет профес-
сиональный кругозор.

Дополнительным инструментом консолида-
ции профессионального сообщества может стать, 
например, ежегодное проведение слёта команд 
ШкИБ, а также развитие партнёрских связей с об-
щественными организациями молодёжи как все-
российского, так и регионального уровня.

В  сфере научно-методического обеспечения 
первоочередной задачей видится разработка ком-
плекса методических материалов, необходимых 
для  сопровождения и  масштабирования техно-

Бабина Ю. В. Инициативное бюджетирование в формировании кадрового потенциала села
Babina, Yu. V. Proactive budgeting in the formation of rural human resources

— 343 —



логий школьного и  молодёжного ИБ. При  этом 
принципиально важным является выстраивание 
системы регулярного мониторинга реализации 
программ, а также формирование исследователь-
ской повестки, ориентированной на  получение 
не только количественных, но и качественных по-
казателей эффективности внедряемых практик.

В  методических материалах, подготовленных 
ЦИБ НИФИ Минфина РФ в  рамках развития 
СтИБ, представлены две концептуальные модели 
организации данного процесса в высших учебных 
заведениях – вертикальная и горизонтальная.

Вертикальная модель предполагает фокуси-
ровку на развитии студенческих инициатив в рам-
ках отдельных структурных подразделений вуза. 
В этой конфигурации право выступать с предло-
жениями закреплено исключительно за  руково-
дителями подразделений либо их заместителями, 
курирующими вопросы молодёжной политики 
и  воспитательной работы. К  процессу сопрово-
ждения проектов могут подключаться кураторы 
студенческих групп, а непосредственными участ-
никами выступают обучающиеся конкретного 
подразделения. Однако данная модель обладает 
рядом существенных ограничений: она не  спо-
собствует формированию целостного вузовского 
сообщества, не  обеспечивает развитие студенче-
ской солидарности как  общеуниверситетского 
феномена, а также демонстрирует низкую эффек-
тивность в подразделениях с небольшой числен-
ностью обучающихся.

Горизонтальная модель, напротив, базируется 
на принципе междисциплинарного взаимодействия: 
она объединяет студентов различных направлений 
подготовки и  форм обучения, заинтересованных 
в развитии вуза и готовых участвовать в реализации 
совместных инициатив. Характерной чертой этой 
модели является наличие у каждого студенческого 
объединения как лидера из числа обучающихся, так 
и куратора‑педагога со стороны вуза.

Успешная имплементация механизмов школь-
ного и  молодёжного инициативного бюджети-
рования (ШкИБ и  МИБ) требует их  органичной 
интеграции в  систему воспитательной работы 
образовательных организаций. Это предполагает 
необходимость координации усилий широкого 
круга заинтересованных субъектов органов го-
сударственной и муниципальной власти (в сфере 
финансов и образования); руководящего и педаго-
гического состава образовательных организаций; 
консультантов по  инициативному бюджетирова-
нию; экспертов Центра инициативного бюджети-
рования НИФИ Минфина России.

Выводы. В  эпоху, когда технологический 
прогресс и  новые экономические реалии меня-
ют привычные устои, особенно важно понять, 
как  формируются ценностные установки моло-

дёжи. Ведь именно они становятся фундаментом 
для её успешной социализации. Молодежное, сту-
денческое инициативное бюджетирование стано-
вится всеобъемлющим явлением в  финансовых, 
общественных практиках и в  сфере молодежной 
политики.

На текущий момент МИБ переживает этап ин-
тенсивного развития: фиксируется устойчивый 
рост числа реализованных проектов и  регионов, 
внедряющих собственные модели МИБ. В сентя-
бре 2024 года был дан старт пилотному проекту 
по  внедрению СтИБ в  высших учебных заведе-
ниях России. Этот шаг ознаменовал появление 
принципиально нового подхода к  реализации 
гражданских инициатив студенчества.

Суть новой парадигмы заключается в  том, 
что  СтИБ не  ограничивается лишь оптимизаци-
ей процессов планирования и расходования бюд-
жетных средств вузов или реализацией проектов 
в  сфере общественных финансов. Проект несёт 
в  себе более широкую миссию – через механиз-
мы саморазвития способствовать росту уровня 
финансовой грамотности студенческой молодё-
жи; укреплению её гражданской идентичности. 
Таким образом, СтИБ становится многофункци-
ональным инструментом, совмещающим управ-
ленческие, образовательные и  социально-воспи-
тательные задачи.

Мониторинг демонстрирует положительную 
динамику: МИБ реализуется в  13 регионах, при 
этом в  7 из  них применяются самостоятельные 
модели. Общий объем финансирования проектов 
МИБ в  2024  г. составил 211,71 млн рублей. Наи-
более востребованными среди молодежи являют-
ся событийные проекты (праздники, фестивали), 
а также проекты по созданию и обустройству об-
щественных пространств, развитию спорта и куль-
туры. Это указывает на запрос молодежи на само-
реализацию и преобразование окружающей среды.

Необходимость поддержки развития моло-
дежного инициативного бюджетирования (МИБ) 
отражена в  Стратегии молодёжной политики 
в Российской Федерации на период до 2030 года. 
Вопросы развития финансовой и бюджетной гра-
мотности, осваиваемые через механизм ИБ, орга-
нично встраиваются в образовательные програм-
мы, нацеленные на основные целевые аудитории. 
К  ним относятся школьники, молодёжь, а  также 
прочие участники системы ИБ. Особое значе-
ние в этом контексте приобретает СтИБ, способ-
ствующее повышению прозрачности вузовской 
среды и  расширению возможностей для  пар-
тнёрства  – прежде всего в  сфере социального 
предпринимательства.

Вместе с  тем  развитие гражданского участия 
в социальных инициативах, включая управление об-
щественными финансами на сельских территориях, 
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сталкивается с  рядом ограничивающих факторов. 
В  этой связи перспективным представляется ис-
пользование механизма МИБ как инструмента акти-
визации гражданской позиции сельской молодёжи. 
Его эффективность может быть усилена за счёт ин-
теграции с проектами ШкИБ в сельской местности 
и синергии с инициативами в рамках СтИБ.

Внедрение ШкИБ и  СтИБ в  образовательный 
процесс трансформирует их из сугубо финансово-
го механизма в мощную воспитательную техноло-
гию. Они способствуют формированию функци-
ональной грамотности (проектной, финансовой, 
бюджетной), развивают критическое мышление, 
лидерские качества и навыки командной работы. 
Как справедливо отмечается в работах [5, 9], МИБ 
создает предметное поле для актуальных научных 
исследований и является фундаментом для буду-
щей социальной реализации молодежи.

Проведенное исследование позволяет сделать 
следующие выводы:

1.  Молодежное инициативное бюджетирова-
ние является эффективным междисциплинарным 
инструментом, соединяющим задачи образова-
ния, молодежной политики и социально-экономи-
ческого развития территорий.

2. Практики МИБ, ШкИБ и СтИБ обладают зна-
чительным потенциалом для формирования финан-
совой культуры, проектных компетенций и активной 
гражданской позиции у молодежи, что особенно важ-
но для устойчивого развития сельских территорий.

3.  Ключевыми условиями успешной импле-
ментации МИБ являются преодоление кадрового 
и инфраструктурного дефицита, обеспечение ста-
бильного финансирования и разработка комплекс-
ного научно-методического сопровождения.

4. Реализация предложенных сценариев (инер-
ционного, инновационного, интенсивного) по-
зволит адаптировать развитие МИБ к специфике 
регионов и  масштабировать его положительные 
эффекты.

5. МИБ обладает существенным потенциалом 
для  обеспечения целей устойчивого развития 
в  рамках ESG-повестки, причём как  на  уровне 
вузовского менеджмента и  студенческого самоу-
правления, так и во взаимодействии с региональ-
ными органами власти.

Таким образом, МИБ превращается в значимый 
инструмент балансировки интересов в многообраз-
ной инновационной среде региона, формируя новый 
тип взаимоотношений между участниками процес-
са. Особую роль играет участие в пилотном проекте 
аграрных вузов. Такие вузы способствуют наращи-
ванию человеческого потенциала и  устойчивому 
развитию сельских территорий, расширяя тем  са-
мым спектр задач в  рамках проектов территори-
ального развития. Предложенный подход способен 
лечь в основу новой модели сельского развития. Её 
ключевыми движущими силами станут образован-
ные и мотивированные молодые люди, объединён-
ные в проектные команды различного уровня.
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ПОЛОЖЕНИЕ
о порядке направления, приема, оформления и регистрации рукописей 

для публикации в рецензируемом научном журнале 
«Профессиональное образование в современном мире»

1. Общие положения
1.1.	 Настоящее Положение устанавливает порядок направления, приема, оформления и регистрации 

рукописей, поступающих для опубликования в рецензируемый научный журнал «Профессиональное 
образование в современном мире».

«Профессиональное образование в современном мире» – официальный научный журнал (далее – 
Журнал), учрежденный постановлением Ученого совета ФГБОУ ВО Новосибирский ГАУ от 31.01.2011 г. 
Это периодическое рецензируемое издание, распространяемое по подписке, издаваемое с 2011 года, 
зарегистрированное в установленном порядке как средство массовой информации 18.05.2011 г. (сви-
детельство ПИ № ФС 77–45 179), имеющее международный стандартный номер сериального издания 
ISSN 2224–1841 (дата выдачи сертификата 22.08.2011).

В Журнале печатаются ранее не опубликованные научные статьи, содержащие важные результаты 
исследований, оригинальные научные работы и обзорные статьи российских и зарубежных ученых, 
посвященные актуальным вопросам философии, педагогики и психологии.

Предоставляемая в Журнал статья должна быть законченным научным исследованием и содержать 
новые научные результаты в областях науки, перечисленных в тематических разделах.

1.2.	 В Журнал принимаются статьи по следующим отраслям науки согласно Номенклатуре научных 
специальностей, по которым присуждаются ученые степени: 5.7 – философские науки, 5.8 – педагоги-
ческие науки и 5.3 – психологические науки, соответствующие следующим разделам (табл. 1).

Таблица 1
№ п/п Наименование раздела Отрасли науки в соответствии с Номенклатурой научных специальностей, по которым 

присуждаются ученые степени

1 Философия
5.7
Философия науки и техники: 5.7.6
Социальная и политическая философия: 5.7.7
Философия антропологии, философия культуры: 5.7.8

2 Педагогика

5.8
Общая педагогика, история педагогики и образования: 5.8.1
Теория и методика обучения и воспитания 
(по областям и уровням знания): 5.8.2
Методология и технология 
профессионального образования: 5.8.7

3 Психология

5.3
Общая психология, психология личности, 
история психологии: 5.3.1
Педагогическая психология, психодиагностика цифровых образовательных систем: 5.3.4
Возрастная психология: 5.3.7

4
Сообщения о проводимых науч-

ных конференциях, симпозиумах, 
конгрессах

5.3; 5.7; 5.8

5 Краткие научные сообщения, 
заметки, письма 5.3; 5.7; 5.8

Разделы в Журнале формируются в зависимости от тематической направленности формируемого номера.

2. Редакционная политика Журнала основывается на традиционных этических принципах российской 
научной периодики и строится с учетом этических норм работы редакторов и издателей, закрепленных 
в Кодексе поведения и руководящих принципах наилучшей практики для редактора журнала (Code of 
Conduct and Best Practice Guidelines for Journal Editors) и Кодексе поведения для издателя журнала (Code 
of Conduct for Journal Publishers), разработанных Комитетом по публикационной этике – Committee on 
Publication Ethics (COPE). В процессе издательской деятельности редколлегия журнала руководствуется 
международными правилами охраны авторского права, нормами действующего законодательства Россий-
ской Федерации, международными издательскими стандартами. Редакция Журнала признает требования 
соблюдения этики научных публикаций и заявляет об отсутствии злоупотреблений служебным положением.

3. Редакционная этика Журнала
3.1.	 Обязанности автора или коллектива авторов (далее – Автор). Требования к предоставляемой 

информации.
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Автор несет ответственность за новизну и достоверность результатов научного исследования и со
держание статьи, что предполагает соблюдение следующих принципов:

–  не допускается направление в редакцию работ, основные результаты которых уже опубликованы 
или планируются к публикации в других изданиях;

–  Автор статьи должен представлять достоверные результаты проведенных исследований. Заве-
домо ошибочные или сфальсифицированные утверждения неприемлемы. Редакция вправе изъять 
уже опубликованную статью, если выяснится, что в процессе публикации статьи были нарушены 
чьи‑либо права или общепринятые нормы научной этики. О факте изъятия статьи редакция обязана 
сообщить автору;

–  Автор должен полно и объективно отражать существующее состояние рассматриваемых в статье вопросов;
–  Автор должен гарантировать, что результаты исследования, изложенные в представленной рукописи, 

полностью оригинальны. Заимствованные фрагменты или утверждения должны быть оформлены с обя-
зательным указанием автора и первоисточника. Чрезмерные заимствования, а также плагиат в любых 
формах, включая неоформленные цитаты, перефразирование или присвоение прав на результаты чужих 
исследований, считаются неэтичными и неприемлемыми для публикации;

–  все лица, внесшие значительный вклад в получение научных результатов, отраженных в статье, 
должны быть включены в состав авторского коллектива статьи. Среди соавторов недопустимо указывать 
лиц, не участвовавших в исследовании. Лицам, внесшим определенный вклад в получение представля
емых в статье научных результатов, может быть выражена благодарность в тексте статьи;

–  материалы, представляемые для публикации в Журнал, должны быть одобрены всеми авторами 
и соответствующими организациями, в которых эта работа проводилась;

–  если авторов несколько, то необходимо указать контакты (почтовый адрес, номер телефона, электронную 
почту) автора, которому будет адресована корреспонденция и контактную информацию о всех соавторах;

–  Автор должен гарантировать, что в случае принятия статьи к публикации в Журнале, она не будет 
опубликована в других изданиях в той же форме, на английском или на любом другом языке, в том числе 
и в электронном виде, без письменного на то согласия учредителя Журнала;

–  Автор не должен скрывать конфликты интересов, которые могут повлиять на оценку и интерпре
тацию их рукописи, а также источники финансовой поддержки проекта (гранты, госпрограммы, проекты 
и т. д.), которые должны быть в обязательном порядке указаны в рукописи;

–  Автор, обнаруживший существенные неточности или ошибки в статье, представленной в Журнал 
или уже опубликованной в нем, должен незамедлительно уведомить об этом редакционную коллегию 
для принятия совместного решения о форме представления объективной информации;

–  Автор, представляющий рукопись к публикации в Журнал, должен оформить ее в соответ
ствии с правилами, устанавливаемыми редакцией (п. 4. настоящего Положения). Правила оформ
ления к поступающим статьям публикуются в полном виде на сайте Журнала по адресу http: 
// nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebovaniya/ (далее – Сайт);

–  статья представляется в печатной и электронной версиях на русском или английском языках. Элек-
тронный вариант должен быть полностью идентичен печатному.

3.2.	 Права редакции.
Редакция не производит художественную, литературную и другие виды доработок представленных 

рукописей.
Редакция оставляет за собой право не принимать работы, оформленные с отступлениями от насто-

ящих правил.
Не принятые к опубликованию рукописи и сопровождающие документы не возвращаются.
В принятых к публикации материалах редакция не меняет имена авторов и их очередность.
Главный редактор проводит политику предупреждения и регулирования редакционных конфликтов. 

Подача материалов в редакцию Журнала означает согласие авторов с изложенными правилами и согласие 
на размещение полной версии данных материалов в сети Интернет на официальных сайтах: Журнала: 
https://profed.nsau.edu.ru/jour/index, http://www.nsau.edu.ru/profed; Научной электронной библиотеки 
http://elibrary.ru/title_about.asp?id=32632 и EBSCO Publishing в свободном доступе, а также с использова
нием личных данных в открытой печати.

4. Правила оформления статей в журнал
Требования к материалам, поступающим в Журнал для опубликования:
4.1.	 Материалы, поступившие в редакцию, проходят экспертизу членов редакционного совета. 

При экспертизе статьи особое внимание уделяется оценке ее актуальности и глубине раскрытия темы. 
Содержание статьи должно быть проверено Автором на грамматические, стилистические и другие 
ошибки и быть оформлено по стандартам научного стиля.
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4.2.	 Материалы должны быть тщательно подготовлены к печати.
В заглавии необходимо указать: название статьи, ФИО авторов. Название должно отражать содержание 

статьи и соответствовать общей тематике журнала. Под авторами, в начале статьи указывается название 
организации (полностью), город, страна [например: Федеральное государственное учреждение высшего 
образования «Новосибирский государственный аграрный университет», г. Новосибирск, Российская 
Федерация]. Обязательно указывается e-mail. Если авторов несколько, то эта информация указывается 
на каждого Автора в отдельности. Вся остальная информация об авторе или авторах указывается в конце 
статьи. В нее включаются данные, относящиеся к званиям, степеням, должностям, e-mail и т. д.

Статья должна быть классифицирована – иметь УДК.
К статье необходимо приложить:
а) аннотацию, в которой указываются четко сформулированные задачи статьи, методология и мето

дика их решения, а также результаты и перспективы исследования. Аннотация должна быть краткой 
и понятной без обращения к самой публикации. В Аннотации должна быть выделена структура статьи 
(п. 4.4 настоящего Положения). Аннотация не предусматривает абзацев. Объем аннотации не должен 
превышать 200–250 слов;

б) ключевые слова (keywords) (3–8 слов, желательно не входящих в название статьи).
Аннотация и ключевые слова печатаются – 12 кг, шрифт – курсив.
Список литературы в конце статьи оформляется по ГОСТ Р 7.0.7 – 2021 в порядке упоминания в статье. 

Ссылки в тексте оформляются в квадратных скобках, размещаются после указания соответствующего 
произведения и содержат его порядковый номер в списке литературы и страницы соответствующего 
произведения (Например: [1, с. 55]). Список литературы не предусматривает цитирование учебников 
и учебных пособий, тезисов докладов конференций, а также текста диссертаций. В отдельных случаях 
допускаются ссылки на авторефераты диссертаций и цитирование статей, посвященных теме диссер
тации и опубликованных в журналах.

4.3.	 На английский язык переводится: название статьи, инициалы (ФИО) Автора, название организации 
(полностью), город, страна. Обязательно указывается e-mail. Аннотация полностью (при переводе должна 
употребляться оригинальная английская терминология), ключевые слова, список литературы (References), 
цитируемой в тексте. В References не делается транслитерация заглавий статей из российских журналов. 
Оставляется только перевод заглавий статей. Параллельное название журнала пишется не через черточку, 
а через знак равно (=). После описания указывается язык статьи (In Russian). Оригинальное название 
источника пишется курсивом, в том числе транслитерированное название книг. В обязательном порядке 
приводится транслитерация и перевод соответствующих данных.

4.4.	 Статья должна содержать в себе четкие, логически взаимосвязанные разделы. Все разделы долж
ны начинаться указанными заголовками, выделенными полужирным начертанием: введение (постановка 
проблемы в общем виде и ее связь с последними публикациями); постановка задачи (степень изученно
сти проблемы, формулировка цели); методика и методология исследования; результаты (изложение 
основного материала исследования с обоснованием полученных научных результатов); выводы (научная 
новизна, теоретическое значение исследования и перспективы дальнейших научных разработок в данном 
направлении). Графический материал должен быть представлен в формате Excel или Word в черно-белом 
изображении, без цветного фона, рамок; для диаграмм применять различную штриховку; оси графиков 
должны быть черными. Сканированные рисунки не принимаются к публикации. Рисунки и таблицы, 
включенные в единый файл, должны идти следом за соответствующим текстом в рукописи, а не стоять 
отдельно в нижней или верхней части файла. В статье должна соблюдаться последовательная нумерация 
графического материала. Таблицы и рисунки должны быть понятны без обращения к тексту статьи. 
Неинформативные данные не должны быть включены в таблицы и графики. Данные, представленные 
в таблицах, не должны повторяться в рисунках и наоборот. Подписи под таблицами и рисунками должны 
быть информативными и краткими. Формат подписей должен соответствовать единому стилю. Каждое 
изображение в статье дублируется в редакцию отдельным файлом.

Далее следуют список литературы и References. Количество цитируемой и привлеченной для ис
следования литературы должно включать не менее 20 наименований источников, из них не менее 5 
иностранных авторов.

Информация при выполнении работы при финансовой поддержке какой‑либо организации (Минобр
науки, фондов и т. д.) пишется под заголовком Благодарности (Acknowledgements) и размещается после 
ключевых слов (keywords).

Структура библиографических ссылок приведена на Сайте: http: //nsau.edu.ru/profed/avtoram/ trebovaniya/.
4.5.	 В конце статьи необходимо указать полные сведения об авторах: фамилия, имя, отчество (полностью), 

ученая степень, ученое звание, сокращенное название места работы (организация (и) или учебное заведение, 
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факультет, кафедра), занимаемая должность, почтовый рабочий адрес с указанием индекса, телефона, сотового 
телефона, обязательно е-mail. Обязателен перевод этой информации на английский язык.

4.6.	 Тексты предоставляются в печатном и электронном виде (формат Word).
–  Объем статьи – от 35 000 до 40 000 знаков (около 20 страниц формата А4). Решение об увеличении 

объема статьи принимается главным редактором по согласованию с автором.
–  Интервал – 1,5.
–  Шрифт – XO Thames (Times New Roman).
–  Кегль – 14.
–  Все поля – 2,0 см.
–  Кавычки в виде «елочек».
–  Сноски делаются в квадратных скобках и оформляются в конце статьи в виде списка литературы 

(образцы на сайте журнала).
4.7.	 Статьи аспирантов принимаются только в соавторстве с научным руководителем или другим 

доктором наук. Для официального подтверждения статуса аспиранта автору необходимо направить в ре
дакцию Журнала оригинал справки, заверенный отделом аспирантуры соответствующей организации.

4.8.	 Все статьи, не соответствующие тематике журнала, оформленные не по правилам, без аннотации, 
с неверно оформленным списком литературы, не принимаются до устранения замечаний. Не принятые 
к публикации материалы Автору не возвращаются. Корректура статей Автору не высылается.

4.9.	 Гонорар за публикуемые статьи, доклады, сообщения и рецензии Автору не выплачивается.
5. Периодичность издания журнала и график приема рукописей
Журнал выходит 4 раза в год.

Таблица 2
График приема рукописей

№ журнала Прием статей Срок выхода

1 до декабря февраль – март

2 до марта май – июнь

3 до июня август – сентябрь

4 до сентября ноябрь – декабрь

6. Порядок регистрации рукописей
6.1.	 Статьи регистрируются редакцией Журнала.
При поступлении рукописи в Журнал статья регистрируется, в случае если присланные материалы 

соответствуют настоящему положению.
Поступившие статьи регистрируются в единой электронной базе Журнала с указанием входных 

данных (Автор, дата поступления, направляющая организация или научный консультант/руководитель, 
соответствие статьи одной из научных отраслей, согласно Номенклатуре которых издается Журнал).

Автору сообщается дата поступления работы, а также ориентировочный срок выхода журнала, в ма
кет которого помещена работа.

6.2.	 Поступившая работа проверяется на соответствие всем формальным требованиям и при отсут
ствии замечаний после регистрации отправляется на рассмотрение экспертного совета для заключения 
и рекомендаций к печати.

6.3.	 После положительных рекомендаций экспертного совета статья отправляется на вычитку редак
тору. В случае значительных редакторских правок они согласовываются с Автором.

6.4.	 После редактирования и в порядке очереди с подписью «в печать» статья публикуется в журнале.
6.5.	 Подготовленный к печати макет номера утверждает главный редактор Журнала.
7. После принятия решения о включении статьи в определенный номер Журнала Автором 

в двух экземплярах заполняется лицензионный договор «На право использования научного произ
ведения в журнале «Профессиональное образование в современном мире» (Приложение 1: Сайт: 
http://nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebovaniya/), который отправляется по почте на адрес редакции: 
630039, г. Новосибирск, ул. Никитина 149, а/я 102.

8. Журналом обеспечивается постоянное хранение публикуемых научных статей, их доступность, 
представление в установленном порядке обязательных экземпляров издания.
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9. Порядок подготовки рукописи к печати
9.1.	 Все несоответствия формальным требованиям устраняются самим Автором. При обнаружении 

несоответствий редакцией Автору высылаются замечания. Исправленный вариант должен быть возвра
щен в редакцию в кратчайший срок. Возвращение статьи Автору на доработку не означает, что работа 
принята к публикации. Если статья возвращается Автору для доработки, исправления или сокращения, 
то датой ее представления в Журнал считается день получения редакцией окончательного текста.

9.2.	 Редактор оставляет за собой право внесения изменений и сокращений непринципиального характера.
9.3. Окончательный вариант работы направляется Автору для согласования.
9.4.	 Непринятые к публикации материалы Автору не возвращаются.
10.	 Всем научным статьям, публикуемым в Журнале, начиная с 3‑го номера 2015 года присваиваются 

уникальные номера (индексы DOI–Digital Object Identifier). DOI-индексы представляют собой последова-
тельность символов, состоящую из двух частей, разделенных прямым слешем (/). Первая часть – префикс 
издателя, определяемый при первичной регистрации издателя в CrossRef (10.20913 для Издательства 
ГПНТБ СО РАН), вторая часть – суффикс (2224‑1841‑2021‑3‑01), формируемый издателем Журнала 
по установленным правилам. В нем указаны ISSN печатного издания, год издания, порядковый номер 
выпуска, порядковый номер статьи в Журнале.

10.1.	 Уникальный суффикс присваивается главным редактором. Главный редактор имеет право при
своить или не присвоить суффикс научной статье по решению редколлегии/редсовета Журнала.

10.2.	 Присвоенный идентификатор DOI никогда не меняется.

PROVISION
on submitting, accepting and registration of the manuscripts

in the peer-reviewed scientific journal
Professional education in the modern world

1. General provision
1.1.	This provision regulates the procedure of submitting, accepting and registration of manuscripts submit

ted for publication in the peer-reviewed scientific journal Professional education in the modern world.
Professional education in the modern world is an official scientific journal (see as Journal) founded by the 

Decree of Scientific Council of Novosibirsk State Agrarian University of January 31, 2011. This periodical 
peer-reviewed edition is distributed via subscription and has been published since 2011. The scientific journal 
is registered as a mass media on May 18, 2011 (Certificate PI No. FS 77–45179) and has an international stan
dard serial number ISSN 2224–1841 of August 22, 2011.

Journal contains full papers, which are original, unpublished primary research and reflect essential and im
portant research results; original scientific proceedings and reviews of Russian and foreign scientists devoted 
to philosophical, pedagogical and psychological issues.

A submitting manuscript should contain research results in the fields listed.
1.2.	 Journal covers manuscripts according to classification of scientific degrees: 5.7 – Philosophical Sc., 

5.8 – Pedagogical Sc. and 5.3 – Psychological Sc., listed in Table 1.

Table 1
№ Part Science of researchers according to classification 

of scientific degrees

1 Philosophy
5.7
Philosophy of Science and Technology: 5.7.6
Social and Political Philosophy: 5.7.7 
Philosophy of Anthropology, Philosophy of Culture: 5.7.8

2 Pedagogy

5.8
General pedagogy, history of pedagogy and education: 5.8.1
Theory and method of learning and education (by areas and levels of knowledge): 
5.8.2
Methodology and technology of vocational education: 5.8.7

3 Psychology
5.3
General Psychology, Personality Psychology, History of Psychology: 5.3.1 
Educational Psychology, Psychodiagnosis of Digital Educational Systems: 5.3.4
Age psychology: 5.3.7

4 Calls on papers, conferences, symposiums  
and congresses 5.3; 5.7; 5.8

5 Brief scientific messages, notes and letters 5.3; 5.7; 5.8

The parts of Journal are formed on the correspondent relevant topics.
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2. Editorial policy of the Journal applies general ethical principles of national scientific periodicals. It cov
ers ethical standards of editors and publishers provided at Code of Conduct and Best Practice Guidelines for 
Journal Editors) and Code of Conduct for Journal Publishers developed by Committee on Publication Ethics 
(COPE). Editorial Board of the Journal follows the international copyright protection, national legal regula
tions and international publishing standards.

3. Editorial policy
3.1.	Authors responsibilities (see as Author) and requirements to a manuscript are as follows.
Author takes responsibility for the novelty, results acknowledgement and content of the paper. Authors have 

responsibilities as detailed below:
–  A manuscript should contain the newest results not published in other editions;
–  Author is committed to publishing high quality new work that makes a significant contribution within the 

scope of the journal. Editorial can reject a manuscript in case the novelty of the work falls below that required 
for the journal and the manuscript represents undue fragmentation of the research into multiple papers. Edito-
rial has a right to withdraw a published manuscript in case of breaking the right or general ethical standards. 
Editorial should inform the author about paper withdrawal;

–  Author should contribute significantly to consideration of the issues in the manuscript;
–  Author should represent original research results only. Undue fragmentation should refer to the author 

and the source. Manuscripts should not contain scientific dishonesty and/or fraud comprising among others 
fictitious or manipulated data, plagiarized material (either from the previous work of the authors or that of 
other persons), reference omissions, false priority statements, «hidden» multiple publication of the same data 
and incorrect authorship. Authors must not breach any copyright as it is concerned to be non-ethical and 
inappropriate;

–  Authors have a responsibility to give due acknowledgement to all workers contributing to the work. 
Those who have contributed significantly to the research should be listed as co-authors. On submission of the 
manuscript, the corresponding author attests to the fact that those named as co-authors have agreed to its sub
mission for publication and accepts the responsibility for having properly included all (and only) co-authors. 
Persons contributed to the research results can take gratitude in the manuscript;

–  All authors and organizations related to the research must take public responsibility for the content  
of their paper;

–  if there are several authors, it is necessary to outline contact details of the author, who will receive mail 
and contact details of all the co-authors;

–  Author should guarantee that accepted manuscript would not be published in any other editions (foreign 
languages) with no agreement of the Journal founder;

–  Authors should declare all sources of funding for the work in the manuscript (grants, state programmes, 
projects, etc.), and also to declare any conflict of interest;

–  Author, who found significant mistakes in submitted manuscript, should inform the editorial in order to 
escape mistakes and represent real information;

–  Author should follow the rules of Editorial when submitting a manuscript to the Journal (no. 4 of Provi
sion). The formatting rules and requirements are published at the webpage ofthe Journal http: //nsau.edu.ru/pro-
fed/avtoram/trebovaniya/ (see as Webpage);

–  A manuscript is submitted as printed and electronic versions in English and Russian. Electronic version 
should be identical with the printed one.

3.2.	 Editorial rights.
Editorial does not make literary or any other types of correction of the submitted manuscript.
Editorial can not accept the manuscripts, which do not correspond to the rules.
Manuscripts and followed documents not accepted for publication are not forwarded back.
Editorial does not change the authors name and their order in accepted manuscripts.
Editor-in-Chief regulates and prevents any conflicts.
Authors, who submit manuscripts to the Journal, agree to the rules and regulations for publishing manuscripts 

at the official webpages of the Journal: https://profed.nsau.edu.ru/jour/index, http://www.nsau.edu.ru/profed; 
Research E-Library: http://elibrary.ru/title_about.asp?id=32632 and EBSCO Publishing and using private data 
in the public media.

4. Formatting rules for submitting manuscripts
Requirements for manuscripts and materials submitted to the Journal:
4.1.	Materials submitted to the Journal are evaluated by the Editorial Board. They evaluate the relevance of 

the topic. Paper content should be checked for grammar, stylistic and other types of mistakes and should follow 
the academic language style.

— 354 —

Профессиональное образование в современном мире. 2026. Т. 16, № 2
Professional education in the modern world, 2026, vol. 16, no. 2



Положение о порядке направления, приема, оформления и регистрации рукописей для публикации…
Provision on submitting, accepting and registration of the manuscripts in the peer-reviewed scientific journal… 

4.2.	Manuscripts and materials should be prepared in a rigorous manner for publishing.
The author should outline the title of the article and full names of the authors. The title should conform to 

the paper content and general topics of the Journal. The paper contains the organization the authors are affili
ated with, city and country (e. g. Novosibirsk State Agrarian University, Novosibirsk, Russian Federation) and 
e-mail. If there are several authors, information on each author should be outlined at the end of the paper. The 
information should contain degree and rank of the author, position, e-mail etc.

A manuscript should have Universal Decimal classification number.
The paper should have:
a) an abstract, which should contain formulated tasks, methodology and methods for problem solution, 

research results and outlooks of the research. The structure of the article should be highlighted in the abstract   
(no. 4.4 of Provision). An abstract should be brief (not more than 200–250 words) and clear, with no paragraphs;

b) key words (3–8 words, preferably not covered in the title).
Abstract and key words are printed as point size 12 in italics.
References should be listed in the order they are cited in the text and at the end of the paper according to 

National State Standard (GOST) R. 7.0.7 – 2021. References in the text are reviewed in square brackets after 
the corresponding text (e. g. [1, p.55]). Authors should not refer student books and study guides, conference 
reports and Doctorate theses. Authors can refer to published summary of theses and cite the papers devoted to 
the topic and published in scientific journals.

4.3.	Authors should translate into English the title of the article, author’s name, the organization the author 
is affiliated with, city, country and e-mail; an abstract (terms in English should be used in the origin); key words 
and references cited in the text. Authors should not transliterate the papers published in national journals but 
translate the titles of the papers. Second title of the journal is outlined by means of equal sign (=). After ref
erence description authors should indicate the language the paper is written in (In Rus). Original title of the re
source and transliteration of the books are indicated in italics. Authors transliterate and translate the references.

4.4.	 Manuscript should contain parts related in a cohesive way; all parts should have a bold-faced type 
heading: introduction (research objective and its relation to the latest papers); purpose setting (problem 
definition and goal setting); Methodology of the study; results (the main research material should be con-
cerned with research results); Conclusion (scientific novelty, theoretical application of the research and out-
looks of further development).

Figures and graphics should be used as black-and-white Excel or Word format with no frames; authors 
should use hatching for diagrams; graphic axis should be in black colour. Editorial does not accept scanned 
figures and photos. Images and tables should follow the corresponding text of the manuscript. Graphics, imag
es and tables should be listed in an order, represented clearly and concisely avoiding repetition and embellish
ment, described and signed briefly, clearly and at the same manner and do not contain chartjunk. Each image 
should be sent to the Editorial as a separate file.

References and bibliography should be listed in alphabet order with no numeration and they follow conclu
sions. The number of cited references and additional research sources shouldnt be less than 20, not less than 5 
foreign authors.

Information on financial support of an organization (Ministry of Education and Science, Foundations, etc.) 
should be indicated in Acknowledgements placed after keywords.

For information about references indication, please visit our website: http: nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebo-
vaniya/.

4.5.	 Information about the authors should be submitted at the end of the paper and translated into English: 
full name, degree and rank, affiliation (organization or institution, faculty, chair), position, postal address (post 
zip, telephone, mobile telephone, email).

4.6.	Manuscripts are submitted in two copies. One copy should be submitted, and a copy in Word format 
should be sent via e-mail.

Manuscripts should normally from 35 000 to 40 000 characters (about 20 pages and 4). Editor-in-Chief is 
able to extend the paper by agreement with the author.

–  Spacing is 1,5.
–  Font is XO Thames (Times New Roman).
–  Font size is 14.
–  Margins are 2,0 sm
–  Quotations should be reviewed as French quotation marks (chevrons)
–  References should be listed in square brackets at the end of the paper (examples are reviewed at the 

website of the Journal).
4.7. Full-time PhD-students publish papers free of charge. Editorial accepts the articles from PhD-students 
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co-authored by scientific supervisor or Doctor of Science only. PhD-students should provide Editorial with the 
reference from Postgraduate Department and certify the PhD-student status.

4.8. Manuscripts not suitable for the topics of the Journal and formatting rules (no abstract, list of refer
ences) are not accepted until complying with remarks. Manuscripts not accepted and their correction are not 
forwarded back to the author.

4.9. Editorial does not cover fees for papers, reports, brief communications and reviews.
5. Schedule of Journal publication and manuscripts submission
Journal is published quarterly (4 times a year).

Table 2
Schedule of manuscripts submission

Journal No. Manuscripts submission Publication
1 until December February – March

2 until March May – June

3 until June August – September

4 until September November – December

6. Procedure of registration of manuscripts
6.1. Editorial of the Journal registers manuscripts.
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