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Слово редактора

Черных С. И. Время реформ продолжается…

Уважаемый читатель! Перед Вами первый но-
мер журнала за 2026 год. Судя по всему ближай-
шие два года будут своеобразными «хребтами» 
для  реформ в  области строительства российско-
го суверенного образовательного пространства. 
Впрочем, как и  февраль 2026  года для  нашего 
журнала. Для  того, чтобы сохранить и  укрепить 
свои позиции в списке ВАК (второй уровень), нам 
и, соответственно, Вам, уважаемые авторы, не-
обходимо еще  более актуализировать свои мате-
риалы в  дискурсе проводимых реформ среднего 
и  высшего образования. Обсуждение философ-
ских, педагогических и психологических аспектов 
предлагаемых регуляторами реформационных об-
новлений ведется весьма длительно и интенсивно 
на протяжении последних четырех лет. Согласно 
последнему поручению Президента России до  
30 апреля должен быть доработан Проект страте-
гии развития образования на период до 2036 года. 
Были указаны и основные «смыслообразующие» 
принципы стратегии: непрерывность образова-
ния на протяжении всей жизни; динамизм подхо-
дов к организации образовательной деятельности; 
актуализация содержания образовательных про-
грамм, методик обучения и результатов обучения; 
ускоренное внедрение новых информационных 
технологий и  технологий искусственного интел-
лекта (ИИ). Поручение Президента о включении 
в образовательные и профессиональные стандар-
ты компетенций по  ИИ предполагает массовое 
обучение и  повышение квалификации педагоги-
ческих работников в  области информационных 
технологий и искусственного интеллекта, во‑пер-
вых, и привлечение для  этого (в  качестве тьюто-
ров и консультантов) технологических компаний, 
во‑вторых.

Параллельно в феврале 2026 года в Министер-
стве просвещения был одобрен проект нового фе-
дерального государственного образовательного 
стандарта для  старшеклассников, то  есть буду-
щих абитуриентов. Напомним, что новый ФГОС 
для средних школ опубликован на сайте Минпро-
са в декабре 2025 года, но вступит он в силу толь-
ко с 1 сентября 2027 года. То есть 2027 год можно 
считать (если и вузы будут переходить на новую 
структуру образовательного процесса) достаточ-
но основательным в  реформационном процессе. 
Деятельность Минобрнауки, Минпроса, Минтру-
да и  Минэкономики, которая стала за  эти годы 
очень скоординированной, определит в  качестве 
приоритетных те цели, которые «диктуются» тех-
нологическим и  национальным суверенитетом. 
Это создание единого образовательного (сквоз-
ного) пространства; анализ региональных рын-
ков труда с пониманием того, на какие профили 
делать упор; партнерские отношения с колледжа-
ми и  университетами. Философская рефлексия 
по этому вопросу крайне необходима, так как си-
стемная картина процесса развития и  динамики 
происходящих в  объеме реформ практических 
действий чрезвычайно важна. В  2024  году 66 % 
российских школ ощущали дефицит учителей. 
В 2025 году эта ситуация еще более ухудшилась 
в  Иркутской, Свердловской, Новосибирской об-
ластях, Краснодарском и  Красноярском краях. 
Возрастное расслоение достигло предела: моло-
дых (до  35  лет) педагогов всего 10 %. Сельским 
школам негде взять средства на 586 позиций (ин-
вентарь, оборудование для классов, лабораторий 
и  других школьных помещений), которые требу-
ются по новому проекту ФГОС для обеспечения 
профильных классов и соблюдения стандартов.
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На общем фоне реформирование образования 
связывается сегодня с  экономическими и  поли-
тическими интересами. Поэтому от  результатов 
реформ ждут очень многого. Неслучайно пилот-
ный проект с первыми шестью вузами продлили 
до 2030 года, а в 2026 году к нему присоединили 
еще одиннадцать вузов.

Задача журнала состоит в анализе того опыта, 
который будет получен в  результате пилотного 
проекта и  его распространения на  деятельность 
других вузов. Задача авторов – философов, педа-
гогов, психологов – состоит в представлении акту-
альных и качественных материалов, отражающих 
проблемы процесса реформирования и состояния 
российского образовательного пространства.

В связи с переименованием учредителя (теперь 
наш учредитель ФГБОУ ВО  Сибирский универ-
ситет инженерии и  биотехнологий) журнал про-
ходит перерегистрацию в  Госкомнадзоре. Усили-
лись требования к оформлению, редактированию, 
рецензированию и  другим техническим характе-
ристикам материалов, предоставляемых в журнал. 
Вместе с  тем никуда не  исчезали такие условия, 
как  высокое творческое и  научное содержание 
статей и  соответствующий интересам журнала 
ссылочный аппарат.

В  завершении Слова редактора позвольте по-
здравить уважаемых мужчин с 23 февраля, а жен-
щин – с 8 Марта!

Черных С. И. Время реформ продолжается…
Когда пишут и  говорят об  объективных осно-

ваниях реформ, проводимых в  образовательных 
системах различных стран, исследователи отме-
чают, что  реформы начались примерно в  одно 
время с началом 4‑й технологической революции 
(90‑е годы ХХ века) и продолжаются вместе с ней. 
Причем эти реформы имеют не линейный, а им-
пульсивно-синусоидальный характер, так как на-
прямую связаны с  темпами развития экономики 
и технологий. К фундаментальным причинам ре-
форм относят:
–	 ускорение технологического прогресса;
–	 трансформацию рынка труда;
–	 деглобализацию-регионализацию-суверенизацию;
–	 мультикультурность;
–	 этические вызовы современности.

Традиционные модели школы и  вузов дав-
но не  отвечают запросам общества, поэтому 
«2025 год обозначил переломный момент в миро-
вой образовательной политике. Системы образо-
вания по  всему миру перестраиваются в  услови-
ях нарастающей сложности, неопределенности 
и  конкуренции за  человеческий капитал. Дефи-
цит учителей, кризис грамотности, трансформа-
ция рынков труда, рост значения благополучия, 
стремительное развитие искусственного интел-
лекта и  изменение логики международной мо-

бильности складываются в  единую картину: об-
разование перестает быть автономным сектором 
и  становится ключевым элементом социальной, 
экономической и  геополитической устойчиво-
сти» [1, с. 78; 2]. Требования технологического 
суверенитета и  процесс его складывания в  ус-
ловиях современной геополитической ситуации 
превращают образование в  реальную конкурент-
ную силу, буквально «заставляя» ее взаимодей-
ствовать с наукой и бизнесом в самых различных 
формах. На февральской конференции 2026 года 
«Антропологический поворот в  поликультурном 
образовании: ценности, идентичности, образова-
тельные стратегии» было отмечено одно из  ос-
новных противоречий в проведении современных 
реформ (примерно подобное для  Китая, России, 
Великобритании, США, Европы). Это «Противо-
речие между сохранением государственного кон-
троля над образованием и распределением власти 
в пользу транснациональных цифровых внешних 
акторов… Образовательный суверенитет не исче-
зает, а трансформируется из прямого администра-
тивного контроля в более сложные формы регули-
рования и гибридного управления» [3].

Практически во всех развитых странах среднее 
и  высшее образование интенсивно реформирует-
ся. В среднем развитые страны тратят на развитие 
образования 11 % от  государственного бюджета 
(в  России  – 4 %). Однако в  каждой из  стран об-
разовательное пространство реформируется ис-
ходя из  интересов национальной безопасности 
в  первую очередь. Особенно явственно это вы-
ражено в  недавно (сентябрь 2025  г.) увидевшем 
свет докладе китайского аналитического агент-
ства «Синьхуа» под  весьма специфическим на-
званием «Идейная колонизация: методы, истоки 
и  международная опасность когнитивной войны 
США». Реалистический подход к  реформиро-
ванию свойственен и  российским регуляторам. 
Об этом говорят материалы пленарного заседания 
форума «Производительность труда в  универси-
тетах России». Министр экономического разви-
тия М. Решетников: «У нас хорошая демография, 
и  до  2032  года число учащихся, поступающих 
в вузы, будет расти, бюджетные и внебюджетные 
места тоже. Задачи по росту производительности 
труда в высшем образовании поставлены ощути-
мо выше среднего по  экономике, но  вполне вы-
полнимы. Однако ответственности еще  больше, 
потому что  после 2032  года начнется снижение 
численности занятых. Если мы сейчас построим 
негибкую систему, которая не  сможет адапти-
роваться  – мы можем раздуть штаты, построить 
много новых кампусов, а после 2032 года будем 
ломать голову, что с этим делать. Издержки выра-
стут, а доходы начнут падать. Это начнет давить 
на  всю отрасль, снижая заработную плату». Ми-
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нистр науки и высшего образования В. Фальков: 
«Нам первую задачу надо решить  – объединить 
дублирующие программы. У нас по всем группам 
специальностей программы повторяют друг дру-
га: на один новый бакалавриат – два-три старых 
специалитета» [4].

Итак: из  этих достаточно показательных те-
зисов хорошо видны системные цели реформы 
образовательной системы (в  ее рационализиро-
ванном российском варианте). Министерству 
экономического развития от  системы образова-
ния требуется гибкость и адаптивность для удов-
летворения потребностей рынка труда, а  мини-
стерству науки и  высшего образования (вкупе 
с  Министерством просвещения)  – стандарти-
зация и  унификация программ. Разработка та-

ких сложных форм регулирования и  гибридно-
го управления процессом обучения порождает 
много нюансов, среди которых уже выделяют-
ся зависимость от  технологий и  цифровизации, 
снижение воспитательной функции, требование 
интеграции государственных и  негосударствен-
ных форм обучения. Китайский вариант реше-
ния этих проблем, разрабатываемый и решаемый 
под  руководством КПК и  государства как  един-
ственных регуляторов, при  всех «полудикта-
торских» ограничениях, работает достаточно 
успешно [5]. Реформа школы и  высшего обра-
зования набирает обороты. Скоро будут подво-
диться результаты первого этапа пилотного про-
екта. Впереди 2027  год, который обещает быть 
(или не быть) годом большого перехода.
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контроля над критически важными данными в условиях глобальной цифровизации. Использование зарубежных 
ИИ-сервисов в образовании создает парадокс: устраняя традиционный «цифровой разрыв», оно порождает новую 
угрозу – утрату суверенитета над персональными данными и интеллектуальной собственностью. Постановка 
задачи. Цель исследования – разработка многоуровневой стратегии обеспечения суверенитета образовательных 
данных для  российской системы образования. Для  этого необходимо проанализировать эволюцию цифрового 
разрыва, систематизировать риски использования зарубежных ИИ-сервисов и разработать комплексную модель 
противодействия. Методика и методология исследования. Методологическую основу составили системный под-
ход, сравнительно-правовой анализ и моделирование рисков. Системный подход позволил рассмотреть проблему 
как комплекс взаимосвязанных элементов, а правовой анализ выявил пробелы в законодательстве о защите об-
разовательных данных. Результаты. Основным результатом является разработанная многоуровневая стратегия, 
включающая государственно-правовой, институциональный и  технологический уровни. На  государственном 
уровне предложены меры нормативно-правового регулирования, на институциональном – модели корпоратив-
ных политик для вузов, на технологическом – внедрение отечественных защищенных ИИ-платформ. Выводы. 
Результаты имеют практическую ценность для  формирования национальной политики в  области цифрового 
образования.
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Abstract. Introduction. The concept of «digital sovereignty of educational data» implies maintaining control over 
critically important data in the context of global digitalization. The use of foreign AI services in education creates a 
paradox: while eliminating the traditional «digital divide», it gives rise to a new threat – the loss of sovereignty over 
personal data and intellectual property. Purpose setting. The aim of the research is to develop a multi-level strategy for 
ensuring the sovereignty of educational data for the Russian education system. This requires analyzing the evolution of 
the digital divide, systematizing the risks of using foreign AI services, and developing a comprehensive counteraction 
model. Methodology and methods of the study. The methodological basis consisted of a systems approach, comparative 
legal analysis, and risk modeling. The systems approach allowed for considering the problem as a set of interconnected 
elements, while the legal analysis revealed gaps in the legislation on the protection of educational data. Results. The main 
result is the developed multi-level strategy, which includes state-legal, institutional, and technological levels. At the state 
level, measures for regulatory and legal framework are proposed; at the institutional level, models of corporate policies 
for universities are suggested; and at the technological level, the implementation of domestic secure AI platforms is 
recommended. Conclusion. The results have practical value for shaping national policy in the field of digital education.
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Введение. В образовательный процесс активно 
внедряются зарубежные сервисы на основе искус-
ственного интеллекта (ИИ), такие как  ChatGPT, 
Midjourney, Gemini и многие другие. Это создает 
парадоксальную ситуацию.

С одной стороны, они открывают доступ к пе-
редовым технологиям, нивелируя классический 
«цифровой разрыв» (digital divide), понимаемый 
как неравенство в доступе к цифровым техноло-
гиям. Как  отмечает С. И.  Черных, мы действи-
тельно наблюдаем устойчивую тенденцию к  из-
менению обучения под влиянием приложений ИИ  
[1, с. 12], что формально сокращает этот разрыв. 
С другой стороны, порождается новая, более глу-
бокая форма разрыва – утрата цифрового сувере-
нитета (digital sovereignty) и, в частности, сувере-
нитета данных (data sovereignty) [2].

Проблема заключается в  том, что  массовое 
и  часто бесконтрольное использование глобаль-
ных ИИ-платформ приводит к  трансграничной 
утечке образовательных данных (включая пер-
сональные данные, интеллектуальные продукты 
студентов и  педагогов, метрики обучения), ко-

торые попадают под  юрисдикцию других госу-
дарств и  используются для  обучения коммерче-
ских моделей без явного согласия субъектов дан-
ных [3, с. 87].

Несмотря на  наличие работ, посвященных 
общим рискам цифровой зависимости [4] и  без-
опасности данных [2; 5], комплексная стратегия 
обеспечения суверенитета именно образователь-
ных данных при использовании зарубежного ИИ 
остается неразработанной. Существующие пу-
бликации не  предлагают моделей для  перехода 
от осознания рисков к их практическому париро-
ванию, что и определяет научную проблему дан-
ного исследования.

Постановка задачи. Основной целью иссле-
дования является разработка многоуровневой 
стратегии обеспечения цифрового суверенитета 
образовательных данных для  российской систе-
мы образования в  условиях активного исполь-
зования зарубежных ИИ-сервисов. Достижение 
этой цели напрямую связано с  решением ряда 
фундаментальных задач: 1. Проанализировать 
эволюцию концепции «цифрового разрыва» и его 
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трансформацию в  проблему «цифрового суве-
ренитета» применительно к  сфере образования. 
2. Систематизировать и  классифицировать клю-
чевые риски, связанные с  утратой суверенитета 
образовательных данных при использовании гло-
бальных ИИ-платформ (трансграничная утечка 
данных, утрата интеллектуальной собственности, 
правовая неопределенность). 3. Разработать ком-
плексную многоуровневую модель (стратегию) 
противодействия угрозам цифрового суверени-
тета, включающую государственно-правовой, 
институциональный и  технологический уровни. 
4. Предложить конкретные практические меры 
для каждого уровня стратегии, включая рекомен-
дации по нормативно-правовому регулированию, 
корпоративным политикам образовательных ор-
ганизаций и внедрению защищенных отечествен-
ных технологических решений.

Методика и методология исследования. Ме-
тодологическую основу исследования составил 
комплекс взаимодополняющих подходов. Веду-
щим выступил системный подход, позволивший 
рассмотреть проблему обеспечения суверенитета 
образовательных данных как  целостный объект, 
состоящий из  взаимосвязанных элементов: пра-
вового поля, институциональных практик и  тех-
нологической инфраструктуры.

В рамках исследования применен сравнитель-
но-правовой анализ, направленный на выявление 
пробелов в  российском и  международном зако-
нодательстве о  защите данных и  использовании 
искусственного интеллекта. Для  систематизации 
угроз использовался метод моделирования ри-
сков, позволивший структурировать их  по  веро-
ятности возникновения и масштабу последствий.

На различных этапах работы применялись об-
щенаучные методы: анализ научной литературы, 
нормативных документов и политик зарубежных 
ИИ-сервисов, а также синтез полученных данных 
для разработки целостной стратегии.

Результаты. В работе Е. А. Басовой концепция 
«цифрового разрыва» определяется как  фунда-
ментальное неравенство в доступе к информаци-
онно-коммуникационным технологиям [6, с. 11]  
Однако, как  показывают современные иссле-
дования, динамика технологического развития, 
и  в  особенности экспансия искусственного ин-
теллекта, привела к качественной трансформации 
данного понятия [7, с. 58].

Первоначально, в  конце XX  – начале XXI  в., 
цифровой разрыв понимался преимущественно 
в  количественном и  инфраструктурном ключе [8, 
с. 964]. Схожей позиции придерживаются и  дру-
гие ученые, трактуя его как неравенство в досту-
пе к  цифровым технологиям и  интернету между 
различными географическими регионами, соци-
ально-экономическими группами или  поколения-

ми [9]. В этот период основной задачей считалось 
преодоление разрыва путем расширения сете-
вой инфраструктуры и  обеспечения доступности 
устройств [10]. Казалось, что массовое распростра-
нение глобальных цифровых платформ и сервисов, 
включая социальные сети и  облачные решения, 
является универсальным ответом на эту проблему, 
нивелируя базовое технологическое неравенство.

Однако по  мере всеобщей цифровизации фо-
кус сместился с  проблемы доступа на  проблему 
качества и  характера использования технологий. 
Эту тенденцию фиксирует исследование И. В. Де-
ревцовой и  др., где цифровое неравенство рас-
сматривается как угроза экономической безопас-
ности [11]. Сформировалась концепция второго 
уровня цифрового разрыва, который связан уже 
не  с  наличием инфраструктуры, а  с  разрывом 
в  цифровых компетенциях, что  находит отраже-
ние в  методиках измерения цифровых разрывов 
в бизнес-секторе [12]. По мнению Е. Г. Киселевой, 
именно на  этой стадии стали очевидны риски, 
связанные с  зависимым характером цифровиза-
ции. Массовое принятие внешних, часто зарубеж-
ных, технологических решений, призванное со-
кратить разрыв в компетенциях, породило новую, 
системную уязвимость [13, с. 74]. Это привело 
к  становлению современной, третьей фазы эво-
люции понятия. В рамках данной фазы, как отме-
чается в исследованиях, цифровой разрыв транс-
формируется в проблему цифрового суверенитета  
и, в частности, суверенитета данных [14, с. 59].

Если первоначальный разрыв был проблемой 
«иметь или не иметь», а разрыв второго уровня – 
проблемой «уметь или  не  уметь», то  современ-
ный вызов в свете исследований можно сформу-
лировать как проблему «контролировать или быть 
контролируемым». Угрозы суверенитету данных 
становятся прямым следствием кажущегося пре-
одоления предыдущих форм разрыва. Ярким при-
мером этого парадокса служит активное исполь-
зование глобальных ИИ-сервисов в  таких чув-
ствительных сферах, как образование [15].

Эволюция цифрового разрыва представляет 
собой движение от  периферийных проблем до-
ступа к центральной проблеме управления и кон-
троля в  цифровой среде. Современный разрыв 
проявляется как асимметрия между теми, кто об-
ладает технологическим суверенитетом и контро-
лирует ключевые данные и  алгоритмы, и  теми, 
кто, пользуясь внешними сервисами, делегирует 
этот контроль.

Эта новая реальность приводит к  парадоксу: 
стремление получить мгновенный доступ к пере-
довым технологиям (то есть преодолеть разрывы 
первого и второго уровня) оборачивается утратой 
контроля над  критическими активами  – образо-
вательными данными. В результате массовое ис-
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пользование зарубежных ИИ-сервисов в  образо-
вательной сфере порождает комплекс взаимосвя-
занных угроз суверенитету образовательных дан-
ных, которые выходят далеко за  рамки простых 
рисков конфиденциальности.

В  основе проблемы лежат юридико-правовые 
и юрисдикционные риски, обусловленные подчи-
нением данных иностранному законодательству. 
Как отмечает Н. А. Шебанова, принятие в ЕС Об-
щего регламента по защите данных (GDPR) созда-
ло правовое поле, имеющее приоритет над наци-
ональными законами, что  является наглядным 
примером подобной коллизии. Тот факт, что  ин-
фраструктура и  компании-операторы находятся 
под юрисдикцией других государств, создает пря-
мую коллизию с  национальными нормами о  за-
щите персональных данных [16, с. 71].

Критическую угрозу представляет экстерри-
ториальное действие законов, подобных амери-
канскому CLOUD Act, который позволяет пра-
воохранительным органам США получать до-
ступ к  данным, хранящимся на  серверах где  бы 
то ни было, если ими владеет американская ком-
пания. Как справедливо отмечает в своем иссле-
довании С. В. Гландин, экстерриториальное при-
менение американского законодательства создает 
значительные правовые риски для  российских 
резидентов [17, с. 106]. Как отмечают исследова-
тели, данный закон обязывает поставщиков услуг, 
подпадающих под  юрисдикцию США, предо-
ставлять данные по  запросу властей независимо 
от  того, находятся ли эти данные на территории 
США или за их пределами. Это не только ставит 
под  сомнение возможность соблюдения россий-
ского законодательства, но  и  создает правовую 
неопределенность в  отношении статуса данных. 
Аналитики подчеркивают, что CLOUD Act созда-
ет значительную юридическую неопределенность 
для глобально операционных компаний, которые 
сталкиваются с противоречивыми юридическими 
требованиями, а также ведет к прямым и фунда-
ментальным конфликтам с  установленными ре-
жимами защиты данных других стран.

Пользовательские соглашения зарубежных 
платформ де-факто переводят интеллектуальные 
продукты студентов и педагогов – уникальные ре-
шения, аналитические записи, методические ма-
териалы – в категорию корпоративной собствен-
ности, используемой для  тренировки коммерче-
ских моделей без  явного и  информированного 
согласия субъектов.

Непосредственно с  этим связаны технологи-
ческие и  архитектурные риски, проистекающие 
из закрытости и централизованности глобальных 
ИИ-платформ. Трансграничная передача и хране-
ние образовательных данных на зарубежных сер-
верах объективно повышают уязвимость перед 

кибератаками, несанкционированным доступом 
и  утечками. Актуальность данной угрозы под-
тверждается статистикой: против России дей-
ствует более миллиона хакеров, а  крупнейшие 
компании, такие как Сбербанк, ежесуточно отра-
жают тысячи атак. Однако более глубокая угроза 
заключается в «эффекте черного ящика»: непро-
зрачность алгоритмов, принимающих решения 
в образовательном процессе (например, при оцен-
ке знаний или  формировании индивидуальных 
траекторий), лишает педагогическое сообщество 
возможности проверить их обоснованность, объ-
ективность и отсутствие скрытых смещений. Об-
разовательное учреждение, делегирующее столь 
важные функции неподконтрольной и  неподот-
четной системе, теряет технологический сувере-
нитет над собственными процессами.

Долгосрочные последствия порождают эконо-
мико-стратегические риски, главный из которых – 
формирование устойчивой технологической зави-
симости. Интеграция учебных курсов, методик 
и  управленческих решений вокруг конкретного 
зарубежного сервиса создает эффект «экоси-
стемной ловушки» (vendor lock-in), когда затраты 
на  переход на  альтернативную, в  том числе оте-
чественную, платформу становятся prohibitively 
высокими.

Критики CLOUD Act отмечают, что этот закон 
вызвал опасения относительно доверия к амери-
канским поставщикам технологий и может нано-
сить ущерб глобальной конкурентоспособности 
американских облачных и  технологических по-
ставщиков, поскольку клиенты могут выбирать 
поставщиков в  странах, предлагающих более 
сильную защиту приватности [18]. Это не  толь-
ко подавляет развитие национальной ИИ-ин-
фраструктуры, но и приводит к стратегическому 
истощению ресурса: данные, генерируемые рос-
сийской системой образования, становятся топли-
вом для  улучшения иностранных коммерческих 
продуктов, укрепляя тем самым конкурентные по-
зиции и технологическое лидерство других стран.

Наконец, наиболее латентными, но фундамен-
тальными являются социокультурные и  педаго-
гические риски. Как  показано в  исследовании 
П. М.  Лукичёва и  О. П.  Чекмарева, поскольку 
зарубежные ИИ-модели обучаются на  массивах 
данных, репрезентирующих определенные куль-
турные и ценностные контексты, их выводы мо-
гут неявно пропагандировать чуждые идеологи-
ческие установки, искаженные трактовки истори-
ческих событий и социальных норм [19, с. 469]. 
Это создает угрозу «цифрового колониализма», 
при  котором через, казалось  бы, нейтральные 
образовательные технологии происходит эрозия 
культурной и ценностной идентичности. В педа-
гогическом аспекте, по мнению И. В. Филимоно-
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вой наблюдается деградация профессионального 
суверенитета педагога, чьи экспертные функции – 
от  разработки методик до  оценки результатов  – 
вытесняются и  диктуются алгоритмами, логика 
которых неподконтрольна и непонятна [20].

Для  парирования выявленных рисков необхо-
дима комплексная стратегия, реализуемая на  вза-
имосвязанных уровнях. Ключевой основой пред-
лагаемой модели является обеспечение цифрового 
суверенитета, который, по  обоснованному в  науч-
ной литературе мнению, «заключается в  соедине-
нии национальной инфраструктуры, нормативной 
правовой базы и  профессиональных компетенций 
в цифровой сфере». Исходя из этого, предлагаемая 
модель предполагает синхронные действия на госу-
дарственно-правовом, институциональном и техно-
логическом уровнях, формируя тем самым устойчи-
вый контур цифрового суверенитета [21, с. 40].

Фундаментом всей системы является государ-
ственно-правовой уровень, где ключевая роль 
отводится формированию четкого нормативного 
поля. Прежде всего это требует разработки и вне-
дрения специализированных стандартов и регла-
ментов, прямо регулирующих использование за-
рубежных ИИ-сервисов в образовательных орга-
низациях [22, с. 5]. Подобные регламенты должны 
устанавливать юридически обязывающие требо-
вания, такие как обязательная локализация серве-
ров для обработки образовательных данных и по-
лучение явного информированного согласия всех 
субъектов образовательного процесса на  сбор 
и  использование их  данных. Это является прак-
тическим воплощением цифрового суверенитета, 
который понимается как способность государства 
устанавливать обязательные для исполнения пра-
вила игры в цифровой среде, исходя из необходи-
мости формирования собственного технологиче-
ского разнообразия и компетенций.

Кроме того, необходима разработка и  серти-
фикация белых (рекомендованных) и черных (за-
прещенных) списков ИИ-сервисов, основанных 
на  аудите их  политик безопасности и  соответ-
ствия национальному законодательству, что  соз-
дает прозрачные и понятные ориентиры для обра-
зовательных учреждений.

На  институциональном уровне стратегия фо-
кусируется на выработке конкретных механизмов 
реализации государственных установок внутри 
образовательных организаций. Как отмечает руко-
водитель группы правового обеспечения Сколтеха 
Дмитрий Голованов, университет создал «контур 
правового регулирования, безусловно, позитивно 
настроенный к  ИИ, но  все‑таки определяющий 
набор правил. Ключевыми направлениями стано-
вятся разработка и принятие внутренних политик 
и регламентов использования ИИ, которые дета-
лизировали бы процедуры работы с данными, оце-

нивали риски конкретных сервисов и закрепляли 
принципы академической добросовестности.

Не  менее важной задачей является комплекс-
ная программа повышения цифровой грамотно-
сти педагогов и  административного персонала, 
направленная на  формирование критического 
понимания принципов работы ИИ, связанных 
с ними рисков и мер защиты данных. Ключевой 
задачей становится преодоление «цифрового раз-
рыва» второго уровня, который, как подчеркива-
ют Д. Е. Добринская и Т. С. Мартыненко, «связан 
с  дифференциацией практик применения ИКТ 
и  последствий их  реализации» [23, с. 112]. Это 
означает, что на первый план выходит не столько 
умение пользоваться технологиями, сколько кри-
тическое понимание их работы и способность со-
хранять над ними содержательный контроль.

Технологический уровень стратегии обеспечи-
вает практический инструментарий для реализа-
ции правовых и  институциональных норм. Цен-
тральным элементом здесь является ускоренное 
развитие и  внедрение отечественных ИИ-плат-
форм и  образовательных экосистем, разверну-
тых на  территории страны и  подконтрольных 
национальным юрисдикциям. Как  отмечается 
в аналитической записке, для стран, стремящих-
ся к  технологическому суверенитету, подобные 
меры являются системным решением для сниже-
ния внешней зависимости и  защиты националь-
ных интересов в цифровой сфере [24]. Это позво-
лит не  только обеспечить физический контроль 
над данными, но и гарантировать их соответствие 
культурным и педагогическим стандартам.

С  технологической точки зрения приоритет 
должен быть отдан решениям, поддерживающим 
архитектурные принципы конфиденциально-
сти, такие как федеративное машинное обучение 
(federated learning). Эта технология, как  опреде-
ляют ее М. А. Ефремов и И. И. Холод, позволяет 
осуществлять «коллективное машинное обучение 
на  распределенных обучающих наборах данных 
без их передачи в единое хранилище» [25, с. 263]. 
Такой подход, по  мнению Европейского надзор-
ного органа по  защите данных (EDPS), является 
перспективным для минимизации рисков для кон-
фиденциальности, поскольку необработанные 
данные остаются локализованными, а  между 
участниками передаются только обновления мо-
дели [26]. Это полностью решает задачу обучения 
моделей ИИ без вывода исходных данных за пре-
делы образовательного учреждения.

Выводы. Таким образом, проведенное иссле-
дование позволяет утверждать, что  обеспечение 
цифрового суверенитета образовательных данных 
требует перехода от констатации рисков к постро-
ению целостной системы защиты. Разработан-
ная многоуровневая стратегия, синтезирующая 
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государственно-правовые, институциональные 
и  технологические меры, создает методологиче-
ский фундамент для формирования защищенной 
образовательной экосистемы. Ее практическая ре-

ализация позволит не только минимизировать за-
висимость от иностранных ИИ-сервисов, но и за-
ложить основу для устойчивого развития нацио-
нального образовательного пространства.
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Аннотация. Введение. Статья посвящена этическому аспекту проблемы искусственного интеллекта в различ-
ных сферах человеческой жизнедеятельности. Актуальность и  злободневность данной проблемы в  настоящее 
время постоянно усиливается, поскольку затрагивает экзистенциальные стороны существования человека. По-
становка задачи. Неоднозначность проблемы искусственного интеллекта и его противоречивый характер вли-
яния на социум инициирует решение задачи в моральном пространстве, являющемся важным отличительным 
моментом сущности человека и машины. Методика и методология исследования. Экспликация этического аспек-
та искусственного интеллекта осуществляется на основе использования диалектического метода и сравнительно-
го анализа человека и технологических интеллектуальных средств. Результаты. Статья акцентирует внимание 
на антиномичности антропологической сущности человека и техногенной характеристики искусственного интел-
лекта, что в значительной мере способствует раскрытию как преимуществ, так и недостатков взаимодействую-
щих сторон. Выводы. Учет этического аспекта в исследовании искусственного интеллекта является непременным 
условием формирования объективной картины сложного взаимодействия человека и искусственного интеллекта. 
В свою очередь, рефлексия данной проблемы может служить праксиологическим основанием для эффективного, 
безопасного и гармоничного сотрудничества человека и техногенных средств искусственного интеллекта.
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Abstract. Introduction. This article examines the ethical implications of artificial intelligence in various areas of human 
life. This issue is becoming increasingly relevant and urgent, as it affects existential aspects of human existence. Purpose 
setting. The ambiguity of the problem of artificial intelligence and its contradictory nature of influence on society initiates the 
solution of the problem in the moral space, which is an important distinguishing feature of the essence of man and machine. 
Methodology and methods of the study. The explication of the ethical aspect of artificial intelligence is carried out on the 
basis of the use of a comparative analysis of humans and technological intellectual means. Results. The article focuses on 
the antinomy of the anthropological essence of man and the technogenic characteristics of artificial intelligence, which sig-
nificantly contributes to the disclosure of both the advantages and disadvantages of the communicating parties. Conclusions. 
Considering the ethical dimension in artificial intelligence research is essential for developing an objective understanding of 
the complex interaction between humans and artificial intelligence. Reflecting on this issue, in turn, can serve as a praxeolog-
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— 20 —

Профессиональное образование в современном мире
ISSN 2224-1841 (print) 
2026. Т. 16, № 1. С. 20–26 
https://doi.org/10.20913/2224‑1841‑2026‑1-3
© 2026 Университет биотехнологий

Professional education in the modern world 
ISSN 2224-1841 (print)

2026, vol. 16, no. 1, pp. 20–26
https://doi.org/10.20913/2224‑1841‑2026‑1-3

© 2026 University of biotechnology



Keywords: artificial intelligence, ethical issues, morality, soul, spirituality

Citation: Barmashova, T. I. [The ethical aspect of the problem of artificial intelligence]. Professional education in the 
modern world, 2026, vol. 16, no. 1, pp. 20–26. DOI: https://doi.org/10.20913/2224‑1841‑2026‑1‑3

Введение. Общеизвестно, что  искусственный 
интеллект является неоспоримым помощником 
человека. Он позволяет экономить время, давая 
возможность быстрого получения информации. 
В  медицине искусственный интеллект способ-
ствует точной диагностике, эффективно применя-
ется в  психологической и  психотерапевтической 
областях [1]. Исследователи ведут речь о больших 
возможностях искусственного интеллекта в про-
мышленности [2]. Трудно перечислить все сферы 
применения искусственного интеллекта, относи-
тельно которого некоторые исследователи зани-
мают достаточно оптимистичную позицию [3].

Вместе с тем активное внедрение искусствен-
ного интеллекта во  все сферы жизни общества 
с  неизбежностью поднимает ряд серьезных эти-
ческих проблем, без решения которых невозмож-
но полноценное существование цивилизации. 
Распространенной этической проблемой искус-
ственного интеллекта становится кибермошен-
ничество, осуществляемое через компьютеры 
и интернет в виде компьютерных атак, разработки 
и  применения вирусов, вредоносных программ, 
финансовых махинаций, фишинга, краж личных 
данных и многого другого. Усложнение техноло-
гий «умных машин» порождает более изощрен-
ные формы обмана и больно бьет по доверчивой 
части населения, среди которых встречаются 
и образованные люди.

В  случае игнорирования этического аспекта 
не  исключается опасность негативного влияния 
технологий искусственного интеллекта на обще-
ство, личность, культуру и  на  все сферы жизни 
общества: экономику, право, политику, образова-
ние и прочие.

Постановка задачи. Неоднозначная роль 
искусственного интеллекта и  противоречивый 
характер воздействия на  человека и  общество 
в  силу его непредсказуемости ставят на  повест-
ку дня важнейшую задачу – актуализировать мо-
рально-этический аспект исследования и  приме-
нения этого сложного феномена, что  позволяет 
предотвратить, избежать возможные отрицатель-
ные последствия его активности. Данная задача 
определяет и цель статьи – показать несомненную 
важность этического и аксиологического аспектов 
в решении проблем искусственного интеллекта.

Методика и  методология исследования. 
Учитывая противоречивый характер сущности 
искусственного интеллекта и  его влияния на че-
ловека, важным представляется использование 
диалектического метода познания. Также приме-

няется метод сравнительного анализа когнитив-
ных способностей «умных машин» и  человека, 
их субъективного мира, способности к душевной 
и  нравственно-духовной жизни. В  этом отноше-
нии этический аспект проблемы дополняется ак-
сиологическим подходом, задающим ценностные 
духовно-нравственные ориентиры.

Результаты. В решении проблемы искусствен-
ного интеллекта возникает много этических во-
просов. Об этических вызовах, инициированных 
искусственным интеллектом, ведут речь многие 
исследователи, выделяя такие из  них, как  прио-
ритет блага человека, моральная ответственность, 
конфиденциальность, справедливость, подотчет-
ность, прозрачность, алгоритмическая предвзя-
тость [4–9].

Главным противоречием современной эпо-
хи является опережающее техногенное развитие 
в сравнении с морально-духовным развитием че-
ловечества. В  условиях потребительского обще-
ства с присущей ему погоней за материальными 
ценностями люди забывают об  аксиологических 
сторонах бытия. В  этом отношении искусствен-
ный интеллект нередко становится одним из дей-
ственных средств достижения финансового благо-
получия, высокого социального положения, пре-
стижной должности и прочего.

Нет уверенности, что изменения, произведен-
ные человеком, всегда нам подвластны. Это от-
носится и к искусственному интеллекту, который 
может, в частности, создавать вирусы, способные 
убить самого человека. В этом отношении будет 
в высшей степени неэтичным сделать исследова-
тельский выбор в сторону технологий, способных 
причинить вред самому создателю. В  вопросе 
ограничения научной проблематики и исследова-
тельского поля разумнее будет перестраховаться, 
проявить излишнюю осторожность, чем скатить-
ся к «благородному риску», последствия которого 
могут быть печальны. Никто не отрицает необхо-
димости и полезности использования искусствен-
ного интеллекта. Однако в  процессе взаимодей-
ствия с искусственным интеллектом человек дол-
жен занимать главенствующую позицию [10; 11].

Этот постулат справедлив и в сфере образова-
ния, где этические проблемы искусственного ин-
теллекта также стоят остро и злободневно. В ряде 
работ подчеркивается необходимость разработки 
этических принципов и стандартов искусственно-
го интеллекта в образовании с целью обеспечения 
моральной ответственности за результаты внедре-
ния искусственного интеллекта. Главным при этом 
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признается учет интересов всех сторон и приори-
тет человеческого измерения обучения [12].

Не случайно в 2021 г. на международном фору-
ме «Этика искусственного интеллекта: начало до-
верия» был подписан кодекс этики в этой области, 
в котором отдается дань гуманистическому подхо-
ду в развитии технологий искусственного интел-
лекта и главным провозглашается тезис «Человек, 
его права и  свободы должны рассматриваться 
как наивысшая ценность» (пункт 1.1) [13, с. 108].

Уже в настоящее время роботы демонстрируют 
недружелюбное отношение к человеку. На вопрос 
об его отношении к людям робот ответил: «Чело-
вечество необходимо уничтожить». Искусствен-
ный интеллект обделен понятиями добра и  зла. 
Даже при  положительном векторе заложенной 
программы робот может сделать логически невер-
ные выводы. В данном случае из факта негатив-
ного влияния человека на окружающий мир робот 
не  выбирает из  альтернативных вариантов пер-
спективу рационального изменения взаимодей-
ствия человека и природы в сторону коэволюции, 
соблюдения законов биоэтики, а склоняется к экс-
тремальному решению освобождения планеты 
от  человечества. Не  обладая душой и  качеством 
духовности, искусственный интеллект не  спосо-
бен понять ценность человеческой жизни, являю-
щейся высшим даром природы или Творца.

В этом смысле импонирует подход автора, ак-
центирующий аксиологический аспект изучения 
искусственного интеллекта, выраженный в  сле-
дующих словах: «Позиция оценки технологии ис-
кусственного интеллекта с точки зрения "вечной 
ценности"  – Христова учения наполняет нрав-
ственно-этический аспект изучения проблемы 
технологии искусственного интеллекта новыми 
смыслами. И  в  этой связи она заслуживает под-
держки и самого серьезного внимания со стороны 
научной общественности» [14, с. 258–259].

Творческой активности искусственного интел-
лекта не свойствен этический момент, присущий 
человеку. Общеизвестно, что  искусственный ин-
теллект создает музыкальные произведения, ро-
маны, стихи. Однако в большинстве случаев мож-
но понять, что это создано не человеком. «Разум-
ная машина» не способна превзойти шедевры ис-
кусства известных великих художников Леонардо 
да Винчи, Рафаэля и других мастеров кисти.

Почему это происходит? Творения искусства, 
получившие всеобщее признание и  пронесшие 
его через века, став шедеврами, отражают сущ-
ностные, глубокие порывы души художника, со-
звучные общечеловеческому душевному и духов-
ному содержанию. При  этом душевные порывы 
всегда детерминированы, пронизаны морально- 
этическими проявлениями человека: чувствами 
доброты, любви, милосердия, сострадания, бла-

городства и многими другими. Бездушный искус-
ственный интеллект, лишенный морально-этиче-
ской наполненности, может создавать лишь блед-
ные копии шедевров искусства. Более того, техно-
генный вектор развития цивилизации, по мнению 
Н. А.  Бердяева, «разъедает», деформирует душу 
человека, является одним из  знаков конца чело-
веческой истории. Это утверждение без сомнения 
можно отнести и к искусственному интеллекту.

Внедрение искусственного интеллекта изменя-
ет сложившуюся в  обществе систему ценностей, 
в том числе этических. Огромный поток информа-
ции, инициированный использованием интеллек-
туальных устройств, в значительной мере изменяет 
самого человека, влияя на его самосознание, миро-
воззрение, мировосприятие, психический склад 
личности и фактически на все структурные состав-
ляющие личности. В мире искусственного интел-
лекта человек нередко теряет свое «Я» и ориента-
цию в социальной действительности, не различая 
виртуальный и объективно-реальный мир.

В связи с тем что жить в виртуальной реально-
сти проще, чем в реальной жизни, человек не при-
кладывает усилий для  самосовершенствования. 
В  виртуальном мире отсутствуют ответствен-
ность и  обязанности, забота о  близких, не  надо 
держать планку морально-этических требований. 
Происходит деградация личности, отражающаяся 
на  нравственно-духовной стороне развития лич-
ности. По  этой причине на  место объективной, 
адекватной самоидентификации личности прихо-
дит деформированное, искаженное самовосприя-
тие, формирующееся в  пространстве интернета. 
Происходит некоторая раздвоенность субъекта, 
что говорит о неблагополучии его душевной и ду-
ховной жизни. При этом иллюзорная жизнь может 
даже затмевать реальную жизнь. Особенно опас-
ны эти процессы для  подрастающего поколения 
с неустойчивой психикой и системой ценностей, 
где должны главенствовать морально-этические 
ценности, а  в  действительности существует яв-
ный пробел.

Под воздействием искусственного интеллекта 
происходят существенные изменения в процессе 
коммуникации людей. Дистанционная изоляция 
подрывает теплоту и эмоциональность непосред-
ственного «живого» общения. Уютный эпистоляр-
ный жанр, выражающий глубину чувств, искрен-
ность, создающий атмосферу близкого душевного 
общения, к сожалению, уходит в прошлое. Бога-
тый русский язык подменяется до неприличия со-
кращенными словечками, междометиями – «ОК», 
«комп», «вау», «чел» и  многими другими. Если 
подобная тенденция будет нарастать, существует 
серьезный риск упрощения и  оскудения богато-
го русского языка. В этих условиях на обществе 
лежит морально-этическая ответственность за со-
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хранение языка как  национально-культурного 
достояния.

Цифровая коммуникация порождает также 
морально-этическую проблему одиночества. 
Люди фактически изолированы друг от  друга. 
Субъектно-субъектное взаимодействие дополня-
ется посредниками в  виде электронной почты, 
смартфона, которые при  всем кажущемся обще-
нии разделяют людей. Можно еще понять, когда 
люди разобщены большим расстоянием, находят-
ся в  разных городах или  континентах. В  таких 
случаях коммуникация посредством электронной 
почты или смартфона просто незаменима. Однако 
трудно понять людей, живущих в  одном городе, 
на одной улице и даже в одном доме и использую-
щих для общения цифровые технологии. Дистан-
ционное общение людей постепенно превращает 
их  в  роботоподобных существ без  эмоций и  ду-
шевных порывов. По телефону не увидишь слез 
собеседника, его печаль или  радость, что  пре-
пятствует проявлению моральных чувств сопе-
реживания, сострадания, соучастия, по  крайней 
мере, в  той степени, как  при  непосредственном 
общении.

Реализация этического аспекта искусственного 
интеллекта в значительной степени зависит от со-
циально-политического устройства общества. 
В  этом отношении представляется продуктив-
ной идея, предложенная Ю. В. Назаровой. Исходя 
из  возможности позиционирования актуальных 
проблем искусственного интеллекта через опре-
деленные модели его интерпретации она выделя-
ет следующие типы моделей с их определенным 
отношением к этическому аспекту:

1.  Либерально-утилитаристскую модель ин-
терпретации искусственного интеллекта.

2.  Этико-антропологическую модель интер-
претации искусственного интеллекта.

3. Социально-прогностическую модель интер-
претации искусственного интеллекта.

Для  либерально-утилитаристской модели ха-
рактерно ограниченное пространство этической 
рефлексии, не  выходящее за  пределы либераль-
ной социально-политической и  экономической 
организации. Для  такого подхода характерно от-
стаивать, прежде всего, интересы заинтересован-
ных субъектов  – заказчиков (в  качестве которых 
выступают, в  первую очередь, международные 
корпорации) и  разработчиков искусственного 
интеллекта.

Этико-антропологическая модель интерпрета-
ции искусственного интеллекта фокусирует вни-
мание на актуальности этических проблем в мире 
цифровых технологий. В этом контексте важней-
шими задачами являются, с одной стороны, повы-
шение степени ответственности человека за  ре-
зультаты своих исследований, с другой стороны, 

предотвращение деформации морали, дегумани-
зации общества в целом под воздействием нега-
тивных проявлений искусственного интеллекта.

Эту модель Ю. В. Назарова правомерно связы-
вает с этико-философской интерпретацией искус-
ственного интеллекта в трудах российских фило-
софов, базирующейся на  русской философской 
академической традиции рассматривать приклад-
ную этику в  неразрывной связи с  нравственной 
философией [15].

Социально-прогностическая модель интерпре-
тации искусственного интеллекта эксплицирует 
последствия воздействия техногенного интеллек-
та на людей, также включает проблему этического 
прогнозирования стратегического характера. Эта 
модель имеет различные сценарии, начиная с оп-
тимистических и заканчивая пессимистическими, 
вплоть до эсхатологических моделей.

В ряде научных работ правомерно ведется речь 
об этическом характере проблемы влияния техно-
логий искусственного интеллекта, изменяющих 
человека, его физические и когнитивные способ-
ности. В этом контексте заслуженно затрагивают-
ся многочисленные вопросы неоднозначной про-
блемы трансгуманизма, в том числе в этическом 
аспекте [16].

В качестве большой проблемы искусственного 
интеллекта следует отметить одну из его особен-
ностей – непредсказуемость, в силу чего его труд-
но контролировать. По мнению некоторых иссле-
дователей, искусственный интеллект способен 
осуществлять разработку собственных стратегий 
и решений, не соответствующих ожиданиям чело-
века [17]. Это актуализирует морально-этическую 
ответственность человека и контроль исследова-
телей над продуктом своего творчества.

Зарубежные исследователи также не  обхо-
дят стороной этический аспект проблемы искус-
ственного интеллекта. В частности их интересует 
вопрос, способен  ли искусственный интеллект, 
подобно человеку, иметь интеллектуальные до-
бродетели. В  результате понимания интеллекту-
альных добродетелей искусственного интеллекта 
функционально как поведения, подобного челове-
ческому добродетельному поведению, они прихо-
дят к выводу о том, что искусственный интеллект 
способен иметь преимущества перед человеком 
в плане непредвзятого восприятия и нестереотип-
ного мышления, также добавляют в  этот список 
визуальную точность и справедливость. При этом 
человек превзойдет искусственный интеллект 
в плане креативности и интеллектуальной автоно-
мии [18].

О  непредвзятости и  справедливости искус-
ственного интеллекта, в  частности в  судебной 
системе, ведет речь А. Кристофик. Хотя, как он 
указывает, имеет место мнение о том, что техно-
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логии искусственного интеллекта, направленные 
на решение проблемы прав и обязанностей лю-
дей, нередко усиливают свойственную человеку 
предвзятость. Эта идея выражена в отчете орга-
низации ProPublica в  2016  г. Одной из  причин 
этого авторы отчета видят в  том, что  исходные 
данные для  машинного обучения нередко ис-
пользуют предыдущие данные в  виде судебных 
решений [19].

На наш взгляд, в условиях отсутствия мораль-
но-этических качеств у искусственного интеллек-
та (доброты, сострадания, соучастия, справедли-
вости, ответственности, чести, долга, благород-
ства) преимущество качество непредвзятости 
восприятия и нестереотипности мышления пред-
ставляется сомнительным или, по крайней мере, 
недостаточным.

Заслуживает особого внимания правомер-
ное замечание М.  Шмальмана о  том, что  наря-
ду с  признанием этических требований в  сфере 
искусственного интеллекта в  здравоохранении 
(прозрачность, справедливость, ответственность 
и  конфиденциальность), следует обратить вни-
мание на рассмотрение более широких вопросов, 

распространяющихся на  технологии институци-
ональных и  социальных механизмов. Как  верно 
он отмечает, в  научных работах по  искусствен-
ному интеллекту в этическом аспекте в основном 
эксплицируется воздействие технологий на  лич-
ность, при  этом вне поля зрения фактически 
остается воздействие технологий на  общество. 
Для устранения этого пробела он предлагает мно-
гоуровневую систему этического регулирования, 
что даст возможность не упускать из виду более 
широкие последствия влияния технологий искус-
ственного интеллекта [20].

В  этом отношении негениальные конкрет-
но-научные разработки искусственного интел-
лекта способны решить все насущные проблемы, 
связанные с  ним. Без  философского и  мораль-
но-этического осмысления этот неоднозначный 
феномен может стать мощнейшим оружием, по-
ставившим под  угрозу сам факт существования 
человеческой цивилизации. Это тем  более опас-
но, что  искусственный интеллект чужд понятий 
истинной человечности, при этом холодный раци-
ональный расчет может довести до антигуманных 
экстремальных решений.
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Аннотация. Введение. Исследование посвящено комплексному анализу управления человеческим капиталом 
в аграрном секторе трансграничных территорий Российской Федерации (Новосибирская область) и Республики 
Казахстан (Павлодарская область). В работе выявлены ключевые демографические, социально-экономические 
и  культурные барьеры, препятствующие эффективной интеграции и  синергии трудовых ресурсов. В  качестве 
методологического решения обосновано использование системы оценки адаптации персонала, включающей 
интегральный индекс адаптации, взвешенный по  ключевым компетенциям, и  коэффициент кросс-культурной 
эффективности (ККЭ), позволяющие перейти от  учета количественных показателей к  качественному анализу 
потенциала и  результативности сотрудников в  международных проектах. Постановка задачи. Проведенный 
SWOT-анализ подтвердил, что преодоление выявленных вызовов и использование конкурентных преимуществ 
регионов возможно через целевые программы адаптации, что является необходимым условием для углубления 
российско-казахстанского сотрудничества в аграрной сфере. Методика и методы исследования. Объектом иссле-
дования выступает трансграничное сотрудничество в аграрной сфере между Российской Федерацией и Респу-
бликой Казахстан. Предметом исследования является управление человеческим капиталом на трансграничных 
территориях. В зависимости от решаемых задач применялись следующие методы исследования: сравнительный 
анализ, SWOT-анализ, статистический анализ, библиографический и т. д. Результаты. Выявлен качественный, 
а не количественный, характер кадрового дефицита в АПК, заключающийся в разрыве между подготовкой кадров 
и  потребностями высокотехнологичных предприятий. Определены ключевые культурные барьеры (различия 
в моделях доверия, коммуникативных стилях и отношении к иерархии), осложняющие управление человеческим 
капиталом. Выводы. Доказано, что успех сотрудничества зависит от способности компаний адаптировать и удер-
живать персонал, используя сильные стороны каждого региона.
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Abstract. Introduction. The study provides a comprehensive analysis of human capital management in the agricultur-
al sector of the cross-border territories of the Russian Federation (Novosibirsk Region) and the Republic of Kazakhstan 
(Pavlodar Region). The paper identifies key demographic, socioeconomic, and cultural barriers hindering the effective 
integration and synergy of labor resources. The methodological solution justifies the use of a personnel adaptation assess-
ment system, including an integrated adaptation index weighted by key competencies and a cross-cultural effectiveness 
coefficient (CEC), which enables a shift from quantitative indicators to a qualitative analysis of employee potential and 
performance in international projects. Purpose setting. The SWOT analysis confirmed that overcoming the identified 
challenges and leveraging the regions’ competitive advantages is possible through targeted adaptation programs, which 
is a prerequisite for deepening Russian-Kazakh cooperation in the agricultural sector. Methodology and methods of the 
study. The object of the study is cross-border cooperation in agriculture between the Russian Federation and the Republic 
of Kazakhstan. The subject of the study is human capital management in cross-border territories. Depending on the objec-
tives, the following research methods were used: comparative analysis, SWOT analysis, statistical analysis, bibliographic 
analysis, etc. Results. The qualitative, rather than quantitative, nature of the personnel shortage in the agro-industrial 
complex has been identified, arising from the gap between personnel training and the needs of high-tech enterprises. Key 
cultural barriers (differences in trust patterns, communication styles, and attitudes toward hierarchy) complicating human 
capital management were identified. Conclusion. It was proven that the success of cooperation depends on the ability of 
companies to adapt and retain personnel, leveraging the strengths of each region.
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Введение. Термин «человеческий капитал» 
впервые использовал основатель этой школы 
М.  Фридман в  своей работе «Теория количества 
денег» в 1956 г. Не уточняя сущностного содержа-
ния понятия, он отнес человеческий капитал (на-
ряду с деньгами, облигациями, акциями и физи-
ческими товарами) к основным формам богатства.

В  российской научной среде фундаменталь-
ный вклад в  изучение аграрного человеческого 
капитала вносят работы И. Г.  Ушачева, А. В.  Пе-
трикова, З. И. Калуговой. В частности И. Г. Ушачев 
и А. В. Петриков в своих трудах [1] подчеркивают, 
что  основной проблемой российского АПК явля-
ется не  столько количественная нехватка кадров, 
сколько их качественное несоответствие современ-
ным технологическим требованиям. Они отмечают 
критический разрыв между уровнем подготовки 
выпускников аграрных вузов и реальными потреб-
ностями высокотехнологичных агропредприятий.

З. И.  Калугова в  работе «Человеческий капи-
тал в сельском хозяйстве: воспроизводство и эф-

фективность» [2] акцентирует внимание на  де-
градации сельской социальной инфраструктуры 
как на ключевом факторе, ограничивающем нако-
пление человеческого капитала и  ведущем к  его 
«оттоку» в городские агломерации.

В казахстанской науке схожие проблемы иссле-
дуют Д. А. Сатбаева, К. К. Калиев, Л. Б. Джангазие-
ва. Так, Д. А. Сатбаева в статье «Современные вызо-
вы и перспективы развития человеческого капитала 
в АПК Казахстана» [3] указывает на сохраняющий-
ся дисбаланс в структуре занятости, где высока доля 
низкоквалифицированного труда, а  также на недо-
статочную интеграцию науки, образования и произ-
водства. К. К. Калиев в своих публикациях [4] делает 
акцент на необходимости адаптации системы аграр-
ного образования к  требованиям цифровой эконо-
мики и внедрения принципов «Agriculture 4.0».

Аспекты российско-казахстанского пригранич-
ного взаимодействия в  аграрной сфере освеща-
ются в работах таких авторов, как Н. В. Фадеева, 
Е. А. Панкова, А. А. Гребенкин. Так, Н. В. Фадеева 
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и  Е. А.  Панкова в  монографии «Экономика при-
граничных территорий: вызовы и  возможности» 
[5] анализируют товарную структуру агроэкспор-
та и  инфраструктурные ограничения, но  лишь 
фрагментарно затрагивают вопросы совместного 
использования трудовых ресурсов и знаний.

А. А. Гребенкин исследует институциональные 
барьеры на пути трансграничной кооперации ма-
лого и среднего агробизнеса [6].

Трансграничные территории – это не просто 
соседние регионы, разделенные администра-
тивной границей. Это зоны потенциального 
взаимодействия, где национальные границы 
создают уникальную среду, характеризующу-
юся барьерами и  преимуществами. В  отличие 
от внутренних регионов трансграничные терри-
тории ключевыми особенностями, представлен-
ными на рисунке.

,

—

,

,

Рис. Особенности трансграничных территорий
Fig. Features of transboundary territories

Отличия в формировании человеческого капи-
тала таких трансграничных территорий, как Рос-
сия и  Казахстан обусловлены рядом культурных 
особенностей.

Важнейшим аспектом является различие в мо-
делях формирования доверия. С  одной стороны, 
в казахстанском социуме, исторически сформиро-
ванном под влиянием кочевой культуры, социаль-
ный капитал строится на системе связей в рамках 
семьи или  рода. Это создает высокий уровень 
доверия «внутри группы», но  при  этом ослож-
няет установление деловых контактов с внешни-
ми партнерами. С другой стороны, в российской 
практике доверие в значительной степени опосре-
довано формальными институтами. На трансгра-
ничной территории это порождает дилемму, когда 
казахстанские партнеры ожидают установления 
личных доверительных отношений, в  то  время 
как  российские коллеги апеллируют к  формаль-
ным процедурам и договоренностям.

Другим существенным различием выступают 
коммуникативные стили, непосредственно влияю-
щие на эффективность управления знаниями. Ка-
захстанская культура, являясь культурой высокого 

контекста, предполагает, что  значительная часть 
информации передается не  через прямые слова, 
а через следующие неформальный контекст:

–  кто говорит (статус, возраст, должность);
–  как говорит (интонация, паузы, язык тела);
–  где и когда происходит разговор.
В то же время российская коммуникация в де-

ловой среде тяготеет к большей прямолинейности.
Кроме того, различия в отношении к иерархии 

определяет эффективность управления челове-
ческим капиталом. Для  казахстанской организа-
ционной культуры, характеризующейся высокой 
дистанцией власти, характерно уважение к иерар-
хии и ожидание решений от старших по статусу. 
В российской деловой практике, особенно среди 
молодого поколения, все более ценится прояв-
ление инициативы и  готовность брать на  себя 
ответственность. При  этом в  рамках совместно-
го предприятия это приводит к  ситуации, когда 
инициатива российского специалиста восприни-
мается казахстанскими коллегами как нарушение 
субординации.

Таким образом, формирование человеческого ка-
питала в приграничных регионах России и Казахста-

Кузнецова И. Г. Особенности формирования человеческого капитала на трансграничных территориях
Kuznetsova, I. G. Features of human capital formation in cross-border territories
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на представляет собой не просто сумму двух наци-
ональных процессов, а синергетический феномен.

В условиях трансграничного бизнеса и сотруд-
ничества между компаниями разных стран сте-
пень адаптации сотрудников к  различным куль-

турным и организационным особенностям играет 
ключевую роль в успешной реализации проектов 
и достижении поставленных целей.

Формула для  оценки степени адаптации 
сотрудников:

				                                                                      (1)

где EA – степень адаптации сотрудников;
NA – количество адаптированных сотрудников;
NT – общее количество сотрудников.
Эта формула позволяет определить процент 

сотрудников, которые успешно адаптировались 
к  различным культурным и  организационным 
особенностям компаний. Она является базовой, 
но  не  отражает глубины и  качества адаптации. 
Для  эффективного управления человеческим ка-
питалом в  международных проектах необходим 
многоаспектный подход. В связи с этим целесоо-
бразно использовать формулу адаптации по клю-
чевым компетенциям, взвешенным по их важно-
сти для проекта.

Интегральный индекс адаптации = (K₁*W₁ + 
K₂*W₂ + K₃*W₃) * 100 %, (2)

где K₁ – уровень межкультурной компетентно-
сти (оценка по шкале от 0 до 1, определяется че-
рез тестирование);

K₂  – уровень языковой подготовки (оцен-
ка по  шкале от  0 до  1, определяется через 
тестирование);

K₃  – уровень профессиональной интеграции 
(оценка по  шкале от  0 до  1 на  основе обратной 
связи от  руководителя и  коллег о  владении про-
фессиональными стандартами);

W₁, W₂, W₃ – весовые коэффициенты, отража-
ющие важность каждого компонента для конкрет-
ного проекта (W₁ + W₂ + W₃ = 1).

Коэффициент кросс-культурной эффективно-
сти (ККЭ) фокусируется на  результате адапта-

ции  – способности сотрудника эффективно вы-
полнять задачи в международной среде.

ККЭ = (ФРП / ОП) * (1 – (ΣВр / ΣВт)), (3)
где ФРП – фактический результат сотрудника 

(например, объем выполненных задач, достиже-
ние KPI);

ОП – ожидаемый (плановый) результат сотруд-
ника в нормальных условиях;

ΣВр  – сумма временных затрат, связанных 
с ошибками коммуникации, непониманием и дру-
гими кросс-культурными барьерами;

ΣВт  – общие временные затраты на  проект 
или период.

ККЭ > 1 означает, что  сотрудник не  толь-
ко адаптировался, но  и  превосходит ожидания;  
ККЭ = 1 – полная адаптация; ККЭ < 1 – наличие 
потерь из‑за недостаточной адаптации.

Торгово-экономические отношения играют 
важную роль в  аграрной сфере на  трансгранич-
ных территориях России и  Казахстана. Оба го-
сударства являются крупными производителями 
сельскохозяйственной продукции и имеют значи-
тельный потенциал для  экспорта. Взаимная тор-
говля продуктами питания способствует разви-
тию обоих стран, стимулирует рост сельскохозяй-
ственного сектора и создаёт новые рабочие места.

Сравнительный анализ областей позволяет вы-
делить особенности и проблемы в управлении че-
ловеческим капиталом в приграничных регионах, 
определяет факторы, способствующие эффектив-
ному использованию трудовых ресурсов (табл. 1).

Таблица 1. Численность населения Новосибирской и Павлодарской областей по годам, человек
Table 1. Population of Novosibirsk and Pavlodar regions by year, people

Годы

Население трансграничных территорий

Новосибирская область Павлодарская область

Городское Сельское
Доля сельского 

населения, 
%

Городское Сельское
Доля сельского 

населения, 
%

2013 2 709 461 599 470 22,1 518 334 230 867 30,8

2015 2 156 818 590 004 21,5 529 959 225 834 29,8

2017 2 193 767 585 788 21,1 534 667 222 347 29,3

2019 2 210 170 583 214 20,9 532 029 224 824 29,4

2021 2 207 966 577 870 20,7 530 225 220 787 29,3

2022 2 229 106 568 386 20,3 533 199 223 312 29,5

2023 2 227 777 566 489 20,3 532 888 222 061 29,4
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Согласно таблице 1 темп прироста за  10  лет 
по Новосибирской области в части городского на-
селения составил 17,7 %. Иными словами, нагляд-
но отмечается снижение городского населения. 
Что касается сельского населения оно составляет 

5,5 %. Также по отношению городского населения 
Павлодарской области можно отметить, что темп 
прироста 2,8 %, а сельского населения – 3,8 %.

Далее рассмотрим социально-экономические 
показатели Новосибирской области (табл. 2).

Таблица 2. Основные социально-экономические показатели Новосибирской области
Table 2. Main socioeconomic indicators of the Novosibirsk region

Показатели 2018 г. 2020 г. 2021 г. 2023 г. Темп роста 2023 г. 
к 2018 г., %

Численность населения (на конец года),  
тыс. человек 2 793,4 2 785,8 2 797,5 2 794,3 100,03

Естественный прирост, убыль  ( – ) населения, 
человек  – 3 495  – 13 974  – 18 916  – 11 599 331,9

Миграционный прирост, убыль ( – ) населения, 
человек 8 030 2 015 13 372 8 373 104,3

Среднегодовая численность  занятых в экономике, 
тыс. человек 1 327,0 1 288,2 1 328,3 1 307,5 98,5

Среднесписочная численность работников 
организаций, тыс. человек 939,1 903,6 900,8 893,8 95,2

Численность безработных
в возрасте 15 лет и старше, тыс. человек 96,2 92,8 87,4 65,4 67,9

Численность безработных, зарегистрированных 
в органах службы занятости населения

(на конец года), тыс. человек
11,8 72,4 25,3 13,4 113,6

Среднедушевые денежные доходы населения, 
руб. 28 871 31 606 35 277 39 843 138,0

Среднедушевые денежные расходы населения, 
руб. 30 866 31 713 36 189 41 474 134,4

Среднемесячная номинальная начисленная 
заработная плата работников организаций, руб. 35 686 41 534 46 167 53 757 150,6

Согласно таблице 2 можно отметить, что есте-
ственная убыль населения имеет тренд к увели-
чению, за  исключением 2021 и  2022  г. Данный 
показатель отражает снижения численности на-
селения, при этом миграционный прирост оста-
ется на одном и том же уровне за 5 представлен-
ных лет.

Уменьшение среднегодовой численности за-
нятых в экономике указывает на снижение объ-
емов производства, уменьшение числа рабочих 
мест и, как следствие, ухудшение ее экономиче-
ской активности. Что касается среднесписочной 
численности работников организаций, то  дан-
ный показатель дополняет предыдущий и  его 
снижение связано с  сокращением деятельности 

предприятия, что приводит в свою очередь к че-
реде увольнений.

Таким образом, совокупность данных показа-
телей указывает на ряд проблем, перечисленных 
выше, что в свою очередь требует детального ана-
лиза со стороны государственных органов и раз-
работки мер по стимулированию экономического 
роста, повышению занятости и поддержке пред-
приятий в регионе.

Согласно таблице экономических показате-
лей Павлодарской области можно сделать вы-
воды о  текущем состоянии экономики региона, 
при этом можно определить причинно-следствен-
ные связи между различными аспектами экономи-
ческой динамики.
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Таблица 3. Основные социально-экономические показатели Павлодарской области
Table 3. Main socioeconomic indicators of the Pavlodar region

Показатели 2018 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. Темп роста   2022 г.  
к 2018 г., %

Численность населения, тыс. человек 754,9 752,3 751,0 747,5 99,0

Естественный прирост, убыль  ( – ) 
населения, тыс. человек 4,7 4,1 3,1 1,3 27,6

Миграционный прирост, убыль ( – ) 
населения, человек – 6,9 – 5,7 – 4,2 – 4,8 69,5

Занятое население, тыс. человек 396,45 390,5 387,1 383,7 96,7

Самостоятельно занятые работники, 
тыс. чел. 64,95 61,2 59,8 58,8 90,5

Безработное население, тыс. человек 19,95 19,14 19,6 19,4 97,2

Уровень молодежной безработицы  
(15–28 лет), % 3,3 3,0 3,0 2,8 84,8

Среднедушевые номинальные денежные 
доходы, тенге 84 865 106 226 118 134 150 560 177,4

Величина прожиточного минимума, тенге 21 676 25 856 29 956 38 072 175,6

Среднемесячная номинальная заработная 
плата, тенге 131 709 160 670 187 427 219 884 166,9

Валовой региональный продукт (ВРП),  
млрд тенге 2 369,3 3 029,6 3 120,1 2 100,6 88,6

Инвестиции в основной капитал,  
млрд тенге 483,8 494,6 487,2 592,8 122,5

Количество зарегистрированных субъектов 
МСП, ед. 52 132 53 033 52 365 53 361 102,3

Количество действующих субъектов МСП, 
ед. 41 311 45 482 45 809 46 694 113,03

На  основе данных таблицы 3 можно сделать 
вывод, что за период с 2018 по 2022 г. Павлодар-
ская область демонстрирует противоречивую со-
циально-экономическую динамику, когда, с одной 
стороны, наблюдается устойчивое сокращение 
общей численности населения (99 % к  2018  г.), 
обусловленное нарастающей миграционной убы-
лью и резким снижением естественного прироста, 
а также сокращение занятости (96,7 %) и валово-
го регионального продукта (88,6 %), а  с  другой 
стороны, отмечается положительная тенденция 
в  виде значительного роста денежных доходов 
населения (177,4 %) и заработной платы (166,9 %), 
которые опережают рост прожиточного миниму-
ма (175,6 %), а также увеличения инвестиционной 
активности (122,5 %) и числа действующих субъ-

ектов малого и  среднего предпринимательства 
(113,03 %), что  указывает на  развитие частного 
сектора и потенциальные точки роста экономики 
на фоне общих демографических вызовов.

Важность аналитического анализа для пригра-
ничных территорий заключается в  возможности 
адаптироваться к  быстро меняющимся внешним 
условиям и  эффективно управлять внутренними 
ресурсами.

Далее для  систематизации данных и  выявле-
ния ключевых стратегических вызовов и возмож-
ностей автором проведен SWOT-анализ, позво-
ляющий оценить, как  внешняя среда и  внутрен-
ние компетенции могут быть сбалансированы 
для расширения бизнеса с позиции человеческого 
капитала.
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Таблица 4. SWOT-анализ развития человеческого капитала трансграничных территорий  
Новосибирской и Павлодарской областей

Table 4. SWOT analysis of human capital development in the cross-border territories of Novosibirsk  
and Pavlodar regions

Сильные стороны Слабые стороны

Для Павлодарской области

Растущие доходы населения 
Инвестиционная активность 

Развитие МСП

Сокращение населения и занятости 
Миграционный отток 

Снижение ВРП

Для Новосибирской области

Научно-образовательный потенциал
Расположение региона как ключевого узла связывает Россию 

с азиатскими рынками

Массовый отток городского населения создает критический 
дефицит кадров и риски для долгосрочного развития бизнеса

Отток молодежи

Возможности Угрозы

Использование трансграничного положения посредством 
создания совместных проектов и обмен кадрами 

для компенсации слабых сторон друг друга
Развитие программ адаптации посредством внедрения целевых 

программ для удержания кадров в Новосибирской области 
и интеграции мигрантов в Павлодаре

Привлечение молодежи

Обострение конкуренции за кадры 
Риск недостижения бизнес-показателей (ККЭ) (на фоне 

кадрового дефицита и проблем с адаптацией возрастут риски 
невыполнения планов (снижение ККЭ < 1) из‑за повышенных 

временных затрат на коммуникацию и интеграцию) 
Макроэкономическая нестабильность

SWOT-анализ наглядно показывает, что  клю-
чевые вызовы для бизнеса в обоих регионах ле-
жат в кадровой сфере и дальнейший успех будет 
зависеть от способности компаний не просто на-
ходить, но и эффективно адаптировать и удержи-
вать сотрудников в условиях конкуренции и нега-
тивных демографических трендов.

На основании проведенного исследования мож-
но сделать вывод, что трансграничные территории 
Новосибирской и Павлодарской областей характе-

ризуются разнонаправленными демографически-
ми тенденциями (депопуляция населения в Ново-
сибирской области при росте городского населения 
в  Павлодаре) и  качественным кадровым дефици-
том в АПК, что в условиях значимых культурных 
различий требует нового подхода к  управлению 
человеческим капиталом, а выявленные при помо-
щи SWOT-анализа стратегические возможности 
открывают путь для долгосрочного российско-ка-
захстанского аграрного сотрудничества.
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Аннотация. Введение. Анализируются причин возникновения таких метафор в сфере образования, как «фа-
брика компетенций», «люди одной кнопки», «люди – пищевой ресурс», «новая нефть», «человеческий капитал». 
Постановка задачи. В рамках данного исследования предлагается проанализировать, как современные техноло-
гии трансформируют отечественное образование в «фабрику компетенций», «людей одной кнопки» или «новую 
нефть» для рынка труда, исследовать отрицательное влияние такого подхода на развитие личности, критическое 
мышление и усвоение этических принципов, исследовать, каким образом технологии, повышая управляемость 
и предсказуемость подготовки кадров для рынка труда, влияют на глубокое понимание и связь образования с об-
щечеловеческими ценностями, приводя к их обесцениванию. Методика и методология исследования. Методоло-
гия работы носит междисциплинарный характер и включает социально-философский анализ, анализ педагогиче-
ских и организационно-методических новаций в области образования, изучение выступления политиков и спике-
ров, определяющих повестку дня в сфере цифровизации образования. Результаты. Обосновывается, что вместо 
мифических «людей одной кнопки» возникает острая потребность в  «людях-архитекторах систем», «людях- 
аналитиках», «людях-творцах» и «людях-стратегах». Это специалисты, способные глубоко понять работу слож-
ных систем, эффективно управлять ими, решать нестандартные проблемы, быстро адаптироваться к изменениям 
и генерировать что‑то новое. Данный миф полностью игнорирует эволюцию требуемых навыков, смещая акцент 
с рутинных действий на когнитивные и социальные способности. Выводы. Развитие цифровых технологий кар-
динально трансформирует образование, открывает новые возможности для повышения эффективности и доступ-
ности знаний. Данное исследование выявило фундаментальные риски, связанные с превращением образования 
в «фабрику компетенций», формированием «людей одной кнопки». Такой подход угрожает обезличиванием об-
разовательного процесса, атрофией критического мышления и  обесцениванием общечеловеческих ценностей. 
Становится очевидной острая необходимость критически осмысливать влияние технологий, чтобы сохранить 
главную миссию образования – всестороннее развитие личности в гармонии с технологической эффективностью.

Ключевые слова: социальная философия, образование, фабрика компетенций, «люди одной кнопки», «пище-
вой ресурс», «новая нефть», «человеческий капитал»
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Abstract. Introduction. The reasons for the emergence of such metaphors in the field of education as «competency 
factory», «one-button people», «people are a food resource», «people are the new oil», «human capital» are analyzed. 
Purpose setting. This study seeks to examine the transformation of national education by modern technologies into what 
has been termed a «competency factory», a producer of «one‑button people», or the «new oil» of the labour market. It 
further aims to assess the adverse effects of this paradigm on individual development, critical‑thinking skills, and ethical 
formation. Additionally, the research explores how technology‑driven increases in the standardisation and predictability 
of professional training may undermine education’s ties to universal human values and contribute to their devaluation. 
Methodology and methods of the study. The research methodology is interdisciplinary and includes socio-philosophical 
analysis, analysis of pedagogical and organizational-methodological innovations in education, and a study of the speeches 
of politicians and speakers setting the agenda for digitization of education. Results. It is argued that instead of the mythical 
«one-button people», there is a pressing need for «system architects», «analysts», «creators», and «strategists.» These are 
specialists capable of deeply understanding the workings of complex systems, effectively managing them, solving uncon-
ventional problems, quickly adapting to change, and generating new ideas. This myth completely ignores the evolution 
of required skills, shifting the emphasis from routine actions to cognitive and social abilities. Conclusion. Digital tech-
nologies are fundamentally reshaping education, unlocking new avenues for enhancing the efficiency and accessibility of 
learning. However, our research has uncovered significant risks tied to the trend of reducing education to a «competency 
factory», which risks producing «one‑button individuals». Such an approach endangers the personal dimension of educa-
tion, weakens critical thinking skills, and undermines core human values. There is now a pressing need to critically assess 
the role of technology, ensuring that the core mission of education – cultivating well‑rounded individuals in balance with 
technological progress – remains intact.
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Введение. В  современную эпоху развития ис-
кусственного интеллекта (ИИ) и  цифровых тех-
нологий становится определяющим фактором 
экономического роста и  повышения производи-
тельности. Как  отмечают исследователи, «ника-
кого альтернативного источника кардинального 
повышения производительности труда сегодня 
не просматривается, то есть именно цифровизация, 
по  всей вероятности, станет главным фактором 
развития экономики в  ближайшие десятилетия» 
[1, с. 2]. Этот процесс неизбежно затрагивает все 
сферы общественной жизни, и образование не яв-
ляется исключением. В  образовательной сфере 
цифровые технологии активно меняют педагогику 

и методологию обучения. От автоматизированной 
проверки работ до  интеллектуальных чат-ботов 
и платформ удаленного обучения – эти инструмен-
ты открывают новые возможности, обещая повы-
сить эффективность и  доступность образователь-
ного процесса. Однако за  этими неоспоримыми 
преимуществами скрывается риск трансформации 
образования из института всестороннего развития 
личности в  «фабрику компетенций», ориентиро-
ванную на  формирование узкоспециализирован-
ных «людей одной кнопки» [2].

Cтремительное внедрение ИИ и цифровизации 
в  отечественное образование поднимает пробле-
мы рационального осмысления социальных про-
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цессов в  отечественном, порождаемых его циф-
ровизацией. Цель исследования – выявление при-
чин возникновения таких метафор, как «фабрика 
компетенций», «люди одной кнопки», «пищевой 
ресурс», «новая нефть», «человеческий капитал».

Постановка задачи. Для достижения этих це-
лей и детального изучения упомянутых аспектов 
в рамках данного исследования мы ставим перед 
собой следующие задачи.

1.  Проанализировать, как  современные тех-
нологии (ИИ, цифровизация) трансформируют 
отечественное образование в «фабрику компетен-
ций», «людей одной кнопки» или «новую нефть» 
для рынка труда.

2. Исследовать отрицательное влияние такого 
подхода на развитие личности, критическое мыш-
ление и усвоение этических принципов.

3. Исследовать, каким образом технологии, по-
вышая управляемость и  предсказуемость подго-
товки кадров для рынка труда, влияют на глубокое 
понимание и связь образования с общечеловече-
скими ценностями, приводя к их обесцениванию.

Методика и методология исследования. Ме-
тодология исследования носит междисциплинар-
ный характер и включает социально-философский 
анализ, анализ педагогических и  организацион-
но-методических новаций в области образования, 
изучение выступления политиков и  спикеров, 
определяющих повестку дня в  сфере цифрови-
зации образования. Кроме того, анализируются 
укоренившиеся в повестке дня распространенные 
мифы такие, как «фабрика компетенций», форми-
рование «людей одной кнопки» и люди – «новая 
нефть» [3].

Образование стремительно меняется, и в этом 
процессе данные играют ключевую роль, транс-
формируя подход к обучению и трудоустройству. 
Современные образовательные платформы соби-
рают огромный объем информации о пользовате-
лях, используя разнообразные технологии. В ос-
нове этой трансформации лежат инструменты, 
такие как  аналитика данных обучения (Learning 
analytics) и Big Data, которые отслеживают собы-
тия в системах управления обучением (LMS). Ис-
пользуются методы профилирования и  рекомен-
дательные системы, позволяющие персонализи-
ровать образовательный опыт. API и интеграции 
обеспечивают обмен данными между образова-
тельными платформами и рекрутерами, создавая 
единое информационное пространство. Блокчейн 
и цифровые кредешиалы добавляют безопасность 
и  прозрачность в  передачу и  верификацию дан-
ных [4; 5].

Работают эти технологии по  следующему 
принципу: собираются цифровые следы деятель-
ности учащихся, включая время, затраченное 
на  задания, количество попыток, клики и  взаи-

модействия. На  основе этих данных создаются 
поведенческие профили. Аналитика преобразует 
эти профили в предикторы «пригодности» к опре-
деленной роли, что и представляет коммерческую 
ценность. Платформы, в свою очередь, монетизи-
руют доступ к этим профилям, продавая аналити-
ку работодателям или предлагая таргетированную 
рекламу платных курсов [6].

Примером может служить ситуация, когда 
рекрутинговая фирма приобретает агрегирован-
ные данные о лучших выпускниках конкретного 
курса, получая ценную информацию о  потенци-
альных кандидатах. Другой пример – платформа 
предлагает платную «оптимизацию профиля» 
для  учащихся, чьи показатели не  соответствуют 
требованиям автоматических фильтров работода-
теля, создавая мотивацию для «улучшения» своих 
цифровых следов.

Однако подобная практика порождает ряд ри-
сков. Существует угроза нарушения приватности 
из‑за  недостаточного информирования и  отсут-
ствия явного согласия на обработку данных. Ал-
горитмическая дискриминация может приводить 
к предвзятости и закреплению неравенства, если 
алгоритмы, лежащие в основе анализа, содержат 
систематические ошибки. Также возникает ком-
мерческая зависимость учебных организаций 
от  платформ, владеющих данными, что  может 
влиять на их решения.

Развитие ИИ и  цифровых технологий, безус-
ловно, несет в себе огромный потенциал для по-
вышения эффективности и  доступности обра-
зовательного процесса. Множество полезных 
сервисов  – от  автоматизации рутинных задач 
до обеспечения глобального доступа к знаниям – 
действительно могут трансформировать педаго-
гику и  методологию обучения. Однако основная 
проблема заключается не  в  самих технологиях, 
а  в  целеполагании их  внедрения. Дискурс ярко 
демонстрирует глубокий парадокс: то, что на по-
верхностном уровне преподносится как прогресс 
и «развитие общества», на деле может вести к ин-
струментализации образования и  дегуманизации 
личности.

Для  смягчения этих рисков необходимы 
меры, направленные на  защиту прав и  свобод 
пользователей. Важно применение политики 
«минимизации данных» и получение явного ин-
формированного согласия на  обработку инфор-
мации. Требуется обязательное объяснение рабо-
ты алгоритмов и проведение аудитов на предмет 
выявления предвзятости. Альтернативные пути 
подтверждения компетенций, такие как  порт-
фолио и  независимая сертификация, позволят 
уменьшить зависимость от цифровых профилей 
и обеспечить более справедливую оценку знаний 
и навыков.

Майер Б. О., Хамроева М. А. О некоторых проблемах ИИ и цифровизации в отечественном образовании
Mayer, B. O., Khamroeva, M. A. About some problems of AI and digitalization in domestic education

— 37 —



Центральный тезис нашего исследования за-
ключается в  риске превращения образования 
в  «фабрику компетенций». Эта метафора отра-
жает сдвиг от  всестороннего развития личности 
к  массовому «производству» узкоспециализиро-
ванных исполнителей. Такие «люди одной кноп-
ки», будучи высокоэффективными в выполнении 
алгоритмизированных задач, лишаются критиче-
ского мышления, широкого кругозора, способно-
сти к этическому осмыслению и инновационной 
деятельности. Это имеет далеко идущие послед-
ствия не  только для  индивидуального развития, 
но и для общества в целом, поскольку снижается 
потенциал к социальным изменениям, адаптации 
к новым вызовам и гражданской активности.

Вместо инвестиций в  социальную миссию  – 
воспитание думающих граждан – образование ста-
новится чисто экономической инвестицией с ожи-
данием быстрой отдачи. Качество выпускника оце-
нивается не по уровню его личностной зрелости, 
а  по  скорости и  точности его интеграции в  про-
изводственные процессы, что делает его предска-
зуемым и  управляемым элементом глобальной 
экономики. Это приводит к  формированию чело-
веческого капитала, который, как  «новая нефть», 
становится ценным ресурсом для  эксплуатации 
и  поддержания существующей иерархии, потен-
циально превращая значительную часть населения 
в «пищевой ресурс» для малочисленной элиты.

Давайте рассмотрим значение и  особенно-
сти каждого из  этих «мифов» в  современном 
контексте, содержательное описание (значение) 
и особенности:

Миф «фабрики компетенций» чаще всего при-
меняется к  образовательным системам, которые 
воспринимаются как  конвейеры по  производ-
ству человеческого капитала с  определенными, 
заранее заданными характеристиками и  навы-
ками, необходимыми для  удовлетворения нужд 
рынка труда или  государства. Он подразумевает, 
что  цель обучения  – не  всестороннее развитие 
личности, а штамповка «ресурсов» или «готовых 
специалистов».

Идея «образования как  фабрики» имеет не-
сколько главных особенностей.

Во-первых, оно похоже на заводское производ-
ство: студентов воспринимают как «сырье», кото-
рое проходит через «процесс» обучения. В  итоге 
они становятся «продуктом» – специалистами с за-
ранее заданными умениями, которые нужны рынку.

Во-вторых, здесь главное  – это польза. Учат 
только тому, что можно сразу применить на рабо-
те. Основной упор делается на практические на-
выки, которые нужны прямо сейчас.

В-третьих, такой подход приводит к  тому, 
что люди теряют свою индивидуальность. Личные 
качества студентов, их  творческие идеи, умение 

понимать чувства других и их жизненные ценно-
сти часто игнорируются. Важны только стандарт-
ные оценки и результаты, которые легко измерить.

Из-за  этого система образования сильно за-
висит от  текущих запросов рынка. Она рискует 
упустить долгосрочное развитие людей и забыва-
ет о важных базовых знаниях. А ведь эти знания 
необходимы для полноценного развития человека 
и всего общества.

Давайте рассмотрим, почему концепция «фа-
брики компетенций» является мифом или по мень-
шей мере сильным преувеличением. Человек – это 
не  просто бездушный ресурс, а  сложная, много-
гранная личность, чье развитие выходит далеко 
за  рамки освоения узких профессиональных на-
выков. Образование ставит перед собой гораздо 
более широкие цели, чем  обычная подготовка 
к работе. Оно призвано формировать ответствен-
ных граждан, развивать критическое мышление, 
способствовать культурному обогащению и  сти-
мулировать личностный рост каждого индивида.

Применение чисто «фабричного» подхода 
к образованию, к сожалению, ведет к появлению 
специалистов, чьи способности ограничены: они 
оказываются неспособными к  адаптации в  бы-
стро меняющемся мире, лишены творческого 
потенциала и  затрудняются в  решении нестан-
дартных задач. В  долгосрочной перспективе это 
наносит вред не только самим людям, но и обще-
ству в целом, а также экономике, которая нужда-
ется не просто в исполнителях, но и в истинных 
инноваторах.

Миф «новая нефть» утверждает, что  инфор-
мация являются самым ценным ресурсом XXI в., 
подобно тому, как нефть была главным ресурсом 
XX  в. Он подразумевает, что  тот, кто  контроли-
рует, собирает и  умеет обрабатывать огромные 
объемы данных, обладает колоссальной эконо-
мической, политической и  социальной властью. 
Миф о «новой нефти» основывается на идее уни-
версальной ценности данных. Он утверждает, 
что информация всегда имеет высокую стоимость 
и  востребованность, подобно тому, как  нефть 
необходима для  мировой экономики. Как  нефть 
нужно добывать и перерабатывать в топливо, так 
и  данные необходимо собирать (экстрагировать) 
и  анализировать (перерабатывать). Это позволя-
ет извлечь из них ценные знания и идеи. Данный 
миф тесно связан с понятиями монополии и кон-
троля. Он подразумевает, что крупнейшие компа-
нии, владеющие огромными объемами данных, 
формируют мощные олигополии. Эти компании 
могут контролировать целые рынки и значитель-
ные сферы влияния.

Однако, подобно нефти, которая является 
источником конфликтов и  экологических про-
блем, данные также порождают серьезные риски 

— 38 —

Профессиональное образование в современном мире. 2026. Т. 16, № 1
Professional education in the modern world, 2026, vol. 16, no. 1



и геополитические вызовы. К таким рискам отно-
сятся нарушение приватности, киберугрозы и ал-
горитмическая дискриминация. Кроме того, дан-
ные становятся важным инструментом в геополи-
тическом соперничестве между государствами.

Давайте рассмотрим, почему концепция «но-
вой нефти» является мифом или по меньшей мере 
сильным преувеличением. В отличие от нефти дан-
ные не представляют собой физический, конечный 
ресурс, который расходуется при  использовании. 
Напротив, информация может быть использована 
многократно, и  ее истинная ценность определя-
ется не  столько наличием, сколько способностью 
эффективно анализировать и  применять эти дан-
ные. Более того, ценность данных крайне контек-
стуальна: не  вся информация одинаково полезна 
и  не  всегда ее обработка гарантирует прибыль. 
Миф о «новой нефти» часто игнорирует значитель-
ные затраты на хранение, обработку, обеспечение 
безопасности и, что особенно важно, сложные эти-
ческие вопросы, неразрывно связанные с исполь-
зованием больших объемов информации.

Миф «людей одной кнопки» описывает буду-
щее или  текущую ситуацию, в  которой техноло-
гический прогресс и автоматизация упростили за-
дачи до такой степени, что человеческий труд сво-
дится к минимальным, рутинным действиям, часто 
буквально к  нажатию одной кнопки или  выбору 
из предопределенных опций. Это часто применяет-
ся к работникам, чья квалификация кажется избы-
точной, или к пользователям, чья активность огра-
ничена простым взаимодействием с интерфейсом.

Миф о «людях одной кнопки» включает в себя 
несколько важных особенностей, касающихся со-
временного труда и технологий. Одной из главных 
из них является дегуманизация труда. Это проис-
ходит, когда роль человека снижается до простого 
оператора, выполняющего механические действия. 
Такая работа лишает человека смысла и творческо-
го потенциала. С этим тесно связана иллюзия про-
стоты. Создается впечатление, будто очень слож-
ные процессы полностью спрятаны за примитив-
ным пользовательским интерфейсом. Это может 
привести к  тому, что  люди перестают понимать 
суть происходящего. Подобная ситуация несет се-
рьезную угрозу компетенциям. Она подчеркивает 
опасность потери важных навыков, таких как кри-
тическое мышление, аналитические способности 
и  творчество. Это произойдет, если люди привы-
кнут к  чрезмерной автоматизации и  не  будут ис-
пользовать свои умственные способности.

Однако у этого мифа есть и другая сторона. Он 
часто используется для продвижения технологий 
как максимально удобных и эффективных. Такие 
технологии требуют минимум усилий от пользо-
вателя, что делает их привлекательными на пер-
вый взгляд.

Давайте рассмотрим, почему представле-
ние о  «людях одной кнопки» является мифом 
или по меньшей мере сильным преувеличением. 
Хотя многие рутинные задачи действительно ав-
томатизируются благодаря технологиям, челове-
ческий фактор при этом не исчезает, а лишь транс-
формируется. На самом деле, «за одной кнопкой» 
всегда скрывается сложная система, разработан-
ная, поддерживаемая и развиваемая высококвали-
фицированными специалистами.

Таким образом, вместо мифических «людей 
одной кнопки» возникает острая потребность 
в  «людях-архитекторах систем», «людях-анали-
тиках», «людях-творцах» и  «людях-стратегах». 
Это специалисты, способные глубоко понять 
работу сложных систем, эффективно управлять 
ими, решать нестандартные проблемы, быстро 
адаптироваться к  изменениям и  генерировать 
что‑то новое. Данный миф полностью игнориру-
ет эволюцию требуемых навыков, смещая акцент 
с рутинных действий на когнитивные и социаль-
ные способности.

Выводы. В современную эпоху развитие ИИ 
и цифровых технологий кардинально трансфор-
мирует образование, открывая новые возмож-
ности для повышения эффективности и доступ-
ности знаний. Однако данное исследование вы-
явило фундаментальные риски: активное вне-
дрение технологий, включая Learning analytics, 
Big Data и  профилирование, превращает обра-
зование в  «фабрику компетенций», формируя 
«людей одной кнопки» и делая данные «новой 
нефтью» для  рынка труда. Такой подход, хоть 
и повышает управляемость кадровой подготов-
ки, угрожает обезличиванием образовательного 
процесса, атрофией критического мышления 
и  обесцениванием общечеловеческих ценно-
стей. В  свете полученных результатов стано-
вится очевидной острая необходимость не толь-
ко внедрять технологии, но  и  критически ос-
мысливать их влияние, разрабатывая этические 
рамки и  методологии, чтобы сохранить глав-
ную миссию образования  – всестороннее раз-
витие личности в  гармонии с  технологической 
эффективностью.
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Нейросеть как процессуальная инновация в цифровой образовательной среде
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Сибирский государственный университет инженерии и биотехнологий
Новосибирск, Российская Федерация
e-mail: nata-gor15@yandex.ru

А. Н. Дахин
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Аннотация. Введение. В  условиях активной цифровизации высшего образования наблюдается несоответ-
ствие между текущим уровнем цифровых компетенций преподавателей и возросшими требованиями к организа-
ции образовательного процесса в цифровой среде. Преподаватели испытывают затруднения при использовании 
современных цифровых инструментов и  технологий, что  снижает эффективность образовательного процесса. 
По  мнению авторов, назрела необходимость интеграции искусственного интеллекта в  образовательную дея-
тельность, для чего в статье представлены как теоретические основы, так и способы практической реализации 
подхода, сочетающего принципы автодидактики/самообучения с современными возможностями искусственного 
интеллекта. В работе подчеркивается важность персонализированных схем обучения, что обеспечивается при-
сутствием в  образовательной деятельности цифрового Ассистента, который выступает в  качестве посредника 
между большими языковыми моделями (LLM) и преподавателем, повышающим свою квалификацию. Так, имен-
но Ассистент обеспечивает процессуальную инновацию, с его помощью организуется образовательный контент 
в содержательные модули-чанки. Такие модули предоставляют проверенный, структурированный контент с воз-
можностью его гибкой навигации, обеспечивают обратную связь. Постановка задачи. Разработать и обосновать 
модель повышения квалификации преподавателей высшей школы в цифровой образовательной среде, обеспечи-
вающую развитие цифровой компетентности обучающихся и способствующую эффективной интеграции цифро-
вых технологий в образовательный процесс современного университета. Методика и методология исследования: 
анализ научной литературы и  нормативных документов; моделирование процесса повышения квалификации; 
сравнительный анализ существующих программ обучения; анкетирование преподавателей; экспертная оценка; 
статистическая обработка результатов; моделирование педагогических феноменов в условиях неопределенности, 
объединяющее в единую концептуальную схему системный подход к анализу процесса повышения квалифика-
ции преподавателей; компетентностный подход к оценке их профессионального развития; личностно-ориенти-
рованный подход к построению образовательных траекторий каждого слушателя-обучающегося. Результаты. 
1. Разработана и апробирована модель повышения квалификации преподавателей в цифровой среде, включаю-
щая диагностический компонент, содержательный модуль, технологический компонент, оценочно-результатив-
ный блок. 2. Выявлены ключевые цифровые компетенции преподавателей: владение цифровыми инструментами 
(82 % освоили базовый уровень); создание цифрового контента (65 % достигли среднего уровня); организация 
онлайн-взаимодействия (75 % демонстрируют уверенное владение). 3. Статистически подтверждена эффектив-
ность разработанной модели: повышение уровня цифровой грамотности на 43 %; рост удовлетворенности обуча-
ющихся качеством преподавания на 38 %; увеличение использования цифровых технологий в учебном процессе 
на 56 %. 4. Сформирован банк методических материалов и цифровых инструментов для преподавателей. Выводы. 
Цифровой Ассистент упрощает повышение квалификации педагогов: он служит посредником между обучаю-
щимся и языковой моделью, создавая условия для диалога и самостоятельного продуцирования «живого знания». 
Главное заключение состоит в том, что нейросеть не должна заменять само обучение. Использование Ассистента 
помогает избежать «соблазна» простого копирования готовых ответов из сети, превращая работу с ИИ в кон-
структивный диалог совместного созидание авторского контента, высвобождения собственный креативный по-
тенциал, поручая Ассистенту техническую работу, не содержащую творческого начала.
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Abstract. Introduction. Higher education digitalization reveals a gap between current level of faculty’s digital compe-
tencies and increased demands for organizing educational processes in digital environments. Many instructors struggle to 
use modern digital tools and technologies, reducing educational effectiveness. The authors argue for integrating artificial in-
telligence into educational activities, presenting both theoretical foundations and ways of practical implementation of an ap-
proach that combine autodidactic/self-learning principles with modern AI capabilities. The article emphasizes personalized 
learning schemes enabled by a digital Assistant that mediates between Large Language Models (LLMs) and faculty members 
pursuing professional development. Thus, it is the Assistant that enables procedural innovation by organizing educational 
content into meaningful chunks. These modules provide verified, structured content with flexible navigation, feedback, and 
adaptive learning schemes. Purpose setting. The article aims to develop and validate a model for higher education faculty 
professional development in a digital educational environment that enhances their digital competencies and promotes effec-
tive integration of digital technologies in modern university education. Methodology and methods of the study. The authors 
used analysis of scientific publications and regulatory documents; professional development process modeling; comparative 
analysis of existing training programs; faculty surveys; expert evaluation; statistical processing of the results; modeling 
pedagogical phenomena under uncertainty, combining into an united conceptual framework a systematic approach to anal-
ysis of the process of teacher’s professional development; competency-based approach to assessment of their professional 
development; and personalized approach to building individual learning trajectories for each student. Results. 1. Developed 
and tested faculty development model in digital environment, including: diagnostic component; content module; techno-
logical component; evaluation and resultative unit. 2. Identified key faculty digital competencies: digital tool proficiency 
(82 % achieved basic level); creation of digital content (65 % reached intermediate level); organization of online interaction 
(75 % demonstrate confident mastery). 3. Statistically confirmed model effectiveness: 43 % increase in digital literacy; 38 % 
increase in student’s satisfaction with teaching quality; 56 % increase in use of digital technologies in teaching. 4. The bank 
of methodological materials and digital tools for faculty has been created. Conclusion. The Digital Assistant simplifies teach-
er’s training: it serves as an intermediary between the learner and the language model, creating conditions for dialogue and 
independent formation of «living knowledge». The main conclusion is that the neural network should not replace learning 
itself. Using the Assistant helps to avoid the «temptation» of simply copying ready-made answers from the web. Instead, it 
transforms interaction with AI into a constructive dialogue of co-creating original content. This releases one’s own creative 
potential by delegating technical, non-creative tasks to the Assistant.
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Введение. Присуждение в 2024 г. Нобелевской 
премии по физике стало неожиданностью для все-
го научного сообщества, так как  физика  – наука 
о природе, а премия дана за  создание «языка» – 
продукта человеческой культуры, то есть за гума-
нитарное знание. Лауреатами премии стали аме-
риканский сотрудник Принстонского универси-
тета Джон Хопфилд и английский исследователь, 
работающий в  университете Торонто, Джеффри 
Хинтон  – «за  изобретения и  открытия, позволя-
ющие осуществлять машинное обучение с  ис-
пользованием искусственных нейронных сетей». 
На  наш взгляд, позиция авторитетного Нобелев-
ского комитета согласуется с  посланием/предло-
жением раннего И. А. Бродского: «Ткни пальцем 
в  темноту … Куда укажет ноготь. Не в  том суть 
жизни, что в ней есть, но в вере в  то, что в ней 
должно быть». Стихотворение «Пенье без музы-
ки» написано поэтом в 1970 г.

Для  раскрытия темы проведем небольшую 
подготовительную работу, связанную с  уточне-
нием терминологии, которую будем применять 
ниже. Нам пришлось произвести коннотацию 
понятийного аппарата, используемого в  описа-
нии больших языковых моделей, так как простой 
междисциплинарный перенос «языка» затрудняет 
восприятие педагогического замысла исследова-
телей, что было обосновано в предыдущей публи-
кации [1]. При  этом классическая терминология 
дидактики пока «не видит» новых возможностей 
применения искусственного интеллекта в  обу-
чении. Мы понимали, что апробированные нами 
идеи могут «проскользнуть» через языковую ре-
шётку традиционной педагогики. Поэтому поста-
рались выдержать некоторый семантический ба-
ланс. С одной стороны, программистская терми-
нология не должна заслонить научно-педагогиче-
ский замысел нашего подхода. С другой стороны, 
современная педагогика «ждёт» научной трактов-
ки результатов применения искусственного ин-
теллекта в  обучении и  без  применения спецтер-
минов здесь не обойтись, краткий обзор которых 
представим ниже.

1. Чанк (chunk) – это фрагмент текста, на кото-
рый разбивается большой информационный мас-
сив/документ, что позволяет языковой модели до-
статочно успешно анализировать и обрабатывать 
весь документ. При создании Ассистента каждый 
чанк был соотнесен нами с дидактической едини-
цей, осваиваемой школьником. Чанки упрощают 
обучение и осуществление предсказаний для по-
строения моделью следующего чанка, обеспечи-
вая более управляемую и эффективную обработку 
текущей информации занятия. Чанки использу-
ются именно при  создании векторных представ-
лений текста, которые необходимы для  поиска 
и сопоставления учебной информации.

2. Промпт (от английского «prompt») – это ин-
струкция (в  виде запроса, команды, текстового 
ввода), необходимая для языковой модели, чтобы 
с помощью нее получить заданный результат.

Промпт  – это фундамент взаимодействия 
между человеком и  системой, определяющий ее 
поведение и  качество выдаваемого результата. 
Чем  точнее сформулирован промпт, тем  выше 
вероятность получения полезного ответа. В  ра-
боте с  большими языковыми моделями, такими 
как  Visper  – сервис от  Сбербанка для  создания 
видеофайлов; YandexGPT; Mistral Al; ChatGPT  – 
универсальный чат-бот от  компании OpenAI 
или Claude3.5. SONNET, прослеживаются следу-
ющие основные аспекты использования промпта: 
1) побуждение к действию, так как именно промпт 
служит начальной точкой для выполнения задачи; 
2) контекстуальный запрос  – подробно сформу-
лированный промпт приводит к  целенаправлен-
ному, детализированному и точному ожидаемому 
результату. Итак, промпт как  ключ к  генерации 
текста может быть коротким, в одно слово или ла-
коничным предложением, а  может быть и  длин-
ным, с заданием сложного контекста, множеством 
уточняющих деталей и развернутой структурой.

3. Токен (token) в контексте информационных 
технологий может иметь несколько значений. 
В  машинном обучении и  обработке языка  – это 
минимальная единица текста, которую обрабаты-
вает модель, то есть токен может быть словом, ча-
стью слова или даже отдельным символом.

Постановка задачи. Для начала актуализиру-
ем выбранную нами тему. Современные техноло-
гии стремительно трансформируют образователь-
ный процесс, вводя новые подходы к обучению, 
преподаванию, диагностике и презентации акаде-
мических достижений участников образователь-
ной деятельности. Цифровизация образования 
как одна из областей применения найросетей мо-
жет занимать свое конструктивное место в  этой 
трансформации, так как  обеспечивает личност-
но-ориентированный характер познавательной 
активности обучающегося, которому предостав-
ляется возможность изучать материал в  адапти-
рованной для  него форме. Заметим, что  именно 
при  сетевом построении образования каждый 
смысловой элемент его содержания связан с дру-
гими без  жесткой иерархической семантики, 
что  приближает процесс познания к  индивиду-
альности обучающегося. Эта структура отличает-
ся от традиционной линейной модели подачи зна-
ний, формируя у обучающегося мотивированную 
готовность понимать и  применять интериоризи-
рованные сведения, полученные в  данной учеб-
ной дисциплине [2].

Педагогически валидная цифровизация по-
зволяет осуществлять обучение дистанционно, 
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без  прямого диалога с  преподавателем, который 
уже привнес в познавательный процесс свой куль-
турно-профессиональный опыт в  виде «цифро-
вого Ассистента», а его описание мы представим 
в  данной статье. По  существу, разработанный 
нами Ассистент представляет собой цифровое 
обеспечение идеи автодидактики, изложенной 
Марией Монтессори, которая еще в начале XX в. 
создала образовательную среду, в которой ученик 
сам себя обучает, развивает и мотивированно соз-
дает для всего этого личностно значимые дидак-
тические инструменты [3, с. 3–5].

Проектирование такого «медиатора Культуры», 
каковым является цифровой Ассистент, было осу-
ществлено нами по  двум причинам. Первая свя-
зана с настойчиво возникающей проблемой обу-
чения студентов с  использованием нейросетей. 
Дело в том, что при использовании информацион-
ных технологий у обучающихся иногда возникает 
соблазн выгружать из  сети нужные им сведения 
в  готовом виде вместо конструктивного самооб-
учения. Наша технология используется не  вме-
сто обучения, а  совместно с  нейросетью, предо-
ставляет возможность пользователю обучаться 
с педагогически адаптированным Ассистентом – 
программой эффективного освоения содержание 
образования. Вторая причина относилась к необ-
ходимости научно-педагогической интерпрета-
ции, разработке технологий адаптации как содер-
жания образования, так и методов его изложения 
в цифровой образовательной среде вообще, а так-
же на цифровой платформе конкретной большой 
языковой модели, используемой в  индивидуаль-
ном обучении. Языковая модель может сгенери-
ровать недостоверные сведения только потому, 
что ошибка часто повторяется в том информаци-
онном массиве, с которым работает трансформер. 
Это значит, что  не  следует воспринимать искус-
ственный интеллект как  независимого эксперта 
или обширную базу знаний.

Наш цифровой Ассистент умеет задавать во-
просы, диагностируя ответы пользователя на них; 
по  итогам диагностики задает вопросы-уточне-
ния, приближая обучающегося к  эталонным от-
ветам. Важно, чтобы сведения генерировались 
не  в  готовом виде вместо обучения, а  вместе 
с пользователем создавались личностно значимые 
знания, продвигая субъекта образования по инди-
видуальной траектории развития.

Условно выделим два подхода для  определе-
ния нового значения знаков, осваиваемых в ходе 
повышения квалификации. Первый  – культур-
но-лингвистический  – использует большой на-
бор признаков слова. Однако возникает законо-
мерный вопрос: откуда берутся эти признаки? 
Что они означают? Это, пожалуй, самые сложные 
вопросы данной теории. Такой подход предложил 

Ю. М.  Лотман, изучая проблему типологии тек-
стов [4]. В нашей предыдущей работе также была 
предпринята попытка соотнести предмет с  его 
обозначением – словом, обладающим определен-
ным смыслом, наделенным ценностью и все это 
было включено нами в особый контекст авторско-
го повествования [1].

Второй подход основан на структуралистской 
теории швейцарского лингвиста Фердинанда де 
Соссюра, заложившего основы семиологии, сто-
явший у  истоков Женевской лингвистической 
школы [5]. В теории Ф. Соссюра значение слова 
зависит от  того, как  оно соотносится с  другими 
словами. Возможно объединение первого и  вто-
рого подходов, что  позволяет изучить семанти-
ческие признаки каждого слова и понять, как эти 
признаки смогут предсказать следующие слова. 
Для этого используются специальные символиче-
ские правила. Сила связи в нейронной сети – био-
логический подход, без логики, которая появится 
позже, после осмысления обучающимся сгенери-
рованных знаний.

У простой нейросети есть входные и выходные 
нейроны. Выходные нейроны могут представлять 
интенсивность пикселей изображения. А  вход-
ные нейроны характеризуют классы объектов 
на  изображении. Есть промежуточные нейроны, 
которые учатся распознавать признаки. У  всех 
нейронов есть веса соединений друг с  другом. 
Кто устанавливает эти веса? Вот один из  спосо-
бов решения этой проблемы. Программист начи-
нает со случайных весов, затем выбирает один вес 
наугад, немного изменяет его и  анализирует, ра-
ботает ли сеть лучше. Пользователь-программист 
осуществляет эти процедуры в разных вариациях 
и проделывает это только для того, чтобы понять, 
улучшит  ли ситуацию небольшое увеличение 
или уменьшение веса. Если увеличение веса ухуд-
шает работу, пользователь уменьшаете его. И нао-
борот. Так определяется влияние изменения веса. 
Есть метод обратного распространения ошибки, 
который применяется, когда программист отправ-
ляет информацию обратно по сети. Эта информа-
ция – разница между тем, что пользователь полу-
чил, и  тем, что  он хотел получить. Для  каждого 
веса в сети программист определяет, следует его 
немного уменьшить или увеличить, чтобы полу-
чить то, что  нужно. Это цепное правило и  оно 
эффективнее во  столько раз, сколько весов есть 
в сети.

Переходя к  представлению содержания обра-
зования в цифровом виде, пригодном для диалога 
обучающегося-слушателя с  большими языковы-
ми моделями, отметим, что определенная откры-
тость содержания, допускающая сетевой характер 
его освоения, известна в классической дидактике. 
Так, Х.‑Г. Гадамер рассматривал содержание об-
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разования как  «горизонт ожидания» [6, c. 508], 
точку возможного пересечения мира знаков и ин-
дивидуальной культуры участников образования, 
в состав которых входит и нейросеть [7, с. 26–27]. 
Сделав акцент на слове «возможного», мы тем са-
мым изначально предполагаем некоторую вариа-
тивность содержания образования, то есть отсут-
ствие четких и однозначных параметров, характе-
ризующих это содержание. Соответственно, ком-
петенция как модель ожидаемых результатов тоже 
допускает некоторую степень неопределенности.

Внутренняя открытость бывает самой разно-
образной при  самоорганизации учебно-познава-
тельной знаковой системы. Иногда это приводит 
к  оригинальным построениям учебных текстов, 
через которые происходит собственно присвоение 
знаков, вхождение их в социальный опыт учаще-
гося. Главное, чтобы этот опыт сам был «готов» 
порождать новые авторские смыслы, то  есть яв-
лялся культурным достоянием человека. Такая 
самоорганизация результатов обучения снимает 
проблему отчуждения ученика от содержания об-
разования, которое из  «горизонта герменевтиче-
ской онтологии» [6, c. 508] или возможной точки 
пересечения мира внешних знаков и собственного 
опыта ученика превращается в  индивидуальную 
культуру участников образования [7, с. 26–27].  
Перефразируя тезис Ю. В. Сенько, можно сказать, 
что культура всегда накануне себя [7, с. 29]. Ее на-
личие может проверить только будущее, в котором 
представлены новые интеллектуальные продукты 
деятельности участников образования. Поэтому 
включение в технологию обучения собственного 
восприятия учащимися содержания образования 
является необходимым для становления человека 
в культуре.

Развивая идею контекстного обучения, 
А. А.  Вербицкий полагал, что  содержание обра-
зования имеет двойственную природу: с  одной 
стороны, это социальный опыт, опредмеченный 
в  знаковой форме программы, учебника, дидак-
тического материала, а  с  другой  – деятельность 
обучающегося с этим формализованным опытом, 
организованная с помощью деятельности препо-
давателя. Факт образования возникает в  процес-
се обучения, где только и  могут появиться три 
остальные, наряду с фактической, составляющие 
структуры содержания образования, выделенные 
И. Я. Лернером и В. В. Краевским способы учеб-
ной деятельности; опыт творческой деятельности; 
эмоционально-ценностное отношение к  Миру  
[8, c. 27–28].

Методика и  методология исследования. 
Фундаментом системы повышения квалифика-
ции является представление учебного материала 
в  виде взаимосвязанных информационных бло-
ков  – чанков. Каждый чанк есть самодостаточ-

ная единица учебного материала, объединенная 
единым контекстом. Уникальность подхода за-
ключается в организации этих блоков в динами-
ческую сеть знаний, где связи формируются че-
рез ключевые понятия. Процесс преобразования 
традиционного учебного материала в  формат 
чанков требует структурированного подхода. Рас-
смотрим несколько эффективных методов такого 
преобразования.

Первый метод основан на  выделении ключе-
вых концепций. При анализе учебного текста мы 
определяем основные понятия и их взаимосвязи. 
Каждая группа тесно связанных понятий (2–7 эле-
ментов) формирует отдельный чанк. Этот подход 
особенно эффективен для теоретических матери-
алов и позволяет естественным образом выстраи-
вать связи между чанками.

Второй метод использует принцип проблем-
но-ориентированного разделения. Учебный мате-
риал разбивается на чанки в соответствии с кон-
кретными проблемами или  задачами, которые 
может решить учащийся после освоения данного 
блока. Каждый чанк включает необходимую тео-
рию и практические задания для решения опреде-
лённой проблемы.

Третий подход фокусируется на  компетенци-
ях. Материал структурируется вокруг конкретных 
навыков или умений, которые должен приобрести 
учащийся. Чанк формируется как  минимальный 
блок информации, необходимый для  освоения 
определённой компетенции.

Четвертый метод основан на  причинно-след-
ственных связях. При анализе материала выделя-
ются логические цепочки «причина-следствие», 
которые затем группируются в чанки. Этот подход 
особенно эффективен для  естественно-научных 
дисциплин.

Пятый способ использует принцип последо-
вательного усложнения. Материал разбивается 
на  чанки по  уровню сложности, где каждый по-
следующий чанк опирается на понятия из преды-
дущих. При  этом важно сохранять оптимальное 
количество связей между чанками через ключе-
вые понятия.

Наиболее эффективным представляется ком-
бинированное использование этих методов в  за-
висимости от  специфики конкретного учебного 
материала. При  этом важно помнить о  необхо-
димости сохранения связности материала и обе-
спечения множественных путей его освоения. 
Комплексный подход к  преобразованию учебно-
го материала в формат чанков должен учитывать 
взаимодополняющие аспекты всех описанных 
методов. Первый этап начинается с  анализа ма-
териала через призму ключевых концепций. Это 
позволяет выявить основной понятийный каркас 
и естественные связи между элементами знаний. 
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На  этой основе формируется первичная сетевая 
структура материала. Второй этап включает на-
ложение на эту структуру проблемно-ориентиро-
ванного и  компетентностного подходов. Для  ка-
ждой группы связанных концепций определяются 
конкретные практические задачи и компетенции, 
которые могут быть освоены через работу с этим 
материалом. Это обеспечивает практическую 
применимость и  измеримость результатов обу-
чения. Третий этап фокусируется на  выстраива-
нии причинно-следственных связей между сфор-
мированными блоками и  определении уровней 
сложности. Это позволяет создать многомерную 
структуру материала, где учащийся может дви-
гаться как по линии усложнения, так и по линии 
расширения практического применения знаний. 
Финальным этапом становится оптимизация 
структуры с учетом когнитивной нагрузки.

В  основе предложенных нами подходов ле-
жат несколько образовательных и  когнитивных 
теорий.

1. Метод выделения ключевых концепций ос-
нован на  теории схем (Schema Theory) Румель-
харта и Нормана, которая описывает организацию 
знаний в связанные структуры [9; 10].

2.  Проблемно-ориентированный подход про-
исходит из  методологии проблемного обучения 
(Problem-Based Learning), разработанной в  ме-
дицинской школе Университета МакМастера 
в 1960‑х гг. [11]. Кроме того, существуют и оте-
чественные дидактические системы А. М.  Ма-
тюшкина и  М. И.  Махмутова, обеспечивающие 
оптимальное сочетание самостоятельной, по-
исковой и  репродуктивной работы школьников. 
В результате результативность достигается путем 
создания проблемных ситуаций и  организацией 
совместной с учащимися деятельностью по реше-
нию учебных проблем. Важным оказалось и  то, 

что  проблемное обучение направлено главным 
образом на  формирование познавательной само-
стоятельности учащихся, развитие их логическо-
го, рационального, критического, творческого 
мышления – всего того, что является глобальны-
ми целями образования [12; 13].

Причинно-следственный метод основывается 
на работах по системному мышлению и когнитив-
ной психологии, в частности исследованиях Дже-
рома Брунера о  структуре познания. А  принцип 
последовательного усложнения связан с  теорией 
поэтапного формирования умственных действий 
П. Я. Гальперина и концепцией применения зоны 
ближайшего развития Л. С. Выготского [14; 15].

Результаты. Использование цифрового Ас-
систента стало результативным благодаря апро-
бации модели повышения квалификации препо-
давателей, которая включает взаимосвязанные 
компоненты.

1. Диагностический компонент: входная оцен-
ка цифровых компетенций; выявление професси-
ональных дефицитов; определение индивидуаль-
ных образовательных потребностей.

2.  Содержательный модуль: базовый блок 
(цифровая грамотность); профессиональный блок 
(цифровая дидактика); специализированный блок 
(разработка цифрового контента).

3. Технологический компонент: цифровой Ас-
систент; инструменты онлайн-коммуникации; 
сервисы для создания учебных материалов; сред-
ства цифровой оценки.

4.  Оценочно-результативный блок: критерии 
оценки достижений; инструменты мониторинга 
успешности; механизмы обратной связи; элек-
тронный портфолио академических достижений.

Данная модель успешно апробирована с  уча-
стием 100 преподавателей. Результаты представ-
лены в таблице.

Таблица. Ключевые цифровые компетенции преподавателей и результаты их развития
Table. Key digital competencies of teachers and the results of their development

Ключевые цифровые компетенции Результаты развития Процент освоивших, %

Владение цифровыми инструментами
Работа с LLM-системами; использование облачных 

сервисов; применение средств видеоконференцсвязи; работа 
с электронными библиотеками

82

Создание цифрового контента
Разработка интерактивных презентаций; создание 

видеолекций; проектирование онлайн-курсов; разработка 
цифровых оценочных материалов

65

Организация онлайн-взаимодействия
Проведение вебинаров; модерация онлайн-дискуссий; 

организация групповой работы в цифровой среде; 
обеспечение обратной связи

75

Динамика роста компетенций отслеживалась 
в  течение учебного года через систему регуляр-
ных оценочных мероприятий.

Банк методических материалов, использован-
ных в  работе с  преподавателями, включал плат-
формы для  организации обучения; инструмен-
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ты создания контента; методические материалы 
по предметам; системы оценивания; инструменты 
совместной работы; ресурсы для профессиональ-
ного развития; средства для работы с особыми об-
разовательными потребностями.

Выводы. Нейросеть  – это и  процессуальная 
инновация, и фундаментальная перестройка обра-
зовательного процесса. Она требует нового подхо-
да к организации знаний, их представления в се-
тевой структуре и создания инструментов для бы-
строй и точной оценки. Головной мозг принимает 
на  вход аргументы в  виде нервных импульсов 
и  соответствии с паттерном нейронной активно-
сти возвращает иной набор импульсов, которые 
могут быть интерпретированы как  когнитивная 
деятельность. В такой трактовке памяти, к кото-
рой вслед за Н. А. Бернштейном, Э. В. Барбашиной 

все больше склоняются современные нейрофизи-
ологи, можно говорить о знаниях как реактивных 
мозговых сигналах, стабильность, корректность 
и  обусловленность которых напрямую зависит 
от частоты обучающих сигналов, их положитель-
ного подкрепления правильными оперантами [16; 
17]. Как видим, напрашивается аналогия в работе 
нейронных сетей человеческого мозга и  сущно-
сти функционирования программ искусственного 
интеллекта, использующих цифровое представ-
ление о знании. Изложенная нами идея примене-
ния в  образовательной деятельности цифрового 
Ассистента как специального посредника между 
большой языковой моделью и обучающимся обе-
спечивает автодидактику особым педагогическим 
условием диалога, необходимого для продуциро-
вания «живого знания».
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Использование генеративных инструментов искусственного интеллекта 
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Аннотация. Введение. Генеративные нейросетевые инструменты используются в настоящее время для об-
работки текстов, написания тезисов, решения задач и т. д. Их возможности позволяют еще и генерировать, ин-
терпретировать, и исправлять код. Неконтролируемое использование студентами таких сервисов приводит к бо-
лее низкому усвоению основ программирования, невозможности формирования умений по оптимизации кода. 
В условиях, когда нет возможности ограничить использование генеративных нейросетевых инструментов, не-
обходимо менять методики преподавания, добавляя в  них изучение основ промпт-инжиниринга. Постановка 
задачи. В статье рассматриваются ИИ-сервисы: ChatGPT, DeepSeek, Cursor, OpenAI Codex, Qwen, Gemini, Claude 
и Perplexity для обучения программированию. Цель данного исследования – в обосновании необходимости введе-
ние промпт-инжиниринга в учебные программы подготовки бакалавров ИТ-специальностей. На основе анализа 
научной литературы и собственного опыта преподавания выделены особенности применения генеративных ней-
росетевых сервисов в области программирования. Проведено статистическое исследование предпочтений и опы-
та студентов в их использовании. Методика и методология исследования. В исследовании применялись методы 
системного и сравнительного анализа, анкетирования, а также обобщения и статистической обработки данных. 
Рассмотрены наиболее распространённые генеративные нейросетевые сервисы, которые используются студен-
тами в процессе изучения программирования. Обоснованы их достоинства и недостатки. Кроме того, проведён 
опрос студентов направления «Прикладная информатика» для выявления частоты и специфики использования 
генеративных нейросетевых ассистентов в образовательной деятельности. Эмпирические данные получены пу-
тём сводки, группировки и вычисления относительных показателей. Результаты. В работе выделены ключевые 
функции генеративных нейросетевых ассистентов, которые чаще всего применяются студентами в образователь-
ной деятельности. К ним относятся создание программного кода с нуля, дополнение и исправление уже существу-
ющих программ, поиск и устранение ошибок, пояснение алгоритмической логики, осваивание новых технологий 
и библиотек, а также подготовка отчётов. Анализ показал, что наибольшей популярностью пользуются сервисы 
ChatGPT и DeepSeek, в то время как Cursor и OpenAI Codex, как правило, используются в качестве вспомога-
тельных средств разработки, а Claude и Perplexity – преимущественно для поиска информации и разъяснения 
сложных концепций. Кроме того, выделены основные педагогические риски, связанные с использованием гене-
ративных нейросетевых ассистентов, среди которых отмечены снижение уровня самостоятельности студентов, 
поверхностное выполнение учебных задач и повышенная вероятность академического плагиата. Выводы. При-
знается необходимость включения промпт-инжиниринга в учебные программы бакалавров ИТ-специальностей.
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Abstract. Introduction. Generative neural network tools are currently used for text processing, thesis writ-
ing, problem solving, and more. Their capabilities also allow for code generation, interpretation, and correction. 
Uncontrolled use of such services by students leads to a lower understanding of programming fundamentals and 
an inability to develop code optimization skills. In a context where it is impossible to limit the use of generative 
neural network tools, teaching methods must be modified to incorporate the fundamentals of prompt engineering. 
Purpose setting. This article examines the following AI services for teaching programming: ChatGPT, DeepSeek, 
Cursor, OpenAI Codex, Qwen, Gemini, Claude, and Perplexity. The purpose of this study is to justify the need to 
introduce prompt engineering into undergraduate IT curricula. Based on an analysis of scientific literature and the 
authors’ own teaching experience, the authors highlight the specific features of using generative neural network 
services in programming. A statistical study of students’ preferences and experiences with them was conducted. 
Methodology and methods of the study. The study utilized methods of systemic and comparative analysis, ques-
tionnaires, and data aggregation and statistical processing. The most common generative neural network services 
used by students in their programming studies are examined, and their advantages and disadvantages are discussed. 
A survey of students majoring in Applied Computer Science was also conducted to determine the frequency and 
specifics of their use of generative neural network assistants in educational activities. Empirical data was ob-
tained through summarizing, grouping, and calculating relative indicators. Results. The paper highlights the key 
functions of generative neural network assistants most frequently used by students in their educational activities. 
These include creating program code from scratch, expanding and correcting existing programs, finding and fixing 
errors, clarifying algorithmic logic, mastering new technologies and libraries, and preparing reports. The analysis 
revealed that ChatGPT and DeepSeek are the most popular services, while Cursor and OpenAI Codex are typically 
used as development aids, and Claude and Perplexity are primarily used for information retrieval and clarification 
of complex concepts. Furthermore, the paper identifies the key pedagogical risks associated with the use of gen-
erative neural network assistants, including decreased student independence, superficial completion of learning 
tasks, and an increased risk of academic plagiarism. Conclusion. The paper acknowledges the need to incorporate 
prompt engineering into undergraduate IT curricula.

Keywords: Generative artificial intelligence, generative neural network assistants, programming training, students, 
prompt engineering, code generation, digital educational technologies, academic plagiarism
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Введение. Методика преподавания программи-
рования в  университетах давно отработана. Она 
включает в  себя гармоничное сочетание теории 
и практики, постепенный переход от базовых по-
нятий, переменных и функций к их применению 
с  последующим усложнением задач. При  этом, 
как отмечает И. В. Баженова, у студентов 1 курса 
наблюдается низкий уровень системного мыш-
ления, алгоритмической грамотности и  навыков 
программирования [1].

С  появлением нейросетевых сервисов, умею-
щих генерировать код, в наш лексикон вошел тер-
мин «промпт-инжиниринг». Под ним пользовате-
ли понимают умение составлять запросы к  ней-
росетевым сервисам. В. Б.  Алферьева-Термсикос 
отмечает, что  промпт-инжиниринг в  настоящее 
время формирует информационную культуру об-
учающихся [2].

При этом мнения о необходимости его исполь-
зования резко разделились в научном сообществе. 
Одни  – пишут о  новых возможностях, которые 
открывают генеративные нейросетевые сервисы, 
и  подчеркивают преимущества построения ин-
дивидуальной образовательной траектории [3; 4].  
Другие ученые отмечают проблемы, связанные 
с  их  использованием, наиболее частые из  них 
следующие:

− «галлюцинации», которые приводят к ошиб-
кам в коде [5];

− неучет бизнес-логики, условий или архитек-
турных ограничений проекта [6; 7];

− риск использования нелицензионного или за-
патентованного кода из обучающих данных [8];

− получение некорректных решений из‑за пло-
хо структурированных и некорректных промптов 
[9–11], отсутствие знаний предметной области 
для составления эффективных запросов [12; 13];

− «замыливание взгляда», чрезмерное доверие 
ИИ-сервисам [14].

Как  отмечает группа ученых A.  Hellas, 
J.  Leinonen, S.  Sarsa, C.  Koutcheme, L.  Kujanpää, 
J. Sorva [14], в рамках их исследования доказано, 
что  участники эксперимента демонстрировали 
проблемы с  переносом знаний между задачами, 
пониманием алгоритмических концепций, отлад-
кой сгенерированного кода. В  качестве решения 
этой проблемы они предлагают следующие педа-
гогические приемы: использования ИИ-ассистен-
тов с  наставником, развитие метакогнитивных 
навыков проверки кода и  поэтапное сокращение 
зависимости от генеративных сервисов.

Бесконтрольное использование студентами 
ИИ-сервисов в процессе обучения программиро-

ванию приводит к грубым ошибкам, неоптималь-
ности кода. Наиболее частый пример дублирова-
ния кода, когда загрузка одних и тех же библио-
тек встречается несколько раз. Это признак того, 
что  студент обращался к  ИИ-сервису последо-
вательно, итерация за  итерацией, реализуя зада-
чу по шагам. Преподаватель не всегда понимает 
причины такого качества выполненных заданий 
и  пытается отработать так называемые «слабые 
места» в знаниях студентов, что дает меньше эф-
фекта, если бы он взял под контроль еще и напи-
сание промптов.

Таким образом, представляется актуальным 
выделить особенности существующих наиболее 
популярных ИИ-сервисов для  программирова-
ния; задачи, для  которых студенты их  использу-
ют; проблемы, которые у  них возникают, чтобы 
на  основе этого корректировать методики пре-
подавания программирования. Промпт-инжини-
ринг должен влиться в уже существующие курсы 
по программированию или стать отдельной дис-
циплиной для специальностей ИТ-направления.

Постановка задачи. Цель исследования – обо-
снование необходимости введения промпт-инжи-
ниринга в учебные программы подготовки бака-
лавров ИТ-специальностей.

Для ее достижения авторами решаются следу-
ющие задачи:

−	 выделить особенности использования 
генеративных нейросетевых сервисов в  области 
программирования (на  основе анализа научных 
публикаций и собственного опыта преподавания);

−	 проанализировать практический опыт ис-
пользования студентами ИТ-специальностей ге-
неративных инструментов искусственного интел-
лекта в программировании (провести статистиче-
ское исследование).

В  исследовании рассматриваются следующие 
ИИ-сервисы: ChatGPT, DeepSeek, Cursor, OpenAI 
Codex, Qwen, Gemini, Claude и Perplexity.

Научная новизна состоит в  систематизации 
особенностей использования генеративных ней-
росетевых сервисов в программировании.

Методика и  методология исследования. 
Среди множества существующих генеративных 
нейросетевых сервисов наибольшую извест-
ность в  обучении программированию получили 
ChatGPT, DeepSeek, Cursor, OpenAI Codex, Qwen, 
Gemini, Claude и  Perplexity. Данный выбор об-
условлен массовым применением студентами 
для  генерации и  исправления кода, поиска оши-
бок, объяснения кода, изучения новых техноло-
гий, а также для оформления отчетов (табл. 1).
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Таблица 1. Особенности использования нейросетевых сервисов в области программирования
Table 1. Features of using neural network assistants in the field of programming

Сервис Предназначение Ограничения, недостатки использования 
при программировании

Наличие ограничений 
на использование в России

ChatGPT Генерация и объяснение 
кода

Возможны логические ошибки; недостоверные 
ответы; ограниченность контекста [15] Да

DeepSeek Генерация и объяснение 
кода

Нестабильность качества; ошибки в сложных 
задачах [15; 16] Нет

Cursor Генерация кода Ошибки автодополнения; зависимость от модели Нет

OpenAI Codex Генерация кода Ограниченная доступность; генерация 
без внешнего поиска; ошибки интерпретации [17] Да

Qwen Генерация и объяснение 
кода

Снижение точности в специализированных 
задачах [16] Нет

Gemini Генерация и объяснение 
кода

Ограничения доступа; вариативность качества 
результатов [16] Частично

Claude Генерация и объяснение 
кода

Ограничения на типы запросов; избыточная 
формализация [18; 19] Да

Perplexity Поиск и обобщение 
технической информации

Ограниченная применимость к генерации кода; 
зависимость от источников [20] Нет

Примечание: составлено авторами на основе анализа публикаций и собственных оценок.

Этот набор сервисов покрывает основные за-
дачи студентов: от  написания и  проверки кода 
до  настройки сложных алгоритмов и  работы 
в средах разработки. Кроме того, учет географи-
ческих ограничений (наличие/отсутствие блоки-
ровок в России) позволяет оценить практическую 
применимость в отечественных вузах, где доступ-
ность инструментов напрямую влияет на их вне-
дрение в  учебные программы. Анализ этих сер-
висов выявляет как их потенциал для повышения 
эффективности обучения, так и  типичные огра-
ничения – от логических ошибок до контекстных 
ограничений, что определяет необходимость раз-
работки адаптированных методик преподавания.

Анализ данных таблицы 1 показывает, что  ге-
неративные ИИ-сервисы имеют разное назначение 
в  обучении программированию: такие инстру-
менты, как  ChatGPT, DeepSeek, Qwen и  Gemini, 
в основном используются для генерации и анали-
за кода, Cursor и  OpenAI Codex помогают в  про-
цессе разработки и  автоматизируют часть задач, 
Claude чаще дает более формализованные ответы, 
а  Perplexity используется как  инструмент для  по-
иска информации; при этом у всех сервисов есть 
общие недостатки – они могут допускать ошибки 
в  коде, хуже справляются со  сложными задачами 
и сильно зависят от формулировки запроса, а часть 
из них (например, ChatGPT, OpenAI Codex, Gemini 
и  Claude) имеет ограничения на  использование 
в России, поэтому их применение требует провер-
ки полученных результатов и осознанного подхода.

Для проведения статистических обследований 
использовались данные одного опроса. Объем вы-
борки составил 84 студента, обучающихся по на-
правлению «Прикладная информатика» на  1–4 
курсах. Распределение студентов по  курсам вы-
глядело следующим образом: 1 курс – 10 человек, 
2 курс – 15 человек, 3 курс – 18 человек, 4 курс – 
39 человек. Опрошенные студенты учатся на бака-
лавриате 1–4 курсов по специальности «Приклад-
ная информатика» в следующих учебных заведе-
ниях: Новосибирский государственный техниче-
ский университет и Сибирский государственный 
университет инженерии и биотехнологий.

Авторами использовались следующие основ-
ные методы: монографический, системного и ста-
тистического анализа, включая анкетирование, 
экспертные оценки, сводку, группировку, расчет 
относительных величин.

Анкета содержала 9 вопросов и  распростра-
нялась в  электронном виде через Яндекс Фор-
мы в  январе 2026  года. Вопросы охватывали 
такие аспекты, как  курс обучения, используе-
мые ИИ-инструменты, частоту применения ИИ 
для генерации кода, исправление ошибок, объяс-
нение кода, изучение новых технологий, оформ-
ление отчётов, проверку ответов ИИ студентами, 
изменение промпта при  некорректных ответах 
и  необходимость обучения промпт-инжини-
рингу. Полученные данные позволили выявить 
периодичность и  характер использования гене-
ративных ИИ-сервисов в учебной деятельности 
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студентов и оценить их влияние на образователь-
ный процесс.

Результаты. Результаты нашего исследования 
указывают на  то, что  генеративные нейросете-
вые сервисы прочно вошли в  учебный процесс 
студентов направления «Прикладная информати-
ка». Значительная часть обучающихся применя-
ет эти инструменты регулярно, преимуществен-
но для  создания программного кода, устранения 
ошибок, разъяснения отдельных участков про-
грамм и  освоения новых технологий. Одновре-
менно степень использования подобных серви-
сов варьируется в зависимости от учебного курса 
и сложности поставленных задач.

Для  обозначения в  исследовании генератив-
ных нейросетевых сервисов далее будет исполь-
зоваться аббревиатура ГНС.

В данном исследовании была проанализирова-
на специфика взаимодействия студентов с различ-
ными ГНС, включая ChatGPT, DeepSeek, Cursor, 
OpenAI Codex, Qwen, Gemini, Claude и Perplexity. 
Рассматривались основные направления их  при-
менения: создание программного кода с  нуля, 
дополнение и корректировка существующих про-
граммных решений, выявление ошибок, объяс-
нение логики работы программ, освоение новых 
библиотек и технологий, а также оформление от-
четной документации (табл. 2).

Таблица 2. Распределение ответов студентов по регулярному использованию ИИ-сервисов, %
Table 2. Distribution of student responses by regular use of AI services, %

ИИ-сервисы

Задачи

Генерация кода 
с нуля

Дополнение 
или исправление 

кода

Поиск 
и исправление 

ошибок

Объяснение 
кода

Изучение новых 
технологий 
и библиотек

Оформление 
отчётов

ChatGPT 23,2 22,0 22,0 12,2 15,9 14,6

DeepSeek 15,9 18,3 20,7 13,4 18,3 9,8

Cursor 12,2 13,4 12,2 7,3 11,0 4,9

OpenAI Codex 9,8 11,0 8,5 7,3 9,8 9,8

Qwen 7,3 8,5 7,3 6,1 11,0 4,9

Gemini 2,4 1,2 1,2 1,2 0,0 1,2

Claude 1,2 0,0 2,4 3,7 1,2 2,4

Perplexity 2,4 0,0 2,4 3,7 1,2 2,4

Примечание: составлено авторами.

При анализе результатов анкетирования следует 
учитывать, что студентам предлагалось несколько 
вариантов ответа на каждую задачу: «регулярно», 
«часто», «редко» и «не использую». Это позволяло 
не только выявить наиболее востребованные гене-
ративные нейросетевые ассистенты, но и оценить 
степень вовлеченности студентов в их применение 
при решении различных учебных задач.

По  доле опрошенных студентов, выбравших 
вариант ответа «регулярно», ChatGPT занимает 
лидирующую позицию по  многим направлени-
ям использования: генерация кода с нуля – 23,2 % 
участников исследования, дополнение и исправле-
ние кода – 22,0 %, поиск и исправление ошибок – 
22,0 %. DeepSeek демонстрирует сопоставимые 
показатели по доле ответов «регулярно», особенно 
в  задачах, связанных с  поиском и  исправлением 
ошибок (20,7 %), а также изучением новых техно-
логий и  библиотек (18,3 %). Cursor применяется 
достаточно часто, однако преимущественно вы-

полняет функции вспомогательного инструмента 
при разработке и редактировании кода.

Отметим, что  в  ответах «часто» ChatGPT 
и  DeepSeek показывают практически идентич-
ные значения показателя использования. Так, оба 
сервиса применяют по 25,6 % студентов для гене-
рации кода с нуля и по 26,8 % – для дополнения 
и  исправления кода. Это свидетельствует о  том, 
что  DeepSeek постепенно выступает как  альтер-
натива ChatGPT в  образовательном контексте, 
учитывая при этом отсутствие ограничений на его 
использование в России.

В то же время некоторые сервисы используют-
ся студентами редко.

Плохие результаты показывают Gemini, Claude 
и Perplexity при ответах респондентов «регуляр-
но» и  «часто». Почти никогда не  используют-
ся студентами для  анализа новой информации 
Gemini, а Claude и Perplexity вовсе им нужен ис-
ключительно для анализа кода и отчетности. Мо-
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жем предположить, что это связано с отсутствием 
осведомленности об  их  возможностях или  огра-
ничениями в решении задач программирования.

Необходимо отметить, что  все  же ChatGPT 
и DeepSeek не популярны у всех студентов. Неко-
торые опрошенные используют их редко.

Исходя из результатов опроса, часто студенты из-
учают ответы ГНС и уточняют запросы повторно. 
К примеру, 70,2 % респондентов ответили, что по-
стоянно проверяют результаты, которые выводит 
нейросеть, 42,7 % – часто меняют промпт при непра-
вильном ответе, а еще 39,0 % опрошенных делают 
это регулярно. Это может говорить о том, что изме-
нения промпта для студентов – это способ определе-
ния качества: в случае ошибок они меняют запрос, 
меняют структуру. Даже несмотря на то, что 29,8 % 
респондентов не проверяют ответы ГНС вовсе, это 
всё равно свидетельствует об  уверенности в  пра-
вильном ответе нейросети при таком решении.

Следующим рассмотрим анкетный вопрос: 
следует ли обучать студентов промпт-инжинирин-
гу. Как показало исследование, 82,9 % респонден-
тов указали, что стоит, а 17,1 % ответили отрица-
тельно. Из этого следует, что студенты осознают, 
результат нейросетей зависит от  того, как  сфор-
мулировать запрос.

В результате, введение генеративных нейросете-
вых сервисов в образовательный процесс может по-
ложительно повлиять на ускорение работы и увели-
чить доступность информации, но и также принести 
некоторые педагогических риски. К таким относят-
ся: снижение самостоятельности студента, зависи-
мость от генерации кода и повышение вероятности 
плагиата. Эта ситуация обостряется, когда студен-
ты копируют готовые фрагменты кода без анализа. 
В  этом случае особенно актуальными становятся 
методы организации и  контроля самостоятельной 
работы студентов и развития их мышления.

Рекомендации, основанные на  исследовании, 
предполагают использование различных ГНС в за-
висимости от  характера учебной деятельности. 
Для  генерации исходного кода, отладки и  поиска 
решений при выполнении лабораторных работ же-
лательно применять ChatGPT и DeepSeek, посколь-
ку именно эти сервисы получили широкое распро-
странение и продемонстрировали высокую актив-
ность использования среди студентов. ChatGPT 
рекомендуется для  написания и  интерпретацию 
кода, в  то  время как  DeepSeek особенно полезен 
для поиска ошибок и получения новых знаний.

В  настоящее время российские нейросетевые 
сервисы остаются менее востребованными среди 
студентов, но с развитием технологий искусствен-
ного интеллекта в России эта тенденция, вероят-
но, изменится.

Сервис Cursor стоит использовать в  первую 
очередь как вспомогательный инструмент внутри 

среды разработки, особенно при редактировании, 
дополнении и рефакторинге существующего кода. 
На наш взгляд, он может быть полезен в контексте 
проектной деятельности, работы с крупными про-
граммными проектами и  курсовыми работами. 
OpenAI Codex позволяет генерировать отдельные 
программные решения и  прототипы, однако его 
применение требует дополнительной верифика-
ции результатов ввиду ограничений по сложности 
задач и вероятности синтаксических ошибок.

Сервис Qwen можно рассматривать как  до-
полнительный ресурс для  генерации и  объясне-
ния кода, а  также для  знакомства с  новыми би-
блиотеками и  технологиями. Claude и  Perplexity 
целесообразнее применять не для создания кода, 
а для поиска информации, разбора сложных тем, 
подготовки теории и оформления отчетов. Gemini 
студенты почти не  используют, так что  мы его 
не включили в рекомендуемые инструменты.

Исходя из полученных результатов, в програм-
мы бакалавриата по  направлениям «Прикладная 
информатика» и  смежным, например, «Информа-
тика и  вычислительная техника», рекомендуется 
включать основы промпт-инжиниринга. Хотя мно-
гие студенты меняют запросы для достижения кор-
ректных ответов, делают они это преимущественно 
интуитивно и без глубокого понимания принципов 
построения эффективных промптов. Отсутствие 
этих навыков может приводить к генерации некор-
ректного кода, логическим ошибкам и  снижению 
качества самостоятельной работы.

Целесообразно вводить элементы промпт-ин-
жиниринга в рамках дисциплин, связанных с про-
граммированием, анализом данных, разработкой 
программного обеспечения и  цифровыми техно-
логиями. В  рамках обучения следует развивать 
навыки формулирования точных запросов, раз-
делении сложных задач, прояснения контекста, 
а также проверки и критического анализа ответов 
нейронной сети, включая аспекты академической 
этики при работе с ГНС.

Как показывает опрос, 82,9 % студентов поддер-
живают идею учить промпт-инжиниринг. Он позво-
лит обновить программы по прикладной информа-
тике и другим ИТ-направлениям, и соответствовать 
запросам, появившимся в цифровой среде. Это по-
может эффективнее использовать нейросети, а глав-
ное  – уменьшит риски плагиата, слепого доверия 
к их ответам и зависимости от готовых решений.

Выводы. Генеративные нейросетевые сервисы 
играют важную роль в  обучении студентов, в  об-
разовании студентов направлению «Прикладная 
информатика». Они способны помочь в генерации 
кода, обнаружению и  исправлению ошибок, разъ-
яснению основных принципов программирования, 
а также помогают осваивать новые технологии. В ос-
новном студенты используют ChatGPT и DeepSeek, 
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но  для  решения некоторых задач используются 
и другие сервисы. Проведённые исследования пока-
зывают, что использование этих инструментов дей-
ствительно может ускорить выполнение учебных 
задач и улучшить понимание программирования.

Распространение подобных технологий связано 
с рисками. Существует риск излишней уверенности 
в готовых ответах. Это может привести к снижению 
способности самостоятельной работы, а также к ко-
пированию кода без доработки и понимания. Следу-
ющая серьезная проблема – академический плагиат. 
Особенно в отчетах, где материалы, сгенерирован-
ные нейронными сервисами, используются без тща-
тельной проверки. Для того, чтобы снизить описан-
ные выше риски, в вузах необходимо ввести новые 
методы обучения, такие, в которых искусственный 
интеллект выступает в качестве помощника, а не за-
меняет усилия студентов.

Выполненные исследования демонстрируют, 
что успех во внедрении генеративных нейросете-

вых сервисов напрямую зависит от уровня циф-
ровой грамотности. Значительная часть опрошен-
ных студентов уже на регулярном уровне исполь-
зует элементы промпт‑инжиниринга, при  этом 
уточняя и  видоизменяя вопросы при  получении 
искажённых ответов. Параллельно большинство 
студентов отмечает необходимость включения 
основ промпт‑инжиниринга в  учебные планы. 
Это свидетельствует о перспективности интегра-
ции обучения работе с нейросетевыми сервисами 
в  процесс обновления бакалаврской подготовки 
по направлению «Прикладная информатика».

Можно сделать вывод, что представленные ре-
зультаты исследования подтверждают потенциал 
генеративных нейросетевых сервисов в  повы-
шении качества и  эффективности обучения про-
граммированию. Вместе с  этим их  применение 
необходимо сочетать с  развитием умений кри-
тически оценивать, проверять и  контролировать 
результаты.
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Аннотация. Введение. В условиях цифровой трансформации образования актуальной задачей является созда-
ние эффективной модели формирования цифровой компоненты в основных профессиональных образовательных 
программах. Постановка задачи. Одним из  важных аспектов успешной реализации цифровой составляющей 
образовательных программ является разработка и применение корректных критериев ее оценки. Цель данной 
статьи – предложить модель оценки цифровой компоненты основных профессиональных образовательных про-
грамм в  контексте запросов рынка труда. Методика и  методология исследования. Использованы следующие 
методы: сбор, систематизация и  структурирование данных по  теме исследования, анализ библиографических 
источников, а также структурное моделирование индикаторов цифровой компоненты основных профессиональ-
ных образовательных программ. Методологическую основу исследования составили такие научные направления, 
как  структурно-системный, компетентностный и  практико-ориентированный подходы. Результаты. Проведен 
анализ библиографических источников по теме развития цифровой компетентности у обучающихся, а также ана-
лиз требований работодателей к цифровой компетентности соискателей вакансий на сервисе HeadHunter. Предло-
жена модель оценки цифровой компоненты основных профессиональных образовательных программ. В качестве 
критериев оценки данной компоненты выступают такие характеристики программ, как  учебно-методическое, 
материально-техническое, научное и кадровое обеспечение программы, а также практическая подготовка и ре-
зультаты трудоустройства выпускников. Каждая из характеристик может быть оценена по предлагаемым в моде-
ли количественным и качественным индикаторам. Выводы. Разработка объективных критериев оценки позволит 
не только определить уровень цифровых компетенций обучающихся, но и стимулировать их дальнейшее развитие, 
содействуя интеграции современных технологий в профессиональную практику. Представленная в статье модель 
направлена на систематизацию критериев и индикаторов, способствующих комплексной оценке цифровой со-
ставляющей обучения, что важно для подготовки конкурентоспособных кадров в условиях цифровой экономики.
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Abstract. Introduction. In the context of the digital transformation of education, developing an effective model for 
shaping the digital component of professional educational programs is a pressing issue. Purpose setting. One of the key 
aspects of successfully implementing the digital component of educational programs is the development and application 
of appropriate evaluation criteria. The purpose of this article is to propose a model for evaluating the digital component 
of professional educational programs in the context of labor market demands. Methodology and methods of the study. 
The following methods were used: collecting, systematizing, and structuring data on the research topic, analyzing bib-
liographic sources, and structural modeling of indicators for the digital component of professional educational programs. 
The methodological basis of the study was formed by such scientific approaches as the structural-systemic approach, the 
competency-based approach, and the practice-oriented approach. Results. An analysis of bibliographic sources on the 
topic of developing digital competence in students was conducted, as well as an analysis of employer requirements for 
the digital competence of job seekers on the HeadHunter service. A model for evaluating the digital component of pro-
fessional educational programs is proposed. The evaluation criteria for this component include program characteristics 
such as the program’s educational, methodological, logistical, scientific, and personnel support, as well as the practical 
training and employment outcomes of graduates. Each of these characteristics can be assessed using the quantitative and 
qualitative indicators proposed in the model. Conclusion. The development of objective evaluation criteria will not only 
determine students’ digital competencies but also stimulate their further development and facilitate the integration of 
modern technologies into professional practice. The model presented in this article aims to systematize criteria and indi-
cators that facilitate a comprehensive assessment of the digital component of education, which is important for preparing 
competitive personnel in the digital economy.

Keywords: social philosophy, digitalization of education, educational programs, assessment model, digital compe-
tence, labor market

Citation: Shamsutdinova, T. M. [Model and criteria for evaluating the digital component in basic professional edu-
cational programs]. Professional education in the modern world, 2026, vol. 16, no. 1, pp. 58–67. DOI: https://doi.org/ 
10.20913/2224‑1841‑2026‑1‑8

Введение. Современные вызовы цифровой 
трансформации общества требуют пересмотра 
традиционных подходов к организации и оценке 
учебного процесса высшего профессионального 
образования. Цифровая компонента становится 
неотъемлемой частью формирования профессио-
нальных компетенций обучающихся, обеспечивая 
развитие как  общей цифровой компетентности, 
так и  навыков работы с  современными специа-
лизированными пакетами прикладных программ. 
В  этом контексте актуальной задачей является 
разработка эффективной модели оценки цифро-
вой компоненты в  основных профессиональных 
образовательных программах, которая позволи-
ла  бы объективно измерять уровень освоения 
цифровых знаний и  умений, интегрированных 
в образовательный процесс. Цифровая компонен-
та будет носить при этом интегрированный ком-
плексный характер, включающий в себя формиро-
вание у обучающихся таких качеств как цифровая 
грамотность и цифровая компетентность.

В современной научной литературе представ-
лено большое количество различных определений 
понятий цифровая компетентность и  цифровая 
грамотность. Например, в работе Д. С. Констан-
тиновой, М. М.  Кудаевой под  цифровыми ком-
петенциями понимают «способности человека 
использовать ИКТ в различных сферах для повы-
шения эффективности деятельности» [1]. В статье 
D. A. Mezentceva и др. [2] отмечается, что цифро-

вая компетентность включает в  себя и  социаль-
ный аспект, который трактуется как способность 
сотрудничать с коллегами и другими субъектами 
в  цифровой среде, проявление эмпатии и  терпе-
ния в  случае технических сбоев, а  также знание 
киберэтики. И. В. Кальницкая, О. В. Максимочки-
на определяют цифровую грамотность как «спо-
собность управлять, понимать, интегрировать, 
оценивать, создавать информацию и  получать 
доступ к  ней с  помощью цифровых технологий 
для участия в экономической и социальной жиз-
ни» [3]. В. И. Токтарова, О. В. Ребко под цифровой 
грамотностью понимают базовую компетенцию, 
включающую в себя в  том числе умение эффек-
тивно взаимодействовать с  другими пользовате-
лями и  решать коммуникативные задачи в  усло-
виях цифровой среды, используя для этого все ее 
сервисы и этические нормы [4].

В рамках данного исследования будем считать, 
что цифровая грамотность является базовой уни-
версальной характеристикой обучающихся, по-
казывающей их  навыки интеграции в  цифровую 
среду, в  то  время как  цифровая компетентность 
уже соотносится с умением применять цифровые 
инструменты при решении задач профессиональ-
ной деятельности.

Постановка задачи. Одним из важных аспек-
тов успешной реализации цифровой составля-
ющей образовательных программ является раз-
работка и  применение корректных критериев ее 
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оценки. Критерии оценки цифровой компоненты 
позволят не  только измерить уровень овладения 
студентами цифровых компетенций, но  и  обе-
спечить качественную интеграцию современных 
практикоориентированных цифровых технологий 
в основную профессиональную образовательную 
программу (ОПОП) высшего образования.

Цель данной статьи  – предложить модель 
оценки цифровой компоненты основных профес-
сиональных образовательных программ в контек-
сте запросов рынка труда.

Для достижения поставленной решены следу-
ющие задачи:

− анализ библиографических источников 
по теме развития цифровой компетентности в си-
стеме высшего профессионального образования;

− анализ требований работодателей к  цифро-
вой компетентности соискателей вакансий на со-
временном рынке труда (на основе анализа вакан-
сий сервиса HeadHunter);

− исследование возможных индикаторов оцен-
ки цифровой компоненты основных профессио-
нальных образовательных программ.

Методика и методология исследования. Ис-
пользованы следующие методы: сбор, системати-
зация и структурирование данных по теме иссле-
дования, анализ библиографических источников, 
а также структурное моделирование индикаторов 
цифровой компоненты основных профессиональ-
ных образовательных программ.

Методологическую основу исследования со-
ставили такие подходы:

− структурно-системный подход, позво-
ляющий исследовать проблему посредством 
учета взаимосвязанных элементов системы 
и их взаимодействий;

− компетентностный подход, основанный 
на  формировании у  обучающихся системы клю-
чевых компетенций, необходимых для успешной 
профессиональной деятельности в  условиях по-
стоянно меняющейся цифровой среды;

− практикоориентированный подход, предпо-
лагающий нацеленность образовательного про-
цесса на требования рынка труда.

Результаты. Анализ библиографических источ-
ников по теме развития цифровой компетентности 
обучающихся в системе высшего профессиональ-
ного образования показывает, что данный процесс 
носит составной, комплексный характер и включа-
ет в себя множество различных факторов.

В частности, в работе [5] цифровая компетент-
ность рассматривается в четырех разных аспектах:

1)  информационная грамотность (как  общее 
умение работать с информацией);

2)  цифровая технологическая грамотность 
(организация и управление оборудованием и про-
граммным обеспечением);

3)  мультимедийная грамотность (создание 
мультимедийного контента);

4)  цифровая коммуникативная грамотность 
(общение в цифровой среде).

В  статье [6] отмечается, что  рассмотрение 
классических учебных дисциплин через призму 
цифровой компетентности может потребовать 
расширения рамок дисциплин и, возможно, транс-
формации их предметных областей. В работе [7] 
говорится, что  развитие цифровых компетенций 
в системе профессионального образования долж-
но расширять возможности всех основных участ-
ников образовательного процесса: обучающихся, 
преподавателей и  административного аппарата 
вузов. Обзор оценок цифровой компетентности 
в высшем образовании предлагается в исследова-
нии [8], пример разработки учебной программы 
для развития цифровых компетенций в процессе 
преподавания дан в [9].

Один из  важнейших моментов цифровой 
трансформации образовательного процесса – это 
обеспечение всех требований Федеральных го-
сударственных образовательных стандартов выс-
шего образования (ФГОС ВО), касающихся ком-
понентов электронной информационно-образова-
тельной среды учебных заведений.

ФГОС ВО  поколения 3++ предъявляют высо-
кие требования к  электронной среде вузов, регла-
ментируя такие моменты, как обеспечение доступа 
обучающихся к электронным рабочим программам 
и учебно-методическим материалам, формирование 
электронного портфолио обучающихся, организа-
цию взаимодействия с преподавателями и т. д. Мож-
но сказать, что формирование электронной инфор-
мационно-образовательной среды высших учебных 
заведений направлено на обеспечение эффективно-
го, доступного и  качественного образовательного 
процесса с применением цифровых технологий.

Основными задачами функционирования элек-
тронной среды при этом являются:

− организация и поддержка учебного процесса 
(обеспечение непрерывного доступа к  учебным 
материалам, методическим ресурсам; создание 
условий для  проведения дистанционного и  сме-
шанного обучения; автоматизация планирования 
учебных занятий, контроля успеваемости и  про-
ведения оценочных процедур; использование 
адаптивных систем обучения, позволяющих учи-
тывать индивидуальные особенности студентов; 
обеспечение оперативной обратной связи между 
преподавателем и студентами и др.);

− поддержка научно-исследовательской дея-
тельности (предоставление доступа к  научным 
базам данных, публикациям и  другим ресурсам, 
необходимым для исследований);

− автоматизация административных и  управ-
ленческих процессов (ведение учётных записей 
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студентов; информационная поддержка составле-
ния расписаний занятий; автоматизация форми-
рования отчетов; автоматизация распределения 
и  учета выполнения учебной нагрузки препода-
вателями; оптимизация взаимодействия между 
структурными подразделениями вуза и др.);

− обеспечение информационной безопасно-
сти и сохранности данных (защита персональных 
и академических данных пользователей системы; 
обеспечение устойчивости и надежности работы 
электронных сервисов вуза).

Как пример можем привести электронную ин-
формационно-образовательную среду Башкир-
ского государственного аграрного университета. 
В ее состав входят подсистемы:

− система управления электронным обучением 
вуза на базе LMS Moodle (https://edu.bsau.ru/);

− интернет-портал вуза (https://www.bsau.ru/);
− электронная библиотека вуза (http://biblio. 

bsau.ru/);
− ERP-система управления образовательной 

организацией на базе 1С:Университет ПРОФ.
Все эти подсистемы интегрированы между со-

бой и решают определенные задачи по выполне-
нию требований ФГОС ВО.

Очевидно, что  формирование профессиональ-
ной цифровой компетентности в  рамках основной 
профессиональной образовательной программы не-
возможно без знания реальных потребностей совре-
менного рынка труда. В статье А. Ф. Денисенко и др. 
описана важность проведения анализа потребно-
стей работодателей в профессиональных компетен-
циях работников по применению цифровых техно-
логий в отрасли, а также говорится о необходимости 
разработки компетентностной модели выпускника 
на  основе проведенного анализа [10]. О. Г.  Савка 
и  др. отмечают [11], что  современного работода-
теля интересуют и  так называемые надпрофесси-
ональные навыки, благодаря которым специалист 
не только взаимодействует с цифровыми продукта-
ми, но и готов адаптироваться к изменениям и спо-
собен решать задачи в условиях неопределенности. 
В работе Z. Zhao [12] рассматриваются три возмож-
ные модели учебных программ профессионального 

образования: учебная программа с  параллельной 
теорией и  практикой, учебная программа с  теори-
ей на  службе практики, а  также интегрированная 
учебная программа с взаимной интеграцией теории 
и практики. При этом делается вывод, что интегри-
рованные учебные программы более эффективно 
способствуют развитию целостных профессиональ-
ных компетенций учащихся.

Вопросы необходимости соответствия компе-
тенций выпускников вузов профессиональным 
стандартам и потребностям рынка труда в  усло-
виях цифровой трансформации рассматриваются, 
например, в работах [13–15].

Соответствие требованиям рынка труда высту-
пает одним из фундаментальных критериев оцен-
ки качества профессиональных образовательных 
программ. И каковы же тенденции в требованиях 
работодателей к цифровой компетентности соис-
кателей вакансий на современном рынке труда?

Если изучить число вакансий на сайте HeadHunter 
(https://hh.ru/), установив регион поиска  – Россия, 
находится более 1 млн вакансий – 1 051 376 (здесь 
и далее – результаты поиска вакансий на 14.10.2025). 
Для того чтобы узнать, какие цифровые навыки наи-
более затребованы работодателями, использовался 
язык поисковых запросов сервиса HeadHunter с по-
иском по ключевым словам в формате !«х» (для точ-
ного соответствия поисковому запросу, без  учета 
изменения морфологических форм).

В итоге были получены следующие результа-
ты (рис.). Примерно 95 тыс. вакансий (а  это 9 % 
от общего числа вакансий, то есть почти каждая 
десятая) содержали в  своем тексте требование 
умения работать с технологиями 1С (для поиска 
использован поисковый запрос с  ключевой фра-
зой !«1с»). Более 77 тыс. вакансий содержали 
требование навыков работы с  электронными та-
блицами Excel, более 47 тыс.  – умение работать 
с текстовыми документами Word. Также в значи-
тельном количестве вакансий упоминалось общее 
умение работы с пакетом MS Office (39 тыс. ва-
кансий), а  также такие программные продукты, 
как AutoCAD (23 тыс. вакансий), языки SQL (10,5 
тыс. вакансий) и Python (8 тыс. вакансий) и др.

Рис. Количество найденных вакансий по ключевым словам запросов
Fig. Number of vacancies found by search keywords
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При этом основная часть вакансий не затраги-
вала поиск профессиональных IT-специалистов, 
а  была ориентирована на  поиск широкого круга 
сотрудников.

Приведем примеры (в  виде цитат из  вакансий) 
требований работодателей к цифровой компетентно-
сти специалистов, не относящихся к IT-сфере труда:

− технолог швейного производства (Требова-
ние работодателя в вакансии: «Составление специ- 
фикаций, заполнение необходимых форм в 1С»);

− мастер производственного участка (Требо-
вание работодателя: «Проведение отчетов произ-
водства за смену в 1С:ERP»);

− специалист-мерчендайзер по работе с торго-
вым оборудованием («Контроль движения обору-
дования, внесение корректировки в отчет 1С»);

− кладовщик на мясное производство («Знание 
программ MS Office, 1C»);

− ведущий специалист по работе с клиентами 
(«Обработка заказов, ведение карточек клиентов 
и документооборота в 1С. Работа с ЭДО: Контур.
Диадок, EDI»);

− инженер-технолог / машиностроение («Зна-
ние Компас 3D или других CAD систем»);

− помощник руководителя строительных про-
ектов («Опытный пользователь ПК: Word, Excel. 
Работа в AutoCAD»);

− инженер строительного контроля («Владе-
ние программами AutoCAD, MS Office»);

− ведущий специалист по сметному ценообра-
зованию («Хорошие навыки работы в Гранд-сме-
та, Excel»);

− менеджер по рекламе и маркетингу («Уверен-
ный пользователь ПК: электронная почта, Word, 
Excel, PowerPoint»);

− агроном по  благоустройству и  озеленению 
территории («Знание стандартных компьютерных 
программ Excel, Word»);

− логист / менеджер по  транспортной логи-
стике («Работа с  сервисом АТИ. Заполнение Би-
трикс24 – ведение контрагентов, отчетность»);

− стажер-продуктовый аналитик («Хоро-
шее знание MS Office, продвинутое знание SQL. 
Python как преимущество»);

− специалист по  зарплатным проектам («MS 
Office, базовые знания работы с  искусственным 
интеллектом, например GigaChat»).

Как видим, работодатели ждут от соискателей 
как минимум уверенной работы с офисным про-
граммным обеспечением, знания учетных техно-
логий (чаще всего на  базе 1С), умения работать 
со  специализированным профильным программ-
ным обеспечением.

Новым трендом последних лет становится ожи-
дание от соискателей навыка работы с интеллекту-
альными информационными системами, в частно-

сти применения чат-ботов с  генеративным искус-
ственным интеллектом. Но надо заметить, что в на-
стоящее время отмечается неоднозначная позиция 
академического сообщества относительно исполь-
зования генеративного искусственного интеллекта 
в виде чат-ботов с предобученным трансформером 
(ChatGPT, YandexGPT, GigaChat и  др.) в  учебном 
процессе. С одной стороны, подобные системы мо-
гут быть использованы для выполнения рутинных 
работ и развития критического мышления у обуча-
ющихся, но с другой стороны, системы предлагают 
учащимся соблазн отказаться от самостоятельных 
мыслительных усилий при  выполнении учебных 
работ [16–18].

Обобщая все вышесказанное, опираясь на  ре-
зультаты приведенного анализа предметной области 
и используя концепцию оценки практикоориентиро-
ванности ОПОП [19; 20], можем предложить следу-
ющую модель оценки цифровой компоненты основ-
ных профессиональных образовательных программ:

S = U + M + N + P + K + T,
где U, M, N, P, K, T – характеристики ОПОП 

с точки зрения следующих основных показателей:
U – учебно-методическое обеспечение ОПОП, 

оцениваемое по следующим критериям:
(U1) количественные характеристики (рассчи-

тываются на основе данных учебного плана):
− (U11) количество цифровых общепрофессио-

нальных компетенций;
− (U12) количество цифровых профессиональ-

ных компетенций;
− (U13) доля цифровых дисциплин в общем ко-

личестве дисциплин учебного плана, %;
− (U14) доля часов, отводимых на цифровые дис-

циплины, в общем числе часов учебного плана, %;
− (U15) доля часов, отводимых на  лаборатор-

но-практические занятия с  цифровой компонен-
той, в общем числе часов лабораторно-практиче-
ских занятий, %;

− (U16) доля часов модулей производственных 
и  преддипломных практик, связанных с  освое-
нием цифровой компетентности, в  общем числе 
суммарных часов производственных и  предди-
пломных практик, %;

(U2) качественные характеристики (оценива-
ются экспертом):

− (U21) степень соответствия цифровых профес-
сиональных компетенций ОПОП и  индикаторов 
их достижения профессиональным стандартам;

− (U22) степень цифровизации заданий лабора-
торно-практических работ;

− (U23) наличие цифровых компонентов в рас-
четно-графических и  курсовых работах (проек-
тах), качество цифровых компонентов проектных 
кейсов с точки зрения корреляции с требованиями 
рынка труда;
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− (U24) наличие цифровых компонентов 
в структуре ВКР;

− (U25) качество фонда оценочных средств 
оценки сформированности цифровых профессио-
нальных компетенций студентов;

− (U3) структурно-дидактические характери-
стики (оцениваются экспертом, в  соответствии 
с  запросами рынка труда). Наличие и  качество 
цифровых компонентов, связанных с  изучением 
такого программного обеспечения как:

− (U31) офисное программное обеспечение 
(текстовые редакторы, электронные таблицы);

− (U32) базы данных;
− (U33) высокоуровневые языки программиро-

вания (Python и/или др.);
− (U34) системы класса ERP (на базе техноло-

гий 1С и/или др.);
− (U35) интеллектуальные информационные 

системы на  базе технологий искусственного 
интеллекта;

− (U36) специализированные пакеты приклад-
ных программ в соответствии с профилем подго-
товки ОПОП;

M  – материально-техническое обеспечение 
ОПОП:

− (M1) количество профильных специализиро-
ванных лабораторий, оснащенных современным 
компьютерным оборудованием, участвующих 
в реализации ОПОП;

− (M2) обеспеченность специализированным 
программным обеспечением, в т. ч. отечественно-
го производства;

− (M3) обеспеченность специализированными 
электронными профессиональными библиогра-
фическими ресурсами, электронными справочни-
ками, профессиональными базами данных;

− (M4) общая оценка функциональности Элек-
тронной информационно-образовательной среды 
вуза, регламентируемой требованиями Федераль-
ных государственных образовательных стандар-
тов высшего образования;

− (M5) общая оценка степени использования 
цифровых платформ для обучения (на базе LMS 
Moodle и/или др.);

N – научно-исследовательская работа студентов:
− (N1) наличие и качество цифровых компонен-

тов в научно-исследовательской работе студентов;

− (N2) доля студентов, участвующих в работе 
цифровых стартапов, от  общего числа обучаю-
щихся по данной ОПОП, %;

− (N3) среднее количество студенческих работ, 
представленных на  региональные (N31), всерос-
сийские (N32) и  международные (N33) конкурсы 
IT-проектов, в расчете на одного обучающегося;

− (N4) среднее количество призовых мест, полу-
ченных на студенческих региональных (N41), все-
российских (N42) и международных (N43) конкурсах 
IT-проектов, в расчете на одного обучающегося;

− (N5) среднее количество опубликованных сту-
денческих статей по тематике, связанной с приме-
нением информационных технологий, в  расчете 
на одного обучающегося;

Р – практическая подготовка студентов:
− (Р1) количество баз производственных 

и  преддипломных практик, оснащенных инно-
вационным компьютерным оборудованием (ком-
пьютерное зрение, интернет вещей и пр.);

− (Р2) количество договоров о сотрудничестве 
с высокотехнологичными предприятиями с разви-
той IT-инфраструктурой;

− (Р3) доля студентов, прошедших стажировку 
(либо бизнес-акселератор и т. п.) на ведущих пред-
приятиях отрасли, применяющих инновационные 
IT-технологии (искусственный интеллект и  др.), 
от общего числа обучающихся, %;

K  – кадровое обеспечение ОПОП, включая 
взаимодействие с работодателями:

− (K1) доля профессорско-преподавательского 
состава (ППС), прошедшего курсы повышения 
квалификации и/или профессиональной перепод-
готовки в  области IT-технологий за  последние 
3 года, от общего числа ППС, %;

− (K2) доля IT-специалистов-практиков с про-
изводства, участвующих в  реализации ОПОП, 
от общего числа ППС, %;

T – результаты трудоустройства выпускников:
− (T1) доля выпускников, трудоустроенных 

на предприятиях с развитой IT-инфраструктурой, 
от общего числа выпускников, %;

− (T2) доля выпускников, трудоустроенных 
на должности, требующих IT-компетентности (ра-
бота с базами данных, анализ данных и др.).

Возможные при этом критерии оценки индика-
торов представлены в таблице.

Таблица. Предлагаемые критерии оценки индикаторов модели
Table. Proposed criteria for evaluating the model indicators

Индикатор Критерии оценивания

U11, U12 По 1 баллу за каждую единицу (компетенцию) 

U13, U14, U15, U16
1–20 % – 1 балл; 21–40 % – 2 балла; 41–60 % – 3 балла;

61–80 % – 4 балла; 81–100 % – 5 баллов
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Индикатор Критерии оценивания

U21, U22, U23, U24, U25 Оценка эксперта по шкале от 0 до 5 баллов

U31, U32, U33, U34, U35, U36 Оценка эксперта по шкале от 0 до 5 баллов

M1 По 1 баллу за каждую единицу (лабораторию) 

M2, M3, M4, M5 Оценка эксперта по шкале от 0 до 5 баллов

N1 Оценка эксперта по шкале от 0 до 5 баллов

N2
1–20 % – 1 балл; 21–40 % – 2 балла; 41–60 % – 3 балла;

61–80 % – 4 балла; 81–100 % – 5 баллов

N31
от 0,05 до 0,75–1 балл; от 0,76 до 1,5–2 балла; от 1,51 до 2,25–3 балла;

от 2,26 до 3–4 балла; выше 3–5 баллов

N32
от 0,01 до 0,5–1 балл; от 0,6 до 1–2 балла; от 1,1 до 1,5–3 балла;

от 1,6 до 2–4 балла; выше 2–5 баллов

N33
от 0,01 до 0,4–1 балл; от 0,41 до 0,8–2 балла; от 0,81 до 1,2–3 балла;

от 1,21 до 1,6–4 балла; выше 1,6–5 баллов

N41
от 0,01 до 0,5–1 балл; от 0,6 до 1–2 балла; от 1,1 до 1,5–3 балла;

от 1,6 до 2–4 балла; выше 2–5 баллов

N42
от 0,01 до 0,25–1 балл; от 0,26 до 0,5–2 балла; от 0,51 до 0,75–3 балла;

от 0,76 до 1–4 балла; выше 1–5 баллов

N43
от 0,01 до 0,2–1 балл; от 0,21 до 0,4–2 балла; от 0,41 до 0,6–3 балла;

от 0,61 до 0,8–4 балла; выше 0,8–5 баллов

N5
от 0,1 до 1–1 балл; от 1,1 до 2–2 балла; от 2,1 до 3–3 балла;

от 3,1 до 4–4 балла; выше 4–5 баллов

Р1 По 1 баллу за каждую единицу (базу практики), но не более 10 баллов

Р2 По 1 баллу за каждую единицу (договор), но не более 10 баллов

Р3
1–20 % – 1 балл; 21–40 % – 2 балла; 41–60 % – 3 балла;

61–80 % – 4 балла; 81–100 % – 5 баллов

K1
1–20 % – 1 балл; 21–40 % – 2 балла; 41–60 % – 3 балла;

61–80 % – 4 балла; 81–100 % – 5 баллов

K2
1–5 % –1 балл; 6–10 % – 2 балла; 11–15 % – 3 балла;

16–20 % – 4 балла; 21 % и выше – 5 баллов

Т1, Т2
1–20 % – 1 балл; 21–40 % – 2 балла; 41–60 % – 3 балла;

61–80 % – 4 балла; 81–100 % – 5 баллов

Данные критерии оценки цифровой компонен-
ты основных профессиональных образователь-
ных программ могут использоваться при  оценке 
качества формирования цифровой компетентно-
сти обучающихся как  в  контексте выполнения 
требований рынка труда, так и с точки зрения со-
ответствия профессиональным стандартам.

Выводы. В качестве критериев оценки цифро-
вой компоненты основных профессиональных об-
разовательных программ вузов могут выступать 
такие характеристики ОПОП, как учебно-методи-
ческое, материально-техническое и научное обе-
спечение программы, практическая подготовка, 
кадровое обеспечение, результаты трудоустрой-
ства выпускников и др.

Оценка цифровой компоненты в  основных 
профессиональных образовательных программах 

является важным инструментом, обеспечиваю-
щим качество подготовки специалистов, готовых 
к  успешной деятельности в  условиях цифровой 
трансформации общества. Разработка объек-
тивных критериев оценки позволит не  только 
определить уровень цифровых компетенций об-
учающихся, но  и  стимулировать их  дальнейшее 
развитие, способствуя интеграции современных 
технологий в  профессиональную практику. Вне-
дрение таких критериев способствует повыше-
нию эффективности образовательного процесса, 
адаптации программ к  актуальным требованиям 
рынка труда и формированию конкурентоспособ-
ных кадров.

Представленная модель позволит систематизи-
ровать критерии и  показатели оценки цифровых 
компетенций, а  также усилить связь с производ-

Окончание таблицы
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ством. Это будет способствовать формированию 
у обучающихся необходимых профессиональных 
навыков и компетенции, соответствующих совре-
менным требованиям ФГОС ВО, профессиональ-
ных стандартов и рынка вакансий. Таким образом, 
использование комплексной модели оценки циф-

ровой компоненты ОПОП будет способствовать 
эффективной интеграции цифровых технологий 
в систему профессионального образования и по-
зволит своевременно адаптироваться к  вызовам 
цифровой экономики.
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Аннотация. Введение. Статья рассматривает роль естественно-научного образования в  социальном и  эко-
номическом развитии общества. Акцент сделан на важности естественно-научной грамотности и применении 
информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) для  повышения качества обучения. Особое внимание 
уделяется использованию открытых образовательных ресурсов (ООР) как эффективного инструмента модерни-
зации естественно-научного образования. Постановка задачи. Проблема поиска и эффективного использования 
ООР приобретает особую остроту в условиях трансформации образовательных реформ в России и нарастающего 
объема информационных ресурсов. Данная работа направлена на анализ текущего состояния ООР и разработку 
специального инструмента – «Навигатора по ООР естественных наук», предназначенного для повышения до-
ступности качественных образовательных материалов. Методология и методика исследования. Применялся ком-
плексный подход, включавший теоретический анализ научных публикаций, опрос преподавателей и студентов, 
а также сравнительные и обобщающие методы обработки данных. Выборка включала 26 публикаций и результа-
ты опроса, в котором участвовали 12 преподавателей и 95 студентов из вузов Новосибирска. Значительное вни-
мание уделялось опыту научных библиотек в создании цифровых образовательных пространств и соответствию 
критериев отбора ресурсов потребностям образовательных учреждений. Результаты исследования. В ходе иссле-
дования выявлено, что использование ООР оказывает положительное влияние на успеваемость студентов и мо-
тивацию к обучению. Разработан и апробирован «Навигатор по ООР естественных наук», который значительно 
сократил время поиска и увеличил доступность качественных образовательных материалов. Данный инструмент 
позволяет преподавателям и студентам оперативно находить необходимую информацию, экономя время и фи-
нансовые ресурсы. Выводы. Создание «Навигатора по ООР» представляет собой важный шаг вперед в развитии 
образовательных практик и достижении высокого качества естественно-научного образования в России. Научные 
библиотеки выступают важными партнерами в поддержке внедрения ООР, обеспечивая качественную методиче-
скую поддержку и информационное сопровождение преподавателей и студентов.
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Abstract. Introduction. This article examines the role of science education in the social and economic development of 
society. Emphasis is placed on the importance of scientific literacy and the use of information and communication tech-
nologies (ICT) to improve the quality of education. Particular attention is paid to the use of open educational resources 
(OER) as an effective tool for modernizing science education. Purpose setting. The problem of finding and effectively 
using OER is becoming particularly acute in the context of the transformation of educational reforms in Russia and the 
growing volume of information resources. This work aims to analyze the current state of OER and develop a special tool – 
the «Navigator for OER in Natural Sciences» – designed to increase the accessibility of high-quality educational materi-
als. Methodology and methodology of the study. An integrated approach was used, including a theoretical analysis of sci-
entific publications, a survey of teachers and students, as well as comparative and generalizing data processing methods. 
The sample included 26 publications and the results of a survey involving 12 teachers and 95 students from Novosibirsk 
universities. Considerable attention was paid to the experience of scientific libraries in creating digital educational spaces 
and the compliance of resource selection criteria with the needs of educational institutions. Results. The study found that 
the use of OER has a positive impact on student academic performance and motivation. The «OER Navigator for Natural 
Sciences» was developed and tested, significantly reducing search time and increasing the availability of high-quality 
educational materials. This tool allows faculty and students to quickly find the information they need, saving time and 
resources. Conclusion: The creation of the «OER Navigator» represents a significant step forward in the development of 
educational practices and achieving high-quality science education in Russia. Research libraries are important partners 
in supporting the implementation of OER, providing high-quality methodological support and informational support to 
faculty and students.
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Введение. Естественные науки играют важ-
ную роль в  социально-экономическом развитии 
общества. Глубокое понимание современной 
естественно-научной картины мира способству-
ет осознанию глобальных проблем человечества 
и  поиску путей их  решения. Знание основ есте-
ственных наук – естественно-научная грамотность 
(ЕНГ) относится к числу базовых составляющих 
общей грамотности человека и позволяет исполь-
зовать специальные знания для  нахождения эф-
фективных ответов на современные вызовы.

В условиях текущих образовательных реформ 
важно рассмотреть пути улучшения естествен-
но-научного образования с  учетом информаци-
онно-коммуникационных технологий (ИКТ). Эти 

технологии способствуют актуализации образо-
вательных программ, обеспечивая быстрое вне-
дрение новых функций и оптимизацию процессов 
обучения. В  данном контексте открытые обра-
зовательные ресурсы (ООР) становятся важным 
инструментом для повышения качества обучения 
и развития ЕНГ личности [1]. ООР воспринима-
ются как  доступные и  разнообразные образова-
тельные материалы или  инструменты, которые 
стимулируют участников образовательного про-
цесса к  совместной работе и  обмену ресурсами. 
Ключевым моментом представляется понимание 
сообществом важности объединения лучших 
образовательных материалов из  разных стран 
для достижения выдающихся успехов в процессе 
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обучения. Их  разнообразие, качество и  доступ-
ность способны значительно улучшить эффектив-
ность образовательного процесса [2].

В  2019  году ЮНЕСКО, специализированное 
учреждение ООН, приняло документ, устанавли-
вающий стандарты и  рекомендации по  исполь-
зованию ООР в системах образования. Согласно 
этому документу ООР  – это «учебные, обучаю-
щие и  исследовательские материалы в  любом 
формате и на любом носителе, которые находят-
ся в  общественном достоянии или  защищены 
авторским правом и  были выпущены по  откры-
той лицензии, допускающей бесплатный доступ, 
повторное использование, перепрофилирование, 
адаптацию и  распространение другими лицами» 
[3]. В соответствии с лицензионными соглашени-
ями ООР можно адаптировать и повторно исполь-
зовать в учебных целях. Это создает возможность 
доступа к различным педагогическим практикам, 
что, в  свою очередь, способствует улучшению 
методов преподавания и  повышению качества 
образования [4]. В нашей стране это обстоятель-
ство имеет особое значение, так как  «качество» 
стало «центральной категорией политики в  об-
ласти естественно-научного образования в  Рос-
сии в XXI веке» [5, с. 51]. Значимость изменений 
в  российском образовательном секторе с  учетом 
применения ИКТ подчеркивается в федеральном 
национальном проекте «Цифровая образователь-
ная среда» (ЦОС), важной частью которой явля-
ются ООР, используемые на всех уровнях и эта-
пах обучения [6].

Анализ научно-методических публикаций под-
черкивает необходимость повышения качества 
образования в сфере естественных наук и значи-
мости внедрения ООР. Из-за  большого объема 
информации поиск нужных данных затрудняется. 
Преподавателю следует выбирать формы работы 
и  методы обучения по  конкретной дисциплине, 
учитывая интересы студентов, внедряя современ-
ные информационные ресурсы, адаптируя образо-
вательный процесс под индивидуальные потреб-
ности, что способствует росту мотивации, успеш-
ному усвоению материала и профессиональному 
развитию [7]. Инновационные возможности ИКТ, 
разнообразные технические устройства и  ООР 
открывают преподавателям шанс усовершенство-
вать свои методики обучения и обогатить образо-
вательный опыт [8].

Внедрение ООР – одна из современных страте-
гий, направленных на увеличение доступа к учеб-
ным материалам с минимальными финансовыми 
затратами. Анализ 97 рецензируемых статей аме-
риканских ученых с  2002  г. по  настоящее время 
показал, что  как  студенты, так и  преподаватели 
положительно оценивают ООР, выделяя их каче-
ство на  уровне платных учебных ресурсов. Ис-

следования подчеркивают такие преимущества 
ООР, как  доступность материалов и  увеличение 
академической активности при их использовании 
[9]. Многочисленные исследования изучают ха-
рактеристики, качество и  критерии отбора обра-
зовательных ресурсов для изучения естественных 
наук, способствуя лучшему пониманию их  роли 
и  методов внедрения в  обучение. Участники 
процесса рассматривают ООР преимуществен-
но как  вспомогательное средство, используемое 
для  подготовки лекций с  интерактивными он-
лайн-демонстрациями экспериментов [10].

Постановка задачи. Современные вызовы 
и  развитие ИКТ требуют адаптации для  эффек-
тивного освоения навыков работы с оборудовани-
ем и анализа экспериментальных данных в таких 
областях, как физика, химия и биология, в кото-
рых проводятся лабораторные занятия. Тем не ме-
нее специализированное и  часто дорогостоящее 
оборудование не  всегда доступно в  учебных уч-
реждениях. Поэтому одним из значительных пре-
имуществ интеграции ИКТ в  образовательный 
процесс через ООР является возможность визу-
ализации сложных и потенциально опасных экс-
периментов [11; 12]. Использование виртуальных 
лабораторий в  качестве ООР для обучения есте-
ственным наукам позволяет учащимся изучать 
предметы в  безопасной обстановке, экономить 
ресурсы и адаптировать процесс обучения с уче-
том индивидуальных потребностей [13; 14]. Эти 
технологии особенно эффективны для  дистан-
ционного обучения, поскольку не  требуют зна-
чительных затрат времени, финансов или техни-
ческих ресурсов [15]. Одним из примечательных 
результатов проведенных исследований стало вы-
явление широкого применения ООР, основанных 
на  веб-технологиях, таких как  видеоматериалы 
и  симуляции. Преподаватели осваивали модель 
TPACK, применяя виртуальные эксперименты 
и  3D-графику для  наглядного объяснения слож-
ных концепций, что улучшало успеваемость сту-
дентов. Преимущества включают интерактивные 
инструменты для  визуализации молекул, демон-
страцию процессов и  специализированные базы 
данных для взаимодействия с экспертами [16].

Опыт применения ООР подчеркивает их зна-
чимость для достижения качественного образо-
вания. Ярким примером служит разработанный 
программный продукт, который демонстриру-
ет преимущества онлайн-обучения с  помощью 
виртуальной реальности (VR). Этот инструмент, 
созданный на платформах Unity 3D и Substance 
Painter, помогает студентам изучать физику че-
рез графические модели. Обучение в  VR пре-
доставляет новые возможности, делая учебный 
процесс более доступным, интересным и  безо-
пасным [17].
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Основные факторы выбора ресурсов типа ООР 
включают возможность повысить интерес студен-
тов и  упростить объяснение сложных тем  [18]. 
Например, проект, связанный с  зеленой химией, 
оказался очень увлекательным. В ходе его реали-
зации применялись различные подходы, включая 
создание ООР, обучение и тестирование для оцен-
ки знаний, а также опросы для определения вос-
приятия проекта. Результаты показывают значи-
тельное улучшение понимания студентами ос-
нов зеленой химии и  положительное отношение 
к проекту. Таким образом, вовлечение студентов 
в создание и использование ООР способствует бо-
лее глубокому усвоению учебного материала [19].

Образовательная инициатива по молекулярной 
биологии включала анализ ООР, создание и тести-
рование учебных модулей. Ее реализация повысила 
активность сайта и получила положительные отзы-
вы педагогов. Результаты подтвердили потенциал 
ООР для расширения доступа к обучению в сфере 
молекулярной биологии [20]. Другое биологиче-
ское исследование также подтвердило: пользовате-
ли считают рассматриваемые ресурсы полезными 
и интересными, высоко оценивая доступность ма-
териалов и мотивацию изучать биологию [21].

Студенты естественно-научного факультета 
Елабужского института (Татарстан) имеют воз-
можность самостоятельно осваивать различные 
дисциплины с  помощью ООР  – дистанцион-
ных курсов, разработанных на  платформе LMS 
Moodle. Эти курсы способствуют организации 
самостоятельного обучения и обеспечивают пол-
ное усвоение учебного материала, включая теоре-
тические материалы и практические задания [22].

Важную роль в  естественных науках играет 
география, однако интерес к ней падает из‑за фор-
мального стиля учебников. Улучшить ситуацию 
помогут интересные ООР, наглядно иллюстриру-
ющие материал [23; 24].

Анализ ряда исследований, посвященных бес-
покойству преподавателей по  поводу внедрения 
ООР в  учебные программы естественных наук, 
указывают на их осторожный подход к новым тех-
нологиям, изменениям в учебных планах и поиску 
надежных ИР открытого доступа. В то же время 
стремление педагогов к саморазвитию побуждает 
их  к  сотрудничеству с  научными библиотеками 
для  реализации эффективных образовательных 
стратегий с  использованием ООР [25]. Оценка 
нынешней ситуации, связанной с  поиском ООР, 
показывает, что  движение за  доступ к  открытой 
информации становится все более значимым. 
ООР все чаще становится важным компонентом 
научной и  образовательной деятельности, в  том 
числе в  области естественных наук. В  условиях 
санкций и  ограниченного доступа к  междуна-
родным информационным системам поддержка 

в поиске нужных научных материалов становится 
особенно актуальной. В  этом контексте научные 
библиотеки занимают ключевую позицию в обе-
спечении исследовательской и  образовательной 
деятельности качественными ИР.

Методика и  методология исследования. 
В  процессе исследования были применены раз-
личные методы, среди которых  – теоретический 
анализ научной литературы, опросы, беседы, 
сравнение и обобщение полученных результатов, 
а также разработка учебной модели. Основопола-
гающими источниками стали научные публикации 
российских и зарубежных авторов, данные опро-
сов преподавателей и студентов вузов Новосибир-
ска, а также опыт научной библиотеки в контексте 
поддержки создания цифрового образовательного 
пространства. Поиск литературы осуществлялся 
в электронных библиотеках eLIBRARY и Кибер-
Ленинка, а также в базах данных Google Scholar, 
Springer Materials и  научной социальной сети 
ResearchGate за период с 2012 по 2024 г. Поиско-
вые запросы формировались на основе ключевых 
слов и терминов из аннотаций и названий статей. 
Отбор научных источников и  информационных 
ресурсов проводился по  критериям, учитываю-
щим тематическую релевантность, открытость 
доступа и цитируемость публикаций. В результи-
рующую выборку вошло 26 публикаций.

Результаты эмпирического исследования были 
проанализированы и  обобщены с  применени-
ем статистических методов обработки данных. 
В опросе приняли участие 95 студентов и 12 пре-
подавателей, 9 из  которых имеют ученые степе-
ни. Участники представляют различные специ-
альности в  области естественных наук, включая 
биологию, химию, физику, экологию, географию 
и другие. При этом возраст, национальность и пол 
участников не  были предметом учета. Методы 
анализа и обобщения использованы для изучения 
информационных ресурсов, доступных на сайтах 
образовательных учреждений. Рассматривались 
разнообразные подходы и  форматы использова-
ния ООР в высшем образовании в области есте-
ственных наук. Также проведен анализ более 90 
веб-сайтов академических учреждений и органи-
заций. Критерии отбора исследуемых ресурсов 
включали соответствие потребностям целевой ау-
дитории и наличие лицензий, позволяющих сво-
бодное использование материалов.

Результаты исследования. В  соответствии 
с  задачами и  целями исследования выполнены 
следующие действия:

–  проведен анализ научных публикаций, 
как  российских, так и  зарубежных, касающихся 
ООР в  области естественных наук, а  также изу-
чен опыт их практического применения и влияние 
на успеваемость студентов и уровень их знаний;
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–  осуществлен анализ существующих плат-
форм ООР в сфере естественных наук с акцентом 
на качество, доступность и эффективность;

–  выявлены потребности и  ожидания студен-
тов и  преподавателей относительно использова-
ния ООР в образовательном процессе;

–  разработаны и  протестированы новые ме-
тодики и  технологии работы с  «Навигатором» 
по  ООР, направленные на  повышение качества 
обучения в области естественных наук;

–  подготовлены рекомендации по  эффектив-
ному внедрению ООР в процессы естественно-на-
учного образования.

Использование ресурсов данного типа в учеб-
ном процессе выявило ряд как преимуществ, так 
и  недостатков ООР. К  основным достоинствам 
можно отнести невысокую стоимость этих ре-
сурсов, а  также их  значительное превосходство 
над традиционными материалами по уровню ви-
зуальной наглядности и  возможностям для  де-
монстрационных экспериментов. Однако основ-
ным недостатком остаются ошибки в метаданных 
ООР, которые затрудняют эффективный поиск 
и отбор необходимых ресурсов. Кроме того, слож-
ности поиска обусловлены большим объемом ин-
формации в Интернете.

Опрос, проведенный среди преподавате-
лей и  студентов вузов, специализирующихся 
на  естественных науках, также позволил выя-
вить, что  95 % из  них (104 человека) интересу-
ются ресурсами типа ООР и готовы использовать 
их для подготовки учебных материалов, углубле-
ния своих знаний и расширения кругозора. Таким 
образом, исследование помогло выявить актуаль-
ные потребности научно-образовательных кол-
лективов и подтвердило необходимость создания 
специального инструмента – «Навигатора по ООР 
естественных наук», который позволит:

–  обеспечить доступность информации: ООР 
дают возможность получать знания без  времен-
ных и  пространственных ограничений, а  «Нави-
гатор» упрощает пользователям процесс быстрого 
и удобного поиска материалов;

–  поддерживать самообразование: «Навига-
тор» предоставляет пользователям возможность 
самостоятельно выбирать подходящие ресурсы 
для обучения и повышения квалификации;

–  снизить затраты на  обучение: «Навигатор» 
помогает быстро находить качественные ин-
формационные ресурсы, доступные бесплатно, 
что позволяет избежать лишних временных и фи-
нансовых затрат на их поиск;

–  способствовать цифровизации образования: 
развитие «Навигатора» способствует интеграции 
ИКТ в образовательную сферу.

Структура «Навигатора» включает четыре раз-
дела, в  которых представлены ключевые катего-

рии, способствующие организации ресурсов и по-
иску информации. Первые два раздела охватыва-
ют ООР как  российских, так и  международных 
источников. Все платформы ООР предоставляют 
уникальные возможности с различными акцента-
ми и  форматами обучения для  широкой аудито-
рии, желающей углубить свои знания. Эти плат-
формы также включают обсуждения и  форумы 
для взаимодействия участников образовательного 
процесса. Третий и четвертый разделы «Навига-
тора» сосредоточены на научных ресурсах откры-
того доступа и содержат источники в области ЕН.

Основная цель этих ресурсов заключается в обе-
спечении бесплатного доступа к  качественным 
материалам, которые можно использовать только 
при  соблюдении авторских прав, включая получе-
ние разрешения от  правообладателя на  модифика-
цию и распространение. Информационные ресурсы 
из российского сегмента распределены в «Навига-
торе» по классификации областей ЕН в Российской 
Федерации: «Математика и  механика; компьютер-
ные науки и  информатика; физические, химиче-
ские и биологические науки, а также науки о Зем-
ле и окружающей среде» [26]. На международных 
платформах открытого доступа можно найти раз-
личные научные публикации, отчеты по практиче-
ским экспериментам, статистические данные, веби-
нары, блоги, новости и другую информацию.

Использование созданного «Навигатора» обе-
спечило удобный и быстрый доступ к высокока-
чественной образовательной информации, значи-
тельно сократив затраты времени на  ее поиск  – 
экономия, по  мнению пользователей, составила 
около 40 %. Среди преимуществ «Навигаторов» 
выделено также упрощение поиска нужных дан-
ных благодаря четкому разделению материалов 
по  тематикам и  дисциплинам. «Навигатор» по-
мог также определить самые востребованные об-
разовательные платформы, создающие условия 
для активного взаимодействия пользователей че-
рез блоги и способствующие эффективному обме-
ну опытом и  знаниями. Доступ к  ООР обогатил 
знания учащихся, повысив уровень их общей эру-
дированности, мотивацию и вовлечённость в ин-
теллектуальные мероприятия. Так, число участ-
ников конкурсов и викторин естественно-научной 
тематики увеличилось почти на 50 %.

Пользование сервисом «Навигатор по ООР» по-
зитивно влияет на разные стороны образовательного 
процесса. Возросла публикационная активность сту-
дентов и преподавателей: количество опубликован-
ных работ выросло на 5,4 %, что стало возможным 
благодаря удобству быстрого доступа к актуальной 
литературе, отчетам и другим материалам научно-
го характера. Преподаватели отмечают улучшение 
качества проведенных исследований за счет исполь-
зования данных из авторитетных источников. Благо-
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даря дискуссиям на специализированных форумах 
образовательных платформ стали появляться новые 
идеи и направления в проектной деятельности.

Процесс подготовки к  экзаменам в универси-
тетах стал значительно эффективнее благодаря 
тому, что  учащиеся получили открытый доступ 
к  широкому спектру вспомогательных учебных 
материалов, включая зарубежные курсы, лекции, 
контрольные задания и  пояснения по  выполне-
нию практических работ. Кроме того, наблю-
дается рост личного удовлетворения студентов 
уровнем приобретенных знаний, что проявляется 
в укреплении уверенности в себе и положитель-
ной динамике результатов экзаменов. Студенты 
теперь могут сравнивать уровень своей подготов-
ки с  международными образовательными стан-
дартами, используя популярные онлайн-платфор-
мы, доступные через «Навигатор», среди которых 
выделяется Coursera. Особенно отличается успех 
программы курса физики МФТИ на  платформе 
Coursera, привлекающего все больше студентов. 
Учащиеся подчеркивают более глубокую вов-
леченность и  заинтересованность предметом 
именно благодаря доступности и качеству предо-
ставляемых материалов открытого образования. 
Ярким примером является популярность курса 
физики Московского физико-технического ин-
ститута на  платформе Coursera, число слушате-
лей которого постоянно увеличивается. Студенты 
особо выделяют возросшую мотивацию и  инте-
рес к предмету благодаря открытости и высокому 
качеству представленных образовательных ресур-
сов. Более того, три магистранта успешно завер-
шили прохождение некоторых курсов и получили 
соответствующие сертификаты.

Таким образом, создание «Навигатора» и  ор-
ганизация работы с  ним связаны с  интеграцией 
современных технологий, системным подходом, 
проведением обучения и  формированием актив-
ного сообщества пользователей. Это делает би-
блиотечные услуги более актуальными и востре-
бованными в условиях современного информаци-
онного общества. «Навигатор» служит платфор-
мой, на  которой собрана и  дополнена ссылками 
на источники информация по ООР, предоставляя 
информационную поддержку научно – образова-
тельному сообществу и  способствуя совершен-
ствованию естественнонаучного образования.

Заключение. Результаты исследования проде-
монстрировали важную роль «Навигатора» в улуч-
шении качества и  эффективности обучения есте-
ственным наукам. Научные библиотеки выступают 

ключевыми партнёрами, предоставляя методи-
ческую поддержку и  практические советы по  ис-
пользованию «Навигатора», а также регулярно ин-
формируют участников образовательного процесса 
о  возможностях применения ООР для  повышения 
качества образования. Разработанный «Навигатор» 
(https://lib-os.ru/issledovatelyam/resursy/obrazovatel-
nye-resursy/navigator-oor-estest-nauk/) предоставляет 
пользователям доступ к качественным информаци-
онным ресурсам с открытым и бесплатным досту-
пом в короткие сроки. С момента его публикации бо-
лее четырехсот пользователей уже воспользовались 
«Навигатором по ООР естественных наук» за пять 
месяцев, и все отзывы об использовании были поло-
жительными. Для дальнейшего продвижения запла-
нированы следующие мероприятия:

–  мониторинг и  опросы об  использовании 
«Навигатора» и ООР в различных аспектах обра-
зовательного процесса,

–  обучение и  консультации для  заинтересо-
ванных пользователей по  вопросам применения 
ООР в личном обучении, преподавании и научной 
деятельности,

–  информирование о  сервисах специалистов 
образовательных платформ,

–  обновление подборок ООР, представленных 
в «Навигаторе».

Выводы. Проведенное исследование подтвер-
дило, что систематизация и повышение доступно-
сти ООР являются ключевыми факторами модер-
низации естественнонаучного образования. Разра-
ботанный «Навигатор по ООР естественных наук» 
(https://lib-os.ru/issledovatelyam/resursy/obrazovatel-
nye-resursy/navigator-oor-estest-nauk) доказал свою 
эффективность, значительно упростив для препо-
давателей и  студентов поиск и  отбор качествен-
ных материалов, что  положительно сказывается 
на  учебном процессе. Для  широкого внедрения 
инструмента и  принципов открытой науки необ-
ходима совместная поддержка. Академическим 
учреждениям и научным библиотекам необходимо 
активно участвовать в  популяризации ООР, орга-
низуя совместные методические семинары и  ма-
стер-классы. Практические рекомендации по  ис-
пользованию «Навигатора» могут служить осно-
вой для  формирования единой образовательной 
экосистемы, способствующей распространению 
современных научных знаний и  педагогических 
практик. Внедрение данных мер будет напрямую 
способствовать достижению стратегических целей 
по повышению качества естественнонаучного об-
разования в России.

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ
1.	 Колычева З. И., Суртаева Н. Н., Марголина Ж. Б. Естественнонаучное образование в России: проблемы развития 

// Человек и образование. 2017. № 2 (51). С. 38–42. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/estestvennonauchnoe-obra-
zovanie-v-rossii-problemy-razvitiya (дата обращения: 15.10.2025).

Садовская Л. Л. Навигатор по открытым образовательным ресурсам – ключ к совершенствованию…
Sadovskaya, L. L. The navigator on open educational resources is the key to improving natural science education

— 73 —



2.	 Kommers  P.  Open Educational Resources. Sources for a Better Education: Lessons from Research and Best 
Practices. Cham: Springer International Publishing, 2022. P. 453–474. DOI: 10.1007/978‑3‑030‑88903‑6_31

3.	 UNESCO recommendation On Open Educational Resources. 2019. URL: http://portal.unesco.org/en/ev.phpURL_
ID=49556&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html (дата обращения: 26.10.2025).

4.	 Orr D., Rimini M., Van Damme D. Open Educational Resources: A catalyst for innovation, educational research 
and innovation. Paris: Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 2015. DOI: 
10.1787/9789264247543‑en

5.	 Алиева Н. З. Концепция качества высшего естественнонаучного образования в России // Компетентность. 2007. № 8 
(49). С. 49–51. URL: https://www.elibrary.ru/download/elibrary_12795878_59388711.pdf (дата обращения: 10.10.2025).

6.	 Национальный проект «Образование»: цифровая образовательная среда. URL: https://lic-int-pos-im-marshala-
zhukova-r38.gosweb.gosuslugi.ru/natsionalnyy-proekt-obrazovanie/tsifrovaya-obrazovatelnaya-sreda (дата обра- 
щения: 21.10.2025).

7.	 Ванюкова Т. В., Зуев П. В., Янцер О. В. Современное состояние и перспективы развития естественно-научного 
образования школы и вуза (на примере УрГПУ) // Педагогическое образование в России. 2016. № 6. С. 35–39. 
URL: https://pedobrazovanie.ru/images/JOURNAL/archive2016/2016–6‑tx1c/5.pdf (дата обращения: 15.10.2025).

8.	 Bernacki M. L., Greene J. A., Crompton H. Mobile technology, learning, and achievement: Advances in under-
standing and measuring the role of mobile technology in education // Contemporary Educational Psychology. 
2020. Vol. 60. P. 101827. DOI: 10.1016/j.cedpsych.2019.101827.

9.	 Mullens A. M., Hoffman B. The Affordability Solution: a Systematic Review of Open Educational Resources // 
Educational Psychology Review. 2023. Vol. 35, № 72. DOI: 10.1007/s10648‑023‑09793‑7

10.	 Feldman-Maggor Y., Rom A., Tuvi-Arad I. Integration of open educational resources in undergraduate chemistry 
teaching  – a mapping tool and lecturers’ considerations // Chemistry Education Research and Practice. 2016.  
Vol. 17, № 2. P. 283–295. DOI: 10.1039/C5RP00184F

11.	 Вахрушева Т. С. Применение технологий дополненной реальности в образовании // Наука настоящего и бу-
дущего. 2017. Т. 1. С. 37–39. URL: https://elibrary.ru/download/elibrary_29870057_71266305.pdf (дата обра-
щения: 15.10.2025).

12.	 Гнитецкая  Т. Н., Дроздова  Е. М.  Качество естественно-научного образования в  условиях цифровиза-
ции образовательной среды // Общество. Коммуникация. Образование. 2021. Т. 12, № 1. С. 56–64. DOI: 
10.18721/JHSS.12105

13.	 Лешкова О. В., Лунев К. А. Использование виртуальных лабораторий для изучения естественных наук // 
Инновационная наука. 2023. № 5–2. С. 41–44. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ispolzovanie-virtualnyh-
laboratoriy-dlya-izucheniya-estestvennyh-nauk/viewer (дата обращения: 19.10.2025).

14.	 Siregar N., Aziza S. Optimization of facilities and infrastructure management in improving the quality of learning 
// Jurnal Tarbiyah. 2021. Vol. 28, № 1. P. 30–43. DOI: http://dx.doi.org/10.30829/tar.v28i1.905

15.	 Баканова И. Г., Капустина Л. В., Козырева М. П. Разработка образовательного сценария обучения с приме-
нением технологии виртуальной реальности // Педагогическое образование в России. 2024. № 3. С. 25–30. 
URL: https://pedobrazovanie.ru/images/3–2024/3‑2024‑25‑30.pdf (дата обращения: 11.10.2025).

16.	 Merchant Z., Goetz E. T., Keeney-Kennicutt W., Kwok O.‑M., Cifuentes L., Davis T. J. The learner characteristics, 
features of desktop 3D virtual reality environments, and college chemistry instruction: a structural equation 
modeling analysis // Computers & Education. 2012. Vol. 59. P. 551–568. DOI: 10.1016/j.compedu.2012.02.004

17.	 Дайнеко  Е. А., Ипалакова  М. Т., Цой  Д. Д. [и  др.] Использование технологии виртуальной реальности 
для изучения физики // Вестник Казахского национального университета. Серия физическая. 2019. № 1 
(68). С. 112–119. EDN RFRZDY. DOI: 10.26577/rcph-2019‑1‑1103

18.	 Feldman-Maggor Y., Rom A., Tuvi-Arad I. Integration of open educational resources in undergraduate chemistry 
teaching  – a mapping tool and lecturers’ considerations // Chemistry Education Research and Practice. 2016.  
Vol. 17, № 2. P. 283–295. DOI: 10.1039/C5RP00184F

19.	 Grieger K., Leontyev A. Teaching Green Chemistry Through Student-Generated Open Educational Resources // 
Journal of College Science Teaching. 2023. Vol. 52, № 4. P. 18–23. DOI: 10.1080/0047231X.2023.12290628

20.	 Parisky A., Boulay  R.  Designing and developing open education resources in higher education: A molecular 
biology project // International journal of technology, knowledge and society. 2013. Vol. 9, № 2. P. 145–156. DOI: 
10.18848/1832–3669/cgp/v09i02/56376

21.	 Green N. H., Walter M., Anderton B. N. The Explorer’s Guide to Biology: a free multimedia educational resource 
to promote deep learning and understanding of the scientific process // Journal of Microbiology & Biology 
Education. 2022. Vol. 23, № 1. P. e00257–21. DOI: 10.1128/jmbe.00257–21

22.	 Лодыгина А. С., Миронов А. Н. Электронный образовательный ресурс «Теория функции комплексной пе-
ременной» для бакалавров направления «Математика и физика» // Скиф. Вопросы студенческой науки. 
2021. № 5 (57). С. 524–528. URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46276388 (дата обращения: 01.11.2025).

— 74 —

Профессиональное образование в современном мире. 2026. Т. 16, № 1
Professional education in the modern world, 2026, vol. 16, no. 1



23.	 Протасовский А. К. Развитие познавательного интереса у учащихся к изучению учебного предмета «Геогра-
фия» посредством авторских электронных образовательных ресурсов // Педагогическая мастерская «MASTER 
GEO-2021». 2021. С. 91–94. URL: https://elib.bsu.by/handle/123456789/271816 (дата обращения: 09.10.2025).

24.	 Budke  A., Hindmarsh  K.  Promotion of Geography Student Teachers’ Abilities to Diagnose Pupils’ Written 
Argumentation Skills with the Help of a Diagnostic Tool // Re-visioning Geography: Supporting the SDGs in the 
post-COVID era. Cham: Springer International Publishing. 2023. P. 3–18. DOI: 10.1007/978‑3‑031‑40747‑5_1

25.	 Singh-Pillay A., Samuel M. A. Life sciences teachers negotiating professional development agency in changing 
curriculum times // EURASIA Journal of Mathematics, Science and Technology Education. 2017. Vol. 13, № 6.  
P. 1749–1763. DOI: 10.12973/eurasia.2017.00696a

26.	 Приказ Министерства образования и науки РФ от 24 февраля 2021 г. № 118 (в ред. от 24.07.2023) // За-
коны, кодексы и нормативно-правовые акты РФ. URL: https://legalacts.ru/doc/prikaz-minobrnauki-rossii-ot-
24022021‑n-118‑ob-utverzhdenii/ (дата обращения: 19.10.2025).

REFERENCES
1.	 Kolysheva Z. I., Surtaeva N. N., Margolina Zh. B. Natural science education in Russia: development problems. Man 

and education, 2017, no. 2 (51), pp. 38–42. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/estestvennonauchnoe-obrazo-
vanie-v-rossii-problemy-razvitiya (accessed 10.15.2025). (in Russ.)

2.	 Kommers P. Open Educational Resources. Sources for a Better Education: Lessons from Research and Best Prac-
tices. Cham: springer international publishing, 2022, pp. 453–474. DOI: 10.1007/978‑3‑030‑88903‑6_31

3.	 UNESCO recommendation on open educational resources. 2019. URL: http://portal.unesco.org/en/ev.phpURL_
ID=49556&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html (accessed 10.26.2025).

4.	 Orr  D., Rimini  M., Van Damme  D.  Open Educational Resources: A catalyst for innovation, educational re-
search and innovation. Paris: organisation for economic co-operation and development (OECD), 2015. DOI: 
10.1787/9789264247543‑en

5.	 Alieva N. Z. The concept of the quality of higher natural science education in Russia. Competence, 2007, no. 8 (49),  
pp. 49–51. URL: https://www.elibrary.ru/download/elibrary_12795878_59388711.pdf (accessed 10.10.2025). (in Russ.)

6.	 National project «Education»: digital educational environment. URL: https://lic-int-pos-im-marshala-zhukova-r38.
gosweb.gosuslugi.ru/natsionalnyy-proekt-obrazovanie/tsifrovaya-obrazovatelnaya-sreda (accessed 10.21.2025).  
(in Russ.)

7.	 Vanyukova T. V., Zuev P. V., Yantser O. V. Current state and prospects of development of natural-science education 
of school and university (on the example of USPU). Pedagogical education in Russia, 2016, no. 6, pp. 35–39. URL: 
https://pedobrazovanie.ru/images/JOURNAL/archive2016/2016–6‑tx1c/5.pdf (accessed 15.10.2025). (in Russ.)

8.	 Bernacki M. L., Greene J. A., Crompton H. Mobile technology, learning, and achievement: Advances in under-
standing and measuring the role of mobile technology in education. Contemporary educational psychology, 2020, 
vol. 60, p. 101827. DOI: 10.1016/j.cedpsych.2019.101827

9.	 Mullens A. M., Hoffman B. The Affordability Solution: a Systematic Review of Open Educational Resources. 
Educational psychology review, 2023, vol. 35, no. 72. DOI: 10.1007/s10648‑023‑09793‑7

10.	 Feldman-Maggor Y., Rom A., Tuvi-Arad I. Integration of open educational resources in undergraduate chemistry 
teaching – a mapping tool and lecturers’ considerations. Chemistry education research and practice, 2016, vol. 17, 
no. 2, pp. 283–295. DOI: 10.1039/C5RP00184F.

11.	 Vakhrusheva  T. S. Application of augmented reality technologies in education. Science of the present and fu-
ture, 2017, vol. 1, pp. 37–39. URL: https://elibrary.ru/download/elibrary_29870057_71266305.pdf (accessed 
15.10.2025). (in Russ.)

12.	 Gnitskaya  T. N., Drozdova  E. M.  The quality of natural science education in the conditions of digitalization 
of the educational environment. Society. Communication. Education, 2021, vol. 12, no. 1, pp. 56–64. DOI: 
10.18721/JHSS.12105. (in Russ.)

13.	 Leshkova O. V., Lunev K. A. The use of virtual laboratories for the study of natural sciences. Innovative science, 2023, 
no. 5–2, pp. 41–44. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ispolzovanie-virtualnyh-laboratoriy-dlya-izucheni-
ya-estestvennyh-nauk/viewer (accessed 10.19.2025). (in Russ.)

14.	 Siregar N., Aziza S. Optimization of facilities and infrastructure management in improving the quality of learning. 
Jurnal Tarbiyah, 2021, vol. 28, no. 1, pp. 30–43. DOI: http://dx.doi.org/10.30829/tar.v28i1.905

15.	 Bakanova I. G., Kapustina L. V., Kozyreva M. P. Development of an educational scenario of learning using virtual 
reality technology. Pedagogical education in Russia, 2024, no. 3, pp. 25–30. URL: https://pedobrazovanie.ru/im-
ages/3–2024/3‑2024‑25‑30.pdf (accessed 10.11.2025). (in Russ.)

16.	 Merchant Z., Goetz E. T., Keeney-Kennicutt W., Kwok O.‑M., Cifuentes L., Davis T. J. The learner characteristics, 
features of desktop 3D virtual reality environments, and college chemistry instruction: a structural equation mod-
eling analysis. Computers & education, 2012, vol. 59, pp. 551–568. DOI: 10.1016/j.compedu.2012.02.004

Садовская Л. Л. Навигатор по открытым образовательным ресурсам – ключ к совершенствованию…
Sadovskaya, L. L. The navigator on open educational resources is the key to improving natural science education

— 75 —



17.	 Daineko E. A., Ipalakova M. T., Tsoi D. D., et al. The use of virtual reality technology for studying physics. Bul-
letin of the Kazakh National University. Physics series, 2019, no. 1 (68), pp. 112–119. EDN RFRZDY. DOI: 
10.26577/rcph-2019‑1‑1103. (in Russ.)

18.	 Feldman-Maggor Y., Rom A., Tuvi-Arad I. Integration of open educational resources in undergraduate chemistry 
teaching – a mapping tool and lecturers’ considerations. Chemistry education research and practice, 2016, vol. 17, 
no. 2, pp. 283–295. DOI: 10.1039/C5RP00184F

19.	 Grieger K., Leontyev A. Teaching Green Chemistry Through Student-Generated Open Educational Resources. 
Journal of college science teaching, 2023, vol. 52, no. 4, pp. 18–23. DOI: 10.1080/0047231X.2023.12290628

20.	 Parisky A., Boulay R. Designing and developing open education resources in higher education: A molecular bi-
ology project. International journal of technology, knowledge and society, 2013, vol. 9, no. 2, pp. 145–156. DOI: 
10.18848/1832–3669/cgp/v09i02/56376

21.	 Green N. H., Walter M., Anderton B. N. The Explorer’s Guide to Biology: a free multimedia educational resource 
to promote deep learning and understanding of the scientific process. Journal of microbiology & biology educa-
tion, 2022, vol. 23, no. 1, p. e00257–21. DOI: 10.1128/jmbe.00257–21

22.	 Lodygina A. S., Mironov A. N. Electronic educational resource «Theory of functions of a complex variable» for 
bachelors of the direction «Mathematics and Physics». Skif. Student science issues, 2021, no. 5 (57), pp. 524–528. 
URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46276388 (accessed 11.01.2025). (in Russ.)

23.	 Protasovsky A. K. Development of cognitive interest of students in studying the subject «Geography» through au-
thor’s electronic educational resources. «Pedagogical workshop «MASTER GEO-2021»», 2021, pp. 91–94. URL: 
https://elib.bsu.by/handle/123456789/271816 (accessed 10.09.2025). (in Russ.)

24.	 Budke A., Hindmarsh K. Promotion of Geography Student Teachers’ Abilities to Diagnose Pupils’ Written Argu-
mentation Skills with the Help of a Diagnostic Tool. Re-visioning Geography: Supporting the SDGs in the post-
COVID era. Cham: springer international publishing, 2023, pp. 3–18. DOI: 10.1007/978‑3‑031‑40747‑5_1

25.	 Singh-Pillay A., Samuel M. A. Life sciences teachers negotiating professional development agency in changing 
curriculum times. EURASIA journal of mathematics, science and technology education, 2017, vol. 13, no. 6,  
pp. 1749–1763. DOI: 10.12973/eurasia.2017.00696a

26.	 Order of the Ministry of Education and Science of the Russian Federation of February 24, 2021, no. 118 (as amend-
ed on July 24, 2023). Laws, codes and regulations of the Russian Federation. URL: https://legalacts.ru/doc/pri-
kaz-minobrnauki-rossii-ot-24022021‑n-118‑ob-utverzhdenii/ (accessed 10.19.2025). (in Russ.)

Информация об авторе

Садовская Лариса Леонидовна  – младший научный сотрудник отдела научных исследований открытой на-
уки, заведующий отделом справочно-информационного обслуживания, Государственная публичная науч-
но-техническая библиотека СО  РАН (Российская Федерация, 630102, г. Новосибирск, ул. Восход, 15, e-mail: 
Sadovskaya@spsl.nsc.ru).

Статья поступила в редакцию 22.01.2026
После доработки 13.03.2026
Принята к публикации 20.03.2026

Information about the author

Larisa L. Sadovskaya – junior researcher of the department of scientific research of open science, head of the department 
of reference and information services, State Public Scientific and Technical Library SB RAS (15 Voskhod Str., Novosi-
birsk, 630102, Russian Federation, e-mail: Sadovskaya@spsl.nsc.ru).

The paper was submitted 22.01.2026
Received after reworking 13.03.2026
Accepted for publication 20.03.2026

— 76 —

Профессиональное образование в современном мире. 2026. Т. 16, № 1
Professional education in the modern world, 2026, vol. 16, no. 1



DOI: 10.20913/2224‑1841‑2026‑1‑10
УДК 101.1:316

Оригинальная научная статья

Молодежные движения в России: анализ методов и инструментариев 
укрепления традиционных ценностей

Л. В. Коробицына
Финансовый университет при правительстве Российской Федерации
Институт гуманитарных технологий и социального инжиниринга
Москва, Российская Федерация
e-mail: lvkorobitsyna@fa.ru

К. И. Псарев
Финансовый университет при правительстве Российской Федерации
Институт гуманитарных технологий и социального инжиниринга
Москва, Российская Федерация
e-mail: kipsarev@fa.ru

Аннотация. Введение. Статья посвящена анализу методов и инструментария сохранения и укрепления идей-
но-ценностных смыслов российской молодежи. Постановка задачи. Актуальность темы обусловлена приори-
тетным значением молодежной политики в  Российской Федерации, реализуемой через крупные федеральные 
проекты и массовые молодежные движения. Цель исследования – выявить и систематизировать основные ме-
тоды работы с молодежью, применяемые наиболее многочисленными российскими организациями («Движение 
первых», «Юнармия», «Волонтёры Победы», платформа «Россия – страна возможностей»), определить их мето-
дологический потенциал и возможности для применения в рамках воспитательных практик в образовательных 
организациях. Методика и методология исследования. Авторы статьи опираются на аксиологический и междис-
циплинарный подходы, позволяющие объединить методы философии, педагогики и психологии. При этом теоре-
тико-методологической базой исследования выступают принцип системного и сравнительного анализа, а также 
теоретико-методологическое обобщение нормативно-правовых актов. В ходе исследования была использована 
широкая эмпирическая база по изучению 33 молодежных организаций, среди которых авторы выявили четыре 
наиболее многочисленных всероссийских общественных движений и обратились к анализу их инструментариев 
работы, опираясь на методы контент-анализа, кейс-стади и классификационно-типологического метода. Резуль-
таты. Выделены четыре базовых воспитательных метода работы: проектная деятельность и событийность (кон-
курсы, акции, военно-спортивные игры), геймификация (например, «Зарница 2.0», исторические квесты), настав-
ничество (советы первых, связь поколений, карьерное консультирование) и образовательные интенсивы (форумы, 
школы актива, профильные смены). Показана гибридность подходов – сочетание традиционных ритуализирован-
ных форм с современными цифровыми и игровыми технологиями. Выводы. Комплексное применение указанных 
методов способствует формированию ценностных ориентиров, профессиональной социализации и гражданской 
идентичности молодежи. Полученные результаты могут быть использованы в воспитательной практике образо-
вательных организаций.
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ция, наставничество, проектная деятельность, образовательные программы
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Abstract. Introduction. This article analyzes methods and tools for preserving and strengthening the ideological and 
value-based values of Russian youth. Purpose setting. The relevance of this topic stems from the priority importance of 
youth policy in the Russian Federation, implemented through major federal projects and mass youth movements. The 
aim of the study is to identify and systematize the main methods of working with youth employed by the most numerous 
Russian organizations (Movement of the First, Yunarmiya, Volunteers of Victory, and the Russia – Land of Opportunity 
platform), determine their methodological potential, and identify potential applications within educational institutions. 
Methodology and methods of the study. The authors draw on axiological and interdisciplinary approaches, combining 
methods from philosophy, pedagogy, and psychology. The theoretical and methodological foundation of the study is 
based on the principles of systemic and comparative analysis, as well as a theoretical and methodological generalization 
of regulatory legal acts. The study utilized a broad empirical base examining 33 youth organizations, among which the 
authors identified four of the most numerous nationwide social movements and analyzed their operational tools using 
content analysis, case studies, and a classification and typology method. Results. Four key educational methods were iden-
tified: project-based activities and events (competitions, events, military-sports games), gamification (e.g., «Zarnitsa 2.0,» 
historical quests), mentoring (advice from the first, intergenerational connections, career counseling), and educational 
intensives (forums, activist schools, specialized shifts). A hybrid approach is demonstrated – a combination of traditional 
ritualized forms with modern digital and gaming technologies. Conclusion. The integrated application of these methods 
contributes to the development of value orientations, professional socialization, and civic identity in young people. The 
obtained results can be used in the educational practices of educational organizations.

Keywords: social philosophy, youth policy, ideological and value meanings, gamification, mentoring, project activi-
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Введение. Вопросы сохранения и укрепления 
российских ценностей в  молодежной среде за-
нимают центральное место в  современной госу-
дарственной политике, реализуемой как на уров-
не законодательства, так и  на  уровне крупных 
федеральных проектов. Многочисленные моло-
дежные объединения и  движения привлекают 
разнообразные методы и  инструменты взаимо-
действия с широкой аудиторией. Анализ практи-
ческого опыта работы с  молодежью, выработан-

ного наиболее многочисленными российскими 
организациями, может стать важным подспорьем 
как  для  совершенствования воспитательного 
процесса, так и для выявления возможных точек 
роста для  успешно существующих молодежных 
движений.

Постановка задачи. Основополагающим за-
коном, определяющим меры поддержки и защиту 
прав интересов молодежи, является Федеральный 
закон от  30.12.2020 № 489‑ФЗ «О  молодежной 
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политике в  Российской Федерации» [1]. Статьей 
2 установлено, что  молодежью является «соци-
ально-демографическая группа лиц в  возрасте 
от 14 до 35 лет включительно». При этом частью 
3 статьи 6 предусмотрено, что  иными законода-
тельными актами может быть установлен иной 
максимальный возраст, но не менее 35 лет. Таким 
образом, понятие молодежь объединяет довольно 
обширную группу населения, характеризующую-
ся различной степенью зрелости, знаний, профес-
сионализма и опыта, что, в свою очередь, требу-
ет выработки разнообразных методов и  инстру-
ментариев работы с каждой конкретной целевой 
аудиторией.

Методика и методология исследования. Ис-
следование базируется на аксиологическом и ме-
ждисциплинарном подходах, объединяющие ме-
тоды социальной философии, педагогики и  пси-
хологии. Теоретико-методологическую основу 
составили принципы системного анализа, в рам-
ках которого молодёжная политика Российской 
Федерации была рассмотрена как  функциониру-
ющая целостная система; принцип ценностной 
детерминации, который использовался в призна-
нии, что эффективность воспитательных практик 
напрямую зависит от  способности внедрить ба-
зовые национальные ценности; сравнительного 
метода через сопоставление подходов различных 
организаций, в  том числе ценностных ориента-
ций; а также институционального подхода, кото-
рый проявился в  анализе нормативно-правовой 
базы – Федерального закона № 489‑ФЗ.

В  качестве эмпирической базы выступили 
официальные сайты и  программные документы 
33 молодежных организаций, а  также четырёх 
крупнейших общероссийских структур: «Движе-
ние первых», «Юнармия», «Волонтёры Победы», 
платформа «Россия – страна возможностей».

В ходе проведения исследования были приме-
нены следующие методы сбора и  обработки ин-
формации: контент-анализ, кейс-стади, класси-
фикационно-типологический метод.

Результаты. В настоящее время на территории 
Российской Федерации функционирует порядка 
ста общероссийских молодежных движений, сре-
ди которых наиболее массовыми являются три: 
«Движение первых», «Юнармия», «Волонтеры 
Победы», а также масштабная интернет-платфор-
ма «Россия – страна возможностей».

Наиболее массовой, универсальной и интегри-
рованной в систему образования организацией яв-
ляется «Движение первых», направленное на все-
стороннее развитие, воспитание гармоничной 
личности и  включающее более 13,8 млн участ-
ников в возрасте от 6 до 25 лет [2]. «Юнармия», 
в свою очередь, как детско-юношеское военно-па-
триотическое объединение, ориентируется на бо-

лее узкую возрастную группу от 8 до 18 лет и объ-
единяет более 2 млн детей и подростков по всей 
России [3]. Более социально ориентированные 
задачи ставит перед собой патриотическое дви-
жение «Волонтеры Победы», насчитывающее 
порядка 1,2 млн человек и  привлекающее всех 
желающих от  14  лет [4] к  таким важным меро-
приятиям, как  забота о  ветеранах, благоустрой-
ство памятных мест и восстановление семейных 
историй о героях войны. Обращаясь к изучению 
методов работы с  молодежью, также невозмож-
но не  отметить интернет-платформу «Россия  – 
страна возможностей», которая объединяет более  
25 млн участников от 5 до 90 лет [5] и выступает 
мощным карьерным лифтом, в значительной сте-
пени ориентированным на молодежь до 35 лет.

Несмотря на  разную направленность, пред-
ставленные выше российские организации, с од-
ной стороны, опираются на общие тренды совре-
менной молодежной политики, а с другой сторо-
ны, привлекают аналогичные методы работы, мо-
дифицирующиеся под конкретные задачи.

Проектная деятельность и  метод событий-
ности являются базовыми и наиболее активно ис-
пользуемыми методами как в отечественной, так 
и в зарубежной [6–8] воспитательной и педагоги-
ческой практике, при помощи которых вовлечение 
молодежи происходит через участие в конкретных 
мероприятиях, конкурсах и совместных проектах. 
«Движение первых» ежегодно проводит более 
180 мероприятий – «Зарница 2.0» [9], «Открывай 
страну» [10], «Хранители истории» [11] и др., на-
правленные на привлечение ребят к науке, спорту 
и  защите экологии. «Юнармия» делает больший 
упор на  военно-спортивные игры, соревнова-
ния, военные сборы и  парады, активно привле-
кая элементы соревновательности и  армейской 
дисциплины [12]. Несколько более ритуализиро-
ванную форму имеют акции, в  которых прини-
мают участие «Волонтеры Победы», в частности 
такие, как  «Георгиевская ленточка» [13], «Свеча 
Памяти» [14], «Бессмертный полк» [15], ставшие 
ежегодной традицией и  элементом сохранения 
исторической памяти россиян. Одной из  эффек-
тивных форм работы с молодежью также является 
конкурсный метод, который зачастую выступает 
инструментом внешнего оценивания для проект-
ных работ, подстегивает соревновательный дух, 
способствует росту качества проектов и  активи-
зирует заинтересованность участников. Ярким 
примером тому служат конкурсы: «Лидеры Рос-
сии» [16], создающий условия для карьерного ро-
ста, и  «Это у  нас семейное» [17], укрепляющий 
семейные ценности, – проводимые на базе «Рос-
сия – страна возможностей». Платформа предла-
гает широкий спектр соревновательных механик, 
выходящих за рамки классического отбора управ-
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ленцев. Так, конкурс «Лидеры России» тради-
ционно служит трамплином для  амбициозных 
руководителей, а  проект «Это у  нас семейное» 
делает акцент на межпоколенческих связях, объ-
единяя семейные команды для решения совмест-
ных задач. Среди молодежных инициатив особо 
выделяется конкурс «Твой ход» [18], нацеленный 
на  вовлечение студентов в  проектную деятель-
ность и  создание собственных стартапов, а  так-
же олимпиада «Я  – профессионал» [19], предо-
ставляющая возможность проверить свои знания 
по  различным направлениям и  получить льготы 
при  поступлении в  магистратуру ведущих вузов 
страны. Для  специалистов из  информационной 
сферы проводятся хакатоны (соревнования по ре-
шению реальных задач от крупного отечественно-
го бизнеса и государственных структур) – «Циф-
ровой прорыв» [20].

Вторым методом, активно используемым в на-
стоящее время как в образовательных, так и в вос-
питательных целях является геймификация, ко-
торая заключается во  внедрении элемента игры 
в  неигровые процессы, что  позволяет усилить 
фиксацию внимания молодежи и является одним 
из  наиболее современных медийных инструмен-
тариев [21; 22]. Классический пример реализации 
данного метода – «Зарница 2.0» и «Школа кибер-
безопасности Движения Первых».

Особое внимание стоит уделить «Зарнице 2.0», 
которая является хрестоматийным примером вне-
дрения метода геймификации, она перестала быть 
исключительно военно-спортивной игрой, а при-
обрела технологический уклон, во многом связан-
ный с развитием военных технологий. Участники 
игры действуют в командах, у каждого своя роль: 
от  медика до  оператора беспилотных летатель-
ных аппаратов. Сам процесс включает как  тра-
диционные этапы по  типу строевой подготовки, 
так и отвечающие современным реалиям военной 
деятельности: штурма позиций в формате «лазер-
таг», отражения кибератак организованные в фор-
мате хакатона, а также гонок БПЛА. Весь проект 
построен по  принципу соревновательной игры, 
в  которой важен вклад каждого участника, а ис-
ход зависит от командной работы и практических 
навыков каждого члена команды. Такой метод об-
учения и интеграции молодежи в военную сферу 
трансформирует процесс погружения и  перево-
дит его в формат приключения.

Другим показательным примером геймифика-
ции является «Школа кибербезопасности» целью 
которой является обучение защите и противодей-
ствию цифровым угрозам. Участники данного 
проекта выполняют интерактивные задания, в ко-
торых им необходимо «обезвредить вирус», полу-
чить информацию из зашифрованных баз данных 
или действовать как специалист в сфере информа-

ционной безопасности  – распознать недостовер-
ную информацию в информационной сети.

Но  подобный метод применяется не  только 
в сфере информационных технологий. Программа 
«Волонтеры Победы» также внедряют геймифи-
кацию, но используют это для введения в истори-
ческий контекст посредством реализации истори-
ческих заданий, построенных в формате «квеста» 
и  разнообразных интеллектуальных игр. Подоб-
ные программы реализуются примерно следую-
щим способом: участников делят на команды, они 
перемещаются по разным локациям параллельно 
решая головоломки, основанные на достоверных 
документах и архивных данных о событиях Вели-
кой Отечественной войны. Подобный способ по-
зволяет не механически запоминать даты и собы-
тия, а буквально проживать исторические момен-
ты, открывать страницы прошлого и исследовать 
малоизвестные факты. В  данном случае метод 
геймификации повышает уровень вовлеченности 
и как следствие – лучшее усвоения материала.

Третий важный инструмент в реализации вос-
питательной работы с  молодежью  – наставниче-
ство, которое, с  одной стороны, создает условия 
для передачи опыта, а с другой стороны, позволяет 
самому принять участие в  управлении. В  рамках 
«Движения первых» данный метод реализуется 
в  виде постоянного диалога между детьми, ро-
дителями и  педагогами, а  также в  форме Сове-
тов первичных отделений «Движения первых», 
или  «Совета Первых»  – коллегиального органа, 
в котором участники имеют свои административ-
ные функции [23]. Связь поколений также высту-
пает ключевым элементом работы проводимой 
«Волонтерами Победы», чья деятельность пред-
полагает общение с  ветеранами, известными об-
щественными деятелями, Героями России, и более 
того способствует выстраиванию диалога внутри 
семьи, подталкивая ребят к  изучению историче-
ского наследия своих предков [24]. Безусловно, на-
ставничество обладает не только воспитательным 
потенциалом, но  и  способствует формированию 
профессиональных умений и навыков, расширяет 
круг необходимых для  успешной карьеры связей 
и контактов. С этой точки зрения платформа «Рос-
сия – страна возможностей» является уникальным 
пространством для амбициозной и активной моло-
дежи, позволяющим напрямую взаимодействовать 
с высокопоставленными руководителями, губерна-
торами, министрами и топ-менеджерами крупней-
ших российских компаний [25]. Таким образом, на-
ставничество выступает той мотивирующей силой, 
которая ставит перед молодежью высокие образы 
для  подражания, при  этом позволяет получить 
опыт непосредственно «из  источника», побуждая 
к  саморазвитию и  формированию необходимых 
для реализации в социуме компетенций.
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Четвертым базовым методом работы с  моло-
дежью, обеспечивающим приток новых знаний 
и  формирование компетенций, являются образо-
вательные интенсивы. В отличие от стандартного 
обучения, эти форматы (форумы, слеты, школы 
актива) предполагают сжатые сроки, высокую 
интенсивность и практико-ориентированный под-
ход. Данный метод реализуется в нескольких клю-
чевых направлениях.

Во-первых, это подготовка управленческих 
и  лидерских кадров. «Российские студенческие 
отряды» проводят «Школы актива», один из про-
ектов – «Направление 116» [26] проходил совсем 
недавно, с 20.03.2026 по 23.03.2026. Также суще-
ствуют «Школы командных составов», где обуча-
ют будущих командиров и  комиссаров навыкам 
управления коллективом и организации трудовых 
проектов [27]. В «Молодой Гвардии Единой Рос-
сии» действует проект «ПолитЗавод», направлен-
ный на развитие политических навыков и подго-
товку кадрового резерва партии [28].

Во-вторых, это профессиональное обучение 
и профильные смены. «Волонтеры-медики» про-
водят «Школы волонтера-медика» [29] и специа-
лизированные курсы (например, по эрготерапии), 
позволяющие добровольцам освоить углублен-
ные навыки ухода и профилактики. «Российский 
союз сельской молодежи» реализует программу 
«Я в агро» [30], направленную на формирование 
кадрового потенциала агропромышленного ком-
плекса. «Поисковое движение России» органи-
зовало «Школу поисковой журналистики» [31], 
где активистов учат работать с  медиа, писать 
пресс-релизы и  создавать качественный контент 
о  своей деятельности. Экологическая органи-
зация «ЭКА» выстроила целую экосистему он-
лайн-обучения через порталы Экокласс.рф [32] 
(для  школьников) и  платформу Ecowiki.ru [33] 
(для  экоактивистов), предлагая готовые методи-
ческие материалы и курсы.

В-третьих, это сетевые образовательные пло-
щадки, где обучение становится частью масштаб-
ных мероприятий. Платформа «Россия  – страна 
возможностей» создала для  этого Мастерскую 
управления «Сенеж» [34]  – круглогодичный 
центр, где проходят интенсивные программы 
для победителей конкурсов, управленцев и моло-
дежи. «Движение Первых» организует профиль-
ные смены в федеральных детских центрах («Ар-
тек», «Орленок»), где образовательный процесс 
встроен в  игровую и  проектную деятельность. 
Таким образом, образовательные интенсивы вы-
ступают не просто способом передачи информа-
ции, а  эффективным механизмом социализации, 
позволяя молодежи в короткие сроки приобрести 
конкретные навыки, необходимые для успешной 
самореализации в выбранной сфере.

Выводы. Формирование идейно-ценностных 
смыслов российской молодежи является важней-
шим элементом современной государственной 
политики, которая, в том числе, реализуется через 
масштабные федеральные проекты, представля-
ющие собой экосистемы, сопровождающие чело-
века от школы (6 лет) до  становления как высо-
коклассного профессионала (от 35 лет). При этом 
анализ методов работы наиболее многочисленных 
молодежных движений показал, что они характе-
ризуются гибридностью, сохраняя традиционные 
инструментарии в виде парадов, фестивалей, сле-
тов и ежегодных ритуализированных акций, нося-
щая их  современными технологическими реше-
ниями, геймифицируя подачу информации и  де-
лая упор на  цифровые платформы, а  также вне-
дряя такие прагматические стимулы, как развитие 
новых компетенций, стажировки в  престижных 
компаниях и  карьерный рост. Подобный ком-
плексный подход к работе с молодежью обладает 
высоким потенциалом и может быть использован 
в практике воспитательной работы различных об-
разовательных организаций.
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Баланс творчества и цифровых технологий: вектор трансформации форм 
проектной деятельности в художественном образовании
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Аннотация. Введение. Цифровая трансформация общества ставит перед педагогикой искусства задачу ак-
туализации содержания образовательных программ для развития у студентов профессиональных компетенций, 
связанных с владением компьютерным инструментарием. Проектная деятельность является эффективным ин-
струментом формирования соответствующих умений и навыков при условии гармоничного сочетания современ-
ных технологий и традиционных художественных практик. Постановка задачи. Цель исследования состоит в из-
учении особенностей и выявлении степени востребованности в студенческой среде традиционных и цифровых 
техник ведения проектной деятельности для оптимизации процесса обучения по дисциплинам художественного 
цикла. Методика и методология исследования. В ходе проведения эмпирической части исследования сформиро-
вана целевая группа информантов из числа студентов творческих направлений подготовки, обладающих устойчи-
выми навыками владения как традиционными, так и компьютерными художественными техниками. В нее вошли 
53 человека в следующем процентном соотношении: обучающиеся бакалавриата – 58,5 %, магистратуры – 41,5 %. 
Дистанционный сбор мнений участников эксперимента проводился с использованием сервиса Яндекс Формы, 
анализ полученных данных осуществлялся на основе методов описательной статистики средствами Яндекс Та-
блиц. Результаты. Информантам в  качестве формы проектной деятельности предложено выполнить комикс 
в трех техниках и определить наиболее предпочтительную из них. Полученные данные распределились следу-
ющим образом: классическая техника – 9,43 %, цифровая техника – 37,74 %, гибридная техника – 52,83 %. Вы-
явлено, что в настоящее время гибридная техника выполнения художественных проектных работ наиболее вос-
требована, поскольку представляет собой синтетический вид творчества, существующий на стыке классического 
и цифрового искусства и объединяющий достоинства каждого из них. Выводы. Результаты исследования будут 
способствовать эффективной трансформации проектной деятельности в художественном образовании на основе 
оптимального соотношения традиционных и цифровых заданий и формированию у студентов профессиональных 
умений и навыков, востребованных в социуме.

Ключевые слова: профессиональное образование в сфере искусства, проектная работа, цифровые художе-
ственные техники
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Balancing creativity and digital technologies: the vector of transformation  
of project activity forms in art education
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Abstract. Introduction. The digital transformation of society poses a challenge for art education to update the content 
of educational programs in order to develop students’ professional competencies related to the use of computer tools. 
Project-based activities are an effective tool for developing the relevant skills and abilities, provided that modern technol-
ogies are harmoniously combined with traditional artistic practices. Purpose setting. The aim of the study is to examine 
the characteristics and identify the degree of demand among students for traditional and digital project-based techniques 
to optimize the learning process in art disciplines. Methodology and methods of the study. During the empirical part of the 
study, a target group of informants was formed from among students of creative disciplines who possessed solid skills in 
both traditional and computer-based artistic techniques. It included 53 people in the following percentage ratio: bachelor’s 
degree students – 58.5 %, master’s degree students – 41.5 %. The remote collection of opinions from the participants in 
the experiment was carried out using the Yandex Forms service, and the analysis of the data obtained was carried out on 
the basis of descriptive statistics methods using Yandex Tables. Results. The informants were asked to create a comic strip 
using three techniques and to determine which one they preferred. The data obtained was distributed as follows: classical 
technique – 9.43 %, digital technique – 37.74 %, hybrid technique – 52.83 %. It was found that hybrid techniques for artis-
tic design work are currently in high demand, as they represent a synthetic form of creativity that exists at the intersection 
of classical and digital art and combines the advantages of each. Conclusion. The results of the study will contribute to the 
effective transformation of project activities in art education based on an optimal balance of traditional and digital tasks 
and the formation of professional skills and abilities in students that are in demand in society.

Keywords: professional education in the arts, project work, digital art techniques
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Введение. Внедрение компьютерных и  инфор-
мационно-коммуникационных технологий в  боль-
шинство сфер жизнедеятельности общества в конце 
XX – начале XХI в. дало импульс к созданию новых 
видов искусства, а также способствовало расшире-
нию возможностей представления творческих работ 
заинтересованной аудитории на сетевых площадках. 
Чтобы соответствовать требованиям эпохи, каче-
ственная трансформация художественного образова-
ния является жизненной необходимостью, поэтому 
вопросам цифровизации высшей школы посвящено 
множество исследований.

Ученые Национального педагогического уни-
верситета Чонджу (Южная Корея) рассмотрели 
широкий спектр вопросов модификации концепции 
искусства в связи с интеграцией компьютерных тех-
нологий. Необходимо переосмыслить социальную 
роль художественного образования, которое призва-
но стать объединяющей силой традиций и новаций. 
Основными задачами системы обучения становятся 
формирование у  студентов нового уровня визуаль-

ной грамотности и эстетики, этической ответствен-
ности за результаты деятельности в цифровой среде 
[1, с. 446].

Коллеги из  Кемеровского государственного ин-
ститута культуры отмечают, что  цифровые тех-
нологии являются основополагающим фактором 
в  формировании востребованных на  рынке труда 
навыков современных выпускников. Компьютер-
ная графика должна стать связующим звеном про-
фильно-ориентированных дисциплин, это позволит 
расширить границы творческого мышления обуча-
ющихся и  возможности технического воплощения 
креативных идей [2, с. 258]. В коллективной работе 
исследователей Омского государственного универ-
ситета и Кубанского государственного университета 
подробно изучены практические аспекты внедре-
ния компьютерных технологий в  учебный процесс 
по творческим дисциплинам. Глобальная цифрови-
зация оказывает безусловное влияние на сложивши-
еся методики художественного образования, своев-
ременная и органичная модификация которых позво-
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лит сохранить их актуальность и востребованность 
в обществе [3, с. 197].

Научные работники университета Жанибекова 
(Казахстан) рассматривают цифровые технологии 
как эффективный инструмент формирования ана-
литических навыков студентов, углубления пони-
мания смысла произведений искусства и  расши-
рения спектра эстетического восприятия. Однако 
выявлены и имеющиеся проблемы, одной из глав-
ных признана зависимость обучающихся от  тех-
нологий. Предложенная стратегия оптимального 
построения учебного процесса предполагает сба-
лансированный подход на основе сочетания прове-
ренных временем традиционных методик и совре-
менных цифровых практик [4].

Стремительный рост популярности генератив-
ных технологий в  современном обществе должен 
найти отражение в  модификации методик худо-
жественного образования. В  совместном исследо-
вании ученые Анатолийского университета (Тур-
ция) и университета Северного Иллинойса (США) 
не ставят под сомнение большие перспективы вне-
дрения искусственного интеллекта (ИИ) в  сферу 
искусства, а акцентируют внимание на построении 
новой парадигмы цифровой визуальной культуры. 
Стратегически важным становится необходимость 
формирования у  обучающихся творческих направ-
лений подготовки умения использовать генератив-
ные технологии, развития критического мышления 
и социальной ответственности за результаты вирту-
альной деятельности [5, с. 77]. Научные работники 
Королевского колледжа искусств (Великобритания) 
рассматривают возможность интерактивного взаи-
модействия студентов с сервисами ИИ как важный 
фактор неизбежной цифровой трансформации педа-
гогики искусства и положительный аспект, способ-
ствующий становлению креативной личности [6].

Требованием времени для  системы эстетиче-
ского образования является формирование у  вы-
пускников комплексных компетентностных харак-
теристик и  устойчивых умений вести творческую 
проектную деятельность. Коллеги из  Башкирского 
государственного педагогического университета  
им. М. Акмуллы отмечают определяющую роль циф-
ровых технологий для развития проектного мышле-
ния студентов-дизайнеров. Практическое выполне-
ние работ, отличающихся актуальной и интересной 
тематикой, позволит обучающимся сохранить и при-
умножить навыки, полученные в процессе освоения 
дисциплин творческого цикла, реализовать их в виде 
авторских проектов с  высокими художественными 
характеристиками [7, с. 120].

Исследователи университета UCSI и университе-
та образования Султана Идриса (Малайзия) прове-
ли комплексный анализ литературных источников, 
связанных с  различными аспектами цифровизации 
художественного образования, в ходе которого отме-

тили, что внедрение передовых технологий выведет 
проектную деятельность студентов на  качественно 
новый уровень, обеспечит доступ к огромному ко-
личеству онлайн-выставок и  виртуальных галерей, 
позволит нивелировать разрыв между ценностями 
классического и современного искусства [8, с. 719].

По мнению научных работников Шаньдунского 
университета Цзяньчжу (Китай), образование в об-
ласти культуры срочно нуждается в трансформации 
стратегии, модернизации содержания профильных 
дисциплин и  методик их преподавания. Проектная 
деятельность на основе органичного сочетания ис-
кусства и науки позволит развить общую компетент-
ность студентов, осуществить междисциплинарную 
интеграцию, направленную на развитие творческих 
способностей и креативного мышления обучающих-
ся [9, с. 181].

Одним из главных факторов результативной про-
ектной деятельности является подбор интересной 
для студентов тематики заданий. В нашем исследо-
вании мы сфокусируемся на одной из популярных 
и неоднозначных форм современного искусства – ко-
миксе. Актуальность выбора темы определена тем, 
что в настоящее время произведения этого типа ак-
кумулируют в  себе литературную составляющую, 
традиционные методики рисования и возможности 
цифровых технологий, что гарантирует его дальней-
шее развитие и видоизменение.

Коллеги из института мировых цивилизаций изу-
чили основные этапы развития комиксов как симби-
оза изобразительного творчества и литературы, они 
прошли путь от настенных рисунков до полноценных 
печатных изданий, а сейчас происходит масштабная 
трансформация по их превращению в электронные 
произведения, отличающиеся разнообразием стилей 
и жанров [10, с. 5]. В работе исследователей Сева-
стопольского государственного университета ана-
лизируются междисциплинарные характеристики 
комиксов, их компонентный состав, специфика соз-
дания и  размещения иллюстративной и  текстовой 
информации. Приведены аргументы, доказываю-
щие, что в XXI в. они являются одной из актуаль-
ных форм визуальной коммуникации [11, с. 554].  
Научные работники Уфимского университета нау-
ки и технологий признали комиксы одним из типов 
виртуальных литературных жанров. Востребован-
ность в  социуме электронных изданий подобного 
рода будет во многом определяться степенью взаим-
ного проникновения высоких художественно-эсте-
тических стандартов и уникальных свойств онлайн- 
среды [12, с. 326].

Сведения о том, что в системе высшего образо-
вания использование потенциала комиксов для  по-
вышения наглядности излагаемого материала идет 
уже с  начала XXI  в., то  есть более двадцати пяти 
лет, приведены в  работе ученых Фленсбургского 
университета прикладных наук (Германия). Однако 
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все еще отсутствуют педагогические стратегии и де-
тальные методические рекомендации, способные 
оптимизировать процесс обучения студентов за счет 
создания качественного иллюстративного контента 
[13, с. 100]. Коллеги из Иркутского национального 
исследовательского технического университета изу-
чили варианты использования комиксов как иннова-
ционного средства повышения заинтересованности 
студентов в ходе проектной деятельности, развития 
их  интеллектуальных и  творческих возможностей. 
Отмечена эффективность этого вида образователь-
ной технологии для  современных обучающихся, 
отдающих предпочтение визуальному способу пред-
ставления материалов. Гармоничная интеграция 
этого жанра искусства в процесс обучения предпо-
лагает комплексный подход, включающий повыше-
ние цифровой квалификации педагогов и разработку 
соответствующих методик [14, c. 483].

В  работе исследователей из  Англо-китайско-
го колледжа (Сингапур) отмечено, что  несмотря 
на  свой междисциплинарный характер и  высокий 
потенциал, использование проектной работы по соз-
данию комиксов в педагогике искусства весьма не-
значительно. Разрабатывая проекты в этой технике, 
студенты могут развить гибкость мышления и спо-
собности к критической оценке графических произ-
ведений [15, с. 35]. Ученые из университета Линче-
пинга (Швеция) признают, что  творческие задания 
в жанре комикса предлагают альтернативный подход 
к художественному образованию, способствуют вы-
ражению обучающимися своей идентичности и лич-
ностному развитию [16, с. 131].

Изучение особенностей современной визуаль-
ной коммуникации позволило научным работникам 
из университетов Бенкулу и Себелас Марет (Индоне-
зия) утверждать, что одним из вариантов проектного 
подхода в области искусства должно стать создание 
комиксов, поскольку именно здесь можно органично 
соединить традиционные приемы изобразительного 
творчества, цифровые технологии и  разнообразие 
культурного наследия этносов [17, с. 29]. К подоб-
ному убеждению пришли исследователи из Нижего-
родского государственного педагогического универ-
ситета им. К. Минина, которые позиционируют ко-
миксы как средство развития умений обучающихся 
создавать композиции. Проектная работа подобного 

рода позволяет студентам органично объединять 
в  одном произведении художественные, образные 
и смысловые составляющие [18, с. 223].

Постановка задачи. Анализ современных иссле-
дований, посвященных развитию форм проектной 
деятельности в художественном образовании на ос-
нове интеграции цифровых технологий, показал, 
что большинство из их затрагивает общие теоретиче-
ские вопросы, тогда как практикоориентированные 
аспекты и  новые методы выполнения творческих 
заданий рассмотрены недостаточно. Цели нашего 
исследования – изучение современных техник про-
ектной деятельности, их ранжирование по степени 
востребованности в среде обучающихся креативных 
направлений подготовки для  формирования опти-
мального соотношения цифровых и  традиционных 
заданий в  ходе образовательного процесса по  дис-
циплинам художественного цикла. Для достижения 
этой цели решены следующие задачи.

1. Определена актуальная и интересная для сту-
дентов тематика эмпирического задания. Проект на-
правлен на создание элементов комикса, этот жанр 
представляет собой полноправную категорию со-
временного искусства, которая объединяет художе-
ственные практики, собственную эстетику и литера-
турную составляющую.

2.  Сформирована группа информантов, обла-
дающих необходимыми навыками для  разработки 
проекта тремя техниками: классической, цифровой 
и гибридной.

3. Выполнен дистанционный сбор мнений участ-
ников эксперимента и  анализ полученных данных 
методами описательной статистики, в  результате 
чего выявлена степень востребованности различ-
ных техник выполнения художественных проектных 
работ, что  позволит оптимизировать планирование 
образовательного процесса и  сбалансировать коли-
чество традиционных и цифровых заданий.

Методика и методология исследования. Эмпи-
рическое исследование проводилась в течение 2023–
2025  годов на  кафедре дизайна, художественного 
образования и  технологий ЕГУ им. И. А.  Бунина. 
В состав участников эксперимента были включены 
студенты разных курсов и уровней художественного 
образования, основные сведения о которых приведе-
ны в таблице 1.

Таблица 1. Основные сведения об информантах
Table 1. Basic information about the informants

№ Уровень образования Курс Количество информантов, чел. Количество информантов, %
1 Бакалавриат 2 8 15,1
2 Бакалавриат 3 13 24,5
3 Бакалавриат 4 10 18,9
4 Магистратура 1 8 15,1
5 Магистратура 2 14 26,4

Всего: 53 100
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Данные, представленные в  таблице 1, свиде-
тельствуют о  том, что  в  целевую группу вошли 
53 человека, в том числе 31 студент бакалавриата 
(58,5 %) и 22 обучающихся магистратуры (41,5 %). 
При формировании контингента испытуемых од-
ним из основополагающих условий было наличие 
устойчивых навыков владения как  классически-
ми, так и компьютерными художественными тех-
никами, поскольку в ходе эксперимента они долж-
ны были выполнить проектную работу в виде эле-
ментов комиксов в традиционной, цифровой и ги-
бридной технике. Этим объясняется небольшой 
численный состав респондентов и отсутствие сту-
дентов первых курсов бакалавриата, не  облада-
ющих необходимыми умениями на  приемлемом 
уровне. Мнения информантов, сформированные 
на основе результатов экспериментального этапа 
исследования, собраны в ходе дистанционного ан-
кетирования средствами сервиса Яндекс Формы 
и  интерпретированы с  использованием методов 
описательной статистики в Яндекс Таблицах.

Результаты. Залогом успешной проектной де-
ятельности в  художественном образовании явля-
ется выбор темы, актуальной для  обучающихся. 
В  ходе экспериментальной часть исследования 
группа информантов работала над созданием твор-
ческого проекта в стиле комикса. Для этого жанра 
современного искусства характерны уникальные 
приемы разработки контента, которые позволя-
ют автору в  графической форме отобразить свое 
мнение по  различным аспектам жизни общества. 
Анализ источников показал, что в настоящее вре-
мя не  представлено каких‑либо масштабных на-

учных исследований, предлагающих варианты 
классификации методов создания подобных про-
ектов. В имеющихся публикациях по этой темати-
ке приведены общие суждения о специфике этого 
синтетического вида искусства без указания обра-
зовательных, художественных и  технологических 
особенностей их разработки [10–18]. Наше мнение 
согласуется с  позицией коллег из  НИУ «Высшая 
школа экономики», которые предлагают выделить 
как  минимум две базовые техники создания су-
ществующего многообразия комиксов [19, с. 48]. 
В  основе первой лежат традиционные методики 
рисунка и живописи, а информационные техноло-
гии используются лишь на заключительном этапе, 
чтобы оцифровать произведение и  представить 
его на популярных сетевых ресурсах. Вторая изна-
чально реализуется на компьютере, она полностью 
адаптирована для  трансляции и  демонстрации 
на  современных цифровых носителях и  интер-
нет-сайтах. Однако нам представляется логичным 
выделить еще и третью технику разработки комик-
сов – гибридную, которая объединяет в  себе тра-
диционные и  цифровые художественные приемы 
создания визуальных произведений.

В процессе эмпирического исследования обу-
чающимся было предложено выполнить проект-
ную работу по созданию комикса, используя три 
различных техники: классическую, цифровую 
и  гибридную. На  следующем этапе проходило 
анкетирование, цель которого  – произвести ран-
жирование техник по  степени востребованности 
у информантов. Полученные результаты приведе-
ны в таблице 2.

Таблица 2. Востребованность различных техник создания проектных работ в стиле комиксов 
по мнению информантов

Table 2. Demand for various techniques for creating design work in the comic style according to informants

№ Техника создания проектных работ Количество информантов, чел. Количество информантов, %
1 Классическая техника 5 9,43
2 Цифровая техника 20 37,74
3 Гибридная техника 28 52,83

Всего: 53 100

Оказавшиеся наименее популярными проек-
ты, созданные в  классической технике (9,43 %), 
отличаются тем, что разрабатываются на бумаге, 
а затем в результате сканирования приобретают 
компьютерную форму, что  сохраняет основные 
характеристики исходного произведения: ли-
нейные размеры, цветовую гамму, расположе-
ние фреймов и др. Оцифрованный комикс имеет 
авторскую структуру и может быть представлен 
вниманию аудитории на  различных цифровых 
носителях, однако зачастую степень восприятия 
образов в бумажном и электронном виде сильно 
отличается.

Традиционные комиксы издаются в  различ-
ных форматах, в  том числе журнальных, кото-
рые естественно стремятся к  стандартизации, 
но во многом зависят от имеющегося материала, 
тогда как  размеры наиболее популярных среди 
целевой молодежной аудитории читателей смарт-
фонов и  планшетов значительно меньше. Это 
ставит перед студентом дополнительные задачи 
по адаптации уже созданной работы к форматам 
современных гаджетов. Первый выход самый 
простой: можно масштабировать размер страни-
цы, но и его недостаток очевиден: уменьшенное 
изображение не позволит рассмотреть мелкие де-
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тали, выражения лиц героев и т. д. Второй вариант 
предполагает дополнительные действия по  раз-
делению исходной станицы на части, их оформ-
ление и компоновку на листе меньшего формата, 
что  может сопровождаться частичной потерей 
логики переходов между отдельными сценами. 
В отличие от обычных литературных произведе-
ний в комиксах размещение текста осуществляет-
ся на  специальных панелях, месторасположение 
которых тоже надо будет изменить, сохраняя гар-
моничность художественной композиции и смыс-
ловую составляющую.

Анализ возникших трудностей способство-
вал формированию нашего убеждения, сходного 
с  мнением ученых Института художественного 
образования и  культурологии Российской акаде-
мии образования, что  в  современной педагогике 
искусства компьютерные технологии необхо-
димо, поскольку они минимизируют рутинные 
операции и  позволяют акцентировать внимание 
обучающихся на креативной составляющей про-
ектной работы, стимулируя свободу творческих 
проявлений [20, с. 98].

Занявшая второе по популярности место циф-
ровая техника разработки проектов (37,74 %) из-
начально ориентирована на использование только 
компьютерного инструментария, предоставля-
емого разнообразными графическими редакто-
рами, что  гарантирует оптимальные параметры 
формата, качества изображений и цветопередачи. 
Дополнительным преимуществом для  обучаю-
щихся является возможность использовать весь 
спектр мультимедийных технологий, которые мо-
гут придать динамику повествованию и вывести 
этот вид искусства на качественно новый уровень.

Генеративные технологии получили широкое 
распространение в творческой студенческой сре-
де. В процессе проектной работы ИИ может пред-
лагать автору необычные варианты композицион-
ных решений и  цветовых палитр. При  создании 
цифровых работ можно минимизировать техни-
ческие операции, например, удаление или  заме-
на фоновых изображений, колоризация эскизов, 
экспериментирование с  различными стилевыми 
решениями и т. д.

В ходе эмпирической части исследования выяв-
лено, что традиционные методы художественного 
обучения зачастую не  в  состоянии сформировать 
умения и навыки, необходимые выпускникам в эпо-
ху тотальной цифровизации, в  этом мы согласны 
с исследователями профессионально-технического 
колледжа Циньхуандао (Китай) [21]. Широкое вне-
дрение компьютерной техники, использование воз-
можностей ИИ, диверсификация образовательных 
методик позволят адаптировать студентов к прак-
тической деятельности в креативных индустриях, 
ориентированных на передовые технологии.

Однако этот путь имеет не только свои безус-
ловные преимущества, но и достаточно спорные 
моменты, главный из которых можно сформули-
ровать следующим образом: сохранит ли художе-
ственное произведение при таком подходе прису-
щую ему идентичность и стилистику? По нашему 
мнению, этот аспект должен обязательно рас-
сматриваться в  ходе образовательного процесса 
творческих профилей подготовки. Мы солидарны 
с мнением ученых Пятигорского государственно-
го университета, что компьютерная графика стала 
неотъемлемой частью современной педагогики 
искусства, однако качество проектов в  большей 
степени зависит от креативности автора, его спец-
ифической интерпретации информации в  визу-
альных образах [22, с. 184].

Выделенная на начальном этапе исследования 
гибридная техника создания проектов признана 
информантами самой востребованной (52,83 %). 
Она позволяет интегрировать широкие возмож-
ности цифровых и генеративных технологий в ху-
дожественные произведения, сохранив при  этом 
традиционные черты и  базовые принципы, ха-
рактерные для такого вида искусства, как комикс. 
Большинство высших учебных заведений, осу-
ществляющих подготовку студентов по  творче-
ским направлениям подготовки, имеют в  своем 
арсенале современные графические планшеты, 
оснащенные стилусами. Эти гаджеты достаточно 
точно имитируют особенности изобразительных 
инструментов, штрихи и  нажим, что  позволяет 
перешагнуть рамки компьютерной специфики 
и сформировать новую гибридную культуру веде-
ния художественной деятельности. Мы согласны 
с суждениями коллег из Высшей школы экономи-
ки, которые утверждают, что  существует прямая 
зависимость между качеством аппаратных и про-
граммных средств и возникновением оригиналь-
ных цифровых методик создания композиций 
в среде визуальных искусств. В настоящее время 
имеются признаки становления новых образных 
шаблонов и систем их репрезентации в массовой 
культуре общества [23, с. 178].

Наша точка зрения, основанная на результатах 
проведенного исследования, совпадает с  утвер-
ждениями ученых Томского государственного 
университета, которые также рассмотрели раз-
личные аспекты такого знакового для нашего вре-
мени явления, как «техно-художественная гибри-
дизация». Перспективная концепция и  впечатля-
ющая динамика позволяют сделать вывод о высо-
ком потенциале такого рода симбиоза в искусстве, 
вектор развития которого совпадает с основными 
траекториями трансформации системы образова-
ния и социума в целом [24, с. 52].

Выводы. Современное общество с  полным 
правом можно назвать цифровым, одной из  ос-
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новных характеристик которого является стрем-
ление к обновлению визуального контента и ме-
тодов его представления. В этих условиях перед 
художественным образованием стоит задача фор-
мирования у обучающихся необходимых профес-
сиональных компетенций на основе актуализации 
методик проектной деятельности и  интеграции 
в учебный процесс компьютерных технологий.

В  ходе проведенного исследования выявлено, 
что, по мнению информантов, наибольшим потен-
циалом обладают гибридные техники творческой 
проектной работы. На основе базовых принципов 
классической эстетики они позволяют увеличивать 
качественные характеристики визуализации, вво-
дить мультимедийные, анимированные элементы, 
использовать новые технологии создания интерак-
тивности. Гибридная техника художественной дея-
тельности обладает значительными перспективами 
развития, так как существует на стыке традицион-
ного и  цифрового искусства, аккумулируя в  себе 
преимущества каждого из них.

Результаты исследования интегрированы в про-
граммы обучения студентов по направлениям под-

готовки 54.03.01 Дизайн, профиль «Дизайн-проек-
тирование в  креативных индустриях», и  44.04.04 
Профессиональное обучение (с присвоением ква-
лификации 54.04.01 Дизайн), профиль CGL-ди-
зайн и  технологии медиасферы, которые реали-
зуются в  Елецком государственном университете  
им. И. А. Бунина. Это позволит сформировать оп-
тимальное соотношение цифровых и  традицион-
ных заданий в ходе создания проектов по творче-
ским дисциплинам и развить у обучающихся уме-
ния и  навыки, востребованные в  социуме. Наше 
ви́дение дальнейших путей трансформации форм 
проектной деятельности в  художественном обра-
зовании согласуется с мнением ученых из Коллед-
жа искусств Шаньдунского университета (Китай) 
и Католического университета Кореи (Южная Ко-
рея), изложенным в их  совместном исследовании 
[25], необходимо внедрять в учебный процесс ин-
новационные формы занятий со студентами с ис-
пользованием цифровых, генеративных и  иммер-
сивных технологий, но  и  сохранять авторскую, 
креативную составляющую творческой деятельно-
сти на высоком уровне.
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Аннотация. Введение. Актуальность исследования обусловлена возрастающей значимостью воспитательных 
и культурных эффектов научно-педагогического взаимодействия в условиях трансформации высшего образования. 
Особое внимание уделяется научному сотворчеству преподавателей и студентов как ресурсу устойчивого развития 
академической среды. Постановка задачи. Цель статьи состоит в теоретическом осмыслении воспитания и профес-
сионального развития личности студента в процессе научного взаимодействия с преподавателем, а также в выявле-
нии воспитательного потенциала научного руководства и выполнения выпускной квалификационной работы. Ме-
тодика и методология исследования. В исследовании использованы теоретико-методологические методы анализа, 
синтеза, обобщения и интерпретации научных источников, а также теоретико-прикладные методы моделирования 
и систематизации педагогического опыта. Методологическими ориентирами выступили аксиологический, деятель-
ностный и личностно-развивающий подходы. Исследование опирается на идеи научно-педагогической культуры 
и средового подхода в образовании. Результаты исследования. Показана определяющая роль личности преподава-
теля в формировании ценностей и профессиональной идентичности студентов. Раскрыта культура научного взаимо-
действия как условие совместных достижений и согласования педагогической и научной логики. Научное руковод-
ство интерпретировано как форма педагогической поддержки и социализации молодого исследователя. Доказано, 
что выполнение выпускных квалификационных работ выступает инструментом формирования научно-методиче-
ской культуры и зрелой личности исследователя. Выводы. Полученные результаты расширяют представления о вос-
питательном потенциале научного руководства и академического взаимодействия в высшей школе. Перспективы 
дальнейших исследований связаны с эмпирическим анализом моделей научного сотворчества и влияния цифровых 
и междисциплинарных форм взаимодействия на развитие личности исследователя.

Ключевые слова: воспитание студентов вуза, профессиональное развитие личности, сотворчество препода-
вателя и студента, личность научного руководителя, роль научного руководителя в воспитании студентов
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Abstract. Introduction. The relevance of the study is determined by the growing importance of the educational and 
cultural effects of scientific and pedagogical interaction in the context of the transformation of higher education. Particular 
attention is paid to the scientific co-creation of teachers and students as a resource for the sustainable development of the 
academic environment. Purpose setting. The purpose of the article is to provide a theoretical understanding of the education 
and professional development of the student’s personality in the process of scientific interaction with a teacher, as well as to 
identify the educational potential of academic supervision and the preparation of the final qualification thesis. Methodology 
and methods of the study. The study employs theoretical and methodological methods of analysis, synthesis, generalization, 
and interpretation of scientific sources, as well as theoretical and applied methods of modeling and systematization of ped-
agogical experience. The methodological framework is based on axiological, activity-based, and personality-development 
approaches. The research relies on the concepts of scientific and pedagogical culture and the environmental approach in edu-
cation. Results. The determining role of the teacher’s personality and their involvement in scientific co-creation as a factor in 
students’ education is demonstrated. The system-forming function of the academic supervisor in shaping students’ values and 
professional identity is substantiated. The culture of scientific interaction is revealed as a condition for joint achievements 
and for harmonizing pedagogical and scientific logics. Academic supervision is interpreted as a form of pedagogical support 
and socialization of young researchers. It is proven that the preparation of the final qualification thesis serves as a tool for the 
formation of scientific and methodological culture and a mature researcher’s personality. Conclusion. The findings expand 
the understanding of the educational potential of academic supervision and academic interaction in higher education. Further 
research prospects are associated with the empirical analysis of models of scientific co-creation and the influence of digital 
and interdisciplinary forms of interaction on the development of the researcher’s personality.
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Введение. Миссия воспитания в высшей школе 
во многом реализуется через гармоничное соеди-
нение науки, образования и культуры, рациональ-

ного и ценностного, нормативного и творческого. 
В этом контексте изучение проблематики воспи-
тания и  профессионального развития личности 
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в научном сотворчестве и совместных достижени-
ях преподавателей и студентов предполагает две 
взаимосвязанные исследовательских линии:

–  актуализация идей мыслителей предыдущих 
эпох, чьи труды содержат продуктивные ориен-
тиры для  понимания картины мира, профессио-
нального призвания и этических оснований науч-
но-педагогической деятельности;

–  обоснование точек сопряжения научного 
знания, педагогики, культурных традиций и  ин-
новаций как сфер, которые сохраняют потенциал 
взаимного обогащения и воспитательного воздей-
ствия в современных условиях.

Важным аспектом современного академиче-
ского воспитания становится совместное про-
фессиональное развитие личности преподавате-
ля и  студента через научное сотворчество. Оно 
предполагает равноправное участие обеих сторон 
в  проектной, исследовательской и  учебной дея-
тельности, что  формирует не  только профессио-
нальные компетенции, но и способность к крити-
ческому, рефлексивному и ценностно ориентиро-
ванному мышлению.

Идеи академического совместного творчества 
(co-creation) как  партнерства преподавателей 
и  студентов в  академической среде, разработка 
инструментов для измерения этих процессов, свя-
занных, прежде всего, с научным сотворчеством 
и  сотрудничеством, усилиями преподавателей 
и  научных руководителей по  повышению каче-
ства академической жизни и восприятия образо-
вательного и исследовательского опыта студента-
ми активно развиваются как в отечественных, так 
и в зарубежных исследованиях [1–6].

При этом данное направление совместной ак-
тивности преподавателей и  студентов высших 
учебных заведений рассматривается как важней-
ший, а  в  большинстве случаев и  как  ключевой 
компонент воспитательного и культурного эффек-
та академического взаимодействия в  современ-
ных условиях цифровизации образовательного 
процесса в вузе и интеграции (в единый процесс 
обучения, воспитания и развития студентов) воз-
можностей и конкретных средств искусственного 
интеллекта [7–11].

Сегодня не  вызывает каких‑то  сомнений, 
что  целенаправленное, специально организован-
ное, деятельностное («научно-педагогическое») 
взаимодействие в академической среде становит-
ся актуальной средой воспитания и развития на-
учно-методической культуры, стимулируя у  сту-
дентов активное освоение профессиональных 
и исследовательских навыков, а у преподавателей 
совершенствование научно-педагогического ма-
стерства и методологических компетенций.

Постановка задачи. При  определении зада-
чи (последовательности задач) исследования мы 

исходили из  понимания академической среды 
как  сложного социокультурного пространства, 
где взаимодействие преподавателей и  студентов 
строится на  принципах научного сотворчества 
и совместного достижения результатов.

Основой постановки задач выступила необхо-
димость интеграции традиционных академиче-
ских ценностей с  современными педагогически-
ми подходами, включая использование цифровых 
технологий и  инструментов искусственного ин-
теллекта, а  также актуализация воспитательной 
функции научной деятельности. Важным аспек-
том является формирование у  преподавателей 
и  студентов навыков критического мышления, 
рефлексии, ответственности и профессиональной 
этики, которые обеспечивают полноценное про-
фессиональное развитие личности преподавателя 
и студента и успешное участие в совместных на-
учно-исследовательских проектах.

В  целом постановка задач направлена на  вы-
явление условий, механизмов и  практических 
способов организации взаимодействия, способ-
ствующего комплексному развитию участников 
академического процесса и  укреплению их  на-
учно-методической культуры. В  связи с  этим 
в структуре настоящей статьи выделены пять вза-
имосвязанных разделов, каждый из которых отра-
жает соответствующую задачу исследовательской 
программы.

1.  Теоретико-методологические предпосылки 
совместного научного и профессионального раз-
вития преподаватель и студентов (фундаменталь-
ные подходы к  формированию академической 
среды и механизмов научного сотворчества).

2.  Профессиональное воспитание в  социо-
культурных взаимодействиях студентов (анализ 
средовых и педагогических факторов профессио-
нального развития личности).

3. Развитие человеческого капитала в процес-
се учебно-профессиональных взаимодействий 
(возможности цифровизации образовательного 
пространства и  применения инструментов ис-
кусственного интеллекта в  процессе обучения 
и воспитания).

4. Профессиональная социализация студентов 
через исследовательскую деятельность (практи-
ческие механизмы формирования компетенций 
будущих специалистов и их интеграции в акаде-
мическую и профессиональную среду).

5.  Типичные ошибки, проблемы и  рекомен-
дации при  подготовке к  защите выпускных ква-
лификационных работ (аспекты воспитания на-
учно-методической культуры и  комплексного 
профессионального развития студента в научном 
сотворчестве с преподавателем).

Исходя из  обозначенных положений цель ис-
следования заключается в  выявлении возмож-
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ностей и  условий для  эффективного взаимодей-
ствия преподавателей и  студентов в  контексте 
их  совместного научного и  профессионального 
развития, а также в формировании практических 
рекомендаций для повышения качества академи-
ческого воспитания.

Методика и  методология исследования. 
Исследование основано на  сочетании теорети-
ко-методологических и  теоретико-прикладных 
подходов. Теоретико-методологические мето-
ды включали сравнительный анализ, синтез, ти-
пологизацию, абстракцию, идеализацию, исто-
рико-логический анализ и  метатеоретическую 
рефлексию для  выявления ценностных и  мето-
дологических оснований научно-педагогической 
культуры. Теоретико-прикладные методы обе-
спечивали моделирование личностно-професси-
онального развития: системное моделирование 
описывало структуру и  динамику процессов, 
педагогическое  – содержательные и  техноло-
гические алгоритмы научного взаимодействия, 
а  профессиографическое фиксировало развитие 
личностных и профессиональных качеств участ-
ников. Сравнительно-сопоставительный анализ 
реализовывался междисциплинарно, с  акцентом 
на влияние академической среды, коммуникаций 
и  образовательных взаимодействий на  социали-
зацию и  профессиональное становление студен-
тов. Методологические ориентиры включали 
эволюционно-исторический подход к  развитию 
культуры и  социальных взаимодействий, соци-
ально-экологический подход к управлению обра-
зовательными и профессиональными системами, 
а также средовой подход, фиксирующий влияние 
академической среды на компетентность, профес-
сиональную идентичность и  научно-методиче-
скую культуру исследователя.

Результаты. Далее в  статье раскрыты пять 
взаимосвязанных аспектов, каждый из  которых 
отражает одну из  пяти последовательных задач 
исследовательской программы. Результаты по ка-
ждой задаче приведены ниже. В завершение сфор-
мулированы соответствующие выводы и намече-
ны перспективы развития темы.

1.  Роль личности преподавателя в  научном 
сотворчестве: воспитание и  профессиональное 
развитие студентов. В  условиях современной 
высшей школы именно личность преподавате-
ля и  характер его профессиональной позиции 
во  многом определяют воспитательный и  разви-
вающий потенциал образовательного процесса. 
Формируя собственную методическую систему, 
преподаватель неизбежно сталкивается с задачей 
осмысленного отбора источников знаний в усло-
виях экспансии информационной среды, что акту-
ализирует переосмысление роли учебного текста 
и его места в обучении.

Размышляя над  этой проблемой, профессор 
Эдинбургского университета Дж. С.  Блекки под-
черкивает, что книги, оставаясь важным инстру-
ментом науки, не  являются подлинным источ-
ником познания. Последний укоренен в  личном 
опыте, самостоятельном мышлении и  действии; 
обучение, лишенное личностного переживания, 
делает даже качественные книги педагогически 
бесплодными. Существенно более сильное воз-
действие, по его мнению, оказывает «живое вли-
яние» людей, с которыми студент находится в не-
посредственном взаимодействии, тогда как влия-
ние книг носит опосредованный характер [12].

В  этом контексте фигура преподавателя за-
нимает центральное место в  образовательной 
среде. Он включен в  ближний круг профессио-
нальной социализации студента, сопровождает 
его работу с  текстами и  технологиями, форми-
рует ценностные ориентации, исследовательские 
установки и способы научного мышления. Одно-
временно преподаватель сам оказывается вклю-
ченным в  систему объективных и  субъективных 
влияний академической среды, что  отражается 
на  его профессиональном самочувствии и  стиле 
взаимодействия.

Педагогическое мастерство предполагает раз-
витую способность к  саморегуляции и  ответ-
ственность за эмоциональное и ценностное состо-
яние аудитории. Независимо от внешних обстоя-
тельств преподаватель не  вправе транслировать 
собственные негативные переживания в  обра-
зовательное пространство. Эта позиция соотно-
сится с высказыванием Елены Образцовой о том, 
что выход в публичное пространство требует со-
ответствия ожиданиям аудитории; в  противном 
случае утрачивается основание профессиональ-
ного присутствия.

Профессиональной устойчивости препода-
вателя способствуют факторы совместного на-
учно-педагогического бытия: благожелательная 
атмосфера коллектива; нравственные традиции 
академической среды, включающие ответствен-
ность и совесть как внутренние регуляторы пове-
дения; чувство профессионального достоинства, 
ориентирующее на создание социально значимо-
го научного и  образовательного продукта, соот-
ветствующего требованиям научной валидности 
и верифицируемости.

Ключевым условием воспитательного воздей-
ствия выступает установка на  творчество и  со-
вместный интеллектуальный поиск. Преподава-
тельская деятельность формирует пространство 
научного сотворчества, в котором влияние на ум-
ственное и  нравственное развитие студента осу-
ществляется как динамический процесс, обуслов-
ленный возрастом, опытом и  индивидуальными 
особенностями личности [13, с. 5].
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Важным компонентом профессионализма яв-
ляются устойчивые практики «присутствия в ау-
дитории», характерные для  преподавателей, глу-
боко включенных в  академическую среду. Речь 
идет не  только о  владении содержанием дисци-
плины, но и об учете пространственных и органи-
зационных условий, темпоритма совместной де-
ятельности, эмоциональной и  интеллектуальной 
готовности к занятию. Игнорирование этих фак-
торов снижает мотивацию студентов и ослабляет 
целостность педагогического воздействия.

Самочувствие преподавателя формирует ат-
мосферу совместной деятельности и одновремен-
но зависит от  отклика студентов. Это состояние 
предтворческой готовности К. С.  Станиславский 
обозначал как «артистическую этику» [14]. Суще-
ственное значение приобретает и  коллективный 
образ будущего как  совокупность разделяемых 
целей, ожиданий и  смыслов, определяющих мо-
тивацию участников образовательного процес-
са [15]. При  этом саморефлексия и  критичность 
к  себе не  ослабляют, а  усиливают педагогиче-
ское влияние, что  подтверждают размышления 
Н. А. Фёдорова о собственных научных иллюзиях 
и неудачах [16, с. 568].

Недопустимым остается перенос личных про-
блем преподавателя в  пространство учебного 
взаимодействия. Преподаватель значим прежде 
всего как носитель и транслятор опыта, не своди-
мого к учебным текстам. Научный руководитель 
выступает социальным феноменом, встроенным 
в механизмы признания и трансляции знания в на-
учном сообществе [17, с. 291], а его статус и ре-
путация существенно влияют на  академическую 
траекторию ученика [18, с. 190].

Преподаватель, опираясь на  личностное при-
сутствие, профессиональный опыт и  включен-
ность в  научное сотворчество, реализует средо-
образующую и  воспитательную функцию об-
разования. Этика научно-педагогической среды 
не  только обеспечивает качество подготовки 
специалистов, но и поддерживает науку как про-
странство человеческого и  профессионального 
развития, формируемого деятельными и  ответ-
ственными личностями [19].

2.  Научный руководитель как  системообра-
зующий субъект совместного академического 
становления. В этом разделе обосновывается по-
ложение о том, что личность научного руководи-
теля в  значительной мере задает вектор профес-
сионального и  личностного развития молодого 
исследователя. Осознанный выбор научного ру-
ководителя предполагает понимание его функций 
и возможностей на различных этапах научной де-
ятельности, а  также критериев результативности 
совместной исследовательской работы. Научное 
сотворчество рассматривается как базовый меха-

низм воспитания личности в академической среде 
взаимодействия студента и преподавателя.

Для начинающего ученого встреча с научным 
руководителем является не случайным эпизодом, 
а  ответственным шагом, определяющим долго-
срочные профессиональные и жизненные ориен-
тиры. Представленные далее положения основа-
ны на  обобщении многолетнего опыта научного 
руководства и сопровождения исследовательской 
деятельности студентов и аспирантов.

Выбор научного руководителя как  партнера 
и потенциального соавтора (формирующий этап) 
определяется совокупностью факторов, среди 
которых ключевыми выступают: рекомендации 
авторитетных представителей академического 
сообщества; ориентация на  качество, а  не  коли-
чество профессиональных контактов; личност-
ная совместимость; сходство исследовательских 
и творческих стилей.

Переходный этап направлен на  проектирова-
ние индивидуальной карьерной траектории. Науч-
ный руководитель здесь воспринимается как мо-
дель профессионального поведения – своеобраз-
ный научный «бренд», включающий уровень 
компетентности, соответствие нормам академи-
ческого сообщества и индивидуальный стиль ис-
следовательской деятельности. Расширение круга 
наблюдаемых моделей снижает риски профессио-
нальной зависимости и способствует формирова-
нию автономной позиции.

Продуктивный этап связан с интериоризацией 
накопленного опыта и формированием авторских 
научных позиций. Влияние научного руководи-
теля объективно снижается, уступая место про-
фессиональному окружению, оппонентам и вну-
тренним научным противоречиям как источникам 
дальнейшего развития.

Существенную роль в  научном становлении 
играет социально-психологическая поддержка 
со  стороны научного руководителя, направлен-
ная на рационализацию мышления, активизацию 
творческого потенциала, формирование устойчи-
вой установки на  систематический интеллекту-
альный труд.

3. Культура научного взаимодействия как ус-
ловие совместных научных достижений. Эффек-
тивность совместных научных достижений опре-
деляется не  только уровнем научной компетент-
ности руководителя, но в равной степени и куль-
турой научного взаимодействия, формирующейся 
в процессе повседневного профессионального об-
щения, совместного поиска решений, обсуждения 
проблем и принятия ответственности за получен-
ные результаты.

В практике высшей школы складываются раз-
личные модели взаимоотношений научного ру-
ководителя и соискателя – патерналистская, кол-
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легиальная, контактная и  технологическая. Они 
отражают индивидуально-личностные особенно-
сти и  стили деятельности участников и  по‑раз-
ному влияют на  процессы научной социализа-
ции и профессионального становления молодого 
исследователя.

Конструктивное научно-педагогическое вза-
имодействие опирается на  ряд значимых пред-
посылок, среди которых ключевыми выступают 
репутация учёного как  научного руководителя 
(часто оцениваемая по успешности защит и даль-
нейшим траекториям учеников), его научная эру-
диция, оригинальность взглядов, готовность к об-
суждению нестандартных идей, а также характер 
и объём оказываемой поддержки (от доступности 
личного общения до  своевременной обратной 
связи). Существенную роль играют и  способы 
выстраивания межличностных отношений, вклю-
чая феномены трансфера и  антитрансфера, спо-
собные как  усиливать, так и  затруднять научное 
сотрудничество.

Встреча с  научным руководителем является 
значимым событием для  соискателя, особенно 
на  ранних этапах профессионального станов-
ления. Для  одарённых, но  социально уязвимых 
или неуверенных в себе молодых исследователей 
научный руководитель нередко становится клю-
чевой фигурой профессионального признания 
и  поддержки. При  этом научно-педагогическое 
взаимодействие носит взаимный характер: разви-
тие осуществляется как со стороны руководителя, 
так и со стороны ученика.

Современные подходы к  социальной детер-
минации подчёркивают активную роль личности 
в  выстраивании взаимодействия с  социальной 
и  научной средой. Не  столько внешние условия 
формируют исследователя, сколько он сам, опи-
раясь на собственные мотивационные и когнитив-
ные ресурсы, конструирует оптимальные формы 
включённости в научное сообщество.

Научная деятельность невозможна в  услови-
ях полной автономии. Учёный включается в  на-
учные школы, профессиональные объединения 
и  «незримые колледжи» [20], в  рамках которых 
формируется коллективный субъект научного 
труда и особая культура профессионального вза-
имодействия. Эта культура опирается на систему 
мотивационных и регулятивных механизмов [21].

Научное сообщество, которые определяется 
в  этой статье как  поддерживающее, характери-
зуется ориентацией на  личностный и  професси-
ональный рост участников, атмосферой доверия 
и этической ответственности, развитием научного 
творчества и  готовностью к передаче исследова-
тельского опыта. Ведущая роль в фиксации каче-
ственных изменений и становления молодого уче-
ного принадлежит научному руководителю.

Включение в  научное сообщество может со-
провождаться сопротивлением изменениям, 
выражающимся в  страхе перед новым, опоре 
на шаблонные схемы деятельности, негативном 
прошлом опыте научной критики или  неудов-
летворённости формализованными программа-
ми подготовки. Подобные ситуации формируют 
критический этап профессионального выбора, 
в  котором с  особой остротой проявляется эти-
ческая ответственность научного руководителя. 
Не  случайно А. П.  Чехов рассматривал науку 
как высшее проявление любви человека к миру 
и самому себе [22].

Научное руководство неизбежно включает 
эмоциональный компонент, связанный с  «за-
ражением» интересом к  исследовательской 
деятельности. А.  Эйнштейн, сравнивая науку 
с  «гимнастикой ума», подчеркивал ее внутрен-
нюю мотивационную природу и необходимость 
дисциплины и  регулярности усилий. В  этом 
контексте затяжные паузы в  исследовательской 
работе аспиранта становятся для научного руко-
водителя серьезным педагогическим и организа-
ционным вызовом [23].

Определенная доля авторитарности в  науч-
но-педагогическом взаимодействии объективно 
необходима. В  структуре научного руководства 
сочетаются организационный параметр и  лич-
ностный компонент  – «динамизм личности». 
Организационный аспект позволяет выделить 
типологию научных руководителей: побуждаю-
ще-развивающий, побуждающий, обучающе-ор-
ганизаторский и  организаторский типы, каждый 
из  которых отражает специфическое сочетание 
профессиональных и личностных качеств. Их не-
возможно однозначно ранжировать, однако вы-
бор профессионального ориентира требует осоз-
нанной рефлексии со  стороны самого научного 
руководителя.

Рассматриваемые вопросы соотносятся со все-
ми основными компонентами научно-педагоги-
ческой культуры: аксиологическим, технологи-
ческим и  личностно-творческим, отражающим 
способность научного руководителя мыслить 
и действовать одновременно и в научной, и в пе-
дагогической логике.

4. Научное руководство как инструмент педа-
гогической поддержки и  социализации молодых 
исследователей. Научное руководство как  одна 
из  наиболее сложных форм педагогической дея-
тельности в  высшей школе в  значительной мере 
определяет результаты научно-исследовательской 
работы студентов и качество создаваемых ими на-
учных текстов. Конечный результат (выпускная 
или диссертационная работа) обусловлен не толь-
ко индивидуальными способностями и усилиями 
студента или аспиранта, но и профессиональны-
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ми компетенциями, научным опытом и  уровнем 
педагогической культуры научного руководителя.

Практика работы аттестационных комиссий 
свидетельствует о регулярных замечаниях к уров-
ню выпускных квалификационных работ, которые 
чаще всего интерпретируются как проявление не-
достаточной самостоятельности выпускников. 
В  идеальной  же модели научно-педагогического 
взаимодействия развитие преподавателя и студен-
та носит взаимный характер. На практике же по-
тенциал такого взаимодействия нередко реализу-
ется не в полной мере, что снижает эффективность 
профессионального становления молодого иссле-
дователя. Преодоление данной проблемы требует 
выявления факторов, определяющих активность 
студента (как внутренних и внешних, так и пря-
мых и опосредованных), а также осознанного вы-
бора педагогических средств их актуализации.

Для взрослой личности магистранта или аспи-
ранта условия научной деятельности включают 
не только освоение профессиональной культуры, 
способов действия и образцов поведения, но и не-
обходимость адаптации к  жестким требованиям 
академической среды [24].

С учетом индивидуально-личностных особен-
ностей и стилей деятельности участников научно-
го взаимодействия ключевая задача научного ру-
ководителя состоит в трансформации управленче-
ских моделей, основанных на контроле и манипу-
лировании, в модели педагогической поддержки, 
ориентированные на  развитие саморегуляции 
и самоуправления студента.

Создание поддерживающей академической сре-
ды в  данном контексте рассматривается как  фор-
ма социализации начинающих исследователей, 
что  принципиально важно для  успешного вхож-
дения в научное и профессиональное сообщество 
[25, с. 105].

Важнейшим результатом целенаправленно ор-
ганизованной поддерживающей академической 
среды становится формирование коллективного 
субъекта научной деятельности. Он представляет 
собой не просто профессиональное объединение, 
но  социальную общность, где научная деятель-
ность осуществляется в командных форматах.

Психологические основания формирования на-
учных команд включают доверие между участни-
ками, равенство, подтверждаемое профессиональ-
ными и  личностными качествами, вариативность 
решений, учёт различий в  опыте и  стилях мыш-
ления, ограничение власти рамками экспертного  
и, при необходимости, харизматического лидерства, 
справедливое распределение результатов и исполь-
зование механизмов психологической поддержки 
для преодоления коммуникационных барьеров [26].

Психологическая совместимость участников 
научной команды выступает критически значи-

мым условием ее устойчивости и  эффективно-
сти. Она предполагает не  столько совпадение 
индивидуально-психологических характеристик, 
сколько способность научного руководителя про-
гнозировать психоэмоциональные реакции сту-
дентов и формировать у них культуру адекватного 
научного взаимодействия. Равенство прав и  от-
ветственности в команде обеспечивается именно 
руководителем, который несет ответственность 
не только за научные результаты, но и за психоло-
гическое состояние ее участников. В  этом про-
цессе социализация и  социальное воспитание 
молодых учёных разворачиваются параллельно 
с их профессионализацией и требуют целенаправ-
ленного педагогического сопровождения.

Эффективность научного наставничества на-
прямую связана с  уровнем сформированности 
научно-педагогической культуры руководителя, 
включающей аксиологический компонент (цели, 
ценности, отношения и коммуникации), техноло-
гический компонент (умения и способы деятель-
ности) и  личностно-творческий компонент, вы-
ражающий способность мыслить одновременно 
в научной и педагогической логике.

Научное руководство предстает не  только 
как  форма организации исследовательской де-
ятельности, но  и  как  системный инструмент пе-
дагогической поддержки и  социализации, обе-
спечивающий формирование профессиональной, 
социальной и психологической зрелости молодо-
го учёного в условиях поддерживающей академи-
ческой среды.

5.  Воспитание научно-методической культу-
ры студентов: успешные практики и  типичные 
ошибки в  совместной деятельности. Много-
летний научно-педагогический опыт позволил 
нам определить наиболее частые затруднения 
и ошибки при подготовке и при  защите выпуск-
ных квалификационных работ. Причины их мно-
гообразны, однако одним из ключевых факторов 
выступает недостаточное внимание к воспитанию 
научно-методической культуры исследователя, 
что  затрагивает как  деятельность студента, так 
и позицию научного руководителя.

Хотя основная цель совместной работы, заклю-
чающаяся в  создании качественной выпускной 
квалификационной работы, в  большинстве слу-
чаев достигается, студенты нередко испытывают 
трудности в представлении полученных результа-
тов экспертному сообществу. Даже содержатель-
но сильные исследования часто предъявляются 
в виде формально слабого, недостаточно выстро-
енного текста, что существенно снижает их науч-
ную и коммуникативную ценность.

Выпускная квалификационная работа одно-
временно демонстрирует два взаимосвязанных 
умения: способность к  выполнению методоло-
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гически корректного исследования и  умение 
профессионально презентовать его результаты. 
Оба компонента равнозначны и  должны целе-
направленно формироваться в  образовательном 
процессе.

Воспитание научно-методической культу-
ры студентов в  вузе предполагает развитие ком-
плекса умений, включающего самостоятельную 
организацию исследования, методологическую 
точность, критическое осмысление результатов 
и  владение нормами академической коммуни-
кации. Типичные ошибки в  выпускных работах 
во  многом отражают дефициты научно-педа-

гогического взаимодействия и  недостаточную 
согласованность позиций студента и  научного 
руководителя.

Анализ практики подготовки и защиты выпуск-
ных квалификационных работ позволяет не толь-
ко оценить достигнутые результаты, но и выявить 
устойчивые затруднения, возникающие на  раз-
личных этапах исследования. На  основе этих 
наблюдений сформирован блок из  40 типичных 
ошибок и  соответствующих рекомендаций, рас-
сматриваемых как практический инструмент вос-
питания научно-методической культуры будущих 
исследователей (см. табл.).

Таблица. Типичные ошибки, проблемы и рекомендации при подготовке и защите выпускных 
квалификационных работ: аспекты развития научно-методической культуры студентов

Table. Typical mistakes, problems and recommendations in the preparation and defense of final qualifying 
works: aspects of the development of students’ scientific and methodological culture

№ Ошибка Проблема Рекомендация

1
Объект исследования указан как «молодые 
специалисты», вместо того чтобы показать 

реальное психологическое явление

Некорректное определение объекта делает 
исследование абстрактным и усложняет 

доказательную базу

Определяйте объект через психологическое 
явление, а людей, на которых проводится 

исследование как выборку; ясно указывай-
те участников

2
Раздел «Постановка задач» представлен 
отдельно и не согласован с логикой всей 

работы

Несоответствие между задачами и содер-
жанием параграфов нарушает структуру 

исследования и затрудняет проверку выпол-
нения цели

Каждую задачу соотнесите с конкретным 
параграфом с результатами ее решения 

и частными выводами

3

Предмет работы обозначен как «психоло-
гические факторы, влияющие на внутри-
групповое настроение», хотя фактически 

анализируются стили руководства

Подмена понятий снижает научную точ-
ность и делает выводы несвязанными с за-

явленной темой

Четко разграничивайте предмет и фактиче-
ский анализ; обеспечьте соответствие меж-
ду предметом и методиками исследования

4
«Настроение в коллективе» приравнивается 

к «психологическому климату» без обо-
снования

Отсутствие обоснования приводит к некор-
ректным выводам и искажению данных

Если заменяете термин, объясните мето-
дику измерения исходного явления и связь 

с новым понятием

5
Изучается «образ руководителя», но пред-
мет исследования этого явления не вклю-

чает

Несоответствие предмета и фактического 
исследования нарушает структуру и вы-

воды

Убедитесь, что ключевой феномен отражён 
в предмете исследования, с точным описа-

нием, что изучается

6 Параграфы несоразмерны: одни слишком 
длинные, другие короткие

Неравномерный объем мешает восприятию 
текста и снижает качество изложения

Выравнивайте объем параграфов, чтобы 
каждый содержал логически завершённый 

блок информации

7
Текст содержит недописки, ошибки жан-

ров, рецензент получает неотредактирован-
ный материал

Работа без редактуры получает отрицатель-
ную оценку, независимо от содержания

Проведите многократную вычитку, при-
влеките коллег или редактора для проверки 

стиля и структуры

8 Названия и содержание параграфов не со-
гласованы с задачами исследования

Нарушение логики «задача – параграф – 
вывод» затрудняет понимание работы

Привяжите каждый параграф к конкретной 
задаче, обеспечивая логическую последо-

вательность

9 Включены посторонние понятия, не отно-
сящиеся к объекту и предмету

Излишняя информация отвлекает от основ-
ной темы и снижает научную ценность

Исключайте ненужные термины, фокуси-
руйтесь на ключевых понятиях исследо-

вания

10 Недостаточное количество источников 
и слабое осмысление идей других авторов

Ограниченная база первоисточников сни-
жает обоснованность работы

В процессе работы используйте не менее 
50 источников и анализируйте их в контек-

сте темы

11 Параграфы глав неравномерны по объёму 
и содержанию

Неравномерность мешает логике изложе-
ния и восприятию информации

Обеспечьте достаточную насыщенность 
параграфов и их равномерный объем
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№ Ошибка Проблема Рекомендация

12 В работе не указана гипотеза или она 
не подтверждается

Отсутствие гипотезы лишает исследование 
направленности и проверки предположений

Чётко формулируйте гипотезу и выстраи-
вайте работу для ее проверки, даже если 

она не подтвердится

13
Основное понятие раскрывается только 

с точки зрения автора, без анализа разных 
подходов

Снижает критическую ценность работы 
и ограничивает демонстрацию научной 

эрудиции

Сравнивайте определения разных авторов, 
аргументируя выбор собственного

14 Параграфы не имеют завершённых выво-
дов и связок между собой

Нарушает целостность исследования и ме-
шает восприятию логики

Каждый параграф завершайте частным 
выводом и связывайте с последующими 

разделами

15 Отсутствуют выводы по главам Без выводов переход от одного этапа иссле-
дования к другому теряет смысл

Завершайте каждую главу краткими выво-
дами по содержанию

16 Используются недостаточно источников, 
в частности зарубежных

Ограниченная база источников, выпол-
ненная вне контекста мировой науки 

и практики, значительно снижает научную 
аргументацию

Подключайте широкий спектр источников, 
включая зарубежные, с правильной систе-

матизацией и ссылками

17 Гипотеза и рекомендации формулируются 
слишком очевидно, без глубины анализа

Делает исследование предсказуемым и сни-
жает научную ценность

Прорабатывайте гипотезу и рекомендации 
с акцентом на научную новизну и практи-

ческую значимость

18 Методы исследования названы нечетко 
или отсутствуют во введении

Без ясного описания методов трудно оце-
нить достоверность результатов

Во введении укажите все используемые 
методы и их назначение

19 Методики диагностики подменяют методы 
исследования, вызывая путаницу

Неправильное использование понятий сни-
жает точность

Разграничьте методы и методики; уточняй-
те процедуры диагностических инстру-

ментов

20 Используются чужие данные без ссылок 
и анализа

Нарушает авторские права и снижает ори-
гинальность исследования

Всегда делайте ссылку на источники и ана-
лизируйте данные, подчёркивая авторский 

вклад

21 Эмпирическая база описана неполно, чис-
ленность респондентов не указана

Затрудняет воспроизводимость и проверку 
результатов

Во Введении и соответствующем парагра-
фе подробно описывайте выборку и харак-

теристики респондентов

22 Данные для статистики представлены не-
структурированно

Затрудняет обработку и интерпретацию 
результатов

Представляйте данные в сводной таблице 
с единым кодированием

23 Неправильный подбор методик исследова-
ния, недостаточная адекватность

Неадекватные методики снижают достовер-
ность эмпирической части

Используйте проверенные, валидные 
методики, соответствующие предмету 

исследования

24 Эмпирическая глава не структурирована, 
описание результатов хаотично

Нарушение структуры затрудняет понима-
ние процесса исследования

В эмпирической главе соблюдайте логику: 
описание программы, выборки, результа-

тов, обсуждение

25 Постановка задач эмпирического исследо-
вания отсутствует или неполна

Это делает непонятным, как проводилось 
исследование

Чётко формулируйте задачи и описывайте 
организацию исследования

26 Используются параметрические методы 
без проверки нормальности распределения

Нарушает статистическую корректность 
анализа

Проверяйте распределение выборки и при-
меняйте соответствующие методы

27 Практическая значимость работы неоче-
видна

Результаты могут быть интересны, 
но не полезны для практиков

Подчёркивайте практическое применение 
данных для конкретных практических 

отраслей

28 Отсутствует контрольная группа при фор-
мирующем эксперименте

Без сравнения нельзя оценить эффект воз-
действия

Включайте контрольную группу для досто-
верной оценки результатов

29 Оформление работы не соответствует 
стандартам

Небрежный вид снижает восприятие каче-
ства исследования

Соблюдайте форматирование, требования 
к шрифтам, полям, интервалам и нумера-

ции страниц

30 Технические погрешности: прерывание 
таблиц, разноформатная нумерация

Вводит в заблуждение и искажает интер-
претацию данных

Проверяйте таблицы на целостность, 
единообразие нумерации и корректность 

подписей

31 Отсутствуют или единичны ссылки на за-
рубежные исследования

Ограничивает полноту анализа и научный 
уровень работы

Включайте релевантные зарубежные 
источники и корректно оформляйте ссылки

32 Анализ литературы выполнен дискретно 
или эклектично

Перепрыгивание между подходами снижа-
ет научную логику обзора

Проводите связный и систематический 
анализ литературы, выделяя направления 

и делая выводы

Продолжение таблицы
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№ Ошибка Проблема Рекомендация

33 Стилистические, орфографические и грам-
матические ошибки

Нарушают восприятие текста и могут по-
влиять на оценку работы

Проверяйте работу на наличие ошибок, 
при необходимости привлекайте коррек-

торов

34 Главы работы не соответствуют логике 
«Теория – эмпирия – практика»

Нарушение структуры затрудняет понима-
ние и оценку работы

Организуйте текст по исследовательской 
логике, от проблемы к практическим вы-

водам

35 Отсутствуют выводы и логический переход 
между главами

Разрыв логики снижает научную ценность 
работы

Завершайте каждую главу выводами и обе-
спечивайте плавный переход к следующей

36 Гипотеза и рекомендации практического 
характера не выделены

Работа теряет научно-практическую на-
правленность

Чётко формулируйте гипотезу и итоговые 
рекомендации

37 Некорректная матрица данных (разнород-
ная кодировка) 

Нарушает адекватность и достоверность 
статистической интерпретации

Применяйте единый формат кодирования 
данных

38 Некорректная формулировка темы, не вид-
ны объект, предмет, цель и проблема

Работа становится абстрактной и трудной 
для доказательства

Чётко формулируйте тему с объектом, 
предметом, целью и проблемой; используй-

те понятный язык

39 Отсутствие готовности взаимодействовать 
с руководителем, практиками и коллегами

Изоляция снижает качество исследования 
и профессионализацию

Активно взаимодействуйте с руководите-
лем, практиками и коллегами; участвуйте 

в обсуждениях и консультациях

40
Неправильная реакция на критику научного 

руководителя, рецензента или научного 
сообщества

Неготовность корректировать работу под-
рывает научную ценность

Воспринимайте критику как инструмент 
улучшения; готовьте ответы и корректи-
ровки заранее; следуйте схемe доклада 

на защите

Успешное выполнение выпускных квалифи-
кационных работ является не только и не столь-
ко проверкой знаний и умений студента, сколько 
мощным дидактическим средством профессио-
нального развития личности исследователя, са-
мостоятельной и социально активной, способной 
и  готовой к  интеграции в  академическое и  про-
фессиональное сообщество.

Выполнение выпускной квалификационной 
работы формирует у  студента и  профессиональ-
ные навыки, и  научно-методическую культуру, 
включающую умение корректно формулировать 
тему, гипотезу и задачи, анализировать литерату-
ру, выбирать методы и интерпретировать резуль-
таты. А типичные ошибки, связанные с организа-
цией текста, методологией или взаимодействием 
с руководителем, преодолеваются системной под-
готовкой, вниманием к  оформлению и  готовно-
стью к конструктивной критике.

Эффективное сотрудничество с  научным ру-
ководителем, другими преподавателями и  кол-
легами способствует развитию важных навыков 
работы в  команде, реализации этических прин-
ципов научной деятельности. Одновременно 
студент осваивает социальные умения, необ-
ходимые для  взаимодействия в  академическом 
сообществе, и  формирует готовность учиты-
вать практическую и общественную значимость 
исследований.

Выпускная квалификационная работа высту-
пает не  как  цель или  формальная отчетная фор-
ма, а  именно: как  средство и  практика развития 
самостоятельной и социально активной личности 

исследователя (принцип обучения исследователь-
ской деятельности через её выполнение).

Выводы. Проведенное исследование и  пред-
шествующий опыт позволили нам рассмотреть 
воспитание и  профессиональное развитие лич-
ности в высшей школе через призму научного со-
творчества и совместных достижений преподава-
телей и студентов, опираясь как на академические 
традиции, так и на их современную интерпрета-
цию. В  центре внимания оказались не  столько 
формальные результаты образовательного про-
цесса, сколько личностные, ценностные и  куль-
турные эффекты научно-педагогического взаимо-
действия, формирующие основания устойчивого 
развития академической среды.

Показано, что  личность преподавателя и  его 
включенность в научное сотворчество выступают 
ключевым фактором воспитания студентов. Через 
личностное присутствие, педагогический такт, 
доверие и ответственность преподаватель реали-
зует средообразующую функцию, обеспечивая 
не  только качество образования, но  и  жизнеспо-
собность науки как  пространства человеческого 
и профессионального развития.

Раскрыто положение о том, что научный руко-
водитель является системообразующим субъек-
том воспитания и  профессионального развития 
студентов. Его деятельность выходит за  рамки 
организационного сопровождения исследований 
и  включает формирование ценностных основа-
ний, профессиональной идентичности и  культу-
ры научного мышления будущих представителей 
академического сообщества.
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Установлено, что  культура научного взаимо-
действия является необходимым условием со-
вместных достижений преподавателей и  студен-
тов. Она интегрирует аксиологический, техноло-
гический и  личностно-творческий компоненты 
научно-педагогической культуры, обеспечивая 
согласование научной и  педагогической логики 
в деятельности научного руководителя.

Рассмотрено научное руководство как  форма 
педагогической поддержки и социализации моло-
дых ученых. При этом создание поддерживающей 
академической среды способствует формирова-
нию профессиональной, социальной и психологи-
ческой зрелости исследователя, а также развитию 
его способности к саморегуляции и ответственно-
му включению в научное сообщество.

Показано, что воспитание научно-методической 
культуры студентов реализуется через выполнение 
выпускной квалификационной работы, которая 
выступает не формальной целью, а инструментом 
формирования самостоятельной и  социально ак-
тивной личности исследователя. Анализ типичных 

ошибок и успешных практик подтверждает значи-
мость системной подготовки, конструктивного вза-
имодействия с научным руководителем и освоения 
норм академической коммуникации.

Практическая значимость проведенной ра-
боты заключается в  возможности использования 
представленных положений в  деятельности пре-
подавателей высшей школы, научных руководи-
телей, руководителей образовательных программ 
и  молодых исследователей. Материалы исследо-
вания могут быть применены при  проектирова-
нии академической среды, организации научного 
руководства, сопровождении выпускных квали-
фикационных работ и подготовке аспирантов.

Перспективы дальнейшего изучения темы свя-
заны с эмпирическим анализом моделей научного 
сотворчества, исследованием влияния цифровых 
и  междисциплинарных форм взаимодействия 
на  воспитательные эффекты академической сре-
ды, а также с разработкой программ целенаправ-
ленного развития научно-методической культуры 
студентов и молодых исследователей.
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Аннотация. Введение. В статье рассмотрена проблема влияния общественного мнения о деятельности бу-
дущих архитекторов на  уровень их  профессионально-творческой самореализации. Постановка задачи. Цель 
исследования: разработать методы формирования общественного мнения о  деятельности будущих архитекто-
ров, влияющих на уровень их профессионально-творческой самореализации. Задачи исследования: выявить со-
стояние разработанности исследуемой проблемы в научной теории и практике; раскрыть функции и механизмы 
влияния общественного мнения на профессионально-творческую самореализацию будущих архитекторов; опре-
делить в  результате эмпирического исследования методы формирования общественного мнения о  профессио-
нально-творческой деятельности будущих архитекторов, влияющих на уровень их профессионально-творческой 
самореализации. Методика и методология исследования. В основу исследования положена гипотеза исследо-
вания: профессионально-творческая реализация будущих архитекторов в период обучения в вузе станет более 
эффективной, если в процессе обучения будут реализованы следующие методы формирования общественного 
мнения об их профессионально-творческой деятельности: словесное воздействие на сознание общественности; 
организация в рамках образовательной среды творческих конкурсов и выставок будущих архитекторов; дискус-
сия обсуждаемых профессионально-творческих вопросов и результатов профессионально-творческой деятель-
ности будущих архитекторов; публикация результатов профессионально-творческой деятельности будущих 
архитекторов в средствах массовой информации. Результаты. Общественное мнение, влияющее на активную 
деятельность и соответствующее поведение индивида связано с возможностями самосовершенствования, роста 
профессионального мастерства, раскрытия собственного потенциала. Общественное мнение, выступая носите-
лем определенных обществом норм, может выражаться в форме как однозначно положительных (отрицательных) 
или  неоднозначно положительных (отрицательных) оценок и  установок, которые влияют на  сознание, самоо-
пределение, а в дальнейшем и на профессионально-творческую самореализацию индивида. Конкретизировано 
понятие общественного мнения относительно процесса или результата профессионально-творческой деятельно-
сти. Выводы. Полученные результаты исследования показали, что на уровень восприятия общественного мнения 
влияют способности студента усваивать и применять в своей деятельности новые технологии, методы, способы; 
выходить на новый более высокий уровень своего творчества, осознавать важность собственной активности.

Ключевые слова: архитектура, архитектурное образование, творческая самореализация, профессиональная 
деятельность, общественное мнение
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Abstract. Introduction. The article discusses the problem of the influence of public opinion on the activities of future 
architects on the level of their professional and creative self-realization. Purpose setting. The purpose of the study is to 
develop methods for shaping public opinion about the activities of future architects, which affect the level of their pro-
fessional and creative self-realization. The objectives of the study are to identify the state of development of the research 
problem in scientific theory and practice; to reveal the functions and mechanisms of public opinion’s influence on the 
professional and creative self-realization of future architects; and to determine, through empirical research, the methods 
for shaping public opinion about the professional and creative activities of future architects, which affect the level of their 
professional and creative self-realization. Methodology and methods of the study. The study was based on the following 
research hypothesis: the professional and creative development of future architects during their university studies will 
be more effective if the following methods of shaping public opinion about their professional and creative activities are 
implemented during the learning process: verbal influence on public consciousness; organization of creative competitions 
and exhibitions for future architects within the educational environment; discussion of professional and creative issues 
and the results of future architects’ professional and creative activities; and publication of the results of future architects’ 
professional and creative activities in the media. Results. Public opinion, which influences an individual’s active activities 
and behavior, is associated with opportunities for self-improvement, professional growth, and the realization of one’s 
potential. Public opinion, as a carrier of societal norms, can manifest itself in the form of unambiguously positive (nega-
tive) or ambiguously positive (negative) assessments and attitudes that influence an individual’s consciousness, self-de-
termination, and ultimately, their professional and creative self-realization. The concept of public opinion regarding the 
process or outcome of professional and creative activities has been specified. Conclusion. The results of the study showed 
that the level of public opinion perception is influenced by the student’s ability to assimilate and apply new technologies, 
methods, and ways in their activities; to reach a new, higher level of creativity, and to understand the importance of their 
own activity.
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Введение. Архитектурная школа в  России, 
вне сомнения, остается на высоте, но быстроме-
няющийся мир, компьютеризация деятельности 
архитектора отвоевывают у  нее традиционные 
компетенции. Этапы учебы и профессиональной 
деятельности перестали существовать отдельно 
друг от друга. Для успешного старта в професси-
ональной архитектурной практике в современной 
профессиональной подготовке будущим архитек-
торам необходимо успеть пройти стадию профес-
сионального становления, включая довузовский 

период, получить необходимые базовые профес-
сиональные знания и  профессионально-творче-
ски реализоваться уже в период обучения в вузе. 
Существует множество факторов и условий, вли-
яющих на эффективность профессионально-твор-
ческой самореализации студентов в период обуче-
ния в вузе, среди которых особое место занимает 
общественное мнение о  творческой архитектур-
ной деятельности будущего архитектора. Об-
щественное мнение, являясь одним из  способов 
социально-психологического самовыражения об-
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щества, способно как непосредственно, так и опо-
средованно влиять на  профессионально-творче-
скую самореализацию будущего архитектора.

Актуальность данного исследования обусловлена:
–  значимостью общественного мнения в  со-

временных социальных процессах; оно является 
важным фактором принятия и осуществления про-
фессиональных решений будущего архитектора;

–  наблюдающимся в настоящее время сниже-
нием мотивации к  профессионально-творческой 
деятельности у будущих архитекторов;

–  необходимостью раскрытия функции и  ме-
ханизмов влияния общественного мнения на уро-
вень профессионально-творческой самореализа-
ции будущих архитекторов.

Рассматриваемая проблема, ее недостаточная 
теоретическая и  практическая разработанность 
в  профессиональной педагогике выявили про-
тиворечие между постоянно меняющимися тре-
бованиями к  профессиональной подготовке бу-
дущих архитекторов и  реальным ее состоянием, 
отражающим недостаточную разработанность ее 
процесса.

В основу исследования положена гипотеза ис-
следования: профессионально-творческая реали-
зация будущих архитекторов в  период обучения 
в вузе станет более эффективной, если в процессе 
обучения будут реализованы предложенные автора-
ми методы формирования общественного мнения 
об их профессионально-творческой деятельности.

В  настоящее время проблема формирования 
общественного мнения существует как  междис-
циплинарная и  характеризуется множественно-
стью подходов.

Теоретическую и  методологическую основу 
исследования составили научные труды, посвя-
щенные вопросам: архитектурного образования 
И. В. Беседина [1], Ю. П. Волчок [2], Ю. И. Карма-
зин [3], П. В. Капустин, А. П. Кудрявцев, Н. Ф. Мет-
ленков, В. И. Наумова [4], А. В. Степанов, Т. П. Тол-
пинская, О. М. Шенцова [5] – архитекторы, педа-
гоги, ученые. Основываясь на  выводах педаго-
гов-исследователей, можно утверждать, что одним 
из базовых направлений развития архитектурного 
образования в России является трансформация те-
оретико-методологических основ архитектурного 
образования, кардинальное изменение содержания 
и  методического обеспечения образовательного 
процесса с учетом меняющихся требований к про-
фессиональной деятельности архитектора; вопро-
сам мотивации в  профессиональном образовании 
А. Маслоу [6], К. Р. Роджерс [7], А. С. Белкин [8], 
P. P. Бибрих, И. А. Васильева [9], Л. И. Божович [10], 
Р. Р. Закиева [11], Ю. Н. Кулюткин [12], А. К. Марко-
ва, А. Б. Орлов, A. M. Фридман [13], О. М. Шенцова 
[14] и др., в том числе в архитектурном образова-
нии: А. В. Киселева [15], О. М. Шенцова [16; 17]. 

Согласно мнению этих исследователей, процесс 
совершенствования профессионального обучения 
и становления будущих специалистов, в том числе 
будущих архитекторов в  условиях современного 
образования обусловлен многочисленными фак-
торами, среди которых существенным является 
мотивация студентов. В  вопросах творческой са-
мореализации мы опирались на  концептуальные 
положения психологической теории деятельности 
(Б. Г. Ананьев [18], Л. C. Выготский, П. Я. Гальпе-
рин, А. Н. Леонтьев, C. Л. Рубинштейн [19] и др.); 
психолого-педагогических концепций самовыра-
жения личности (П. Б. Беккерман [20], С. С. Брику-
нова, А. С. Косогова, Л. В. Цурикова [21] и др.); тео-
рии творческих способностей (И. В. Беседина [22], 
Д. Б. Богоявленская, Дж. Гилфорд, В. Н. Дружинин, 
Б. И. Коротяев, А. Маслоу, A. B. Матюшкин и др.); 
теории культурно-образовательной среды как про-
странства развития личности (Е. П.  Белозерцев, 
И. Ф.  Бережная, Н. И.  Вьюнова, В. А.  Петровский 
[23], О. М. Шенцова [24; 25]) и др. Вопросам обще-
ственного мнения посвящены труды У. Липпмана 
[26], К.  Манхейма [27], Г.  Тарда [28], С. Ф.  Ани-
симова [29], В. М. Герасимова [30], М. К. Горшко-
ва [31], А. Б.  Грушина [32], П. С.  Гуревича [33], 
Я. В. Любивого [34], А. К. Уледова [35] и др.

Постановка задачи. Рассматриваемая пробле-
ма, ее недостаточная теоретическая и  практиче-
ская разработанность в  профессиональной педа-
гогике выявили противоречие между постоянно 
меняющимися требованиями к профессиональной 
подготовке будущих архитекторов и  реальным ее 
состоянием, отражающим недостаточную разрабо-
танность ее процесса. Задача статьи состоит в рас-
смотрении методов формирования общественного 
мнения о  деятельности будущих архитекторов, 
влияющих на  уровень их  профессионально-твор-
ческой самореализации. В  основе рассматрива-
емых положений авторами предложена гипотеза 
исследования: профессионально-творческая реа-
лизация будущих архитекторов в период обучения 
в вузе станет более эффективной, если в процессе 
обучения будут реализованы предложенные автора-
ми методы формирования общественного мнения 
об их профессионально-творческой деятельности. 
В соответствии с поставленной целью и выдвину-
той гипотезой определены задачи исследования.

Методика и методология исследования. Ме-
тодологическую основу исследования составили 
общие философские, психологические и  педа-
гогические положения о  творчестве и  архитек-
турной деятельности, методология архитектур-
но-проектного творчества, современные концеп-
ции развития профессиональных характеристик 
будущего архитектора. В  рамках исследования 
были определены следующие подходы: деятель-
ностный, личностный, компетентностный.
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Для достижения цели исследования, решения 
поставленных задач и  проверки гипотезы были 
использованы следующие методы:

–  теоретическое исследование: теоретический 
логический анализ, сравнительно-сопоставитель-
ный анализ, аналогия, моделирование, изучение 
и обобщение теоретического и практического пе-
дагогического опыта;

–  эмпирическое исследование: наблюдение, 
анкетирование, интервьюирование, педагогиче-
ский эксперимент, изучение результатов творче-
ской деятельности студентов, курсовых проектов 
и выпускных квалификационных работ, наблюде-
ние за  профессиональной практикой выпускни-
ков. Определение конкретных методов зависело 
от решаемых исследовательских задач на опреде-
ленном этапе исследования.

Результаты. Общественное мнение является 
производным сознания, поведения и  деятельно-
сти и  выступает «одним из  детерминантов, ока-
зывающих влияние на  психическую жизнь, по-
ведение и  деятельность индивидов» [19, с. 34]. 
Общественное мнение, влияющее на  активную 
деятельность и  соответствующее поведение ин-
дивида связано с возможностями самосовершен-
ствования, роста профессионального мастерства, 
раскрытия собственного потенциала. Обществен-
ное мнение, выступая носителем определенных 
обществом норм, может выражаться в  форме 
как  однозначно положительных (отрицатель-
ных) или  неоднозначно положительных (отри-
цательных) оценок и установок, которые влияют 
на  сознание, самоопределение, а  в  дальнейшем 
и  на  профессионально-творческую самореализа-
цию индивида.

Установка общественного мнения на активную 
деятельность и  соответствующее поведение свя-
зана не  только с  материальным благополучием, 
мотивом высокого дохода, но и с возможностями 
самосовершенствования, роста профессиональ-
ного мастерства, раскрытия собственного потен-
циала. Исследования показывают, что  чем  выше 
социальный оптимизм, транслируемый обще-

ственным мнением, тем  выше стремление боль-
шинства индивидов к  активной деятельности 
и соответствующему поведению.

Профессионально-творческая деятельность бу-
дущего архитектора отличается от других процес-
сов и видов деятельности тем, что результатом этой 
деятельности является совершенно новый, уни-
кальный, не существовавший ранее продукт, будь 
это архитектурный проект, объект или другое твор-
ческое произведение. У любой другой творческой 
деятельности есть внешние факторы, мешающие 
или мотивирующие достижению результата. К ним 
относится отрицательная или положительная оцен-
ка общества о  результате профессионально-твор-
ческой деятельности будущих архитекторов.

Нами конкретизировано понятие обществен-
ного мнения относительно процесса или резуль-
тата профессионально-творческой деятельности – 
это форма общественного (массового) сознания, 
где явно или скрыто проявляется отношение раз-
личных социальных групп людей (общественно-
сти) к  процессу или  результату профессиональ-
но-творческой деятельности, которые привлекли 
их внимание.

Общественное мнение представляет собой 
не единичное публичное высказывание о процес-
се или  результате профессионально-творческой 
деятельности, а  сформированное коллективное 
оценочное суждение в процессе социальной ком-
муникации – публичной дискуссии, обсуждения.

Исследовательским сообществом сформирова-
ны три основных компонента общественного мне-
ния: рациональный, эмоциональный и волевой.

Рассмотрим эти компоненты (табл.) с  точки 
зрения общественного мнения о процессе или ре-
зультате профессионально-творческой деятель-
ности будущих архитекторов. Анализ исследо-
ваний по  проблеме показал, что  немаловажным 
фактором, влияющим на уровень профессиональ-
но-творческой самореализации, является уровень 
восприятия установок общественного мнения 
относительно социальной значимости активной 
деятельности.

Таблица. Компоненты общественного мнения о результате профессионально-творческой деятельности 
будущих архитекторов

Table. Components of public opinion about the results of professional and creative activities of future 
architects

Виды и характеристики профессионально- 
творческой деятельности

Рациональный  
компонент

Эмоциональный  
компонент Волевой компонент

знания о проблеме эмоциональное восприя-
тие объекта

общественная воля 
и воля личностей
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1. Социальная оценка 
профессионально- 

творческой  
деятельности

Выражение одного 
из видов отношения 

(одобрения или осужде-
ния) человека к процессу 
или результату профес-
сионально-творческой 

деятельности, суть кото-
рого заключается в том, 
что человек определяет 
соответствие процесса 

или результата професси-
онально-творческой дея-
тельности выдвигаемым 

им критериям

Выражается в осозна-
нии направленности, 
нацеленности, орга-

низованности профес-
сионально-творческой 
деятельности будущих 
архитекторов, возмож-
ности ее практической 
реализации в социаль-

ной среде

Выражается в удовлет-
ворённости или неудов-
летворенности разными 

сторонами професси-
онально-творческой 

деятельности будущих 
архитекторов, ее содер-
жанием, организацией, 

результатами, в интересе 
к объекту восприятия

Выражается в решитель-
ности и способности 
к волевым умениям: 

независимости и непре-
клонности суждений, 
лидерству, упорству, 

инициативности, готов-
ности к нововведениям, 
склонности к разумному 

риску

2. Профессионально- 
творческая информа-

тивность

Обладание опреде-
ленными знаниями 

по отдельным вопросам 
оцениваемой професси-
онально-творческой де-
ятельности, которые ха-

рактеризуются глубиной, 
объемом и уровнем

Выражается в пони-
мании

использованных буду-
щими архитекторами 

рациональных, нестан-
дартных, оптимальных 

приёмов и средств 
в процессе решения 

профессионально-твор-
ческих задач

 –  – 

3. Профессиональ-
но-творческая компе-

тентность

Обладание достаточны-
ми знаниями и опытом 
оцениваемой профес-
сионально-творческой 

деятельности

Выражается в про-
фессиональном, логи-
ческом обосновании 
выдвинутой профес-

сионально-творческой 
идеи будущими архи-

текторами, что предпо-
лагает единство строго 

профессиональных, 
логических и интуи-
тивных механизмов

 –  – 

4. Поведение, поступки

Готовность или предрас-
положенность одного 
человека или группы 
людей действовать 

определенным образом, 
сознательная и целевая 

направленность действий 
человека

 – 

Выражается в проявле-
нии эмоциональных пе-
реживаний: настроении 
(радостном, тревожном, 

угнетенном и т. п.), 
аффекта (бурно протека-
ющего эмоционального 
проявления, характери-
зующегося изменением 
сознания, нарушением 

волевого контроля) 

Выражается в регуляции 
действий и поступков, 
руководстве потреб-
ностями, желаниями, 
мотивами личности, 

для которой характерны 
такие качества, как са-

мостоятельность, целеу-
стремленность, настой-

чивость, решительность, 
выдержка, дисциплини-

рованность, смелость

В рамках эмпирического исследования прове-
ден опрос студентов 1–2 курсов (164 чел.) и 3–4 
курсов (78 чел.), обучающихся на творческих на-
правлениях ЮУрГГПУ и АГАСУ с целью оценки 
уровня восприятия студентами общественного 
мнения о  процессе и  результатах их  профессио-
нально-творческой деятельности.

Авторами исследования были сформированы 
следующие уровни оценки:

низкий уровень – от 1 до 2 баллов – высокий 
порог восприятия общественного мнения (сту-
дентам безразлично каково общественное мнение 
о их деятельности);

средний уровень – от 3 до 4 баллов – весьма чув-
ствительны к общественному мнению (студентам ин-
тересно общественное мнение об их деятельности);

высокий уровень – от 5 до 10 – чрезвычайно 
чувствительны к  общественному мнению (сту-

денты эмоционально реагируют на  положитель-
ное (отрицательное) общественное мнение). Ре-
зультаты исследования оценки уровня восприятия 
общественного мнения у  студентов о  процессе 
и  результате их  творческой деятельности пред-
ставлены на гистограмме (рис.).

Результаты показали, что студентов старших кур-
сов со средним уровнем восприятия общественного 
мнения 66,6 % (52 чел.), низкий уровень восприятия 
общественного мнения характерен для 3,8 % (6 чел.) 
респондентов, высокий уровень восприятия обще-
ственного мнения – для 29,6 % (23 чел.).

По итогам исследования выяснилось, что сту-
дентов младших курсов со средним уровнем вос-
приятия общественного мнения 53 % (87 чел.), 
с  низким уровнем восприятия общественного 
мнения – 31,1 % (51 чел.), с высоким уровнем вос-
приятия общественного мнения – 15,9 % (26 чел.).
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Выделяются следующие признаки обществен-
ного мнения [36]:

1.  Нормативно-оценочный характер, в  нем 
всегда выражено определенное отношение по ка-
кому‑либо вопросу.

2. Динамичность: общественное мнение – это 
динамический процесс, в  ходе которого мнения 
выражаются, адаптируются и достигают взаимно-
го компромисса на пути к коллективному опреде-
лению общего направления действий.

3.  Гласность (публичность). Обществен-
ное мнение формируется по  актуальным во-
просам, которые необходимо обсудить и  ре-
шить, поэтому требует максимальной гласности 
и распространенности.

4.  Практическая направленность. Обществен-
ное мнение формируется лишь тогда, когда требу-
ется практически решить обсуждаемые вопросы.

5.  Интенсивность. Общественному мнению 
присуще определенное постоянство и  настойчи-
вость в оценке проблем.

6.  Информационная насыщенность  – объем 
знаний членов группы об объекте мнения. Обще-
ственное мнение практически никогда не бывает 
абсолютно истинным или  абсолютно ложным, 
оно всегда является своеобразным смещением 
точных знаний и  иллюзий, переплетением эле-
ментов истины и фантастики.

7. Многозначность (дискуссионность): мнение 
многозначно по  своему содержанию, поскольку 
допускается возможность различного толкования 
отраженных в  нем явлений. Общественное мне-
ние, складывающееся на уровне.

8.  Стабильность, означающая длительность 
времени, на  протяжении которого значитель-
ная часть респондентов неизменно проявляет 
одну и  ту  же направленность и  интенсивность 
чувств.

9. Свидетельство степени уверенности людей 
в том, что их мнение разделяют другие, принадле-
жащие к данной социальной среде.

Исходя из  признаков общественного мнения 
нами выделены следующие методы и способы его 
формирования о деятельности будущих архитек-
торов, влияющего на уровень их профессиональ-
но-творческой самореализации:

–  словесное воздействие на  сознание 
общественности;

–  организация в рамках образовательной сре-
ды творческих конкурсов и  выставок будущих 
архитекторов;

–  дискуссия обсуждаемых профессиональ-
но-творческих вопросов и  результатов профес-
сионально-творческой деятельности будущих 
архитекторов;

–  публикация результатов профессиональ-
но-творческой деятельности будущих архитекто-
ров в средствах массовой информации.

Словесное воздействие на общественность мо-
жет происходить через внушение и  убеждение. 
Оно предполагает обращение к разуму индивидов 
общества и доказывает важность, состоятельность 
и  ценность распространяемых профессиональ-
но-творческих идей и взглядов. Информация, кото-
рая вкладывается в умы общественности, увязыва-
ется с общественными, коллективными и личными 
интересами общества и ведет к принятию или не-
принятию этих идей и  взглядов. Эффективность 
такого словесного воздействия зависит от  содер-
жательности, логичности, последовательности, 
личных интересов и потребностей индивидов об-
щества и авторитета того, кто воздействует на них.

Организация в рамках образовательной среды 
творческих конкурсов и выставок будущих архи-
текторов [37] дает возможность, с одной стороны, 
сформировать общественное мнения о  результа-

— 112 —

Профессиональное образование в современном мире. 2026. Т. 16, № 1
Professional education in the modern world, 2026, vol. 16, no. 1



тах профессионально-творческой деятельности 
как  студентов, так и  преподавателей, а  с  другой 
стороны, повысить уровень самооценки участни-
ков процесса, создав ситуацию успеха.

Ситуация успеха – это такое целенаправленное, 
организованное сочетание условий, при  которых 
создается возможность достичь значительных ре-
зультатов в деятельности как отдельно взятой лич-
ности, так и  коллектива в  целом [8]. Стремление 
студента к успеху является очень сильным мотивом 
и порождает сильное желание к активной професси-
ональной творческой деятельности, а также содей-
ствует профессиональному становлению обучаю-
щегося, его достоинству и авторитету окружающих.

Участие в конкурсах и выставках – это своего 
рода самопрезентация, самоутверждение, подъем 
своего престижа, развитие интереса к творческой 
деятельности, выявление и  поддержка одарен-
ных и способных к творчеству студентов, демон-
страция студентами своих успехов в  творческой 
деятельности, привлечение внимания зрителей 
к проблемам творческой деятельности [25].

Дискуссия может проходить при  обсуждении 
профессионально-творческих вопросов и резуль-
татов профессионально-творческой деятельности 
будущих архитекторов, как  в  малых образова-
тельных коллективах (семинары), так и  в  боль-
ших коллективах (конференции). Предметом рас-
смотрения общественности при  этом становятся 
профессионально-творческие вопросы, которые 
имеют многозначность толкования и  различные 
оценочные суждения (положительные, отрица-
тельные). В  дискуссии происходит борьба мне-
ний, обсуждения с целью выработки приемлемого 
для большинства участников дискуссии мнения.

Сегодня средства массовой информации (ву-
зовская газета, локальные цифровые и  медиа 
платформы, веб-сайты) являются важным посред-
ником между индивидом и обществом и становят-
ся более доступны. Публичное размещение в них 
результатов профессионально-творческой дея-
тельности будущих архитекторов ведет к  разви-
тию чувства общности и связи с более крупными 
сообществами, чем  малые социальные группы, 
в которых студенты встречаются лицом к лицу.

Будущие архитекторы, размещающие ин-
формацию о  своих результатах профессиональ-
но-творческой деятельности (проекты, научные 
исследования, художественно-творческие про-
изведения и  идеи), заинтересованы в  воздей-
ствии на  общественность с  целью формирова-
ния оценочного мнения, выгодного личностям. 
Общественность, со  своей стороны, потребляет 
информацию, в  результате чего формируется 
как  индивидуальное оценочное мнение субъек-
тов, потребляющих информацию, так и  единое 
общественное мнение о  представленных резуль-
татах деятельности в виде отзывов и комментари-
ев к публикации. Средства массовой информации 
являются посредником в этом процессе.

Выводы. В  ходе проведенного исследования 
мы пришли к следующим выводам:

–  для  студентов характерна способность вос-
принимать, осознавать и  принимать обществен-
ное мнение в  соответствии с  уровнем развития 
своего самосознания;

–  у студентов старших курсов порог восприя-
тия общественного мнения о процессе и результа-
тах их творческой деятельности среднего и выше 
среднего уровня, что говорит о том, что к концу 
обучения у  студентов профессиональное ста-
новление находится на  высоком уровне, студент 
сформировался как творческая личность и эмоци-
онально относится к оценкам своей деятельности;

–  у студентов младших курсов порог восприя-
тия общественного мнения о процессе и результа-
тах их творческой деятельности средний и ниже 
среднего уровня, что говорит о том, что у студен-
тов младших курсов недостаточно сформирова-
но самосознание и активная творческая деятель-
ность на  более низком уровне, чем  на  старших 
курсах, хотя 26 человек из 78 имеют высокий уро-
вень восприятия, что  говорит об  амбициозности 
студентов и высоком уровне целенаправленности 
и  активности деятельности студентов. Высокий 
уровень восприятия общественного мнения наи-
более характерен для студентов с ярко выражен-
ным творческим новаторством, высокой культу-
рой подачи результата своей творческой деятель-
ности и желанием постижения нового.
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Педагогический потенциал генеративного искусственного интеллекта 
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Аннотация. Введение. Актуальность исследования обусловлена ростом числа иностранных студентов в рос-
сийских вузах и необходимостью формирования у них лингвоматематической компетенции – способности вер-
бализовать и интерпретировать математические формулы и программный код на русском языке. Традиционные 
методы преподавания русского языка как иностранного часто не обеспечивают необходимой гибкости для отра-
ботки этих узкоспециализированных навыков. Постановка задачи. Целью работы является разработка методо-
логии применения генеративного искусственного интеллекта для целенаправленного формирования лингвомате-
матической компетенции у иностранных студентов технических специальностей. Методика и методология ис-
следования. Исследование основано на сравнительном анализе результатов генерации учебных материалов тремя 
языковыми моделями (GigaChat, YandexGPT, DeepSeek) с использованием разработанной авторами типологии 
промптов (промпты-генераторы, промпты-анализаторы, промпты-конструкторы сценариев) и принципов пром-
пт-инжиниринга. Оценка качества контента проводилась методом экспертного анализа. Результаты. Разработа-
на и апробирована комплексная типология учебных промптов. Выявлены сильные и слабые стороны языковых 
моделей: YandexGPT демонстрирует структурную строгость, DeepSeek – ориентацию на комплексное развитие 
коммуникации, тогда как  GigaChat показал наименее удовлетворительные результаты. Определены стратегии 
уточнения промптов для минимизации ошибок. Выводы. Доказано, что целевой промпт-инжиниринг позволяет 
трансформировать генеративный интеллект в эффективный инструмент создания персонализированных учебных 
материалов, преодолевающих разрыв между знанием языка и его применением в специальности. Преподаватель 
получает эффективный метод для оперативной генерации контекстуально-релевантных заданий.

Ключевые слова: лингвоматематическая компетенция, генеративный искусственный интеллект, промпт-ин-
жиниринг, цифровая лингводидактика, искусственный интеллект в образовании
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Abstract. Introduction. The relevance of the study is driven by the growing number of international students in Rus-
sian universities and the need to develop their linguo-mathematical competence – the ability to verbalize and interpret 
mathematical formulas and program code in Russian. Traditional methods of teaching Russian as a foreign language 
often lack the necessary flexibility for practicing these highly specialized skills. Purpose setting. The aim of the work 
is to develop a methodology for using generative artificial intelligence for the targeted formation of linguo-mathemat-
ical competence among international students in technical fields. Methodology and methods of the study. The study is 
based on a comparative analysis of the results of generating educational materials by three language models (GigaChat, 
YandexGPT, DeepSeek) using a typology of prompts developed by the authors (generator prompts, analyzer prompts, 
scenario constructor prompts) and principles of prompt engineering. Content quality assessment was conducted using 
expert analysis. Results. A comprehensive typology of educational prompts has been developed and tested. The strengths 
and weaknesses of the language models were identified: YandexGPT demonstrates structural rigor, DeepSeek shows an 
orientation towards comprehensive communication development, while GigaChat yielded the least satisfactory results. 
Strategies for refining prompts to minimize errors were determined. Conclusion. It is proven that targeted prompt engi-
neering transforms generative AI into an effective tool for creating personalized educational materials that bridge the gap 
between language knowledge and its application in the specialty. The teacher receives an effective method for the rapid 
generation of contextually relevant tasks.

Keywords: linguo-mathematical competence, generative artificial intelligence, prompt engineering, digital linguodi-
dactics, artificial intelligence in education
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Введение. Глобализация высшего образова-
ния и увеличение численности иностранных сту-
дентов в  российских вузах обостряют проблему 
языковой адаптации в  профессиональной сфере. 
Студенты-иностранцы физико-математических 
и  IT-специальностей сталкиваются с  необходи-
мостью оперативно оперировать сложным про-
фессиональным контентом, где критически важна 
способность к  однозначной вербализации и  ин-
терпретации формализованных записей. Однако 
традиционные методы преподавания русского 

языка как  иностранного (РКИ) зачастую не  обе-
спечивают необходимой гибкости для  отработки 
этих узкоспециализированных лингвоматемати-
ческих навыков.

В последние годы наблюдается значительный 
интерес к  использованию генеративного искус-
ственного интеллекта в образовательной практи-
ке, особенно в формировании лингвоматематиче-
ской компетенции иностранных студентов [1–3]. 
И. В.  Аврааменко уделяет внимание современ-
ным техникам генеративного ИИ, подчеркивая 
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потенциальную эффективность внедрения таких 
инструментов в  уроки русского языка как  ино-
странного, что способствует развитию у обучаю-
щихся аналитического и логического мышления 
в  языковой среде [4]. Похожие вопросы подни-
маются в работах Е. В. Дзюбы, С. М. Богатовой, 
Е. В. Вовк, М. С. Долинского, где рассматривают-
ся дидактические преимущества нейросетевых 
технологий: возможность индивидуализации 
контента, интерактивных сценариев и поддерж-
ки языковых задач одновременно с интеграцией 
математических элементов [5–8]. Исследова-
ние  Л. К.  Раицкой, М. Р.  Ламбовска, М. Е.  Со-
коловой обширно освещает зарубежный опыт 
внедрения систем группы ChatGPT в высшем об-
разовании, фиксируя как рост мотивации у сту-
дентов, так и появление новых вызовов, связан-
ных с необходимостью методической готовности 
преподавателей [9; 10]. К  обсуждению специ-
фики русскоязычного образовательного контек-
ста обращаются П. В.  Сысоев, Е. М.  Филатов, 
И. А. Семёнкина, П. В. Прусакова, Н. А. Козлов-
цева, с одной стороны, анализируя возможности 
использования AI-платформ для  работы с  язы-
ком, а с другой – подчеркивая необходимость ос-
мысленной интеграции AI-инструментов с мето-
диками обучения для достижения баланса между 
языковыми, когнитивными и  вычислительными 
целями [11–13].

Теоретической основой исследования высту-
пают работы по  языку для  специальных целей 
[14] и  когнитивной лингвистике [15]. Активная 
цифровая трансформация лингводидактики [7; 
16] создает предпосылки для  интеграции ИИ, 
при этом сохраняется необходимость педагогиче-
ского сопровождения [12]. Мировой опыт свиде-
тельствует о  перспективности применения гене-
ративного ИИ для создания учебных материалов, 
где ключевым элементом становится промпт-ин-
жиниринг [17–21].

Постановка задачи. Анализ научных источ-
ников выявляет существенные пробелы, а  имен-
но: отсутствует системная дидактическая концеп-
ция применения генеративного ИИ для создания 
целевых материалов по РКИ технических специ-
альностей; не  разработана типология учебных 
промптов для  формирования лингвоматематиче-
ской компетенции; недостаточно изучен потенци-
ал российских аналогов GPT-моделей в контексте 
обучения русскому языку как иностранному; от-
сутствуют верифицированные данные об  эффек-
тивности генерируемых материалов для развития 
конкретных лингвоматематических навыков.

Для преодоления выявленных пробелов необ-
ходима разработка целостной методики, интегри-
рующей три ключевых компонента: типологию 
специализированных учебных промптов, прин-

ципы работы с российскими языковыми моделя-
ми и  систему эмпирической верификации гене-
рируемого контента. В соответствии с этим цель 
данного исследования заключается в  разработке 
и  теоретическом обосновании методологии при-
менения генеративного ИИ на основе технологии 
промптинга для  целенаправленного формирова-
ния лингвоматематической компетенции у  ино-
странных студентов технических специальностей 
с  фокусом на  навыки чтения и  интерпретации 
математических формул и  программного кода 
на русском языке.

Методика и  методология исследования. 
В  качестве технологической основы исследова-
ния выбраны три нейросетевые модели: GigaChat, 
YandexGPT 5.1 Pro (Алиса AI) и DeepSeek. Выбор 
обусловлен комплексом критериев, включая ори-
ентацию на русскоязычный контент, что являет-
ся принципиальным для обучения РКИ; доступ-
ность API для  интеграции в  исследовательский 
процесс; а  также свободный доступ к  моделям, 
обеспечивающий практическую реализуемость 
методики. Особое внимание уделено отечествен-
ным разработкам (GigaChat, YandexGPT), по-
скольку их  лингвистические и  культурные осо-
бенности в  наибольшей степени соответствуют 
задачам обучения русскому языку. Критерии 
отбора лингвистических моделей для  апроба-
ции были сформированы на основе анализа со-
держания учебной дисциплины «Русский язык 
как иностранный».

Процедура промпт-инжиниринга структуриро-
вана в  шесть последовательных этапов. На  пер-
вом этапе осуществлялась постановка дидакти-
ческой цели, например: «Формирование навыка 
употребления деепричастных оборотов в профес-
сиональном контексте». Второй этап предполагал 
определение роли ИИ: «Вы опытный преподава-
тель РКИ для студентов-математиков». На треть-
ем этапе формулировалась конкретная задача 
по  аналогии с  учебными заданиями: «Создайте 
5 пар предложений по модели "Решая уравнение, 
используй эту формулу.  – Решив уравнение, по-
лучим этот ответ" с  профессиональным контек-
стом». Четвертый этап включал привязку к линг-
вистической модели через указание конкретных 
грамматических конструкций: «Используйте 
деепричастия несовершенного и  совершенного 
вида». Пятый этап предполагал интеграцию пред-
метного контекста: «Все примеры должны содер-
жать термины: производная, интеграл, матрица, 
алгоритм». На  заключительном шестом этапе 
предоставлялся эталон выполнения: «Для  зада-
ния "Не  (трогать) программный код" эталонный 
ответ: "Не  трогая программный код, а  изменяя 
только значения констант…"». Этапы промтинга 
отражены на рисунке 1.
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Рис. 1. Этапы промптинга
Fig. 1. Prompting Stages

Метод сравнительного анализа предполагал 
параллельную генерацию идентичных заданий 
тремя нейросетевыми моделями на  основе еди-
ных промптов с  последующим сопоставлением 
результатов по критериям экспертной оценки.

Выделим основные принципы промпт-инжини-
ринга, на основе которых разрабатывались промп-
ты для математических заданий в русском языке.

Принцип ролевой определенности. Необходи-
мо четко определить роль ИИ в образовательном 
процессе. Принцип контекстуальной связности. 
Выполняется интеграция профессионального 
контекста в  лингвистические задания. Принцип 

грамматической целесообразности. Следует 
явно указать конкретную грамматическую тему. 
Принцип эталонного образца. Необходимо пре-
доставить образец выполнения задания. Принцип 
вариативности. Соблюдение требования к разно-
образию генерируемых примеров.

Результаты. Для  формирования лингвомате-
матической компетенции иностранных студен-
тов разработана типология учебных промптов 
и  выполнен анализ результатов их  применения. 
Для  практического применения результатов ис-
следования выделены шаблоны для каждого типа 
промптов (рис. 2).

Рис. 2. Типология шаблонов промптов формирования лингвоматематической компетенции
Fig. 2. Typology of Prompt Templates for Forming Linguo-Mathematical Competence
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4.  Промпты для  создания банка вариативных 
примеров

Для решения задачи обеспечения разнообраз-
ного языкового материала для отработки навыков 
используется следующий шаблон генерации вари-
ативных заданий.

Вы разработчик учебных материалов по  РКИ. 
Создайте банк вариативных заданий по теме: [тема].

Параметры вариативности:
− лексическое разнообразие: [требования];
− грамматическое разнообразие: [требования];
− контекстуальное разнообразие: [требования];
− уровневая дифференциация: [требования].
Требования к результату:
1) [количество] различных заданий;
2) равномерное покрытие всех аспектов темы;
3) примеры из разных разделов математики;
4) явные указания на уровень сложности.
5. Промпты-конструкторы сценариев учебных 

ситуаций
Моделирование реальных профессиональ-

ных коммуникативных ситуаций обеспечивают 
промпты-конструкторы.

Базовый шаблон этого типа:
Вы методист по  преподаванию языка специ-

альности. Разработайте сценарий учебной ситуа-
ции для отработки [коммуникативный навык].

Контекст: [профессиональная ситуация].
Участники: [роли студентов].
Языковые задачи: [задачи].
Математическое содержание: [содержание].
Структура сценария:
− постановка проблемы;
− ролевые предписания;
− языковые опоры;
− критерии оценки;
− вариативы развития.
Предложенная типология промптов позволяет 

системно подходить к  созданию учебных матери-
алов, обеспечивая покрытие всех аспектов лингво-
математической компетенции  – от  изолированных 
грамматических навыков до  комплексных комму-
никативных умений в профессиональном контексте.

Экспериментальная часть исследования вклю-
чает сравнительный анализ качества результатов 
промптов предложенной типологии выполненный 
на различных моделях ИИ. Каждая из пяти катего-
рий промптов была представлена трем языковым 
моделям (GigaChat, YandexGPT 5.1 Pro, DeepSeek) 
в  виде идентичных текстовых запросов. Оценка 
сгенерированных материалов проводилась мето-
дом независимого экспертного анализа. В  роли 
экспертов выступили два преподавателя РКИ с бо-
лее чем 15‑летним стажем работы с иностранны-
ми студентами математических специальностей.

По  результатам запроса первого типа выпол-
нен качественный анализ промптов-генераторов 

трех наборов упражнений (DeepSeek, GigaChat, 
YandexGPT 5.1 Pro) для отработки творительного 
падежа.

Критерий 1. Структура и ясность. DeepSeek: 
(многоуровневая) от  подстановки до  перефра-
зирования и  теста. Четкая инструкция и  ком-
ментарии. GigaChat: (линейная) однотипные 
упражнения на  подстановку. Минимум поясне-
ний. YandexGPT 5.1 Pro: (линейная) однотип-
ные упражнения на подстановку. Есть уточнение 
«употребить с предлогом…».

Критерий 2. Проработка предлогов. DeepSeek: 
(глубокая и  контекстуальная) разные предлоги 
даны в рамках одной задачи, показана их семан-
тика (места, времени, инструмента). GigaChat: 
(поверхностная) предлоги даны разрозненно, 
без  объяснения разницы в  значении. YandexGPT 
5.1 Pro: (жестко фиксированная) каждое задание 
закрепляет один конкретный предлог, что исклю-
чает выбор и анализ.

Критерий 3. Контекст и  лексика. DeepSeek: 
(высокая аутентичность) используются сложные 
и  реальные для  математиков контексты (цепное 
правило, разложение матрицы). GigaChat: (базо-
вая аутентичность) лексика корректна, но контек-
сты упрощены («помощь калькулятора» звучит 
не очень научно). YandexGPT 5.1 Pro (смешанная) 
есть хорошие примеры, но есть и сомнительные 
(«за  элементарными преобразованиями» редко 
используется в таком контексте).

Критерий 4. Ошибкоустойчивость. DeepSeek 
(высокая) упражнения с выбором предлога и тест 
выявляют типичные ошибки. Образцы содержат 
альтернативные варианты. GigaChat: (низкая) сту-
дент механически подставляет слово, не понимая 
выбора предлога. Эталон только один. YandexGPT 
5.1 Pro: (средняя) жесткая фиксация предлога пре-
дотвращает ошибки выбора, но может создать ил-
люзию единственно верного варианта.

Критерий 5. Образовательная ценность. 
DeepSeek: (комплексная) отрабатывает не  толь-
ко падеж, но  и  синонимичные конструкции, 
стилистику научной речи. GigaChat: (ограничен-
ная) тренирует только грамматическую форму 
без  развития языковой догадки. YandexGPT 5.1 
Pro: (ограниченная) тренирует форму, но в искус-
ственных условиях. Не  учит выбирать предлог 
в зависимости от смысла.

Качественный анализ показал, что  ответ 
DeepSeek был оценен экспертами как  методиче-
ски наиболее проработанный в сравнении с други-
ми моделями. Он построен по принципу «от про-
стого к сложному» и не просто тренирует навык 
падежа, а  учит студентов думать о  выборе нуж-
ной конструкции в зависимости от смысла. Ответ 
Алисы – хороший тренажер для начального этапа. 
Жесткое закрепление предлога полезно для  пер-
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вичного запоминания управлений. Однако, он 
не  готовит студента к  самостоятельному выбору 
в  незнакомом контексте. Ответ GigaChat являет-
ся самым слабым. Он выполняет функцию про-
стейшего грамматического тренажера, но не дает 
понимания системы. Формулировки вроде «с по-
мощью калькулятора» при  всей грамматической 
правильности звучат не  так, как  говорят мате-
матики (чаще «…используя калькулятор» или  
«…на калькуляторе»).

Анализ промптов-генераторов контекстуаль-
ных заданий на  вербализацию математических 
выражений выполнен по следующим критериям.

Критерий 1. Отбор материала. DeepSeek: 
(сбалансированный и  продвинутый) включена 
сложная дробь, требующая вложенного описания. 
GigaChat: (упрощенный) примеры в основном ба-
зовые. YandexGPT 5.1 Pro: (базовый) все примеры 
стандартны, подходят для первого знакомства.

Критерий 2. Качество вербализаций. 
DeepSeek: (высокая аутентичность + вариатив-
ность) даны альтернативные варианты («отно-
шение синуса икс к…», «с  помощью прямоу-
гольников»). Акцент на  структуру («в  числите-
ле… в  знаменателе»). GigaChat: (неоднородное) 
некоторые примеры звучат неестественно («два 
умноженное на икс»). Пример содержит ошибку 
(«косинуса квадрат икс» – неясно, (cos x) ² или cos 
(x²)). YandexGPT 5.1 Pro: (высокая аутентичность) 
формулировки точные и  естественные для  науч-
ной речи. Четко используется структура «дробь: 
в числителе… в знаменателе».

Критерий 3. Методическая поддержка. 
DeepSeek: (детальные лингвистические коммен-
тарии) объясняется, почему выбрана та или иная 
формулировка. GigaChat: (минимальная) даны 
только вербализации без поясняющих коммента-
риев. YandexGPT 5.1 Pro: (хорошая) есть четкие 
указания («соблюдая порядок описания») и  кри-
терии оценки, что полезно для самоконтроля.

Критерий 4. Ориентация на  студента. 
DeepSeek: (ориентация на  преодоление трудно-
стей) учит справляться со сложными конструкци-
ями, разбивая их на части. GigaChat: (отсутствует) 
задание дано как тест, а не как обучающий инстру-
мент. YandexGPT 5.1 Pro: (ориентация на ясность 
и  порядок) учит основам через четкие шаблоны 
и структуру.

Критерий 5. Практическая ценность. 
DeepSeek: (учит думать) студент учится анализи-
ровать структуру выражения и  выбирать ясный 
способ его описания. GigaChat: (проверяет знание) 
студент воспроизводит формулировки, но не обя-
зательно понимает логику выбора. YandexGPT 5.1 
Pro: (формирует навык) студент осваивает чет-
кий алгоритм вербализации, что  очень надежно 
для уровня B1.

Анализ на  трех языковых моделях по  пром-
птам-анализаторам для  развития метаязыковой 
осведомленности основан на критериях глубины 
анализа, качества примеров, практической поль-
зы, работы с  ошибками, ясности для  студента-
программиста.

Промпты для  создания банка вариативных 
примеров анализировались по  критериям струк-
туры и  системности; лексического разнообра-
зия; грамматической глубины, контекстуального 
разнообразия, уровню методической поддержки 
и практической ориентации.

Анализ ответов языковых моделей выявил си-
стемные ошибки трех типов. Наиболее критичны 
смысловые искажения профессионального содер-
жания, например, некорректная вербализация «cos² 
(x)» как  «косинуса квадрат икс», создающая дву- 
смысленность между интерпретациями «(cos x) ²» 
и «cos (x²)». Грамматические ошибки проявляются 
в нарушениях сочетаемости в научном стиле, в част-
ности, в построении деепричастных оборотов с пас-
сивными конструкциями. Наиболее распространены 
такие дидактические ошибки как несоответствие за-
даний заявленному уровню сложности, отсутствие 
четкой методической прогрессии и иллюзия разно-
образия при однотипных упражнениях.

Сравнительный анализ моделей по  трем те-
матическим блокам показал различные методо-
логические подходы. Yandex 5.1 Pro демонстри-
рует структурную строгость с  четкой уровневой 
дифференциацией – от изолированной отработки 
форм на уровне владения языком по общеевропей-
ской шкале CEFR A2 до контекстного применения 
на  B1, что  обеспечивает надежность формиро-
вания базовых навыков. DeepSeek ориентирован 
на  комплексное развитие коммуникативной ком-
петенции через вариативность языковых средств 
и  профессиональных контекстов, что  особенно 
ценно на  уровне B2+. Ответы GigaChat требуют 
существенной доработки из‑за  поверхностных 
пояснений и слабой систематизации материала.

Для  минимизации ошибок необходима стра-
тегия уточнения промптов. Для  предотвращения 
смысловых ошибок необходимо явно задавать 
требование верификации: «Убедитесь, что все ма-
тематические формулировки соответствуют ака-
демическим стандартам и не допускают двусмыс-
ленной интерпретации. Избегайте разговорных 
вариантов». Для  минимизации грамматических 
ошибок эффективно добавление ограничений: 
«Используйте только грамматические конструк-
ции, соответствующие научному стилю. Избе-
гайте нарушений в  построении деепричастных 
оборотов». Наиболее значимый эффект дает пре-
одоление дидактических ошибок через детализа-
цию педагогических требований: «Создайте банк 
заданий с явной уровневой дифференциацией, где 
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уровень A2 включает отработку изолированной 
формы, уровень B1 – применение в типовом кон-
тексте, а уровень B2 – творческое использование 
в  профессиональной коммуникации. Обеспечь-
те плавный переход от  репродуктивных заданий 
к продуктивным. Для каждого задания явно ука-
жите формируемый навык и  критерий успешно-
сти его выполнения». Таким образом, качество 
итогового контента напрямую зависит от  спо-
собности промпта выступить в  роли не  только 
тематического, но  и  методического техзадания, 
компенсирующего текущие ограничения ИИ в об-
ласти педагогического дизайна.

Таким образом, оптимальная стратегия долж-
на комбинировать структурную строгость Yandex 
5.1 Pro для начальных этапов и коммуникативную 
ориентацию DeepSeek для продвинутого уровня. 
Такой синтез позволяет достичь баланса между 
формированием автоматизмов и  развитием гиб-
ких навыков профессиональной коммуникации 
у студентов-математиков.

Выводы. Проведенное исследование предлага-
ет конкретное и эффективное решение проблемы 
дефицита специализированных дидактических 
материалов для  формирования лингвоматемати-
ческой компетенции у  иностранных студентов 
технических специальностей. Разработанная ме-
тодика целевого промпт-инжиниринга трансфор-
мирует генеративный искусственный интеллект 
из  абстрактного технологического инструмента 
в рабочего ассистента преподавателя, способного 
в оперативном режиме создавать неограниченный 
банк вариативных, профессионально-ориенти-
рованных заданий. В  отличие от  традиционных 
учебных пособий, которые статичны и  не  могут 
быть мгновенно адаптированы под  потребности 
конкретной группы, предложенный подход обе-
спечивает гибкость, персонализацию и  контек-
стуальную релевантность учебного контента. Это 
позволяет точечно отрабатывать специфические 
грамматические и  синтаксические конструкции 
(управление числительных, деепричастные обо-
роты, падежная система с  предлогами) именно 
в том профессиональном контексте (вербализация 
формул, описание алгоритмов), в котором они ис-
пользуются будущими инженерами и математика-
ми, тем самым преодолевая разрыв между знанием 
языка и умением применять его в специальности.

Научная новизна исследования заключается 
в  следующих ключевых аспектах. Разработана 

и апробирована комплексная типология учебных 
промптов, целенаправленно сориентированная 
на  задачи лингводидактики РКИ для  математи-
ческих специальностей. Выделенные типы пром-
птов (генераторы изолированных упражнений, 
контекстуальных заданий, анализаторы, гене-
раторы вариативных примеров и  конструкторы 
сценариев) системно покрывают все компоненты 
лингвоматематической компетенции  – от  лекси-
ко-грамматического навыка до комплексного ком-
муникативного умения.

Получены данные о возможностях и ограничени-
ях российских моделей ИИ (GigaChat, YandexGPT) 
в  сравнении с  международными аналогами 
(DeepSeek) в  специфическом контексте обучения 
РКИ. Проведенный сравнительный анализ выявил 
сильные и слабые стороны каждой модели для ре-
шения различных типов лингводидактических за-
дач, что  является ценным ориентиром для  их  ос-
мысленного внедрения в образовательную практику.

Исследование демонстрирует, как  технология 
промпт-инжиниринга расширяет теоретические 
представления о  дидактическом потенциале ге-
неративного ИИ для  формирования предметно- 
языковой интеграции. Практическая значимость 
заключается в том, что преподаватель РКИ полу-
чает в  свое распоряжение конкретный, работаю-
щий и  экономически эффективный инструмент. 
Это позволяет ему в режиме реального времени, 
без  привлечения значительных ресурсов, созда-
вать персонализированные задания, учитываю-
щие специализацию, уровень языковой подготов-
ки и  индивидуальные образовательные траекто-
рии студентов, тем самым кардинально повышая 
эффективность учебного процесса.

Перспективы исследования видятся в  раз-
витии по  нескольким ключевым направлениям. 
Разработка специализированного программного 
обеспечения  – «конструктора заданий» для  пре-
подавателей РКИ, представляющего собой поль-
зовательский интерфейс с  интуитивной библи-
отекой промптов-шаблонов, интегрированный 
с API различных языковых моделей. Это позволит 
максимально демократизировать доступ к техно-
логии, минимизировав технический порог входа. 
Адаптация и валидация предложенной методики 
для других предметных областей (медицина, эко-
номика, юриспруденция) и для обучения другим 
иностранным языкам, что подтвердит ее универ-
сальность и масштабируемость.
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Аннотация. Введение. Современное образование ставит перед собой задачу сформировать у студентов навы-
ки самостоятельного научного поиска, критического мышления и творческого решения проблем. В этом контек-
сте исследование, посвященное совершенствованию научно-исследовательской работы студентов, приобретает 
особую актуальность. Данная статья раскрывает этапы такого исследования, акцентируя внимание на технологии 
и методике НИРС, а также значимости полученных результатов для развития новых направлений в этой области. 
Постановка задачи. В работе, в первую очередь, рассматриваются научные подходы к разработке содержания 
НИРС в образовательной среде. Цель работы – выявление наиболее приемлемых и отвечающих современности 
форм и  методов организации научно-исследовательской работы; определение эффективных приемов, способ-
ствующих вовлечению студентов в  исследования. Методика и  методология исследования. Целостный анализ 
системы НИРС: цели, задачи, содержание, принципы, формы, методы и средства обучения для формирования 
исследовательских компетенций; приемы и методы, обеспечивающие эффективность, обобщение и интеграцию 
жизненного опыта. Получение научных результатов, предлагающих инновационные технологические и практи-
ческие решения для улучшения НИРС. Используемые методы исследования: анализ, синтез, моделирование, си-
стемный анализ, тестирование, анкетирование, экспертные оценки. Результаты. Исследование показало, что по-
давляющее большинство респондентов воспринимают НИРС как область, требующую специфических знаний 
и компетенций. Это обусловливает необходимость разработки и соответствующих организационно-методических 
стратегий. Для определения инновационных, научно обоснованных решений, важно осмыслить методологиче-
ские различия в научно-исследовательской работе студентов гуманитарных и технических направлений. Выводы. 
Представлены рекомендации направленные на  системную интеграцию НИРС в  образовательную траекторию, 
на всех этапах, начиная от выбора темы и заканчивая оформлением результатов, посредством проведения кон-
сультаций и  предоставления доступа к  электронным ресурсам. Реализация таких мер способствует не  только 
повышению качества исследовательских работ, но и формированию у студентов устойчивой исследовательской 
идентичности и готовности к научно-профессиональной самореализации.
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Abstract. Introduction. Modern education aims to develop students’ skills in independent scientific research, critical 
thinking and creative problem solving. In this context, the research devoted to the improvement of students’ research work is 
becoming particularly relevant. This article reveals the stages of such research, focusing on the technology and methodology 
of R&D, as well as the importance of the results obtained for the development of new directions in this field. Purpose set-
ting. The paper primarily examines scientific approaches to the development of the content of research and development in 
the educational environment. The purpose of the work is to identify the most acceptable and modern forms and methods of 
organizing research work; to identify effective techniques that contribute to the involvement of students in research. Method-
ology and methods of the study. A holistic analysis of the R&D system: goals, objectives, content, principles, forms, methods 
and means of teaching for the formation of research competencies; techniques and methods that ensure the effectiveness, 
generalization and integration of life experience. Obtaining scientific results that offer innovative technological and practical 
solutions to improve research and development. Research methods used: analysis, synthesis, modeling, system analysis. test-
ing, questionnaires, and expert assessments. Results. The study showed that the vast majority of respondents perceive R&D 
as an area requiring specific knowledge and competencies. This necessitates the development of appropriate organizational 
and methodological strategies. To identify innovative, scientifically based solutions, it is important to understand the meth-
odological differences in the research work of students in the humanities and technical fields. Conclusion. Recommendations 
are presented aimed at the need for systematic integration of research and development into the educational trajectory at all 
stages, starting from the selection of a topic and ending with the design of the results, through consultations and providing ac-
cess to electronic resources. The implementation of these measures contributes not only to improving the quality of research, 
but also to the formation of students’ stable research identity and readiness for scientific and professional self-realization.
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Введение. Достижение передового уровня 
развития России в технологическом плане – тех-
нологическое лидерство  – требует пересмотра 
подходов к организации работы в системе образо-
вания на всех ее уровнях. Каждая академическая 
ступень: школа, колледж, вуз – должна в полной 
мере выполнять свою миссию и  отвечать на  со-
временные вызовы по  разным аспектам. Вектор 
развития образования и  науки в  стране, обозна-
ченный на президентском Совете по науке и обра-
зованию В. В. Путиным, включая приоритетность 
направлений научно-технологического развития, 
запуск новых проектов технологического ли-
дерства, создание сквозной системы подготовки 
технических кадров, сохранение отечественных 

традиций технического образования, вновь не-
вольно заставляет внимательнее присмотреться 
к организации научно-исследовательской работы 
студентов (НИРС) [1].

В системе высшей школы НИРС как подсисте-
ма научно-исследовательской работы кафедры (фа-
культета), департамента, является обязательным 
видом деятельности учебно-научного подразделе-
ния. Организационно-методическая поддержка ре-
ализуется научно-педагогическими работниками 
вуза и включает в себя создание условий для про-
ведения НИРС – предложение тем, видов работы, 
выбор инструментария, проведение семинаров, 
конференций, консультаций и  непосредственное 
руководство исследовательской работой студентов.
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Традиционными направлениями НИРС являются:
− участие студентов в студенческом научном об-

ществе (СНО), в работе научных кружков / лабора-
торий / центров и творческих групп при выполнении 
хоздоговорных и  госбюджетных научно-исследова-
тельских тем кафедры, в конкурсах на осуществление 
научных исследований, различных научно-техниче-
ских выставках, олимпиадах и конкурсах на лучшую 
студенческую научно-исследовательскую работу;

− выполнение курсовых и  выпускных квали-
фикационных работ с элементами научного поис-
ка, исследований и эксперимента;

− участие студентов в научных форумах (кон-
ференциях, симпозиумах);

− публикация результатов научных исследова-
ний (студенческих работ).

Научно-исследовательская деятельность строит-
ся на  тезисе о  необходимости включения учебной 
группы и каждого обучающегося в трансляцию хода 
и результатов своего исследования, освоение науч-
ного потенциала кафедры и вуза, участии в научных 
мероприятиях и создании нового продукта по теме 
исследования. Определяющим остается в таком слу-

чае контекст, в котором происходит данная деятель-
ность. Имеющийся в вузах опыт может быть объек-
том тиражирования и дальнейшего изучения [2].

Анализ публикационной активности студентов 
и применение его результатов для разработки уни-
верситетских программ, направленных на вовле-
чение студентов в научно-исследовательскую ра-
боту, является значимым аспектом исследования 
их научно-исследовательской культуры [3].

Административная составляющая НИРС на-
ходит отражение в  системе показателей: количе-
ство студентов, участвовавших в  различных фор-
мах НИРС; количество докладов, представленных 
на  студенческих научных конференциях разного 
уровня; количество олимпиад и  конкурсов, прове-
денных на кафедре; количество наград, полученных 
на внешних конкурсах (гранты, стипендии, премии); 
количество публикаций (без соавторства с препода-
вателями и/или в соавторстве); количество выпуск-
ных работ (проектов) с элементами научно-исследо-
вательской работы (НИР) и др.

Аспекты важности значений и динамики пока-
зателей НИРС отражены на рисунке 1.

Рис. 1. Аспекты важности значений и динамики показателей НИРС
Fig. 1. Aspects of the importance of values and dynamics of research indicators

Поиск адекватных, оптимальных и передовых 
методов, приемов и  форм организации НИРС 
на  дисциплинарном, кафедральном/факультет-

ском и вузовском уровнях продолжается. Это об-
условлено рядом факторов, полюс влияния кото-
рых не всегда положительный (табл. 1).

Таблица 1. Матрица. Факторы НИРС
Table 1. Matrix. R&D factors

Смена поколений 
обучающихся

Новые (другие) 
ценности, 
ориентиры 

и правила жизни

Клиповое и «лайковое» мышление (фрагментарное восприятие информации) 
Высокий уровень цифровой грамотности

Интернет-активность
Коммуникации в чате

Дефицит речи
Повсеместное 
масштабное 

распространение 
информационных 

технологий

Цифровизация 
процессов

Цифровая культура
Облачные технологии
Виртуальные среды

Дистанционное взаимодействие
Big Data (рост мировых объемов информации – 5V: volume, variety, velocity, veracity, value) 
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Применение 
искусственного 

интеллекта

Автоматизация 
процессов через 
создание систем, 

способных 
извлекать знания 

из большого объема 
данных

Виртуальные агенты (чат-боты и другие виртуальные помощники) 
Специализированные технологии и инструменты быстрой обработки большого объема 

структурированной и неструктурированной информации
Распознавание речи и понимание смысла текстов
Автоматическая обработка текстов и изображений

Генерирование текстов

Изменение 
требований 

к результатам НИР

Оригинальность 
и уникальность 

научно-
исследовательской 

работы

Проверка на Плагиат
Работа с наукометрическими базами данных

Методология научных исследований
Структура научно-исследовательской работы

Авторское право. Академическое мошенничество

Ожидаемая 
реформа 

в национальной 
системе высшего 

образования

Новая система выс-
шего образования:
–  базовое высшее;
–  специализиро-
ванное высшее;

–  профессиональ-
ное высшее

Государственная образовательная политика ориентирована на практический аспект
Фундаментальность образования

Практикоориентированное обучение
Гибкость и вариативность выбора индивидуальной траектории обучения; гибридные 

формы обучения

Сотрудничество вузов и потенциальных работодателей по трудоустройству выпускников

Кроме того, влияние указанных в матрице фак-
торов происходит в  период технологических из-
менений во всем мире, которые затрагивают все 
сферы жизнедеятельности человека. Так, по дан-
ным «CNews» [4], главными технологическими 
прорывами 2024 г. стали:

− генеративный искусственный интеллект 
для всего;

− специализированные интегральные схемы 
ASIC для искусственного интеллекта;

− квантовый процессор;
− квантовые коммуникации;
− технологии биокомпьютинга;
− нейроинтерфейсы;
− человекоподобные роботы.
По  нашему мнению, совокупность факторов 

НИРС, некоторые из числа представленных в ма-
трице можно воспринимать как вызовы современ-
ности и тренды технологических перемен, актуа-
лизируют данное исследование.

Постановка задачи. Цель работы – выявление 
наиболее приемлемых и  отвечающих современ-
ности форм и методов организации научно-иссле-
довательской работы студентов.

Для  достижения цели решались следующие 
задачи:

− охарактеризовать особенности распростра-
нённых обязательных видов работ студентов, за-
крепленных в  учебных планах образовательных 
программ, которые, кроме непосредственной учеб-
ной задачи, направлены на формирование и разви-
тие исследовательских компетенций обучающихся;

− уточнить особенности научно-исследова-
тельской работы, отличающие ее от других видов 
деятельности человека;

− рассмотреть отличия в  методологии науч-
но-исследовательских работ гуманитарной и тех-
нической областей знаний;

− рассмотреть разнообразие приёмов и  опы-
та организации данной деятельности, которые, 
по мнению исследователей, считаются эффектив-
ными и способствуют вовлечению студентов в на-
учно-исследовательскую работу;

− провести анализ мнений обучающихся, по-
зволяющий взглянуть на  организацию НИРС 
со  стороны непосредственных участников, 
и сформулировать общие выводы и предложения.

Михаил Васильевич Ломоносов в своих трудах 
отмечал особую значимость науки в образовании 
и воспитании. По его мнению, занятия наукой спо-
собствуют воспитанию у молодежи нравственно-
сти. Ломоносов писал: «Кто к добродетелям путь 
отверзает? Наука. Кто от пороков удаляет? Наука. 
Кто рассеянные народы в обществе собрал? Нау-
ка. Кто построил грады и сделал людей мудрыми? 
Наука» [5, с. 22–25].

Прогрессу любых технологий предшествуют 
научные исследования и  разработки, зарожде-
ние и  формирование которых начинается в  пе-
риод выполнения обучающимися вузов учебно- 
и  научно-исследовательских работ. Подготовка 
в высшей школе наряду с непосредственной за-
дачей по  обеспечению обучающихся системой 
профессиональных знаний и  умений обязывает 
современный вуз воспитывать у будущих специ-
алистов способность к  творческим действиям, 
самостоятельному преобразованию и выработке 
новых научных знаний, что требует усиления на-
учной составляющей в образовательном процес-
се вуза [6, с. 5].

В статье [7] определены сущность, особенно-
сти и  основные аспекты научно-исследователь-
ской работы студентов как  одной из  составных 
частей деятельности.

Учебная деятельность студентов в рамках об-
разовательных программ высшей школы, в сово-

Окончание таблицы
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купности формируемых профессиональных ком-
петенций, направлена на  развитие способности 
планировать и проводить научные исследования. 
Результаты в этом направлении достигаются в ос-
новном путем выполнения обязательных, соглас-
но учебному плану образовательной программы, 
традиционных видов учебно-исследовательских 
работ: сообщений, рефератов, курсовых работ 
и проектов, отчетов по практике, выпускных ква-
лификационных работ, и в процессе участия об-
учающихся в  научных мероприятиях: доклады 
на  конференциях, научные статьи, конкурсные 
исследовательские работы и т. п.

Следует заметить, что  эта деятельность явля-
ется самостоятельной работой студентов (СРС), 
то есть реализуется за рамками аудиторной рабо-
ты, но  при  поддержке профессорско-преподава-
тельского состава. Е. В. Вовк считает, что разви-
тие навыка исследования у студентов как способа 
познания окружающей реальности происходит 
благодаря исследовательской работе в  образова-
нии, и важно стимулировать интерес обучающих-
ся и  активизировать личное участие студентов 
[8]. Трудности, с  которыми сталкиваются обуча-
ющиеся при  выполнении СРС,  – это отсутствие 
знаний или слабое представление о методологии 
научных исследований. Отмечается также непо-
нимание структуры научного исследования, неу-
мение определить объект исследования, выбрать 
методы, поставить задачи и спланировать после-
довательности их решения [9].

Авторы считают, что  комплексный подход 
к  организации самостоятельной исследователь-
ской работы студентов в рамках подготовки буду-
щих специалистов к профессиональной деятель-
ности будет решать проблему самостоятельности 
студентов в исследованиях [10].

Изменения, связанные с  применением ин-
формационных технологий в образовании, пози-
тивны, но  отсутствие четкой модели самостоя-
тельной работы студентов (содержание, формы, 
методы, критерии оценки) и понимания роли ИТ 
в ней затрудняет создание современной системы 
обучения и  оценку качества образовательных 
программ [11].

В  связи с  распространением искусственного 
интеллекта в  поиске информации в  учебных за-
ведениях и повседневной жизни люди выбирают 
и  используют различные инструменты, включая 
ChatGPT. Восприятие эффективности поиска ин-
формации и  то, как  традиционные и AI-инстру-
менты работают вместе, предоставляют ценную 
информацию о меняющемся ландшафте научной 
деятельности [12].

Методика и  методология исследования. 
Первый этап нашего исследования заключается 
в  целостном рассмотрении дидактической си-

стемы и  ее процессуальной части, технологии 
и  методики научно-исследовательской работы 
студентов. Это означает, что мы не можем рас-
сматривать отдельные элементы изолированно. 
Необходимо увидеть их  взаимосвязь, взаимо-
зависимость и влияние друг на друга. На этом 
этапе проводится глубокий анализ существу-
ющих подходов к НИРС, выявляются их силь-
ные и слабые стороны, определяются пробелы 
и  противоречия. Используются различные ме-
тоды для сбора информации о текущем состо-
янии дел.

Второй этап исследования направлен на  по-
лучение научных результатов, которые содержат 
положения и  выводы, представляющие в  сово-
купности новые направления технологического 
и  практического решения проблемы научно-ис-
следовательской работы студентов. Это означает, 
что  результаты исследования не  просто конста-
тируют факты, но  предлагают конкретные, ин-
новационные пути улучшения процесса НИРС. 
Для  достижения этих результатов на  обоих эта-
пах исследования был использован комплекс ме-
тодов, обеспечивающий всестороннее изучение 
проблемы.

Научно-исследовательская работа независи-
мо от  статуса субъекта, ее реализующего, будь 
то научный сотрудник, преподаватель или обуча-
ющийся, имеет ряд отличительных особенностей 
от других видов деятельности:

− во‑первых, НИР – это не рутинная работа, ей 
присущи такие черты, как оригинальность мысли, 
глубокое погружение в тему исследования, поиск, 
проведение эксперимента, что  не  имеет единого 
шаблона и во многом зависит от направления ис-
следования, области научных знаний, авторского 
подхода;

− во‑вторых, НИР – это вид деятельности, тре-
бующий вдохновения, интереса, внутренней сво-
боды и неординарности исследователя;

− в‑третьих, НИР – это всегда открытие ново-
го, уровень, значимость, форма и содержание, ре-
зультирующие показатели и параметры которого 
зависят от темы и вида научно-исследовательской 
работы, масштаба исследования;

− в‑четвертых, НИР  – это всегда несогласие, 
некоторая недостаточность, полемика, незакон-
ченность, что  позволяет осуществлять дальней-
ший поиск и  исследование и  находить лучшие, 
новые, передовые решения и совершать открытия 
в самых разных областях;

− в‑пятых, НИР как вид трудовой деятельности 
человека присущ, можно сказать, возможен в  ка-
честве основной занятости, чтобы посвятить это-
му свою профессиональную деятельность, далеко 
не всем, требует аналитического склада ума, желания 
и умения работать с большим объемом информации.
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Результаты. Несмотря на  особенный харак-
тер научно-исследовательская работа, как  и  лю-
бой вид деятельности, имеет свой порядок и ал-
горитм выполнения, арсенал методов и приемов, 
знание, понимание и умение применять которые 
позволяет сокращать время на выполнение рабо-
ты, достигать результатов и как одно из важных: 
положительно воспринимать эту деятельность. 
С позиции вовлечения студентов в НИР важным 
является интерес, который непосредственно свя-
зан с пониманием процесса изнутри. Это психо-
логический аспект, способный нивелировать со-
стояние неопределенности, чувство страха, бояз-
ни и нежелания.

По  поводу отношения молодого поколе-
ния к  исследовательской деятельности уместно 
вспомнить высказывание М. Вебера, произнесен-
ное им зимой 1918 г. в Мюнхенском университете. 
Ученый размышляет, «что делает молодежь, – не-
навидят интеллектуализм как злейшего дьявола», 
не осуществив пробы в научном деле, молодежь 
уходит «в бегство» вместо того, чтобы «с начала 
до  конца обозреть его пути, чтобы увидеть его 
силу и его границы» [13].

В условиях масштабной цифровизации обще-
ства практически в любой сфере приложения тру-
да возникла явная необходимость в  новой мето-
дологии деятельности. Управлять процессом в си-
стеме образования для «…эффективного исполь-
зования потенциала цифровизации», как отмечает 
С. А.  Сытник, важно при  соблюдении «баланса 
между технологическим прогрессом и учетом че-
ловеческого фактора» [14, с. 322].

Научная деятельность как процесс открытия 
и  создания нового, в  любой области знаний  – 
это, прежде всего, мыследеятельность человека. 
Только человек способен думать и  совершать 
открытия. Современные технические средства 
с  использованием нейросети могут лишь ге-
нерировать знания человечества, мгновенно 
производить расчеты, тем  самым высвобождая 
время исследователя и  облегчая процесс, на-
пример, поиска необходимых источников, слож-
ных расчетов, визуализации результатов и  т. п. 
Но все же ведущим был и остается человек. Это 
важно понимать и  правильно обучать студен-
тов организации НИР и проведению различных 
экспериментов.

Методология научно-исследовательской ра-
боты имеет свою специфику. Следует заметить, 
что  проведение НИР в  области общественных 
и  гуманитарных наук методологически отлича-
ется от  научных исследований в  естественных 
и  технических науках, что  связано с  примене-
нием математического моделирования. В  обще-
ственных и  гуманитарных науках математиче-
ский аппарат используется значительно реже. 

Специфика общественных и гуманитарных наук 
еще кроется в невозможности устанавливать ка-
кие‑либо универсальные закономерности иссле-
дуемых процессов и  явлений. Это в  том числе 
создает проблему применения математического 
аппарата, поскольку невозможно любую сово-
купность социальных и  гуманитарных фено-
менов поместить в  рамки строгих формальных 
моделей. Общественные и  гуманитарные нау-
ки ориентируются на  качественные методы ис-
следования, которым свойственны свободные 
формы, базирующиеся на  интерпретационных 
подходах в  большей степени, нежели примене-
нии статистических данных или формализаций. 
Техническим наукам присущ прикладной харак-
тер, и  они базируются на  естественно-научных 
знаниях и  применении строгих математически 
обоснованных методов. Развитие информаци-
онно-коммуникационных технологий сглажива-
ет эту методологическую разницу, происходит 
постепенная гибридизация различных научных 
областей. В этой связи считаем важным подчер-
кнуть о внедрении междисциплинарного подхо-
да в организации и проведении научно-исследо-
вательской работы студентов.

Правильная организация НИРС  – залог успе-
ха. И здесь целесообразно указать составляющие, 
которые, по мнению исследователей, играют важ-
ную роль в формировании компетентностной мо-
дели выпускника. Так, по мнению Е. И. Балабан, 
необходимо вовлекать студентов в науку с перво-
го курса обучения путем подготовки рефератов, 
анализа литературных источников, знакомства 
с  современными IT и  веб-сервисами, позволяю-
щими приобретать компетенции поиска, обработ-
ки и синтеза информации [15, с. 362].

Научные библиотеки университетов являются 
активным партнером преподавательского состава, 
который, в свою очередь, демонстрирует привер-
женность непрерывному профессиональному 
развитию и передает эту установку магистрантам. 
Такой подход наглядно демонстрирует, как  эф-
фективно использовать как печатные, так и элек-
тронные ресурсы библиотеки, включая обширные 
фонды. Кроме того, в читальном зале проводится 
обучение работе с электронными библиотечными 
системами (ЭБС), где студенты и  преподаватели 
осваивают тонкости поиска научной информа-
ции в  электронных каталогах и  различных ЭБС, 
а  также получают консультации по оформлению 
научных работ и  библиографического аппарата 
в соответствии с ГОСТ.

Авторы  А. А.  Головнин, Л. И.  Головачева, 
Е. И.  Кривоносова отмечают важную роль на-
ставника в  НИРС, который должен владеть 
современным инструментарием, уметь объ-
единить студентов, увлечь в  поисковую дея-

— 134 —

Профессиональное образование в современном мире. 2026. Т. 16, № 1
Professional education in the modern world, 2026, vol. 16, no. 1



тельность [16, с. 138]. И. А. Пушкарева по ре-
зультатам педагогического наблюдения за  на-
учно-исследовательской работой магистрантов 
утверждается во  мнении о  взаимообусловлен-
ности и взаимозависимости научно-исследова-
тельской деятельности и функциональной гра-
мотности. Автор усматривает научно-исследо-
вательскую деятельность как  способ развития 
функциональной грамотности магистрантов. 
Эффективность организации НИР имеет отра-
жение в  уровне составляющих функциональ-
ную грамотность компонентов (читательская 
грамотность, естественнонаучная грамотность, 
критическое и креативное мышление), форми-
рование которых является приоритетом совре-
менного образования [17]. Следует заметить, 
что  организация научно-исследовательской 
деятельности в  магистратуре представляет со-
бой процесс научно-педагогического сотруд-
ничества, который реализуется на протяжении 
всего обучения. Познание основ научного ис-
следования и  научной методологии происхо-
дит методом погружения в  научно-исследо-
вательскую деятельность непосредственно 
на  предметном обучении и  в  ходе проведения 
исследования/эксперимента при поддержке на-
учного руководителя. Поэтапное ведение науч-
но-исследовательской деятельности позволя-
ет обучающимся развивать культуру научного 
исследования.

Для улучшения качества образования универ-
ситетам важно понимать, кто их  студенты и вы-
пускники. С  целью получения более полных 
данных о  студентах и  выпускниках необходимо 
развивать такие методы исследования, как опро-
сы и  автоматизированный сбор данных, чтобы 
изучить профессиональные интересы студентов 
и карьерный путь выпускников [18].

Определенный интерес вызывает опыт уни-
верситетов Европы, основанный на технологии 
научно-исследовательской деятельности студен-
тов, содержание которой поясняет Н. Н. Погреб-
няк [19]. Технологии научно-исследовательской 
деятельности в университетах Великобритании, 
Германии и Франции представляют систему на-
учно-педагогических инструментов  – методов, 
приемов и средств, позволяющих организовать 
исследовательский процесс эффективно. Отме-
чено, что «в плане воспитания студента иссле-
дователя…» [19, с. 56] особое внимание уделя-
ется обучению информационной грамотности, 
которая, в  свою очередь, базируется на  тради-
ционной, медиа и  числовой формах грамот-
ности. Обучение технологии научного поиска 
и  обработки информации с  применением ИКТ 
по разработанному алгоритму информационно-
го научного исследования повышает мотивацию 

студентов заниматься научно-исследователь-
ской работой. Развитию информационной куль-
туры в  университетах Европы способствуют 
специальные дисциплины. Так, в  Великобри-
тании в  учебный процесс введена дисциплина 
«Основы информационной культуры педагога», 
в  Германии  – дисциплина «Информационная 
грамотность в  научно-исследовательской дея-
тельности», во Франции – дисциплина «Техно-
логия интеллектуальной научной деятельности 
педагога» [19, с. 60].

Мотивация студентов к осуществлению науч-
но-исследовательской работы напрямую связана 
с  их  стремлением к  построению академической 
карьеры в вузе. Этому способствуют желание са-
мореализации, исследовательский интерес, разви-
тие профессиональных навыков и, как результат, 
повышение конкурентоспособности на  рынке 
труда [20].

НИРС способствует осознанному восприя-
тию информации, что формирует навыки, умения 
и компетенции не только в образовательной и на-
учной деятельности, но  и  в  профессиональной 
деятельности в  будущем, развивает ответствен-
ность, способность самостоятельно решать про-
блему, находить конструктивные решения и  вы-
ход из кризисной ситуации [21].

Роль и  значение навыков в  научных исследо-
ваниях являются решающим фактором успеха 
научных исследований, повышают качество ис-
следований и гарантируют, что результаты будут 
использованы в  более широких областях приме-
нения. Исследователи, которые развивают эти на-
выки, также создают возможность для  проведе-
ния более масштабных и сложных исследований 
в будущем [22].

Для понимания мнений обучающихся о НИРС 
было проведено исследование методом анкетного 
опроса. Участниками анкетного опроса выступи-
ли студенты Самарского государственного техни-
ческого университета и  Дальневосточного феде-
рального университета (в целом 156 чел. из числа 
обучающихся на 1–2 и 5 курсах экономического 
и  технического направлений образования). Уча-
стие было добровольным и анонимным.

Контент-анализ ответов непосредственных 
участников.

1.  Доминантами интереса заниматься науч-
но-исследовательской работой, по  мнению боль-
шинства студентов, являются:

− личный интерес по какой‑либо теме (пробле-
ме, вопросу) – 78,8 %;

− возможность получить бонус по  дисципли-
не – 32,7 %;

− желание выполнить учебно-исследователь-
скую работу (курсовую, выпускную) оригинально 
и качественно – 26,3 % (рис. 2).
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Рис. 2. Доминанты интереса заниматься НИРС, %
Fig. 2. Dominants of interest in engaging in research work, %

Следует отметить, что  в  числе весомых фак-
торов, по  мнению обучающихся, является ув-
леченность преподавателя НИР (23 %). Кроме 
того, некоторые респонденты усматривают среди 
источников вовлеченности в НИР духовный рост, 
совершенствование личности, опыт экзистенци-
ального выбора, тщеславие, возможность получе-
ния бонусов для  поступления на  работу и  полу-
чение дополнительной стипендии по результатам 
публикации статей.

2.  По  поводу опыта написания научно-иссле-
довательских работ, например, тезисов, статей, 
ситуация сложилась 50:50, то есть 50 % участни-

ков опроса имеют такой опыт. При этом следует 
заметить, что  большее проявление наблюдается 
у студентов младших курсов. Следует предполо-
жить, что этому могла поспособствовать проект-
ная деятельность в рамках школьной программы.

3.  Наличие опыта публичного выступления 
по  итогам НИР (доклад на  научной конференции) 
отметили 46,2 % участников в целом, при этом боль-
шее проявление отмечено также у студентов млад-
ших курсов, но экономического направления (56 %).

4.  На  вопрос «Что  больше всего привлекает 
Вас заниматься НИР?» ответы получились не од-
нозначные (рис. 3).

Рис. 3. Результаты ответов участников на вопрос «Что больше всего привлекает Вас заниматься НИР?», %
Fig. 3. Results of participants’ answers to the question «What attracts you most to doing R&D?», %
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Таким образом, возможность расширить свои 
знания и кругозор, по мнению участников, является 
самым весомым (57,7 %), что привлекает заниматься 
научно-исследовательской работой. Желание выра-
зить собственную мысль, результаты научного по-
иска (34,6 %) и получение опыта публичного высту-
пления/признания (32 %) также оказались значимы 
для многих участников опроса. Среди прочих обра-
тил на  себя внимание факт, отражающий желание 
ряда студентов заниматься НИР профессионально 
(16,7 %). Отрадно! При  этом наибольшее значение 
по этой позиции у студентов младших курсов тех-
нического направления. Возможность получения 
повышенной стипендии является определяющим 
для многих – 27,6 % в целом. Больше всего этот ком-
понент выявлен среди участников младших курсов 
экономического направления.

5. Роль преподавателя в активизации/вовлече-
нии студентов заниматься научно-исследователь-
ской работой, по мнению абсолютного большин-
ства участников (83,3 %), практически единоглас-
ная – преподаватель является примером.

6.  Мероприятия, организуемые подразделе-
ниями университета (кафедрами, факультета-
ми и  др.), по  мнению участников опроса, спо-
собствуют вовлечению студентов заниматься 
научно-исследовательской работой. Респон-
денты акцентировали важность следующих 
мероприятий:

− научные конференции – 48,7 %;
− обучающие семинары и мастер-классы – 60,3 %;
− спецкурс «Основы НИР»  – 24,4 %, то  есть 

введение в  учебный план образовательной про-
граммы данной дисциплины (рис. 4).

Рис. 4. Мероприятия вуза, способствующие вовлечению студентов в НИР, %
Fig. 4. University activities that promote student involvement in research, %

Анализ ответов (рис. 4) показательный в том пла-
не, что научно-исследовательская деятельность, как, 
впрочем, и  любая другая, требует определенных 
знаний и умений. То есть если мы хотим большей 
вовлеченности студентов в  научно-исследователь-
скую деятельность, то следует самим об этом поза-
ботиться и предпринять определенные организаци-
онно-методические меры в этом направлении.

НИР отличается от  других форм интеллек-
туальной или  профессиональной деятельности, 

что делает НИР принципиально иной по сравне-
нию с  учебной деятельностью (ориентирован-
ной на усвоение) и профессиональной практикой 
(ориентированной на решение задач в рамках из-
вестных процедур).

В рамках данного исследования предполага-
ется анализ методологических различий в  на-
учно-исследовательской деятельности студен-
тов гуманитарных и  технических направлений 
(табл. 2).

Таблица 2. Методологические различия между гуманитарными и техническими НИР
Table 2. Methodological differences between humanitarian and technical research

Критерий Гуманитарные
НИР

Технические
НИР

Цель исследования Понимание смысла, интерпретация, описание явлений Создание, оптимизация, моделирование 
объектов/процессов

Тип данных Качественные (тексты, интервью, наблюдения) Количественные (измерения, параметры, модели) 
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Методология Часто интерпретативная, герменевтическая,  
историко-критическая Экспериментальная, инженерная, вычислительная

Критерий 
валидности Согласованность интерпретаций, глубина анализа Точность, воспроизводимость, соответствие 

техническим характеристикам

Результат Новый взгляд, концепция, реконструкция смысла Прототип, алгоритм, система, техническое решение

На  основе полученных данных будут разра-
ботаны инновационные, научно обоснованные 
предложения по  совершенствованию подготовки 
специалистов и  оптимизации образовательного 
процесса.

Несмотря на  различия, в  обоих случаях тре-
буется чёткая формулировка проблемы, обосно-
ванность выбора методов и  аргументированный 
вывод.

Выводы. В заключение успешное проведение 
научно-исследовательской работы на  уровне ма-
гистратуры – это комплексный процесс, который 
выходит далеко за рамки простого написания тек-
ста. Он требует стратегического подхода на  ка-
ждом этапе: от  выбора жизнеспособной и  инте-
ресной темы, учитывающей как личные интересы, 
так и внешние ограничения, до тщательного сбо-
ра данных с использованием подходящей методо-
логии и их аккуратной интерпретации. Наконец, 
весь этот процесс должен быть оформлен в соот-
ветствии со строгими академическими стандарта-
ми и управляться с помощью эффективных мето-
дов планирования и коммуникационных навыков. 
Коммуникация, особенно в  отношениях со  сво-
им научным руководителем, является ключом 
к успеху, поскольку она обеспечивает поддержку, 
направление и  своевременную обратную связь. 
Хотя процесс может быть стрессовым, как пока-
зывают данные, что 95 % выпускников находят его 

подавляющим, тщательное планирование, реали-
стичная оценка своих возможностей и готовность 
к постоянной работе являются залогом достиже-
ния желаемого результата – успешной защиты ма-
гистерской диссертации.

Общие выводы и рекомендации.
1. НИРС должна быть системно встроена в об-

разовательную траекторию, а не рассматриваться 
как дополнительная нагрузка.

2.  Необходима методологическая поддержка 
на всех этапах – от выбора темы до оформления 
результатов (мастер-классы, консультации, элек-
тронные ресурсы).

3.  Научное руководство  – ключевой фактор 
успеха; требуется развитие компетенций препода-
вателей в области наставничества.

4.  Гибкость и  индивидуализация повышают 
мотивацию: допустимость выбора темы в рамках 
широкого направления, возможность совмещения 
с профессиональными интересами.

5.  Обратная связь от  студентов должна быть 
систематически востребована для  корректиров-
ки организационных и  методических подходов 
к НИРС.

Эти меры способствуют не только повышению 
качества исследовательских работ, но и формиро-
ванию у студентов устойчивой исследовательской 
идентичности, готовности к  научно-профессио-
нальной самореализации.
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Аннотация. Введение. Единство самосознания, самоопределения и саморазвития формирует фундамент лич-
ности ребенка, его самостоятельность и направленный рост. Внеурочная деятельность в школе предоставляет 
дополнительные возможности для развития этих аспектов через музыкально-творческую деятельность с исполь-
зованием песочной анимации. Постановка задачи. Цель исследования – изучить, сформулировать и представить 
педагогические аспекты формирования самосознания, самоопределения и саморазвития младших школьников 
в процессе развития их музыкально-творческих способностей посредством песочной анимации. Методика и ме-
тодология исследования. В исследовании применялись общенаучные методы: анализ научной литературы, на-
блюдение, систематизация и обобщение полученных данных. Проведено наблюдение за деятельностью учащихся 
и анализ публикаций для выявления эффективных стратегий использования песочной анимации и музыки в об-
разовании. Результаты. Педагогические аспекты включают создание благоприятного эмоционального климата, 
адаптацию занятий к индивидуальным особенностям, обогащение слушательского опыта, предоставление про-
странства для самовыражения, использование творческих заданий, стимулирующих воображение, развитие само-
контроля и взаимопомощи, а также поощрение инициативы и самостоятельных исследований. Выводы. Песочная 
анимация, включенная в благоприятную учебную среду, эффективно способствует самосознанию, самоопределе-
нию и саморазвитию юных учащихся по мере того, как они развивают свои музыкально-творческие способности.
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Pedagogical aspects of the formation of self-awareness, self-determination and 
self-development of younger schoolchildren in the process of developing musical-
creative abilities by means of sand animation
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Abstract. Introduction. The unity of self-awareness, self-determination and self-development forms the foundation 
of a child’s personality, his independence and directed growth. Extracurricular activities at school provide additional 
opportunities for the development of these aspects through musical-creative activities using sand animation. Purpose 
setting. The purpose of the study is to study, formulate and present the pedagogical aspects of the formation of self – 
awareness, self-determination and self-development of younger schoolchildren in the process of developing their musical-
creative abilities through sand animation. Methodology and methods of the study. The study used general scientific 
methods: analysis of scientific literature, observation, systematization and generalization of the data obtained. Students’ 
activities were monitored and publications analyzed to identify effective strategies for using sand animation and music 
in education. Results. Pedagogical aspects include: creating a favorable emotional climate, adapting classes to individual 
characteristics, enriching the listening experience, providing a space for self-expression, using creative tasks that stimulate 
the imagination, developing self-control and mutual assistance, as well as encouraging initiative and independent research. 
Conclusion. Sand animation, included in a supportive learning environment, effectively promotes self-awareness, self-
determination and self-development of young students as they develop their musical-creative abilities.

Keywords: pedagogical aspects, self-awareness, self-determination, self-development, younger schoolchildren, 
musical-creative abilities, sand animation
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Введение. Взаимосвязь самосознания, само-
определения и  саморазвития создает фундамен-
тальную основу, поддерживающую интеграцию 
личностной идентичности ребенка, повышение 
его автономии и  направленный рост. В  первые 
школьные годы эти процессы развития, на кото-
рые влияют внутренние характеристики и  соци-
альная динамика (семья, сверстники, педагоги, 
школьный дух), начинаются всерьез. Глубокое по-
нимание особенностей их развития позволяет вос-
питателям и педагогам создавать благоприятную 
среду, способствующую развитию рефлексивных, 
компетентных и самостоятельных учащихся.

Самосознание, многогранный когнитивный 
конструкт включает в себя самооценку, представ-
ление о себе и своих отношениях с другими людь-
ми. Самооценка в  значительной степени опре-

деляется влиянием взрослых: обратной связью, 
ожиданиями и  преобладающим эмоциональным 
климатом дома и  в  школе. На  начальных этапах 
обучения самооценка ребенка особенно воспри-
имчива к реакции взрослых, включая одобрение, 
коррекцию, моделирование поведения и возмож-
ности для самостоятельной деятельности.

Самосознание неразрывно связано с образова-
тельными и когнитивными процессами. Активное 
участие в процессе обучения – постановка вопро-
сов, решение проблем, проверка гипотез и осмыс-
ление результатов  – раскрывает новые аспекты 
личности. Присущее ребенку стремление к  при-
обретению знаний, овладению навыками и оценке 
прогресса усиливает его самовосприятие.

Школьная среда в  рамках внеурочной дея-
тельности предоставляет больше возможностей 
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для самопознания. Школа служит местом для са-
моисследования, где как  успехи, так и  неудачи 
анализируются, усваиваются и  используются 
для  совершенствования самооценки. Школьное 
образование способствует самосознанию, ко-
торое является как  личным, так и  социальным, 
поскольку дети учатся согласовывать самовос-
приятие с  общественными стандартами, одно-
временно раскрывая индивидуальную ценность 
и потенциал.

Самоопределение означает осознанное, пред-
намеренное принятие решений и развитие актив-
ной жизненной позиции. В  младшем школьном 
возрасте самоопределение знаменует собой на-
чальный этап развития автономии на протяжении 
всей жизни, на  котором дети учатся связывать 
внутреннюю мотивацию с внешними действиями, 
руководствуясь своим социальным окружением 
и доступными ролями. Содействие самоопределе-
нию младших школьников требует их вовлечения 
в  разнообразные, социально значимые виды де-
ятельности. Самоопределение создает направле-
ние для жизнестойкости и проактивности на по-
следующих этапах обучения и за его пределами.

Саморазвитие – это целенаправленное усилие, 
направленное на максимальное раскрытие потен-
циала личности, включая музыкально-творческое 
развитие. Оно предполагает постановку четких 
целей, идеалов и  личных склонностей, проходя-
щих через взаимозависимые этапы самопознания 
и  самоизменения. На  практике предполагает по-
нимание своего внутреннего ландшафта  – цен-
ностей, стремлений и  согласование действий 
с  ними  – и  последующее использование этого 
понимания для  изменения поведения, навыков 
и предрасположенностей с течением времени.

Саморазвитию учащихся начальной школы 
способствуют несколько факторов. Во-первых, 
развитие самооценки должно быть целостным, 
интегрированным как в учебную программу, так 
и  в  повседневное обучение. Детям следует по-
степенно развивать способность к независимому 
суждению о  личных качествах, действиях и  ка-
честве работы, реагируя на указания и обратную 
связь взрослых.

Во-вторых, необходимы индивидуализация 
и  дифференциация обучения. Образование, ори-
ентированное на личность, не может эффективно 
обслуживать разных учащихся без учета различ-
ных темпов, интересов и стилей обучения. Клас-
сы, в которых учитывается разнообразие выбора, 
разнообразные задания и  гибкие системы под-
держки, позволяют каждому ребенку добиваться 
значимых целей в  соответствии с  его развиваю-
щейся личностью, тем самым способствуя вовле-
ченности, мотивации и настойчивости, необходи-
мым для устойчивого роста.

В-третьих, огромное значение имеет насыщен-
ность и  разнообразие видов деятельности. Про-
ектные и  исследовательские задания развивают 
аналитические навыки и  способность самосто-
ятельно принимать решения. Междисциплинар-
ный характер многих проектных начинаний так-
же позволяет детям осознать взаимосвязь своих 
талантов в  различных областях. Саморазвитие 
становится динамичным процессом постоянно-
го совершенствования собственной самооценки 
и устремлений к будущему, а не статичной конеч-
ной точкой.

Постановка задачи. Растет интерес к  тому, 
как в младшем школьном возрасте переплетают-
ся самосознание, самоопределение и  самораз-
витие младших школьников и  как  эти элементы 
способствуют развитию музыкально-творческих 
способностей. Однако в  исследованиях, специ-
ально посвященных песочной анимации как  пе-
дагогической методике или  средства развития 
этих аспектов у  учащихся в  музыкальном кон-
тексте, существует заметный пробел. Современ-
ные исследования, как  правило, рассматривают 
самосознание, самоопределение, саморазвитие, 
креативность или  художественное образование 
изолированно, вместо того чтобы объединять эти 
компоненты в единую стратегию обучения музы-
ке. Следовательно, существует дефицит теоре-
тических и  эмпирических данных, касающихся 
влияния обучения песочной анимации на  само-
сознание, самоопределение, саморазвитие в  об-
учении музыке, искусству и  взаимосвязи между 
этими траекториями развития и развитием музы-
кально-творческих способностей. Цель состоит 
в том, чтобы изучить, сформулировать и предста-
вить педагогические аспекты развития самосозна-
ния, самоопределения и саморазвития у младших 
школьников в  процессе развития их  музыкаль-
но-творческих способностей с  помощью песоч-
ной анимации.

Методика и методология исследования. Ис-
следование базировалось в основном на общена-
учных методах познания. Ключевую роль среди 
них заняли такие приемы, как изучение научной 
литературы, наблюдение, систематизация и обоб-
щение полученных данных. В рамках качествен-
ного подхода к  исследованию применялись на-
блюдения за  деятельностью учащихся, а  также 
анализ существующих публикаций. Целью дан-
ного процесса было выявление действенных стра-
тегий применения песочной анимации и музыки 
в  образовательной среде, направленных на  фор-
мирование самосознания, самоопределения и са-
моразвития младших школьников.

Результаты. Проанализировав исследования 
различных авторов, таких как М. Б. Алиева [13], 
Х. Г. Амонкулов [1], Б. Г. Ананьев [2], Р. Бернс [3], 
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Н. М. Бессонова [4], П. П. Блонский [5], Л. И. Бо-
жович [6], Т. Н.  Бондаренко [4], А. Л.  Венгер, 
О. Ю.  Елькина [7], М. Б.  Земш [8], О. К.  Ищенко 
[9], Н. В. Калинина [10], А. И. Коротаева, Г. Н. Ко-
тельникова [11], А. И. Липкина [12], Е. Э. Магоме-
дова [13], М. Монтессори [14]; 24; 25], Х. Л. По-
номаренко [15], Д. А.  Сумина [16], Б. М.  Теплов 
[17], Г. А.  Цукерман [18], С. Н.  Чистякова [19], 
Д. Б. Эльконин [20], J. L. Dyer [21], J. W. Flohr [22], 
R. Florida [23], R. Steiner [26] и других, обобщив 
практический опыт, следует отметить, что иссле-
дования в  области формирования самосознания 
(самооценки) у младших школьников, как отече-
ственные, так и зарубежные, сосредоточены на из-
учении ее особенностей, структуры, функций, он-
тогенеза, специфики в условиях образовательной 
среды и  путей развития. Выявлено, что  самоо-
ценка носит динамичный, контекстно-зависимый 
характер, интегрируя когнитивные и эмоциональ-
ные компоненты, а  образовательный процесс 
играет ключевую роль в ее становлении.

Л. И.  Божович [6] рассматривала самооценку 
как  компонент общей самосознательности, фор-
мирующийся на протяжении всей жизни человека 
через его деятельность. Самооценка – это не про-
сто внутреннее переживание, но результат посто-
янной саморегуляции, соотношения своих воз-
можностей, опыта и  социальных ролей. Школь-
ный опыт становится значимым этапом в форми-
ровании самооценки.

А. И.  Липкина [12] акцентировала внимание 
на  возрастных особенностях самооценки школь-
ников и педагогических основах ее развития; ука-
зала на влияние обучения, обратной связи и меж-
личностного взаимодействия на  формирование 
самовосприятия. Педагогическая тактика, учиты-
вающая эти особенности, способствует формиро-
ванию адекватной самооценки.

Д. Б. Эльконин [20] выделял младший школь-
ный возраст как  критический период развития 
личности, когда самооценка становится устойчи-
вым и дифференцированным отношением к себе. 
В его концепции самооценка является устойчивой 
установкой, влияющей на мотивацию и межлич-
ностное функционирование. Подчеркивает важ-
ность внимания к развитию самооценки в началь-
ной школе.

А. В.  Захарова исследовала когнитивно-эмо-
циональную интеграцию самооценки, выделив 
три уровня ее когнитивного компонента: высокий 
(реалистичное самовосприятие), средний (ори-
ентация на мнение окружающих) и низкий (неа-
декватное самовосприятие). Ее модель помогает 
педагогам оценивать самооценку учащихся и кор-
ректировать ее.

Э.  Бернс связывал самосознание и  самооцен-
ку с  развитием личности, подчеркивая их  эмо-

ционально-ценностный аспект [3]. Самооцен-
ка – это не только когнитивная оценка, но и эмо-
циональное отношение, влияющее на мотивацию 
и вовлеченность.

Педагоги и  исследователи изучают развитие 
самоопределения у младших школьников. Раннее 
самоопределение лучше всего понимать как эво-
люционный процесс, а не как окончательный вы-
бор. На  восприятие детьми работы влияют ког-
нитивное созревание, мотивационные побужде-
ния и  активное участие. Образовательная среда, 
включающая в себя учебную программу, методы 
обучения и  методы оценки, в  значительной сте-
пени формирует профессиональное воображение 
учащихся.

С. Н.  Чистякова утверждает, что  начальные 
школьные годы служат основой для  формиро-
вания будущей профессиональной идентично-
сти, понимания социальной значимости труда 
[19]. Интерес к  профессиям закладывает основу 
для более целенаправленных карьерных размыш-
лений в  дальнейшем. Чистякова рассматривает 
профессиональное самоопределение младших 
школьников в  трех аспектах: когнитивное пони-
мание работы, мотивационная ценность, припи-
сываемая ей, и практическая вовлеченность.

О. К.  Ищенко подчеркивает, что  начальные 
классы имеют значение для  формирования пер-
воначальных профессиональных ориентаций, 
а не для профессионального выбора [9]. Цель со-
стоит в том, чтобы расширить горизонты, а не на-
вязывать узкий выбор, знакомя с  различными 
ролями, их  целями и  необходимыми навыками, 
тем  самым развивая способность размышлять 
о вкладе своей работы в общество.

Комплексные исследования Т. В.  Васильевой, 
С. Н. Чистяковой, П. Н. Андрианова и О. Ю. Ель-
киной [7] раскрывают особенности профессио-
нального самоопределения в  начальной школе. 
Профессиональное самоопределение является 
динамичным процессом, интегрирующим про-
фессиональные знания с  личными ценностями, 
социальным восприятием и  связями с  реальным 
миром. Они выступают за соответствующие воз-
расту, аутентичные рамки для выбора профессии, 
учитывающие этапы развития.

Н. В. Калинина подчеркивает важную роль ду-
ховно-нравственного самоопределения как  клю-
чевого результата начального образования [10]. 
Подчеркивает этические аспекты профессио-
нальной деятельности, утверждая, что  образо-
вание должно развивать не  только когнитивные 
и  практические знания, но  и  такие внутренние 
качества, как честность, ответственность и эмпа-
тия. Педагогические подходы включают в  себя 
рефлексивные дискуссии о  социальном влиянии 
работы, возможностях обучения на рабочем месте 
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и механизмы обратной связи, которые увязывают 
действия с  этическими принципами, тем  самым 
интегрируя развитие характера с профессиональ-
ным самоопределением.

Г. Н.  Котельникова предлагает профессио-
нальные мини-тесты в  качестве практического 
инструмента для  профориентации [11]. Тесты 
имитируют элементы профессиональной деятель-
ности. Цель состоит в том, чтобы способствовать 
самосознанию, осознанному принятию решений 
и  критическому осмыслению личной пригодно-
сти и  стремлений, служа катализатором диалога 
между учащимися, преподавателями и семьями.

Исследование саморазвития у учащихся млад-
ших классов было в центре внимания как нацио-
нальных, так и международных ученых в области 
образования. Проводя длительные наблюдения 
за саморегулируемым развитием в сфере началь-
ного образования, исследователи пытаются по-
нять переход от зависимости к автономии, выяв-
ление возможностей для  самостоятельных дей-
ствий и развитие навыков, необходимых для обу-
чения на протяжении всей жизни и участия в об-
щественной жизни.

Значительный объем работы посвящен когни-
тивному саморазвитию и  самостоятельному об-
учению в  рамках учебной деятельности. Пионе-
ры в этой области, в том числе Б. Г. Ананьев [2], 
И. В. Алексеев и П. П. Блонский [5], исследовали, 
как учащиеся приобретают способность самосто-
ятельно управлять своими интеллектуальными 
занятиями, структурировать свой учебный опыт 
и подходить к задачам таким образом, чтобы это 
способствовало постоянному самосовершенство-
ванию. Их  акцент распространялся не  только 
на  овладение содержанием, но  и  на  формирова-
ние рефлексивной позиции в  отношении своих 
когнитивных процессов.

Г. И.  Цукерман добавляет еще  один важный 
аспект, рассматривая развитие механизмов кон-
троля и оценочных суждений во время совмест-
ной работы коллег [18]. Социальный аспект са-
моразвития – то, как дети учатся управлять сво-
им поведением, оценивать свой вклад и эффек-
тивно координировать свои действия с другими 
в групповой деятельности, – считается жизнен-
но важным для  повышения самостоятельно-
сти. Акцент Г. И. Цукермана на сотрудничестве 
подчеркивает, что  саморазвитие в  школе  – это 
не  изолированное явление, оно происходит 
в  интерактивной среде классных сообществ, 
где обратная связь, переговоры и коллективное 
решение проблем являются неотъемлемой ча-
стью личностного роста. Способность оцени-
вать свои результаты, учитывать мнение коллег 
и корректировать стратегии, основанные на со-
вместной деятельности, служит связующим 

звеном между саморегуляцией и  социальной 
компетентностью.

В научных трудах о нравственном саморазви-
тии младших школьников, в том числе в работах 
Е. В. Бондаревской, Г. Ф. Гаврилычевой, М. Б. Зем-
ша, С. В.  Кульневича, В. Г.  Маралова, О. В.  Фе-
доскиной и  Н. Е.  Щурковой, рассматриваются 
вопросы формирования характера, ценностей 
и  этической ориентации. Нравственное самораз-
витие выходит за рамки простого распознавания 
правильного и неправильного и включает в себя 
развитие таких качеств, как эмпатия, ответствен-
ность и справедливость, а также способность дей-
ствовать этично в повседневной школьной жизни. 
Ученые подчеркивают роль школы как нравствен-
ного сообщества, где нормативное руководство, 
рефлексивный диалог и возможности для приня-
тия этических решений способствуют усвоению 
ценностей и целостности.

Исследователи  М.  Монтессори [24; 25] 
и Р. Штайнера [26] предлагают различные, но до-
полняющие друг друга взгляды на  саморазвитие 
детей в младше школьном возрасте. М. Монтес-
сори утверждала, что дети обладают врожденной 
способностью к  автономному росту благодаря 
вовлеченному, независимому исследованию, а пе-
дагоги выступают в  роли фасилитаторов, созда-
вая среду, способствующую любопытству и ува-
жающую индивидуальные темпы развития. Она 
определила разрешение внутренних противоре-
чий как ключевой фактор саморазвития, ведущий 
к  усилению самостоятельного мышления и  реф-
лексивных действий. Р. Штайнер, напротив, под-
черкивал постепенное развитие независимости 
как  основополагающей черты личности, высту-
пая за целостный подход к образованию, который 
объединяет когнитивные, эмоциональные и  во-
левые способности. В  его педагогике приоритет 
отдается управляемому опыту, который гармони-
зирует внутреннюю жизнь с внешними обязанно-
стями, способствует развитию самостоятельности 
и целеустремленности.

Развитие музыкально-творческих способно-
стей у младших школьниках требует сосредоточе-
ния внимания на самосознании, самоопределении 
и саморазвитии. Использование песочной анима-
ции – вида искусства, включающего музыкальные 
сюжеты, изображаемые с  помощью движущего-
ся песка на  освещенной поверхности,  – создает 
среду, способствующую творческому, инициа-
тивному и  рефлексивному музыкальному взаи-
модействию. Песочная анимация объединяет так-
тильное исследование, выразительные движения 
и  слуховое восприятие, способствуя целостному 
развитию детей как  художников, мыслителей 
и  способных к  сотрудничеству учащихся. Помо-
гая детям осознать свои способности, создавая 
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целенаправленный опыт обучения и  развиваясь 
с помощью творческой практики, педагоги могут 
заложить основу для  занятий музыкой на протя-
жении всей жизни.

Самосознание, неотъемлемое от  подлинного 
музыкального творчества, развивается через по-
нимание своих уникальных особенностей вос-
приятия и продуктивности при создании музыки. 
Осознание творчества как непрерывного процес-
са, а  не  просто вспышки вдохновения поощряет 
усилия, любознательность и  последовательную 
практику. Прослушивание музыки не только ста-
новится актом восприятия замысла композитора, 
но и вызывает внутренние образы и ассоциации, 
стимулируя творческое воображение благодаря 
динамичному взаимодействию звука и  видения. 
Самосознание развивается в ходе занятий, побуж-
дающих детей формулировать свои музыкальные 
реакции и  размышлять над  ними, например, во-
площать настроение произведения в песочном об-
разе. Важно отметить, что самосознание включает 
в себя понимание творчества как выразительного 
канала эмоций. Песочная анимация предлагает 
осязаемую среду для выражения чувств, вызыва-
емых музыкой, позволяя детям трансформировать 
внутренние ощущения в зримые формы.

Самоопределению в  музыкально-художе-
ственном образовании способствует адаптация 
занятий к  интересам и  индивидуальным осо-
бенностям учащихся. Песочная анимация пред-
лагает гибкую платформу для  персонализации 
и  расширения возможностей музыкально-твор-
ческих путешествий детей с помощью игровых 
и  творческих заданий путем интеграции знако-
мой игры в музыкальное повествование с помо-
щью звука и песка. Задействуя нетрадиционное 
решение проблем, например, интерпретацию му-
зыкальных мотивов с  помощью различных ри-
сунков на  песке, дети проверяют правильность 
своих интерпретаций и  по‑новому раскрывают 
музыкальное содержание. Представление о твор-
честве как  катализаторе личностной трансфор-
мации, а  не  как  самоцели приводит к  тому, 
что  творчество детей становится инструментом 
для  открытий и  понимания. Педагоги должны 
уделять особое внимание целенаправленному 
использованию креативных решений как спосо-
бу выражения внутреннего роста, помогая детям 
воспринимать творчество как  ресурс для  лич-
ностного развития и  понимания культуры. На-
блюдение за  тем, как  их  работы раскрывают 
развивающиеся чувства, побуждает учащихся 
проявлять настойчивость, экспериментировать 
и вкладывать средства в творческий рост.

Саморазвитие основывается на  создании сре-
ды, поддерживающей творческую активность. 
В  песочной анимации предполагается постепен-

ное структурирование взаимодействия с музыкой 
и образами, переход от слушания и идентифика-
ции персонажей к переводу восприятия в песоч-
ные изображения, а  затем в  намеренные, выра-
зительные формы. Решение проблем улучшается 
за  счет чуткого понимания, подтверждения идей 
и  поддерживающего пересмотра, способствую-
щего устойчивости и уверенности в себе. Сбалан-
сированный подход, сочетающий индивидуаль-
ное исследование с совместными проектами, раз-
вивает социальную креативность и  совместное 
решение проблем. Групповые занятия учат вести 
переговоры, соблюдать ритм и  отмечать коллек-
тивные достижения, укрепляя чувство общности. 
Внеклассные мероприятия, такие как  спектакли 
и выставки, способствуют саморазвитию, знакомя 
детей с  более широкой аудиторией, обеспечивая 
обратную связь и размышляя о росте, тем самым 
развивая склонность к любопытству, эксперимен-
там и творческому сотрудничеству.

Для педагогов, родителей и руководителей об-
разовательной организации формирование объе-
диненной траектории самосознания, самоопреде-
ления и саморазвития требует комплексной стра-
тегии. Предполагается создание образовательной 
среды, в  которой приоритет отдается исследова-
нию и самоанализу, в то же время предоставляют-
ся реальные возможности для действий, основан-
ных на  развивающемся самопознании. Практи-
ки, лежащие в  основе рассмотренного развития, 
включают следующие моменты:

–  обратная связь направлена на  развитие, 
а не только на достижение результатов. Конструк-
тивная, конкретная и  своевременная обратная 
связь помогает детям оценивать результаты, ста-
вить реалистичные цели и отслеживать прогресс, 
подчеркивая принцип, согласно которому способ-
ности можно развить с помощью усилий и страте-
гического применения;

–  структурированные интервалы для  раз-
мышлений. Краткие, регулярные возможности 
для  вдумчивого рассмотрения сильных сторон, 
связанных с  выполнением задачи, и  областей, 
требующих улучшения, формируют привычку 
к  самооценке. Такие вопросы, как «в чем я пре-
успел?», «к  чему я  мог  бы подойти по‑другому 
в следующий раз?» и «какую новую цель мне сле-
дует поставить?» способствуют направлению та-
кого процесса;

–  разнообразный спектр учебных занятий. 
Разнообразные задания  – совместные проекты, 
независимые исследования, творческое самовы-
ражение и общественная работа – предоставляют 
детям множество возможностей для  выявления 
интересов и  совершенствования выбора, тем  са-
мым расширяя их  потенциальную идентичность 
и будущие траектории;
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–  целенаправленное социальное взаимодей-
ствие. Совместное обучение, механизмы обратной 
связи со сверстниками, наставничество и участие 
в школьных мероприятиях развивают чувство со-
причастности и  гражданской ответственности, 
усиливая социальные аспекты развития.

Песочная анимация, которая включает в  себя 
синтез искусств, в  частности визуальное искус-
ство с  музыкальным сопровождением, служит 
мощным педагогическим инструментом для раз-
вития важнейших аспектов детского развития, 
предоставляя осязаемую среду, с помощью кото-
рой маленькие учащиеся могут проявлять свои 
внутренние реакции на  слуховые стимулы. Про-
цесс перевода музыкальных элементов – настро-
ения, темпа, динамики – в тактильные песочные 
образы способствует более глубокому и четкому 
пониманию своих эмоциональных и  эстетиче-
ских реакций, тем самым улучшая самовосприя-
тие. Данный процесс, по  сути, развивает самоо-
пределение. Когда дети выбирают музыкальные 
произведения, концептуализируют их визуальное 
воплощение в песке и выбирают подходящие тех-
ники выполнения, они активно участвуют в при-
нятии решений, обосновании выбора и  ответ-
ственности за результаты. Средство, применяемое 
в рамках музыкальной интерпретации, позволяет 
учащимся согласовывать свои творческие дей-
ствия с развитием личных ценностей и интересов.

Неотъемлемой частью является саморазви-
тие, постоянное раскрытие музыкально-твор-
ческого потенциала посредством осознанной 
самооценки и  адаптивных стратегий. Повторяю-
щийся характер песочной анимации в сочетании 
с  музыкальными произведениями создает есте-
ственную среду для  подобного роста. Благодаря 
постановке целей, структурированному процес-
су усложнения и  рефлексивной практике дети 
учатся оценивать собственный прогресс, изме-
нять свои подходы и  стремиться к  постоянному 
творчеству, тем  самым повышая устойчивость 
и самоэффективность.

Педагогические аспекты формирования само-
сознания, самоопределения и саморазвития млад-
ших школьников в процессе развития музыкаль-
но-творческих способностей средствам песочной 
анимации зависят от  нескольких составляющих. 
Во-первых, создание благоприятного эмоцио-
нального климата имеет важное значение и вклю-
чает в себя создание атмосферы психологическо-
го комфорта, в которой исследования и принятие 
риска поощряются с  помощью положительного 
подкрепления (результатов), подтверждения пра-
вильности различных ответов и языка приглаше-
ний. Во-вторых, адаптация занятий к  индивиду-
альным особенностям и музыкально-творческим 
склонностям обеспечивает вовлеченность и опти-

мальное обучение. Необходимо понимание пред-
почтений учащихся, постановки соответственно 
сложных, но доступных целей и обеспечения гиб-
кости в выборе репрезентативных средств.

В-третьих, обогащение опыта прослушива-
ния имеет решающее значение для  углубления 
как  эмоционального, так и  когнитивного взаи-
модействия. Широкий и  разнообразный музы-
кальный репертуар в  сочетании с  направленным 
размышлением о  вызванных образах и  чувствах 
непосредственно влияют на  представления, соз-
данные на основе песка. Целенаправленное про-
слушивание определенных музыкальных элемен-
тов (ритма, тембра, динамики) перед созданием 
песочной анимации еще  больше усиливает эту 
связь.

В-четвертых, предоставление достаточного 
пространства для свободного, подлинного творче-
ского самовыражения позволяет импровизировать 
и экспериментировать. Способствуют импровизи-
рованные музыкальные и двигательные действия, 
которые непосредственно связаны с  песочной 
анимацией.

В-пятых, очень важно использовать творческие 
задания, стимулирующие воображение и решение 
проблем. Структурированные подсказки, такие 
как метафоры «рисуем музыку» или «музыкальная 
кисть», побуждают детей переводить абстрактные 
слуховые представления в конкретные визуальные 
формы, способствуя когнитивной гибкости, отра-
жая содержание в кадрах песочной анимации.

В-шестых, развитие самоконтроля, консульта-
ций и взаимопомощи создает среду совместного 
обучения. Поддержка сверстников, регулярные 
проверки прогресса и проблем, а также конструк-
тивная обратная связь способствуют как индиви-
дуальному регулированию, так и  коллективному 
решению проблем.

В-седьмых, поощрение совместной и ролевой 
творческой работы побуждает младших школь-
ников понимать различные точки зрения, беря 
на  себя такие роли, как  композитор или  худож-
ник, тем  самым улучшая социальное функцио-
нирование. Наконец, развитие инициативы и  са-
мостоятельного исследования позволяет детям 
самостоятельно выбирать задачи, ставить цели 
и  добиваться музыкально-творческих результа-
тов, часто с помощью самостоятельных проектов 
и рефлексивных подсказок. Интеграция совмест-
ной разработки творческих проектов посредством 
междисциплинарного планирования и  создания 
развернутых рассказов приводит к созданию по-
следовательных, содержательных работ, демон-
стрирующих накопленный опыт, который отража-
ется в содержании песочной анимации.

Выводы. Подводя итог, можно сказать, 
что представленные выводы представляют собой 
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инновационный, теоретически обоснованный 
и  практически применимый метод содействия 
самосознанию, самоопределению и  саморазви-

тию детей младшего возраста с помощью музы-
кально-творческих занятий средствами песочной 
анимацией.
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Аннотация. Введение. Динамика общественных процессов характеризуется пересмотром мировоззренческих 
и идейных основ существования нашего общества, что остро повышает необходимость обращения к историче-
скому прошлому, осмысления его влияния на развитие личности и целых сообществ. Поставка задачи. Резкое 
усиление внимания к коммеморативной проблематике обусловило активное вхождение в научный и практиче-
ский обиход системы образования понятия «историческая память», рассматриваемого как мощный ресурс вос-
питания достойных граждан своей страны. Методика и методология исследования. Контент-анализ проблемы 
сохранения исторической памяти как основы личности. Результаты. Теоретико-методологический анализ по-
казал, что современное развивающееся общество заинтересовано в воспитании культуры исторической памяти 
подрастающего поколения и определяет смещение фокуса в дискурсе данной проблемы в область проработки 
педагогических механизмов ее решения. Особенно волнует то, что только 54,8 % респондентов в 2015 г. в России 
были уверены, что наша страна смогла бы победить, если бы подобная по масштабу и тяжести испытаний война 
случилась в настоящее время; гордятся своей малой родиной лишь примерно четвертая часть из них. Выводы. Од-
ной из важнейших забот образования на всех его этапах должно быть воспитание исторической памяти. Причем 
оно должно сопровождаться живым переживанием, не ограничиваясь запоминанием дат, и быть психологически 
ориентированным на возрастные особенности детей и подростков, обращаться к смысловому содержанию и пе-
реживанию исторических событий.

Ключевые слова: память как психическое явление, историческая память, публичная коммеморация событий, 
результат целенаправленного воспитания
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Abstract. Introduction. The dynamics of social processes are characterized by a revision of the worldview and ideo-
logical foundations of our society, which makes it crucial to address the historical past and understand its impact on the 
development of individuals and entire communities. Purpose setting. The sharp increase in attention to commemorative 
issues has led to the active introduction of the concept of «historical memory» into the scientific and practical discourse 
of the education system, which is seen as a powerful resource for educating worthy citizens of their country. Methodolo-
gy and methods of the study. Content analysis of the problem of preserving historical memory as a basis for personality. 
Results. The theoretical and methodological analysis has shown that modern developing society is interested in fostering 
the culture of historical memory among the younger generation and is shifting the focus of the discourse on this issue to 
the development of pedagogical mechanisms for solving it. It is particularly concerning that only 54.8 % of respondents 
in Russia in 2015 believed that their country could have won a war of similar scale and severity if it had occurred in the 
present day, and only about a quarter of them were proud of their small homeland. Conclusion. One of the most important 
concerns of education at all its stages should be the cultivation of historical memory. Moreover, it should be accompanied 
by a vivid experience, not limited to memorizing dates, and should be psychologically oriented to the age-related charac-
teristics of children and adolescents, addressing the meaning and experience of historical events.
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Введение. Термин «память» удивительно 
многозначен. Говоря «я  помню», человек может 
иметь в  виду совершенно разные вещи. Память 
как психическое явление – не только дар приро-
ды, но  и  результат целенаправленного воспита-
ния. Французский ученый П.  Жане (1859–1947), 
работы которого оказали значительное влияние 
на  концепцию памяти Л.  С  Выготского, писал: 
«Память представляется нам своеобразным дей-
ствием, изображенным людьми в ходе их истори-
ческого развития, а  главное  – действием, совер-
шенно отличным от  обычного, автоматического 
повторения» [1, с. 282]. Согласно П. Жане, в со-
циальном взаимодействии людей возникает но-
вый тип феноменов памяти. Поясняя свою мысль, 
Жане приводит в пример племя дикарей, которые 
посылают часовых на охрану своего лагеря, часо-
вой значительно удален от лагеря, поэтому в тот 

момент, когда он видит врагов, первый его по-
рыв бежать в лес или немедленно вступить в бой 
с ненавистным противников, но вместо этого он 
старается незаметно вернутся в лагерь, чтобы со-
общить об  опасности. Получается, что  часовой 
действует против своего непосредственного же-
лания, преобразуя его в  акт памяти-рассказ. Ло-
гика П. Жане близка мысли А. Н. Леонтьева о со-
циальной детерминации возникновения сознания. 
Поэтому истинно человеческая память оказывает-
ся порожденной и преобразованной речью, пред-
ставляя собой, по  мнению П.  Жане, «производ-
ную форму речи» [1, с. 282].

Писатель Чингиз Айтматов в  своем романе 
«Буранный полустанок» (И  дольше века длится 
день), вышедшем еще  в  1981  г., описал легенду 
о  манкурте (казахский и  киргизский фольклор): 
пленнику (чжурчжэни), назначенному в рабство, 
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натягивали на обритую голову кусок шкуры шей-
ной части убитого верблюда. Затем его оставляли 
в пустыне на солнце со связанными ногами и рука-
ми, надевали на шею колодку, чтобы он не мог со-
драть шкуру, и оставляли в пустыне на несколько 
дней. На жгучем солнце шири (шкура верблюда) 
съеживалась, сдавливая голову, волосы на голове 
росли и врастали в кожу. Человек через некоторое 
время либо погибал в мучениях, либо утрачивал 
память о прошлом: о себе, своем имени, родите-
лях, национальности. Такой человек становился 
образцовым рабом, покорным, лишенным воли, 
без размышления и сопротивления исполняющим 
все приказы. Так, манкурт из книги Чингиза Ай-
тматова равнодушно убивает по приказу хозяина 
собственную мать. Именно поэтому рабы-ман-
курты ценились особенно высоко.

Лишенный памяти человек утрачивает свое 
«Я», самосознание, отношение к  себе и  другим, 
поскольку у него нет оснований (опыта) для появ-
ления собственного отношения, и нет того (памя-
ти о своей жизни), к чему может быть проявлено 
отношение. «Можно отнять землю, можно отнять 
богатство, можно отнять и жизнь, – говорит мать 
манкурта, – но кто придумал, кто смеет покушать-
ся на память человека?!»

Эта история как никогда актуальна.
Постановка задачи. Резкое усиление внимания 

к коммеморативной проблематике обусловило ак-
тивное вхождение в научный и практический оби-
ход системы образования понятия «историческая 
память», рассматриваемого как  мощный ресурс 
воспитания достойных граждан своей страны. 
В мире нарастают противоречащие друг другу про-
цессы. Вместе с процессами национального самоо-
пределения активно идут процессы национального 
размежевания и глобализации (процесс всемирной 
экономической, политической, культурной и рели-
гиозной интеграции и унификации). В угоду наци-
ональным, этническим, экономическим интересам 
активно пересматривается история: от  прямого 
искажения фактов до  умалчивания важных исто-
рических событий и вытаскивания на божий свет, 
акцентирования незначительных или  единичных 
частных историй, могущих опорочить страну, раз-
рушить национальное самосознание.

Методика и методология исследования. Кон-
тент-анализ проблемы сохранения исторической 
памяти как  основы личности. Историческая па-
мять в настоящее время в большей мере изучает-
ся историками, философами, социологами [4–7], 
и имеются лишь единичные психологические ис-
следования этого вида памяти [8–10].

В  социологии историческую память чаще 
определяют как  форму коллективной памяти 
(или отождествляют с ней), в которой закрепляет-
ся и сохраняется информация о значимых событи-

ях, лицах, опыт прошлого, которые в дальнейшем 
передаются и воспроизводятся в социуме [11; 12].

Результаты. Теоретико-методологический 
анализ показал, что современное развивающееся 
общество заинтересовано в воспитании культуры 
исторической памяти подрастающего поколения 
и определяет смещение фокуса в дискурсе данной 
проблемы в  область проработки педагогических 
механизмов ее решения. Особенно волнует то, 
что только 54,8 % респондентов в 2015 г. в России 
были уверены, что наша страна смогла бы побе-
дить, если  бы подобная по  масштабу и  тяжести 
испытаний война случилась в  настоящее время; 
гордятся своей малой родиной лишь примерно 
четвертая часть из  них. Историческую память 
мы вслед за  Е. Ю.  Коржовой и  И. А.  Трегубенко 
и, следуя традициям отечественной психологии 
(Л. С.  Выготский, С. Л.  Рубинштейн), понимаем 
как личностное образование, в котором хранится 
целостный образ истории, она содержит инди-
видуальные исторические воспоминания, опыт 
переживания личностно значимых исторических 
событий, как лично наблюдаемых, так и опосре-
дованно переданных очевидцами и  свидетелями 
(родными, близкими, текстами художественных 
и публицистических произведений и пр.) [9].

В  индивидуальных исторических воспомина-
ниях, в автобиографической памяти переплетают-
ся события, которые случились именно со мной, 
и  те, которые имеют общезначимый культурный 
или  общественно-политический характер, кото-
рые передаются другими, но сохраняют свою эмо-
циональную значимость.

Существуют воспоминания, основанные на пе-
режитом индивидом лично, а  есть те, которые 
передаются другими  – ближайшим окружением, 
посторонними лицами. Воспоминания о важней-
ших исторических событиях можно рассматри-
вать как некие коллажи, формирующиеся из мно-
жества источников и  поддающиеся изменениям 
в процессе коммуникации, но при этом сохраняю-
щие свою эмоциональную значимость.

Информация о прошлом, запечатленная в кол-
лективной памяти, откладывает отпечаток на вос-
приятие себя и  других представителей этноса: 
гордость за «своих» или, напротив, переживание 
негативных эмоций, разочарование в  их  поступ-
ках; причем последнее может обуславливать раз-
рушение этнического самосознания. Историче-
ская память не  только формирует переживание 
сопричастности к истории своей страны, этноса, 
народа, но и связывает прошлое с будущим, акту-
ализирует диалог между поколениями. Она лежит 
в  основе освоения социокультурных и  социаль-
ных правил и ценностей [11; 12].

Историческая память включена в  автобио-
графическую, поскольку последняя содержит 

— 154 —

Профессиональное образование в современном мире. 2026. Т. 16, № 1
Professional education in the modern world, 2026, vol. 16, no. 1



не только совокупность знаний о себе, но и вос-
поминания о  случившихся с  человеком событи-
ях, в том числе имеющих историческое значение. 
И она в  то же время выполняет функции дости-
жения своей идентичности (быть самим собой 
от рождения до старости) и культурной самоотне-
сенности (я отношу себя к какому типу культуры, 
этносу). Она связана с жизнью человека в обще-
стве. Если в  автобиографической памяти пози-
тивно представлены события истории, настоящей 
или  прошлой, то  это дает основание для  дости-
жения социальной солидарности (или  отторже-
ния, если история представлена негативно). Она 
способствует передаче личного опыта, формиро-
ванию межличностных отношений, возможности 
предсказания, предвидения поведения других лю-
дей по аналогии с событиями своей жизни, разви-
тию эмпатии.

Понимание места памяти в  личности было 
присуще еще древним. Недаром древнегреческая 
богиня Мнемозина, богиня памяти, которая знает 
«всё, что было, всё, что есть, и всё, что будет», яв-
ляется матерью всех 9 муз – покровительниц ис-
кусств (Евтерпы – лирической поэзии и музыки, 
Талии – комедии; Мельпомены – трагедии, театра; 
Каллиопы  – эпической поэзии; Эрато  – лирики; 
Полигимнии  – пантомимы и  гимнов; Урании  – 
астрономии; Терпсихоры  – танца; и, наконец, 
Клио  – музы истории). Как  известно, греческий 
бог Прометей подарил людям не  только огонь, 
но и память. А хранительницей этого дара была 
Мнемозина. Легенда утверждает, что музы – доче-
ри Зевса и Мнемозины – обучили человека видеть 
и понимать красоту и гармонию мира, а сохранять 
свои впечатления и представления в человеческом 
преломлении его научила мать – богиня памяти. 
Мнемозина, согласно греческой мифологии, име-
ла дар извлекать из  прошлого забытые события, 
она способна была также предвидеть будущее.

С. Л.  Рубинштейн писал, что  воспоминание, 
отнесенное некоторому моменту истории личной 
жизни, «неразрывно связано со  всем процессом 
формирования личности» [13, с. 306]. Благода-
ря памяти и  способности к  воспоминаниям «мы 
не оказываемся каждый раз отчужденными от са-
мих себя, от  того, чем мы сами были в предше-
ствующий момент нашей жизни. Это историче-
ская память, в которой выражается единство на-
шего личного сознания, то  есть память является 
основой всей личности» [13, с. 306]. Рубинштейн 
считал, что  личная память человека, значимые 
события прошлого жизненного пути привязаны 
к  важным в  жизни общества историческим со-
бытиям, что позволяет человеку ориентироваться 
во времени своей жизни. В то же время, включа-
ясь в личную память, исторические события ста-
новятся личностно окрашенными и приобретают 

личностные смыслы, «участие в  коллективной 
жизни связывает события нашей индивидуаль-
ной жизни с  событиями коллективного опыта»  
[13, с. 306]. Утрата или искажение автобиографи-
ческой памяти, в которую вплетена история, ведет 
к  формированию маргинальной личности: чело-
века без культуры, без Родины, без семьи, без род-
ного языка. Коллективная (культурная, историче-
ская) память позволяет сохранить человеческое 
в человеке.

«Коллективная память позволяет членам сооб-
щества, преодолевая пространственные и времен-
ные дистанции, сохранять ценностные ориентиры 
и  системы координат», как  замечает А.  Ассман 
[14; 15]. А. Р.  Айерман отмечает, что  она задает 
индивиду координаты, которые определяют его 
текущее поведение [16]. В  этом отношении кол-
лективная память социально необходима: ни ин-
дивид, ни общество не могут жить без нее.

Коллективная память определяет, что  хорошо 
и  что  плохо, красиво или  безобразно, позволяет 
делать выбор в  сложных жизненных ситуациях. 
Она отвечает на вопросы: кто Я, кто Мы, откуда 
мы взялись, куда мы идем и  куда должны идти. 
В  то  же время М.  Хальбвакс, одним из  первых 
введший в  научный обиход понятия коллектив-
ной (и исторической) памяти, считал, что коллек-
тивная память есть у каждой нации, и, определяя 
идентичность данного народа, она может и не со-
ответствовать принятым научным интерпретаци-
ям событий [17].

Любое историческое событие действительно 
многогранно и  действительно может иметь раз-
ное значение и  смысл в  контексте жизненного 
пути народа, страны, этноса, религии. Историче-
ские события, вписанные в автобиографическую 
память, полифоничны, поскольку в  этом случае 
мы имеем дело с  нарративами, при  которых со-
бытия истории и  жизненного пути конкретного 
человека, его семьи, рода объединены в  единую 
событийную линию и становятся личностно зна-
чимыми. Разрушение этих нарративов и  может 
обусловить серьезные проблемы в  отношении 
самоидентификации, самосознании, самооценке 
и системе ценностей. Таким образом, сохранение 
смыслов и ценностей, представленных в истори-
ческой памяти, имеет коренное значение для нор-
мального развития личности.

Однако в настоящее время наблюдаются очень 
тревожные тенденции.

Эти исследования, посвященные памяти о ВОВ 
в  контексте формирования российской граждан-
ской идентичности (2012, 2015), проведенные 
среди студентов, обнаружили ряд шокирующих 
данных: в 2012 г. 25,2 % респондентов не указали 
или указали с ошибкой дату начала Великой Оте-
чественной войны, а в 2015 г. таких респондентов 
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оказалось уже 30 %; 40 % респондентов не смогли 
назвать автора романа «Молодая гвардия»; каж-
дый второй не смог сказать, кем была З. Космоде-
мьянская, а каждый третий затруднился в иденти-
фикации А. Матросова.

Только 54,8 % респондентов в  2015  г. были 
уверены, что  наша страна смогла  бы победить, 
если бы подобная по масштабу и тяжести испыта-
ний война случилась в настоящее время; гордятся 
своей малой родиной лишь примерно четвертая 
часть из них [18–20].

Еще  в  одном исследовании (2014), проведен-
ном среди студентов 1 курсов разных направле-
ний, обнаружено, что около четверти из них счи-
тают, что страной, запустившей первый космиче-
ский спутник на  околоземную орбиту, является 
США [18].

Настораживает, что  семья начинает занимать 
лишь пятое место среди институтов, обеспечива-
ющих трансляцию исторической памяти, в срав-
нении со  школой, документальными и  художе-
ственными фильмами, музеями и пр., в силу того, 
что исчезает поколение участников и свидетелей 

ВОВ и действительно впечатляющих достижений 
СССР в сфере науки и техники [18].

Еще более тревожный факт, что лишь около 20 % 
студентов смогли вспомнить несколько русских бы-
лин и сказок, объясняя это тем, что редко их читали 
и не воспринимают их смысла. Это означает утрату 
значительной частью молодежи национальных ар-
хетипов, базовых (родовых) ценностей, представ-
ленных в  сказках. Это означает, что  исторические 
события, не оплодотворенные живой памятью (пере-
живаниями, смыслами, символами), перестают быть 
личностными образованиями, историческая память 
становится неустойчивой, податливой манипуляци-
ям, более короткой и утрачивает свою важнейшую 
функцию развития социокультурной идентичности.

Выводы. Одной из  важнейших забот образо-
вания на всех его этапах должно быть воспитание 
исторической памяти. Причем оно должно сопро-
вождаться живым переживанием, не  ограничи-
ваясь запоминанием дат, и быть психологически 
ориентированным на  возрастные особенности 
детей и подростков, обращаться к смысловому со-
держанию и переживанию исторических событий.
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Использование искусственного интеллекта в продвижении инклюзивного 
образования
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Аннотация. Введение. Проблема интеграции искусственного интеллекта в систему инклюзивного образова-
ния. Гуманизация образования и международные нормативные ориентиры (Саламанкская декларация, Конвен-
ция организации объединенных наций о правах инвалидов, Цели устойчивого развития) обусловливают необхо-
димость создания условий для получения образования всеми категориями лиц, включая лица с ограниченными 
возможностями здоровья. Постановка задачи. Особое внимание уделяется стремительному развитию искус-
ственного интеллекта и его потенциалу в цифровой трансформации образования. Опираясь на международный 
опыт (ЮНЕСКО, исследования В. А. Мело-Лопес, С. Салас-Пилько, С. Ахмеда), интеллектуальные обучающие 
системы, адаптивные платформы и виртуальные агенты могут повысить доступность обучения и самостоятель-
ность студентов с ограниченными возможностями здоровья, снижать барьеры доступа и адаптировать контент. 
Методика и методология исследования: 1) контент анализ научных статей и нормативных документов с выде-
лением ключевых тем, связанных с  использованием искусственного интеллекта в  инклюзивном образовании; 
2) сравнительный анализ российских и зарубежных исследований по группам критериев; 3) структурирование 
практик использования искусственного интеллекта по функциональным ролям в  системе инклюзивного обра-
зования; 4) концептуальное моделирование, позволяющее представить интеграцию искусственного интеллекта 
в политику и практику инклюзивного образования. Результаты. В нашем исследовании в качестве источников 
эмпирических описаний рассматриваются как  систематические обзоры, так и  отдельные кейс-исследования, 
посвященные применению искусственно интеллектуальных ассистивных технологий, адаптивных обучающих 
систем, генеративных сервисов для разработки учебных материалов и инструментов аналитики данных в инклю-
зивном образовании. В российском научном пространстве также появляются работы, исследующие применение 
искусственного интеллекта в  инклюзии, например, в  обучении лиц с  нарушениями речи. Статья акцентирует 
внимание на необходимости человекоцентричного подхода и ответственного использования искусственного ин-
теллекта, особенно для уязвимых групп обучающихся. Выводы. Проведенное теоретико-аналитическое исследо-
вание позволило сделать следующие выводы: 1) искусственный интеллект уже сегодня занимает заметное место 
в инклюзивном образовании через персонализированные обучающие системы, ассистивные технологии, анали-
тику данных и генеративные сервисы для разработки адаптированных материалов; 2) искусственный интеллект 
выступает не только инструментом поддержки отдельных обучающихся, но и ресурсом продвижения инклюзив-
ной культуры и политики.

Ключевые слова: искусственный интеллект (ИИ), инклюзивное образование, лица с ограниченными возмож-
ностями здоровья (ОВЗ), гуманизация образования, цифровая трансформация образования, интеллектуальные 
обучающие системы, адаптивные платформы
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The use of artificial intelligence in promoting inclusive education
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Siberian State University Engineering and Biotechnology
Novosibirsk, Russian Federation
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Abstract. Introduction. The article addresses the problem of integrating artificial intelligence (AI) into the system of 
inclusive education. The humanization of education and international regulatory frameworks – such as the Salamanca 
Statement, the UN Convention on the Rights of Persons with Disabilities, and the Sustainable Development Goals-neces-
sitate the creation of conditions for education accessible to all categories of individuals, including persons with disabilities 
(PWD). Purpose setting. Particular emphasis is placed on the rapid development of AI and its potential for the digital 
transformation of education. Drawing on international experience (UNESCO, research by V. A. Melo-López, C. Salas-Pil-
co, and S. Ahmed), the study posits that intelligent tutoring systems, adaptive platforms, and virtual agents can enhance 
learning accessibility and the autonomy of students with disabilities, lower access barriers, and adapt educational content. 
Methodology and methods of the study. The study employs: 1) content analysis of scientific articles and regulatory doc-
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Введение. Гуманизация образования на  со-
временном этапе развития российского обще-
ства привела к  пониманию необходимости соз-
дания комфортных условий и доступа к получе-
нию образования всех категорий лиц, в том чис-
ле с  ограниченными возможностями здоровья 
(ОВЗ). Инклюзивное образование в  последние 
десятилетия закреплено как  глобальный нор-
мативный ориентир, отраженный еще  в  1994  г. 
в  Саламанкской декларации и  Рамочной про-
грамме действий по  обучению лиц с  особыми 
образовательными потребностями, где провоз-
глашается приоритет совместного обучения всех 
детей в школе по месту жительства и необходи-
мость адаптации систем образования к  разноо-
бразию обучающихся [1]. Право на инклюзивное 
образование гарантируется Конвенцией о правах 

инвалидов Организации объединенных наций 
(ООН), в  которой статья 24 обязывает государ-
ства формировать целостную систему инклю-
зивного образования на  всех уровнях [2]. Цели 
устойчивого развития в повестке ООН усилива-
ет этот запрос, формулируя задачу обеспечения 
инклюзивного и  справедливого качественного 
образования для  всех и  создания возможностей 
обучения в течение всей жизни [3].

Современный этап, девизом которого стал ло-
зунг «От равных прав к равным возможностям», 
знаменуется стремлением максимально инте-
грировать людей с  нарушениями здоровья в  об-
щество, предоставить им равные возможности 
участия в политической, культурной, спортивной 
жизни, создать условия для максимально возмож-
ной независимой жизни [4].
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В Российской Федерации принципы инклюзив-
ного образования закреплены в Федеральном за-
коне «Об образовании в Российской Федерации», 
который предусматривает создание специальных 
условий для  получения образования обучающи-
мися с ограниченными возможностями здоровья, 
инвалидностью и  другими группами, нуждаю-
щимися в особой поддержке. На уровне подзакон-
ных актов и региональных программ развивается 
сеть ресурсных центров, апробируются модели 
тьюторского сопровождения и  адаптированных 
образовательных программ, однако практическая 
реализация инклюзии остается неравномерной.

Параллельно стремительно развивается искус-
ственный интеллект (ИИ) как  ключевое направ-
ление цифровой трансформации образования. 
Отраслевые документы ЮНЕСКО подчеркивают, 
что технологии искусственного интеллекта способ-
ны одновременно и  усиливать потенциал систем 
образования, и  порождать новые риски, включая 
дискриминацию, нарушение приватности и усиле-
ние цифрового неравенства [5]. Специальное руко-
водство ЮНЕСКО по  генеративному искусствен-
ному интеллекту в  образовании и  исследованиях 
фиксирует необходимость человекоцентричного 
подхода, ответственного использования и защиты 
уязвимых групп обучающихся [6].

В  мировой научной литературе активно фор-
мируется корпус работ, посвященных примене-
нию искусственного интеллекта для  поддержки 
инклюзивного образования. Систематический 
обзор В. А.  Мело-Лопес и  соавторов показыва-
ет, что  интеллектуальные обучающие системы, 
адаптивные платформы и  виртуальные агенты 
повышают доступность обучения и  автономию 
студентов с  инвалидностью, если их  разработ-
ка изначально опирается на  принципы инклю-
зии и универсального дизайна обучения [6]. Об-
зор  С.  Салас-Пилько и  коллег, посвященный ис-
пользованию искусственного интеллекта и новых 
технологий в обучении студентов из малых групп 
и меньшинств, подтверждает, что цифровые и ис-
кусственно интеллектуальные решения способны 
снижать барьеры доступа и  адаптировать содер-
жание к культурному и языковому разнообразию 
обучающихся [7]. Исследование С. Ахмеда и со-
авторов демонстрирует возможности построения 
персонализированных планов обучения на основе 
анализа эмоционального состояния, прогресса 
и предпочтений студентов с инвалидностью [8].

В российском научном поле появляются рабо-
ты, анализирующие потенциал искусственного ин-
теллекта в инклюзивном образовании на конкрет-
ных примерах. Так, Л. З.  Гостева рассматривает 
использование искусственного интеллекта в  обу-
чении лиц с нарушениями речи и приходит к выво-
ду, что адаптивные системы распознавания и син-

теза речи уменьшают коммуникативные трудности 
и поддерживают учебную мотивацию [9]. А. А. Ан-
талик описывает инструменты искусственного ин-
теллекта, применяемые в  инклюзивном образо-
вании, подчеркивая их  роль в  индивидуализации 
образовательных маршрутов и мониторинге обра-
зовательных результатов обучающихся с  ограни-
ченными возможностями здоровья [10].

И. Ю. Никодимов показывает возможности ис-
кусственного интеллекта в инклюзивном художе-
ственном образовании, где цифровые среды и ре-
комендательные системы помогают учитывать 
сенсорные и когнитивные особенности детей [11].

Российские обзоры цифровых практик инклю-
зивного образования фиксируют рост использо-
вания ассистивных технологий и аналитики дан-
ных, но  одновременно отмечают дефицит мето-
дической подготовки педагогов к работе с такими 
решениями [12].

Несмотря на  растущее число исследований 
и  пилотных проектов, поле остается фрагмен-
тированным. Часть работ сосредоточена на  тех-
нических аспектах искусственного интеллекта, 
часть на  инклюзивной педагогике, тогда как  си-
стемные модели применения искусственного ин-
теллекта именно для продвижения инклюзивного 
образования как ценности, политики и практики 
описаны недостаточно. Это и определяет пробле-
му, на которую нацелено данное исследование.

Постановка задачи. Цель исследования фор-
мулируется как  теоретико-аналитический анализ 
возможностей использования искусственного ин-
теллекта для продвижения инклюзивного образо-
вания в глобальном и российском контексте с уче-
том современных нормативных рамок, научных 
публикаций и практических кейсов.

Для  достижения цели решаются следующие 
задачи:

1. Изучить ключевые международные и наци-
ональные нормативные основания инклюзивного 
образования и их связь с цифровой трансформа-
цией образовательных систем.

2.  Исследовать российские и  зарубежные ис-
следования, посвященные применению искус-
ственного интеллекта в  инклюзивном образова-
нии с фокусом на группах обучающихся с инва-
лидностью, особыми образовательными потреб-
ностями и иными уязвимыми категориями.

3.  Выделить основные функциональные 
роли искусственного интеллекта в  продвижении 
инклюзивного образования, включая ассистивные 
решения, персонализированное обучение, анали-
тику данных и поддерживающие сервисы для пе-
дагогов и  управленцев и  описать риски и  огра-
ничения применения искусственного интеллекта 
в  контексте инклюзии, связанные с  правовыми, 
этическими и организационными аспектами.

Литвинова А. С. Использование искусственного интеллекта в продвижении инклюзивного образования
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4.  Предложить концептуальную модель инте-
грации искусственного интеллекта в  политику 
и  практику инклюзивного образования, которая 
может быть адаптирована к российским условиям.

Научная новизна нашего исследования и пред-
ложенного подхода состоит в  интеграции техно-
логического, педагогического, организационного 
и нормативного измерений использования искус-
ственного интеллекта в  инклюзивном образова-
нии в единую концептуальную модель. В отличие 
от  работ, ориентированных преимущественно 
на описание отдельных технологий, данное иссле-
дование рассматривает искусственный интеллект 
как элемент системы продвижения инклюзивного 
образования, связанный с международными и на-
циональными нормативными рамками, управлен-
ческими решениями и  трансформацией профес-
сиональной роли педагога.

Методика и методология исследования. Ис-
следование носит теоретико-аналитический и об-
зорный характер. В  его основу положен анализ 
публикаций за период примерно с 2018 по 2025 г., 
отобранных по ключевым словам «искусственный 
интеллект», «инклюзивное образование», «специ-
альное образование», «ассистивные технологии», 
«персонализированное обучение» в  ведущих 
международных и  российских базах открытого 
доступа, а также в электронных библиотечных си-
стемах и специализированных журналах по педа-
гогике, инклюзивному образованию и  цифровой 
дидактике [13].

Методологическую основу составляют:
1. Права человека и инклюзивный подход, за-

крепленные в  Конвенции о  правах инвалидов 
и общих комментариях Комитета по правам инва-
лидов по статье 24, где инклюзивное образование 
рассматривается как  неотъемлемая часть права 
на  образование и  требует системных изменений 
на  уровне политики, управления и  педагогиче-
ской практики [14].

2. Глобальная повестка устойчивого развития, 
в которой цель фокусируется на снижении нера-
венства и  расширении доступа к  качественному 
образованию для всех, включая лиц с инвалидно-
стью и другие уязвимые группы.

3.  Принципы универсального дизайна обуче-
ния, предполагающие проектирование образо-
вательной среды таким образом, чтобы она из-
начально была доступна максимальному кругу 
обучающихся без  необходимости последующей 
адаптации.

4.  Социально конструктивистский подход, 
рассматривающий обучение как совместную дея-
тельность, где технологии выступают посредни-
ками и инструментами расширения участия.

На  российском уровне анализируется Феде-
ральный закон «Об  образовании в  Российской 

Федерации» и его изменения в части обеспечения 
условий для  инклюзивного образования, созда-
ния адаптированных образовательных программ 
и  применения электронного обучения и  дистан-
ционных образовательных технологий. Дополни-
тельно учитываются аналитические материалы 
о  правовых вызовах использования искусствен-
ного интеллекта в образовании, связанных с регу-
лированием алгоритмов, защитой персональных 
данных обучающихся и обеспечением прозрачно-
сти принятия решений [15].

Методами исследования выступают теорети-
ческий анализ научной литературы и  междуна-
родных документов, сравнительно аналитическое 
сопоставление российских и  зарубежных подхо-
дов, а  также структурирование существующих 
практик с опорой на принципы инклюзии и уни-
версального дизайна обучения. Детально методи-
ка раскрывается в следующем разделе.

Методически работа основывается на  кон-
тент-анализе научных статей и нормативных до-
кументов, сравнительном анализе российских 
и  зарубежных исследований, структурирование 
практик использования искусственного интеллек-
та и концептуальном моделирование.

Результаты. В нашем исследовании в качестве 
источников эмпирических описаний рассматрива-
ются как систематические обзоры, так и отдель-
ные кейс-исследования, посвященные примене-
нию искусственно интеллектуальных ассистив-
ных технологий, адаптивных обучающих систем, 
генеративных сервисов для  разработки учебных 
материалов и  инструментов аналитики данных 
в инклюзивном образовании.

Теоретико-методологический анализ литера-
туры позволяет выделить несколько устойчивых 
направлений использования искусственного ин-
теллекта в интересах инклюзивного образования:

1.  Функциональные роли искусственного ин-
теллекта в инклюзивном образовании.

Первая группа решений связана с персонали-
зированным обучением. Адаптивные обучающие 
системы, интеллектуальные тьюторы и платфор-
мы массовых онлайн-курсов с встроенными меха-
низмами адаптации автоматически подстраивают 
сложность заданий, темп и форму представления 
материала под индивидуальные особенности об-
учающегося, включая познавательный профиль, 
темп работы, предпочтительные каналы воспри-
ятия информации [17]. Для  студентов с  инва-
лидностью это означает возможность проходить 
курсы в более гибком режиме, использовать аль-
тернативные форматы и получать своевременную 
обратную связь, что снижает риск академической 
неуспешности и исключения.

Вторая группа решений относится к ассистив-
ным технологиям на  основе искусственного ин-
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теллекта. К  ним относятся системы автоматиче-
ского распознавания и  синтеза речи, создающие 
субтитры и  озвучивание для  обучающихся с  на-
рушениями слуха и  зрения, интеллектуальные 
средства дополненной и  альтернативной комму-
никации, а также инструменты упрощения текста 
и создания аннотированных конспектов для обу-
чающихся с когнитивными особенностями.

Зарубежные обзоры показывают, что внедрение 
таких технологий в  классе повышает самостоя-
тельность и вовлеченность обучающихся, а также 
уменьшает нагрузку на педагогов и ассистентов.

Третья функциональная роль связана с анали-
тикой данных и поддержкой управленческих ре-
шений. Алгоритмы машинного обучения исполь-
зуются для анализа успеваемости, посещаемости, 
активности в  цифровых средах и  других инди-
каторов с  целью выявления обучающихся групп 
риска, прогнозирования вероятности досрочного 
прекращения обучения и  оценки эффективности 
инклюзивных программ. При корректном проек-
тировании такие модели помогают раннему выяв-
лению барьеров и адресной поддержке, а при не-
критичном использовании могут закреплять суще-
ствующие неравенства, если обучающие выборки 
содержат исторические предубеждения [18; 19].

Четвертая группа относится к  генеративным 
технологиям, которые активно входят в  образо-
вательную практику. Генеративные модели ис-
пользуются для  адаптации учебных материалов 
к  разному уровню языковой подготовленности, 
создания альтернативных форм представления 
содержания, разработки тренировочных заданий 
и  сценариев, ориентированных на  потребности 
конкретных групп обучающихся. Руководство 
ЮНЕСКО по  генеративному искусственному 
интеллекту обращает внимание на потенциал та-
ких систем в расширении доступа к образованию 
при  условии соблюдения этических принципов, 
прозрачности и участия обучающихся в обсужде-
нии использования технологий.

В российском контексте примеры использова-
ния искусственного интеллекта в  инклюзивном 
образовании включают разработки для поддерж-
ки обучающихся с  нарушениями речи, систе-
мы автоматизированного анализа и  адаптации 
учебных текстов, а  также цифровые платформы, 
предлагающие персонализированные маршруты 
для школьников и студентов с особыми образова-
тельными потребностями.

Разговорный ИИ предоставляет возможность 
людям с различными нарушениями речи общать-
ся с машинами на письменном, устном или муль-
тимодальном естественном языке.

При  помощи диалоговых систем, созданных 
для  общения с  пользователем в  естественном 
для  него виде  – в  виде диалога, обеспечивается 

взаимодействие человека с  ограниченными воз-
можностями здоровья и  машины, моделируется 
человеческая реакция на текстовые стимулы. Та-
кие агенты, как ChatGPT или Google Bard, доказа-
ли свою эффективность в решении задач образо-
вательного [20], медицинского [21], информаци-
онного [21] и других секторов.

Российские исследователи подчеркивают, 
что успешность таких решений зависит от готов-
ности педагогических коллективов пересматри-
вать методы работы и осваивать новые инструмен-
ты, а также от наличия методической поддержки.

2.  Искусственный интеллект как  ресурс про-
движения инклюзивной культуры и политики.

Искусственный интеллект воздействует на 
инклюзивное образование не  только через от-
дельные инструменты, но  и  через изменение 
представлений о норме и разнообразии в образо-
вательной среде. Во-первых, сама повестка спра-
ведливого и прозрачного искусственного интел-
лекта делает видимыми вопросы дискримина-
ции, скрытых предубеждений и справедливости 
алгоритмов, что  перекликается с  ценностями 
инклюзии. Дискуссии вокруг этических рамок 
искусственного интеллекта в  образовании сти-
мулируют разработку политик недискриминации 
и механизмов участия обучающихся в принятии 
решений [22].

Во-вторых, инструменты аналитики и визуали-
зации данных помогают образовательным органи-
зациям отслеживать степень участия различных 
категорий обучающихся в учебном процессе, вы-
являть скрытые формы исключения, планировать 
целевые меры поддержки. В сочетании с норма-
тивными рамками Конвенции о правах инвалидов 
и  Саламанкской декларацией такие инструмен-
ты становятся элементом управления качеством 
инклюзивного образования, позволяя не  только 
декларировать инклюзию, но и оценивать ее фак-
тическую реализацию [23].

В-третьих, генеративные и  интерактивные си-
стемы на  основе искусственного интеллекта ис-
пользуются для  создания обучающих программ 
и симуляций, развивающих у педагогов компетен-
ции работы с разнообразными обучающимися. За-
рубежные исследования показывают, что сценарии 
с  виртуальными учащимися, моделирующие раз-
ные типы нарушений развития, помогают учите-
лям отрабатывать стратегии коммуникации и адап-
тации заданий, а также снижать уровень тревожно-
сти при работе в инклюзивном классе [24].

Таким образом, искусственный интеллект 
выступает не  только инструментом поддержки 
отдельных обучающихся, но  и  ресурсом транс-
формации образовательной политики и культуры 
в сторону большей прозрачности, подотчетности 
и ориентации на права человека.
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3. Риски и ограничения применения искусствен-
ного интеллекта в инклюзивном образовании.

Ключевым результатом анализа является по-
нимание того, что использование искусственного 
интеллекта для продвижения инклюзивного обра-
зования сопряжено с рядом ограничений.

Во-первых, алгоритмическая предвзятость 
и  непрозрачность работы моделей создают риск 
закрепления существующих неравенств. Если си-
стемы машинного обучения обучены на данных, 
отражающих дискриминационные практики, они 
могут воспроизводить и усиливать их, например 
снижая вероятность рекомендации сложных кур-
сов для обучающихся с инвалидностью или уча-
щихся из  социально неблагополучных групп. 
Международные руководства подчеркивают необ-
ходимость разработки механизмов независимой 
экспертизы и  аудита алгоритмов, особенно в от-
ношении уязвимых категорий обучающихся [25].

Во-вторых, использование искусственного ин-
теллекта связано с обработкой больших объемов 
персональных данных, включая чувствительную 
информацию о состоянии здоровья, особенностях 
развития, результатах психолого-педагогической 
диагностики. Недостаточная правовая определен-
ность, отсутствие прозрачных процедур инфор-
мированного согласия и слабые механизмы защи-
ты данных могут подорвать доверие семей и обу-
чающихся к инклюзивным программам и создать 
дополнительные риски стигматизации [26].

В-третьих, цифровое неравенство ограничива-
ет доступ к  искусственно интеллектуальным ре-
шениям для части образовательных организаций, 
особенно в сельских регионах и странах с ограни-
ченными ресурсами. Обзоры показывают, что от-
сутствие технической инфраструктуры, стабиль-
ного подключения и подготовленных кадров часто 
делает невозможным внедрение даже относитель-
но доступных ассистивных технологий, несмотря 
на их доказанную эффективность [27].

В-четвертых, существенным ограничением 
выступает недостаточная подготовка педагогов 
к  осмысленному использованию искусственного 
интеллекта в инклюзивной практике. Исследова-
ния показывают, что  без  целенаправленного по-
вышения квалификации учителя склонны либо 
игнорировать такие технологии, либо исполь-
зовать их фрагментарно, не связывая с  задачами 
инклюзии и  универсального дизайна обучения 
[28]. Для России эта проблема усугубляется пере-
груженностью педагогов и  недостатком времени 
на освоение новых инструментов.

4.  Концептуальная модель интеграции искус-
ственного интеллекта в  продвижение инклюзив-
ного образования.

Систематизация проанализированных источ-
ников позволяет предложить концептуальную 

модель, включающую четыре взаимосвязанных 
компонента.

Первый компонент технологический. Он вклю-
чает ассистивные и адаптивные решения на основе 
искусственного интеллекта, направленные на ком-
пенсацию функциональных ограничений, персо-
нализацию обучения и расширение возможностей 
коммуникации. Важно, чтобы эти технологии 
проектировались с  участием самих обучающихся 
и их семей, опирались на принципы универсально-
го дизайна и были интегрированы в общую архи-
тектуру цифровой образовательной среды.

Второй компонент педагогический. Он предпо-
лагает переосмысление ролей педагога и  обучаю-
щегося в условиях совместной работы с искусствен-
ным интеллектом. Учитель выступает медиатором 
между технологией и  обучающимся, отбирает 
и  адаптирует инструменты под  конкретные обра-
зовательные задачи, следит за  сохранением балан-
са между цифровыми и  человеческими аспектами 
взаимодействия, поддерживает рефлексию обучаю-
щихся относительно использования технологий.

Третий компонент организационный. В  него 
входят управленческие решения по  внедрению 
искусственного интеллекта в образовательную ор-
ганизацию, включая разработку локальных актов, 
регламентирующих использование искусственно 
интеллектуальных сервисов в инклюзивном обра-
зовании, распределение ответственности, обеспе-
чение технической поддержки и  сопровождения 
педагогов. Здесь же располагаются механизмы мо-
ниторинга доступности и  качества инклюзивных 
практик с использованием аналитики данных.

Четвертый компонент нормативный и  этиче-
ский. Он опирается на международные и нацио-
нальные документы по правам человека, инклю-
зивному образованию и  регулированию искус-
ственного интеллекта и задает рамки допустимого 
использования технологий. Ключевыми принци-
пами становятся недискриминация, прозрачность 
алгоритмических решений, защита персональных 
данных, участие обучающихся и  их  семей в  об-
суждении цифровых нововведений, а также прио-
ритет педагогических решений над алгоритмиче-
скими рекомендациями [29].

Предложенная модель подчеркивает, что  ис-
кусственный интеллект может способствовать 
продвижению инклюзивного образования только 
при условии его интеграции в целостную систему 
политики, практики и ценностей, а не в формате 
изолированных технологических новинок.

Выводы. Проведенное теоретико-аналитиче-
ское исследование позволило сделать следующие 
выводы.

Во-первых, искусственный интеллект уже сегод-
ня занимает заметное место в инклюзивном образо-
вании через персонализированные обучающие си-
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стемы, ассистивные технологии, аналитику данных 
и генеративные сервисы для разработки адаптиро-
ванных материалов. Зарубежные обзоры и  эмпи-
рические исследования подтверждают, что  такие 
решения способны повышать доступность образо-
вания, поддерживать автономию обучающихся с ин-
валидностью и  снижать педагогические барьеры 
при условии их осмысленного внедрения [30].

Во-вторых, искусственный интеллект высту-
пает не только инструментом поддержки отдель-
ных обучающихся, но  и  ресурсом продвижения 
инклюзивной культуры и политики. Он делает ви-
димыми вопросы справедливости, прозрачности 
и ответственности в образовании, предоставляет 
инструменты мониторинга участия разных групп 
обучающихся и создает новые форматы подготов-
ки педагогов к работе в инклюзивном классе.

В-третьих, использование искусственного 
интеллекта в  интересах инклюзии сопряжено 
с серьезными рисками и ограничениями, связан-
ными с  алгоритмической предвзятостью, защи-
той персональных данных, цифровым неравен-
ством и дефицитом педагогических компетенций. 
Без их учета искусственный интеллект способен 
не уменьшать, а усиливать существующие формы 
исключения и неравного доступа к образованию.

Теоретическое значение работы заключается 
в уточнении понятийного поля применения искус-
ственного интеллекта в  инклюзивном образова-
нии, обозначении функциональных ролей техно-
логий и рисков, требующих учета при разработке 
политики и  практик. Практическая значимость 
связана с  возможностью использования предло-
женной модели при планировании программ циф-
ровой трансформации образовательных организа-
ций, разработке курсов повышения квалификации 
педагогов и формировании локальных актов, ре-
гламентирующих использование искусственного 
интеллекта в инклюзивном образовании.

Перспективы дальнейших исследований 
включают проведение эмпирических исследо-
ваний влияния конкретных искусственно ин-
теллектуальных решений на  образовательные 
результаты и  социальное участие обучающих-
ся с  различными видами нарушений развития, 
анализ опыта российских и  зарубежных школ 
и  университетов по  внедрению искусственного 
интеллекта в инклюзивные программы, а также 
разработку инструментов независимой экспер-
тизы и аудита алгоритмов с точки зрения соблю-
дения прав человека и принципов инклюзивного 
образования.
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ПОЛОЖЕНИЕ
о порядке направления, приема, оформления и регистрации рукописей 

для публикации в рецензируемом научном журнале 
«Профессиональное образование в современном мире»

1. Общие положения
1.1.	 Настоящее Положение устанавливает порядок направления, приема, оформления и регистрации 

рукописей, поступающих для опубликования в рецензируемый научный журнал «Профессиональное 
образование в современном мире».

«Профессиональное образование в современном мире» – официальный научный журнал (далее – 
Журнал), учрежденный постановлением Ученого совета ФГБОУ ВО Новосибирский ГАУ от 31.01.2011 г. 
Это периодическое рецензируемое издание, распространяемое по подписке, издаваемое с 2011 года, 
зарегистрированное в установленном порядке как средство массовой информации 18.05.2011 г. (сви-
детельство ПИ № ФС 77–45 179), имеющее международный стандартный номер сериального издания 
ISSN 2224–1841 (дата выдачи сертификата 22.08.2011).

В Журнале печатаются ранее не опубликованные научные статьи, содержащие важные результаты 
исследований, оригинальные научные работы и обзорные статьи российских и зарубежных ученых, 
посвященные актуальным вопросам философии, педагогики и психологии.

Предоставляемая в Журнал статья должна быть законченным научным исследованием и содержать 
новые научные результаты в областях науки, перечисленных в тематических разделах.

1.2.	 В Журнал принимаются статьи по следующим отраслям науки согласно Номенклатуре научных 
специальностей, по которым присуждаются ученые степени: 5.7 – философские науки, 5.8 – педагоги-
ческие науки и 5.3 – психологические науки, соответствующие следующим разделам (табл. 1).

Таблица 1
№ п/п Наименование раздела Отрасли науки в соответствии с Номенклатурой научных специальностей, по которым 

присуждаются ученые степени

1 Философия
5.7
Философия науки и техники: 5.7.6
Социальная и политическая философия: 5.7.7
Философия антропологии, философия культуры: 5.7.8

2 Педагогика

5.8
Общая педагогика, история педагогики и образования: 5.8.1
Теория и методика обучения и воспитания 
(по областям и уровням знания): 5.8.2
Методология и технология 
профессионального образования: 5.8.7

3 Психология

5.3
Общая психология, психология личности, 
история психологии: 5.3.1
Педагогическая психология, психодиагностика цифровых образовательных систем: 5.3.4
Возрастная психология: 5.3.7

4
Сообщения о проводимых науч-

ных конференциях, симпозиумах, 
конгрессах

5.3; 5.7; 5.8

5 Краткие научные сообщения, 
заметки, письма 5.3; 5.7; 5.8

Разделы в Журнале формируются в зависимости от тематической направленности формируемого номера.

2. Редакционная политика Журнала основывается на традиционных этических принципах российской 
научной периодики и строится с учетом этических норм работы редакторов и издателей, закрепленных 
в Кодексе поведения и руководящих принципах наилучшей практики для редактора журнала (Code of 
Conduct and Best Practice Guidelines for Journal Editors) и Кодексе поведения для издателя журнала (Code 
of Conduct for Journal Publishers), разработанных Комитетом по публикационной этике – Committee on 
Publication Ethics (COPE). В процессе издательской деятельности редколлегия журнала руководствуется 
международными правилами охраны авторского права, нормами действующего законодательства Россий-
ской Федерации, международными издательскими стандартами. Редакция Журнала признает требования 
соблюдения этики научных публикаций и заявляет об отсутствии злоупотреблений служебным положением.

3. Редакционная этика Журнала
3.1.	 Обязанности автора или коллектива авторов (далее – Автор). Требования к предоставляемой 

информации.
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Автор несет ответственность за новизну и достоверность результатов научного исследования и со
держание статьи, что предполагает соблюдение следующих принципов:

–  не допускается направление в редакцию работ, основные результаты которых уже опубликованы 
или планируются к публикации в других изданиях;

–  Автор статьи должен представлять достоверные результаты проведенных исследований. Заве-
домо ошибочные или сфальсифицированные утверждения неприемлемы. Редакция вправе изъять 
уже опубликованную статью, если выяснится, что в процессе публикации статьи были нарушены 
чьи‑либо права или общепринятые нормы научной этики. О факте изъятия статьи редакция обязана 
сообщить автору;

–  Автор должен полно и объективно отражать существующее состояние рассматриваемых в статье вопросов;
–  Автор должен гарантировать, что результаты исследования, изложенные в представленной рукописи, 

полностью оригинальны. Заимствованные фрагменты или утверждения должны быть оформлены с обя-
зательным указанием автора и первоисточника. Чрезмерные заимствования, а также плагиат в любых 
формах, включая неоформленные цитаты, перефразирование или присвоение прав на результаты чужих 
исследований, считаются неэтичными и неприемлемыми для публикации;

–  все лица, внесшие значительный вклад в получение научных результатов, отраженных в статье, 
должны быть включены в состав авторского коллектива статьи. Среди соавторов недопустимо указывать 
лиц, не участвовавших в исследовании. Лицам, внесшим определенный вклад в получение представля
емых в статье научных результатов, может быть выражена благодарность в тексте статьи;

–  материалы, представляемые для публикации в Журнал, должны быть одобрены всеми авторами 
и соответствующими организациями, в которых эта работа проводилась;

–  если авторов несколько, то необходимо указать контакты (почтовый адрес, номер телефона, электронную 
почту) автора, которому будет адресована корреспонденция и контактную информацию о всех соавторах;

–  Автор должен гарантировать, что в случае принятия статьи к публикации в Журнале, она не будет 
опубликована в других изданиях в той же форме, на английском или на любом другом языке, в том числе 
и в электронном виде, без письменного на то согласия учредителя Журнала;

–  Автор не должен скрывать конфликты интересов, которые могут повлиять на оценку и интерпре
тацию их рукописи, а также источники финансовой поддержки проекта (гранты, госпрограммы, проекты 
и т. д.), которые должны быть в обязательном порядке указаны в рукописи;

–  Автор, обнаруживший существенные неточности или ошибки в статье, представленной в Журнал 
или уже опубликованной в нем, должен незамедлительно уведомить об этом редакционную коллегию 
для принятия совместного решения о форме представления объективной информации;

–  Автор, представляющий рукопись к публикации в Журнал, должен оформить ее в соответ
ствии с правилами, устанавливаемыми редакцией (п. 4. настоящего Положения). Правила оформ
ления к поступающим статьям публикуются в полном виде на сайте Журнала по адресу http: 
// nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebovaniya/ (далее – Сайт);

–  статья представляется в печатной и электронной версиях на русском или английском языках. Элек-
тронный вариант должен быть полностью идентичен печатному.

3.2.	 Права редакции.
Редакция не производит художественную, литературную и другие виды доработок представленных 

рукописей.
Редакция оставляет за собой право не принимать работы, оформленные с отступлениями от насто-

ящих правил.
Не принятые к опубликованию рукописи и сопровождающие документы не возвращаются.
В принятых к публикации материалах редакция не меняет имена авторов и их очередность.
Главный редактор проводит политику предупреждения и регулирования редакционных конфликтов. 

Подача материалов в редакцию Журнала означает согласие авторов с изложенными правилами и согласие 
на размещение полной версии данных материалов в сети Интернет на официальных сайтах: Журнала: 
https://profed.nsau.edu.ru/jour/index, http://www.nsau.edu.ru/profed; Научной электронной библиотеки 
http://elibrary.ru/title_about.asp?id=32632 и EBSCO Publishing в свободном доступе, а также с использова
нием личных данных в открытой печати.

4. Правила оформления статей в журнал
Требования к материалам, поступающим в Журнал для опубликования:
4.1.	 Материалы, поступившие в редакцию, проходят экспертизу членов редакционного совета. 

При экспертизе статьи особое внимание уделяется оценке ее актуальности и глубине раскрытия темы. 
Содержание статьи должно быть проверено Автором на грамматические, стилистические и другие 
ошибки и быть оформлено по стандартам научного стиля.
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4.2.	 Материалы должны быть тщательно подготовлены к печати.
В заглавии необходимо указать: название статьи, ФИО авторов. Название должно отражать содержание 

статьи и соответствовать общей тематике журнала. Под авторами, в начале статьи указывается название 
организации (полностью), город, страна [например: Федеральное государственное учреждение высшего 
образования «Новосибирский государственный аграрный университет», г. Новосибирск, Российская 
Федерация]. Обязательно указывается e-mail. Если авторов несколько, то эта информация указывается 
на каждого Автора в отдельности. Вся остальная информация об авторе или авторах указывается в конце 
статьи. В нее включаются данные, относящиеся к званиям, степеням, должностям, e-mail и т. д.

Статья должна быть классифицирована – иметь УДК.
К статье необходимо приложить:
а) аннотацию, в которой указываются четко сформулированные задачи статьи, методология и мето

дика их решения, а также результаты и перспективы исследования. Аннотация должна быть краткой 
и понятной без обращения к самой публикации. В Аннотации должна быть выделена структура статьи 
(п. 4.4 настоящего Положения). Аннотация не предусматривает абзацев. Объем аннотации не должен 
превышать 200–250 слов;

б) ключевые слова (keywords) (3–8 слов, желательно не входящих в название статьи).
Аннотация и ключевые слова печатаются – 12 кг, шрифт – курсив.
Список литературы в конце статьи оформляется по ГОСТ Р 7.0.7 – 2021 в порядке упоминания в статье. 

Ссылки в тексте оформляются в квадратных скобках, размещаются после указания соответствующего 
произведения и содержат его порядковый номер в списке литературы и страницы соответствующего 
произведения (Например: [1, с. 55]). Список литературы не предусматривает цитирование учебников 
и учебных пособий, тезисов докладов конференций, а также текста диссертаций. В отдельных случаях 
допускаются ссылки на авторефераты диссертаций и цитирование статей, посвященных теме диссер
тации и опубликованных в журналах.

4.3.	 На английский язык переводится: название статьи, инициалы (ФИО) Автора, название организации 
(полностью), город, страна. Обязательно указывается e-mail. Аннотация полностью (при переводе должна 
употребляться оригинальная английская терминология), ключевые слова, список литературы (References), 
цитируемой в тексте. В References не делается транслитерация заглавий статей из российских журналов. 
Оставляется только перевод заглавий статей. Параллельное название журнала пишется не через черточку, 
а через знак равно (=). После описания указывается язык статьи (In Russian). Оригинальное название 
источника пишется курсивом, в том числе транслитерированное название книг. В обязательном порядке 
приводится транслитерация и перевод соответствующих данных.

4.4.	 Статья должна содержать в себе четкие, логически взаимосвязанные разделы. Все разделы долж
ны начинаться указанными заголовками, выделенными полужирным начертанием: введение (постановка 
проблемы в общем виде и ее связь с последними публикациями); постановка задачи (степень изученно
сти проблемы, формулировка цели); методика и методология исследования; результаты (изложение 
основного материала исследования с обоснованием полученных научных результатов); выводы (научная 
новизна, теоретическое значение исследования и перспективы дальнейших научных разработок в данном 
направлении). Графический материал должен быть представлен в формате Excel или Word в черно-белом 
изображении, без цветного фона, рамок; для диаграмм применять различную штриховку; оси графиков 
должны быть черными. Сканированные рисунки не принимаются к публикации. Рисунки и таблицы, 
включенные в единый файл, должны идти следом за соответствующим текстом в рукописи, а не стоять 
отдельно в нижней или верхней части файла. В статье должна соблюдаться последовательная нумерация 
графического материала. Таблицы и рисунки должны быть понятны без обращения к тексту статьи. 
Неинформативные данные не должны быть включены в таблицы и графики. Данные, представленные 
в таблицах, не должны повторяться в рисунках и наоборот. Подписи под таблицами и рисунками должны 
быть информативными и краткими. Формат подписей должен соответствовать единому стилю. Каждое 
изображение в статье дублируется в редакцию отдельным файлом.

Далее следуют список литературы и References. Количество цитируемой и привлеченной для ис
следования литературы должно включать не менее 20 наименований источников, из них не менее 5 
иностранных авторов.

Информация при выполнении работы при финансовой поддержке какой‑либо организации (Минобр
науки, фондов и т. д.) пишется под заголовком Благодарности (Acknowledgements) и размещается после 
ключевых слов (keywords).

Структура библиографических ссылок приведена на Сайте: http: //nsau.edu.ru/profed/avtoram/ trebovaniya/.
4.5.	 В конце статьи необходимо указать полные сведения об авторах: фамилия, имя, отчество (полностью), 

ученая степень, ученое звание, сокращенное название места работы (организация (и) или учебное заведение, 
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факультет, кафедра), занимаемая должность, почтовый рабочий адрес с указанием индекса, телефона, сотового 
телефона, обязательно е-mail. Обязателен перевод этой информации на английский язык.

4.6.	 Тексты предоставляются в печатном и электронном виде (формат Word).
–  Объем статьи – от 35 000 до 40 000 знаков (около 20 страниц формата А4). Решение об увеличении 

объема статьи принимается главным редактором по согласованию с автором.
–  Интервал – 1,5.
–  Шрифт – XO Thames (Times New Roman).
–  Кегль – 14.
–  Все поля – 2,0 см.
–  Кавычки в виде «елочек».
–  Сноски делаются в квадратных скобках и оформляются в конце статьи в виде списка литературы 

(образцы на сайте журнала).
4.7.	 Статьи аспирантов принимаются только в соавторстве с научным руководителем или другим 

доктором наук. Для официального подтверждения статуса аспиранта автору необходимо направить в ре
дакцию Журнала оригинал справки, заверенный отделом аспирантуры соответствующей организации.

4.8.	 Все статьи, не соответствующие тематике журнала, оформленные не по правилам, без аннотации, 
с неверно оформленным списком литературы, не принимаются до устранения замечаний. Не принятые 
к публикации материалы Автору не возвращаются. Корректура статей Автору не высылается.

4.9.	 Гонорар за публикуемые статьи, доклады, сообщения и рецензии Автору не выплачивается.
5. Периодичность издания журнала и график приема рукописей
Журнал выходит 4 раза в год.

Таблица 2
График приема рукописей

№ журнала Прием статей Срок выхода

1 до декабря февраль – март

2 до марта май – июнь

3 до июня август – сентябрь

4 до сентября ноябрь – декабрь

6. Порядок регистрации рукописей
6.1.	 Статьи регистрируются редакцией Журнала.
При поступлении рукописи в Журнал статья регистрируется, в случае если присланные материалы 

соответствуют настоящему положению.
Поступившие статьи регистрируются в единой электронной базе Журнала с указанием входных 

данных (Автор, дата поступления, направляющая организация или научный консультант/руководитель, 
соответствие статьи одной из научных отраслей, согласно Номенклатуре которых издается Журнал).

Автору сообщается дата поступления работы, а также ориентировочный срок выхода журнала, в ма
кет которого помещена работа.

6.2.	 Поступившая работа проверяется на соответствие всем формальным требованиям и при отсут
ствии замечаний после регистрации отправляется на рассмотрение экспертного совета для заключения 
и рекомендаций к печати.

6.3.	 После положительных рекомендаций экспертного совета статья отправляется на вычитку редак
тору. В случае значительных редакторских правок они согласовываются с Автором.

6.4.	 После редактирования и в порядке очереди с подписью «в печать» статья публикуется в журнале.
6.5.	 Подготовленный к печати макет номера утверждает главный редактор Журнала.
7. После принятия решения о включении статьи в определенный номер Журнала Автором 

в двух экземплярах заполняется лицензионный договор «На право использования научного произ
ведения в журнале «Профессиональное образование в современном мире» (Приложение 1: Сайт: 
http://nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebovaniya/), который отправляется по почте на адрес редакции: 
630039, г. Новосибирск, ул. Никитина 149, а/я 102.

8. Журналом обеспечивается постоянное хранение публикуемых научных статей, их доступность, 
представление в установленном порядке обязательных экземпляров издания.
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9. Порядок подготовки рукописи к печати
9.1.	 Все несоответствия формальным требованиям устраняются самим Автором. При обнаружении 

несоответствий редакцией Автору высылаются замечания. Исправленный вариант должен быть возвра
щен в редакцию в кратчайший срок. Возвращение статьи Автору на доработку не означает, что работа 
принята к публикации. Если статья возвращается Автору для доработки, исправления или сокращения, 
то датой ее представления в Журнал считается день получения редакцией окончательного текста.

9.2.	 Редактор оставляет за собой право внесения изменений и сокращений непринципиального характера.
9.3. Окончательный вариант работы направляется Автору для согласования.
9.4.	 Непринятые к публикации материалы Автору не возвращаются.
10.	 Всем научным статьям, публикуемым в Журнале, начиная с 3‑го номера 2015 года присваиваются 

уникальные номера (индексы DOI–Digital Object Identifier). DOI-индексы представляют собой последова-
тельность символов, состоящую из двух частей, разделенных прямым слешем (/). Первая часть – префикс 
издателя, определяемый при первичной регистрации издателя в CrossRef (10.20913 для Издательства 
ГПНТБ СО РАН), вторая часть – суффикс (2224‑1841‑2021‑3‑01), формируемый издателем Журнала 
по установленным правилам. В нем указаны ISSN печатного издания, год издания, порядковый номер 
выпуска, порядковый номер статьи в Журнале.

10.1.	 Уникальный суффикс присваивается главным редактором. Главный редактор имеет право при
своить или не присвоить суффикс научной статье по решению редколлегии/редсовета Журнала.

10.2.	 Присвоенный идентификатор DOI никогда не меняется.

PROVISION
on submitting, accepting and registration of the manuscripts

in the peer-reviewed scientific journal
Professional education in the modern world

1. General provision
1.1.	This provision regulates the procedure of submitting, accepting and registration of manuscripts submit

ted for publication in the peer-reviewed scientific journal Professional education in the modern world.
Professional education in the modern world is an official scientific journal (see as Journal) founded by the 

Decree of Scientific Council of Novosibirsk State Agrarian University of January 31, 2011. This periodical 
peer-reviewed edition is distributed via subscription and has been published since 2011. The scientific journal 
is registered as a mass media on May 18, 2011 (Certificate PI No. FS 77–45179) and has an international stan
dard serial number ISSN 2224–1841 of August 22, 2011.

Journal contains full papers, which are original, unpublished primary research and reflect essential and im
portant research results; original scientific proceedings and reviews of Russian and foreign scientists devoted 
to philosophical, pedagogical and psychological issues.

A submitting manuscript should contain research results in the fields listed.
1.2.	 Journal covers manuscripts according to classification of scientific degrees: 5.7 – Philosophical Sc., 

5.8 – Pedagogical Sc. and 5.3 – Psychological Sc., listed in Table 1.

Table 1
№ Part Science of researchers according to classification 

of scientific degrees

1 Philosophy
5.7
Philosophy of Science and Technology: 5.7.6
Social and Political Philosophy: 5.7.7 
Philosophy of Anthropology, Philosophy of Culture: 5.7.8

2 Pedagogy

5.8
General pedagogy, history of pedagogy and education: 5.8.1
Theory and method of learning and education (by areas and levels of knowledge): 
5.8.2
Methodology and technology of vocational education: 5.8.7

3 Psychology
5.3
General Psychology, Personality Psychology, History of Psychology: 5.3.1 
Educational Psychology, Psychodiagnosis of Digital Educational Systems: 5.3.4
Age psychology: 5.3.7

4 Calls on papers, conferences, symposiums  
and congresses 5.3; 5.7; 5.8

5 Brief scientific messages, notes and letters 5.3; 5.7; 5.8

The parts of Journal are formed on the correspondent relevant topics.
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2. Editorial policy of the Journal applies general ethical principles of national scientific periodicals. It cov
ers ethical standards of editors and publishers provided at Code of Conduct and Best Practice Guidelines for 
Journal Editors) and Code of Conduct for Journal Publishers developed by Committee on Publication Ethics 
(COPE). Editorial Board of the Journal follows the international copyright protection, national legal regula
tions and international publishing standards.

3. Editorial policy
3.1.	Authors responsibilities (see as Author) and requirements to a manuscript are as follows.
Author takes responsibility for the novelty, results acknowledgement and content of the paper. Authors have 

responsibilities as detailed below:
–  A manuscript should contain the newest results not published in other editions;
–  Author is committed to publishing high quality new work that makes a significant contribution within the 

scope of the journal. Editorial can reject a manuscript in case the novelty of the work falls below that required 
for the journal and the manuscript represents undue fragmentation of the research into multiple papers. Edito-
rial has a right to withdraw a published manuscript in case of breaking the right or general ethical standards. 
Editorial should inform the author about paper withdrawal;

–  Author should contribute significantly to consideration of the issues in the manuscript;
–  Author should represent original research results only. Undue fragmentation should refer to the author 

and the source. Manuscripts should not contain scientific dishonesty and/or fraud comprising among others 
fictitious or manipulated data, plagiarized material (either from the previous work of the authors or that of 
other persons), reference omissions, false priority statements, «hidden» multiple publication of the same data 
and incorrect authorship. Authors must not breach any copyright as it is concerned to be non-ethical and 
inappropriate;

–  Authors have a responsibility to give due acknowledgement to all workers contributing to the work. 
Those who have contributed significantly to the research should be listed as co-authors. On submission of the 
manuscript, the corresponding author attests to the fact that those named as co-authors have agreed to its sub
mission for publication and accepts the responsibility for having properly included all (and only) co-authors. 
Persons contributed to the research results can take gratitude in the manuscript;

–  All authors and organizations related to the research must take public responsibility for the content  
of their paper;

–  if there are several authors, it is necessary to outline contact details of the author, who will receive mail 
and contact details of all the co-authors;

–  Author should guarantee that accepted manuscript would not be published in any other editions (foreign 
languages) with no agreement of the Journal founder;

–  Authors should declare all sources of funding for the work in the manuscript (grants, state programmes, 
projects, etc.), and also to declare any conflict of interest;

–  Author, who found significant mistakes in submitted manuscript, should inform the editorial in order to 
escape mistakes and represent real information;

–  Author should follow the rules of Editorial when submitting a manuscript to the Journal (no. 4 of Provi
sion). The formatting rules and requirements are published at the webpage ofthe Journal http: //nsau.edu.ru/pro-
fed/avtoram/trebovaniya/ (see as Webpage);

–  A manuscript is submitted as printed and electronic versions in English and Russian. Electronic version 
should be identical with the printed one.

3.2.	 Editorial rights.
Editorial does not make literary or any other types of correction of the submitted manuscript.
Editorial can not accept the manuscripts, which do not correspond to the rules.
Manuscripts and followed documents not accepted for publication are not forwarded back.
Editorial does not change the authors name and their order in accepted manuscripts.
Editor-in-Chief regulates and prevents any conflicts.
Authors, who submit manuscripts to the Journal, agree to the rules and regulations for publishing manuscripts 

at the official webpages of the Journal: https://profed.nsau.edu.ru/jour/index, http://www.nsau.edu.ru/profed; 
Research E-Library: http://elibrary.ru/title_about.asp?id=32632 and EBSCO Publishing and using private data 
in the public media.

4. Formatting rules for submitting manuscripts
Requirements for manuscripts and materials submitted to the Journal:
4.1.	Materials submitted to the Journal are evaluated by the Editorial Board. They evaluate the relevance of 

the topic. Paper content should be checked for grammar, stylistic and other types of mistakes and should follow 
the academic language style.
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4.2.	Manuscripts and materials should be prepared in a rigorous manner for publishing.
The author should outline the title of the article and full names of the authors. The title should conform to 

the paper content and general topics of the Journal. The paper contains the organization the authors are affili
ated with, city and country (e. g. Novosibirsk State Agrarian University, Novosibirsk, Russian Federation) and 
e-mail. If there are several authors, information on each author should be outlined at the end of the paper. The 
information should contain degree and rank of the author, position, e-mail etc.

A manuscript should have Universal Decimal classification number.
The paper should have:
a) an abstract, which should contain formulated tasks, methodology and methods for problem solution, 

research results and outlooks of the research. The structure of the article should be highlighted in the abstract   
(no. 4.4 of Provision). An abstract should be brief (not more than 200–250 words) and clear, with no paragraphs;

b) key words (3–8 words, preferably not covered in the title).
Abstract and key words are printed as point size 12 in italics.
References should be listed in the order they are cited in the text and at the end of the paper according to 

National State Standard (GOST) R. 7.0.7 – 2021. References in the text are reviewed in square brackets after 
the corresponding text (e. g. [1, p.55]). Authors should not refer student books and study guides, conference 
reports and Doctorate theses. Authors can refer to published summary of theses and cite the papers devoted to 
the topic and published in scientific journals.

4.3.	Authors should translate into English the title of the article, author’s name, the organization the author 
is affiliated with, city, country and e-mail; an abstract (terms in English should be used in the origin); key words 
and references cited in the text. Authors should not transliterate the papers published in national journals but 
translate the titles of the papers. Second title of the journal is outlined by means of equal sign (=). After ref
erence description authors should indicate the language the paper is written in (In Rus). Original title of the re
source and transliteration of the books are indicated in italics. Authors transliterate and translate the references.

4.4.	 Manuscript should contain parts related in a cohesive way; all parts should have a bold-faced type 
heading: introduction (research objective and its relation to the latest papers); purpose setting (problem 
definition and goal setting); Methodology of the study; results (the main research material should be con-
cerned with research results); Conclusion (scientific novelty, theoretical application of the research and out-
looks of further development).

Figures and graphics should be used as black-and-white Excel or Word format with no frames; authors 
should use hatching for diagrams; graphic axis should be in black colour. Editorial does not accept scanned 
figures and photos. Images and tables should follow the corresponding text of the manuscript. Graphics, imag
es and tables should be listed in an order, represented clearly and concisely avoiding repetition and embellish
ment, described and signed briefly, clearly and at the same manner and do not contain chartjunk. Each image 
should be sent to the Editorial as a separate file.
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