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Слово редактора

Черных С. И. Life Tech как образ жизни и как образ

мышления. Часть 1

Дорогие читатели! Перед вами второй но
мер журнала за  этот год. Впереди поистине пе
реломные для  российского образования 2025 
и 2026 годы. 2025 год связан с инициативой, име
нуемой весьма пиететно «О реализации пилотно
го проекта по  введению новой системы оплаты 
труда работников университетов» НСОТ. 2026-й – 
с переводом на новую систему организации всей 
системы образования. Но если вторая диспозиция 
обсуждалась широко и  имела резонанс в  самой 
различной сфере, начиная от семьи и заканчивая 
академическими организациями, то  о  первой го
ворили гораздо меньше. Между тем документ, ав
тором которого значится заместитель Министра 
науки и  высшего образования А. В.  Омельчук, 
фиксирует несколько весьма любопытных мо
ментов. Прежде всего  – это цель Проекта, кото
рая фиксируется как  «устранение экономически 
необоснованных различий в уровне оплаты труда 
работников одной организации, а  также в  уров
не оплаты труда работников различных органи
заций, осуществляющих один вид деятельности 
и  (или) расположенных на  территориях различ
ных субъектов РФ». Запуск НСОТ предполага
ется с 01.09.2025, при этом с 1 сентября предпо
лагается утверждение локальных актов на собра
ниях трудового коллектива, внесение изменений 
в штатные расписания и уведомление сотрудников 
об  изменении условий труда. Сам проект сфор
мирован как  следствие тотальной ревизии эф
фективности деятельности (в  основном учебной 
и  финансово-хозяйственной) университетов, ко
торая показала высокую степень отрицательного 
финансового результата имущественной деятель
ности и высокую долю неэффективных платных 
программ. В связи с  этим в Проекте представле
ны меры по оптимизации использования имуще
ственного комплекса вузов, сокращения количе
ства убыточных учебных программ, повышения 
производительности труда ППС и в целом повы
шения эффективности деятельности университе

тов. Тайм-план проекта предусматривает следую
щий график: 2025 год – реализация пилотов в от
дельных субъектах РФ (37 организаций, 14 учре
дителей) – 2026-й – утверждение НСОТ, 2027-й – 

внедрение НСОТ в целом по стране.

Этот документ (при  условии его успешной 
реализации) можно рассматривать как  весомый 
шаг в  утверждении авторитета высшей школы. 
Но  вместе с  тем, очевидно, что  государство, ре
ализуя подобные меры, рассчитывает не  только 
на  укрепление кадровой составляющей за  счет 
привлечения молодежи, но  и  на  значительное 
повышение качества работы всего человеческо
го капитала высшей школы. Цифровой вектор 
в  развитии образовательного суверенитета в  та
ком дискурсе будет играть значительную роль. 
В 2025 году должна закончится подготовка инте
грированной общероссийской платформы, в рам
ках которой можно будет получить любую услугу 
или  информацию. Это значит, что  в  разы увели
чивается количество образовательных платформ, 
ассистентов, агентов. Около 50 % россиян доста
точно активно (хотя и на разном уровне) работают 
с ИИ, а 38 % планируют это делать в ближайшем 
будущем.

Именно поэтому наша традиционная конфе
ренция будет посвящена самым острым пробле
мам гуманитарного и  этического в  развитии ис
кусственного интеллекта с акцентом на те риски, 
которые уже сегодня видны в обучении и образо
вании, педагогике и воспитании, психологии и со
циализации. Информационное письмо, уважае
мые авторы и читатели, в конце журнала.

Черных С. И. Life Tech как образ жизни и как об
раз мышления. Часть 1.

Среди множества сценариев будущего, пред
ставленных в большом количестве научных, око
лонаучных и  псевдонаучных работ, определен
ный интерес представляют те опросы, в которых 
будущее показано глазами тех поколений, кото
рые в этом будущем будут жить. Аналитический 
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центр ВЦИОМ и Национальный центр «Россия» 
на  основании конкурса детских (поколение аль
фа) видеоэссе выделили четыре ключевых сцена
рия, которые преобладают в детских представле
ниях. В основу сценариев были положены вполне 
«взрослые критерии»: ценности, экономические 
перспективы и риски. Ниже будут изложены эти 
сценарии. Но  сначала одна ремарка. Поколение 
альфа – это подростки, которые родились с 2010 
по 2024 год, то есть самым старшим из них в ны
нешнем году исполнилось только 15 лет. Но специ-

фикой этого поколения (даже в  отличие от  зуме
ров, чье раннее детство пришлось на  перелом 
тысячелетий) является не только их численность 
(около 2 млрд), но и то, что они 100 %-ные дети 
времени AI, по‑другому, адепты того образа 
жизни, который уже получил название LifeTech. 
По  сути LifeTech  – это совокупность технологи
ческих решений, направленных на  улучшение 
качества жизни человека, а  также все следствия 
(экономические, социальные, психологические, 
ментальные, когнитивные и  др.), из  этого улуч
шения вытекающие. Рефлексивно LifeTech  – это 
междисциплинарное направление исследований, 
которое на  основе когнитивно-перспективной 
оценки достижений широкого спектра наук и раз
личных инновационных стандартов определяет 
ключевые тренды, а  равно позитивные аспекты 
и  возможные риски для  качества жизни со  сто
роны развивающейся техносферы. Баланс между 
технологическим прогрессом и прогрессом соци
альным – основание развития LifeTech в векторе 
обширного социогуманитарного знания. Поэтому 
так важны те мировоззренческие коннотации, ко
торыми наделяют свои «картины мира» будущие 
поколения. Эти «картины» таковы:

1. Технократическое будущее (43 %).
Основа: вера в науку и технологии как главные 

двигатели прогресса.
Экономика: расчет на  автоматизацию, искус

ственный интеллект и роботизацию, рост высоко
технологических отраслей.

Риски: потеря контроля над технологиями, не
обходимость этического регулирования.

2. Коммунитарное будущее (25 %).
Основа: гуманизм, коллективизм, социальная 

справедливость.
Экономика: развитие совместного потребления 

кооперативов, социального предпринимательства.
Риски: рост неравенства, разобщенности общества.
3. Индивидуалистическое будущее (17 %).
Основа: личная свобода, самореализация, ми

нимальное вмешательство государства.
Экономика: бум персональных сервисов, удален

ная работа, цифровые платформы для саморазвития.
Риски: дегуманизация отношений, цифровое 

неравенство.

4. Экоцентричное будущее (14 %).
Основа: гармония с  природой, устойчивое 

развитие.
Экономика: экологичные технологии, замкну

тая экономика, возобновляемая энергетика.
Риски: климатические кризисы, нехватка ре

сурсов [1].
Как видим, Life Tech вполне уверенно занимает 

лидирующие позиции в умах поколения, которое 
еще не вступило в систему высшего образования. 
Может быть, мы не найдем подтверждение техно
кратически индивидуалистическим коннотациям 
среди тех, кто  стоит на  пороге высшей школы? 
Именно этим вопросом задались социологи VK-
education и НИУ ВШЭ для выяснения карьерных 
и образованческих ожиданий абитуриентов-2025. 
Согласно опросу, «каждый второй (51 %) абиту
риент после обучения планирует разрабатывать 
ИТ-продукты и  технологии, а  почти каждый пя
тый (18 %) хотел бы создать свой стартап. По мне
нию половины опрошенных (52 %), знания в  об
ласти ИИ необходимо иметь для  карьеры в  ИТ 
независимо от будущей специализации. А наибо
лее интересными областями в  ИИ абитуриенты 
назвали машинное обучение (67 %), генеративный 
ИИ (55 %) и компьютерное зрение (42 %). Об этом 
CNews сообщили представители ВК» [2].

Для полного прояснения тренда актуализации 
поколенческих ориентиров и  их  образа жизни 
на  ИИ-применение осталось уточнить, как  из
менилось отношение россиян к  ИИ независимо 
от  возраста. Исследование, в  котором приняли 
участие 1 198 тыс. человек, организованное Рус
ской школой управления (РШУ):

«Главные цифры: как  изменилось отношение 
к ИИ за год:

–  используют ИИ сейчас 48 % (в 2024 году – 27 %);
–  пока не  используют, но  планируют 38 % 

(в 2024 году – 52 %);
–  не  используют и  не  собираются 14 % 

(в 2024 году – 21 %).
Эти цифры говорят о том, что искусственный 

интеллект перестал быть нишевым инструмен
том и  становится массовым явлением, 86 % рос
сиян либо уже работают с  ИИ, либо планируют 
работать.

Ключевое направление для  использования 
ИИ-инструментов, по  мнению участников иссле
дования (можно было выбрать несколько вариан
тов ответов),  – помощь в  коммуникациях. Более 
половины опрошенных (55 %) используют ИИ 
для подготовки текстов: писем, ответов клиентам, 
общения с коллегами и партнерами.

На втором месте – саморазвитие. 48 % респон
дентов применяют ИИ для обучения: анализа ин
формации, систематизации знаний, поиска отве
тов на сложные вопросы.
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Третье место занимает автоматизация рутин
ных задач (44 %). ИИ берет на себя обработку дан
ных, составление отчетов, планирование встреч 
и  другие повторяющиеся операции, освобождая 
время для более важных дел.

Многие активно используют ИИ для  визу
ального контента (42 %)  – генерации изображе
ний, создания презентаций, оформления постов. 
Еще  40 % применяют его для  написания ком
мерческих текстов: продающих предложений, 
емейл-рассылок, постов в соцсетях» [3].

Можно констатировать, что к 2025 году ИИ до
статочно глубоко проник в образ жизни россиян 
и в какой‑то степени становится катализатором из
менений не только трудовой, но и социально-пси
хологической сферы их жизнедеятельности. Марк 
Маккриндел и  его команда в  отношении поколе
ния альфа добавляют к  производственной и  со
циально-психологической еще  и  мировоззрен
ческие, когнитивные и  ментальные изменения, 
проявляющиеся в  специфических особенностях 
поведенческих актов [4–7]. Эти исследования, 
хотя и  носят ограниченный характер, тем  не  ме
нее вполне обозначают тренд, в  формировании 
которого (как образа жизни будущих поколений) 
заинтересованы и  государство, и  бизнес, и  сами 
поколения. Идея LifeTech (может не  полностью, 
но  в  основном), отвечает тем  смыслам и  ценно
стям, которые закладываются в процесс социали
зации поколений зумеров и  альфа. Формируется 
«новый общественный договор» на основе «неж
ной сингулярности» (термины Сэма Альтмана), 
который базируется не  на  драматизме апокалип
сиса, а на плавности вхождения AI в архитектуру 
общества и  согласованности долгосрочных чело
веческих ценностей с технологиями AI. Два осно
вания образа жизни LifeTech видит С. Альтман:

–  Наша задача  – не  просто создать мощный 
ИИ, но  сделать его справедливым и  доступным 
для всех, а не только для технологической элиты;

–  Прогресс должен идти рука об  руку с  пред
ложением базового дохода, который финансирует
ся налогами на капитал, а не на труд [8].

Развитие промышленного капитала в  его 
трансформации привело мир к  господству сна
чала финансового (банковского), а  сегодня плат
форменного (информационно-цифрового) капита
ла. LifeTech – образ, экспликация этого капитала 
на механизм социализаторства, который все боль
ше «отходит» от  коллективистских моделей (че
ловек как ресурс, потенциал, капитал и т. д.) к ин
дивидуалистическому (человек как субъект, актор, 
фрилансер и т. д.). В России на сегодняшний день 
немного интеграционных решений «сквозного 
типа», сочетающих образование, карьеру и  фи
нансы. Отсутствие таких предложений со  сторо
ны государства частично замещается предложе
ниями со стороны бизнеса, но и этот капитал тоже 
пока ограничен. Социолог  Н.  Шабашкевич счи
тает, что развитие LifeTech в России сдерживают 
три фактора:

–  слабая совмещенность гибкости платфор
менных моделей (бизнеса, занятости, карье
ры, финансов и  т. д.) с  существующей правовой 
системой;

–  отсутствие интеграции между изолирован
ными цифровыми платформами (от  учебных 
до банковских и производственных);

–  главное  – «отсутствие фокуса на  человеке 
как  главной единице анализа. Большинство си
стем все менее ориентированы на  выполнении 
функций… В концепции LifeTech человек должен 
восприниматься не как ресурс, а как субъект раз
вития» [9].

Последнее опять возвращает обсуждение об
раза жизни и образа мышления LifeTech к вопро
су о том, как выстроить эту платформенную архи
тектуру не  только как  технологический (бизнес) 
проект или  продуктовый (государственный) про
ект, но и как  систему доверия между человеком, 
бизнесом, государством и  искусственным интел
лектом. Доверие  – феномен мыслительный, реф
лексивный, имеющий основанием уверенность 
в порядочности другого, лежащий в основе всех 
социальных институтов. Этот аспект Life Tech бу
дет предметом рассмотрения во второй части.
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Аннотация. Введение. В статье рассматриваются две модели развития научного знания: секулярная и постсеку
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ется особая роль в становлении научного знания сирийских христианских школ, вследствие чего подчеркивается, 
что античное знание попало в арабскую культуру через сироязычный мир. Показывается, что фундаментальные 
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христианские школы и университеты. Выводы. Необходимо переосмыслить значение средневековой науки и мета
физической теологии и рассматривать их как преемников, не только воспринявших античное наследие, но и подго
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odology and methods of the study. Descriptive and comparative analysis, modeling method. Results. The post-secular model em
phasizes the role of Christianity as a cultural revolution in the transition from ancient to modern knowledge, as a result of which 
Christianity is considered not as an opponent, but as a beneficiary of classical Greek civilization. A special role in the formation of 
scientific knowledge of Syrian Christian schools is revealed, as a result of which it is emphasized that ancient knowledge entered 
the Arab culture through the orphan-speaking world. It is shown that the fundamental attitudes of the traditional type of thinking 
did not allow the brilliant Arab scholarship to overcome the Aristotelian-Ptolemaic cosmology. Christian schools and universities 
are preparing the ground for the transition from the ancient to the modern worldview. Conclusion. It is necessary to rethink the 
importance of medieval science and metaphysical theology and consider them as successors who not only accepted the ancient 
heritage, but also prepared all the conditions for the transition to secular thinking and a modern scientific picture of the world.
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Введение. Эпоха цифровизации, в  которую 
вступил современный мир, – еще одна стадия по
стиндустриального, постинформационного мира, 
заданная процессами модернизации общества. 
Насыщение нашей реальности киберпростран
ством и виртуальными мирами по‑своему актуа
лизировало проблематику, связанную с  опреде
лением феноменов, имеющих трансцендентную 
природу. Активное вхождение религиозных идей, 
движений и  религиозных институтов в  обще
ственную жизнь, признание важнейшей значи
мости религиозного опыта и  в  жизни человека, 
и  в  истории цивилизаций, а  также возрождение 
интереса к  теологической проблематике в  науч
ном дискурсе, задали новую диспозицию совре
менности, определив ее как постсекулярную.

Постсекулярность, начиная с работ Ю. Хабер
маса [1], сегодня достаточно хорошо представ
лена как  социальная и  политическая проблема. 
Но  у  этой проблемы есть и  философско-культу
рологическое измерение, когда обнаруживается, 
во‑первых, что «всякая мысль отбрасывает теоло
гическую тень» (по выражению О. Горяинова), и, 
во‑вторых, когда становится заметным, что многие 
привычные схемы и фундаментальные допущения 
этой самой мысли существенно изменились и при
няли иной вид – достаточный для того, чтобы фи
лософы заговорили о наступлении новой эпохи – 
«эпохи постсекулярного мышления» [2; 3].

Одним из первых, кто объявил начало нового 
этапа в  осмыслении современности, был амери
канский философ, ученик Ж.  Деррида, Д.  Ка
путо [4]. Он предложил ориентироваться на  три 
последовательные стадии в  развитии философ
ских парадигм – условий для возможности мыс
лить вещи – сакральную (некоторые называют ее 
«досекулярной» стадией), секулярную и  постсе
кулярную. Первая стадия, говоря словами Авгу
стина и Ансельма, – это «вера, ищущая понима
ния» – полное доверие разума к поиску абсолют
ных оснований истины. И  здесь надо понимать, 
речь идет не только о средневековой философии, 

но  и  об  античной: Платон и  Аристотель также 
ищут укорененности и  мира, и  знания в  перво
начальном, неизменном роде бытия. Вторая ста
дия, секулярная, заявляет о полной автономности 
разума, самостоятельно удостоверяющего объек
тивность реального  – это время границ, класси
фикаций, строгих разделений: вера и разум, есте
ственное и  сверхъестественное, частная сфера 
и  публичное пространство, рациональное и  ир
рациональное, наука и  миф (искусство, религия, 
мораль и т. д.) – все должно существовать под над
зором разума (особенно  – религия) и  занимать 
четко отведенное место в  порядке приближения 
к естественному пониманию. Но, как верно заме
чает Капуто, логика такого, бесстрастного и неу
молимого, суда оборачивается самоосуждением: 
релятивизация секулярного мышления привела 
к  релятивизации собственных границ и  полно
мочий и поставила вопрос о легитимности идеа
лов классической рациональности и возведенных 
на их основании разделений [5, с. 27–28]. Постсе
кулярную эпоху Капуто мыслит как выход и пе
реосмысление нововременных границ и разделе
ний, как путь их отрицания на пути к неуловимо
му абсолюту – как дух открытости по ту сторону 
любых ограничений.

Практически все исследователи говорят о том, 
что в определении постсекулярности необходимо 
исходить от  понимания секулярного; на  сегод
няшний день существует множество подходов 
к истолкованию данного феномена, означающего 
прежде всего изобретение светского как такового 
[6; 7]. Вместе с  отечественным исследователем, 
А.  Кырлежевым, еще  раз усвоим, что  секуляр
ное – это не аспект некой теории или некое част
ное суждение, «но фундаментальная, онтологиче
ская характеристика мира, которая обнаружилась 
благодаря "естественному свету Разума".…Те
перь природное (естественное) – это не искажен
ное благое творение Бога, а нейтральная данность 
мира, самодостаточная и  потому предельная ре
альность, с которой имеют дело человек и люди. 
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И опознать такое секулярное естественное может 
только столь же естественно секулярный разум – 
как  часть принципиально секулярной Природы» 
[8, с. 101]. И еще раз подчеркнем, что парадокс та
кого понимания заключается в том, что при уста
новке к деидеологизированному взгляду на есте
ство природы и  разума, оно само оказывается 
идеологизацией – в этом плане ничем не отлича
ющейся от религиозной. «Натурализм секулярно
го» [8, с. 102] – такая же идеология, как и поиск 
абсолютного: вопрос сегодня ставится не только 
о  следствиях и  преимуществах того и  другого, 
но  и  о  способах коррелятивности двух картин 
мира (например, в обсуждении вопроса о соотно
шении теории эволюции и креационизма [9]).

Постановка задачи. Для нашей темы феномен 
постсекулярного мышления интересен возмож
ностью перейти к  тому, что  можно обозначить 
как постсекулярную модель развития науки – мо
дель, которая, на наш взгляд, становится особенно 
актуальной в рамках преподавания аспирантского 
курса «История и  философия науки» [10], ведь 
данный курс направлен прежде всего на форми
рование мировоззренческой основы и социальной 
ответственности будущего ученого  – ученого, 
решающего конкретные научные задачи и  спо
собного ориентироваться в  ценностных систе
мах координат. Современное образовательное 
пространство, заданное проектом Просвещения 
и нацеленное на критическое отношение ко всем 
формам мировоззрения, кроме научного, давно 
уже нуждается в корректировке системы коорди
нат, в  рамках которых, например, история науки 
видится как  процесс, движимый исключитель
но в  противопоставлении религиозному опыту 
христианства.

В  постсекулярной модели, которую можно 
представить как реализацию проекта Постпросве
щения (Дж. Капуто), переоценивается роль и зна
чение христианства как  культурной революции 
в переходе от античного знания к современному, 
а также роль и значение средневековой науки. Ос
новные тезисы такой модели: христианство рас
сматривается не как оппонент, а как бенефициар 
классической греческой цивилизации; в  свою 
очередь, средневековая наука не является этапом 
становления науки, якобы находящейся под  гне
том чужеродных и внешних сил, прервавших не
уклонный, последовательный путь развития науч
ного знания, начавшегося в Античности.

Методика и методология исследования. Ме
тоды, содействующие решению поставленных 
нами задач, можно сформулировать как  описа
тельный и  компаративистский анализ, а  также 
метод моделирования, при  помощи которого мы 
зададим две модели описания процесса развития 
научного знания.

Результаты. В  секулярной модели истории 
и философии науки лежит представление о Новом 
времени как эпохе высвобождения разума из оков 
фидеизма и догматизма, а наука, в свою очередь, 
понимается как  аккумулятор и  одновременно 
катализатор секулярных процессов, неразрыв
но связанных с приростом знаний и технологий. 
Действительно, в эпоху первой научной револю
ции складывается новый тип понимания научного 
знания, как и природы разума, взявшего на  себя 
полномочия самостоятельно судить о мире. Одна
ко необходимо понимать, что речь идет не о «выс
вобождении» [5, с. 21] из‑под  чуждого влияния, 
а  о  складывании новой когнитивной конфигура
ции, истоки которой мы находим в самом Средне
вековье, начиная примерно с XI по XIV в. – со вре
мени первых европейских университетов и техно
логических достижений  – до  периода позднего 
Средневековья, где уже присутствует понимание 
эмпирического метода. В связи с этим можно го
ворить не  о  привычном нам катастрофическом 
нарративе развития науки, но взять курс на пони
мание преемственности: христианство не  только 
не стало местом провала на карте науки, но было 
достойным преемником развития научного знания 
Античности, не  только унаследовавшим опреде
ленный ресурс, но его сохранившим и обогатив
шим и, собственно, породившим образ погружен
ного в свои занятия, бескорыстного, но при этом 
самодостаточного ученого  – фаустовского мага, 
стремящегося разгадать тайны мироздания.

В  своем фундаментальном труде «Пайдейя: 
воспитание античного грека» немецкий философ 
В. Йегер [11] показывает столкновение двух куль
тур, эллинской и христианской, на заре нашей эры 
породило «великий процесс синтеза» [11, с. 147], 
в  результате которого христианство стало новой 
идеологией, вышедшей за  рамки религиозного 
учения и уже в IV в. объединившей старый и но
вый мир. Благодаря классической цивилизации 
христианство приобрело космополитический ха
рактер и  стало универсальной «благой вестью». 
В  свою очередь, благодаря новой живой силе 
христианского учения классическая цивилизация, 
тяготея в последние свои века к магии и ремифо
логизации, не  погибла окончательно, но  вопло
тилась в  новую форму высокой образованности 
и  учености. Александрийская и  Каппадокийская 
школы христианских философов и  богословов 
стали образцом философского труда разума – раз
ума, провозгласившего себя разумом верующим. 
Можно сказать, что  благодаря рассуждениям 
В. Йегера старый спор об «эллинизации христи
анства» или же «христианизации эллинства» дол
жен быть решен в сторону обоюдного спасения: 
как  греческие культурные завоевания стали ре
сурсами, в результате которых христианству уда
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лось стать выше разделения на «эллина и иудея», 
так и миссия христианства состояла в цивилиза
ционном спасении и облагораживании того антич
ного наследия, бенефициарами которого христиа
не стали [12].

Здесь особенно интересным является сюжет 
о роли и значении в становлении научного знания 
сирийских христианских школ – феномен, совер
шенно выпадающий из наших учебников по исто
рии и философии науки [13].

Секулярная модель развития науки подразуме
вает не  только противостояние христианства ан
тичному знанию, но и эстафету последнего в ара
бо-мусульманскую культуру. Бесспорно, араб
ская наука стала важнейшим этапом сохранения 
и усовершенствования всего того, что было нара
ботано не  только в древнегреческой философии, 
но и вавилонской, египетской, еврейской мысли, 
персидской и  индийской математике, медицине, 
астрономии, буквально затмив своей блестящей 
ученостью окружающие культуры.

В  постсекулярной модели развития науки за
дается несколько иная перспектива: по  выраже
нию американского философа и  теолога Д. Хар
та, в  первые века христианства «Запад умер, 
но  не  Восток. …Багдадский халифат… не  был 
спасителем "потерянной цивилизации", которую 
христианский мир якобы стремился уничтожить; 
ислам стал бенефициаром восточно-христианско
го мира, а  западный христианский мир, в  свою 
очередь, бенефициаром обоих» [14, с. 85]. Дру
гими словами, секулярная модель практически 
не  замечает того факта, что  греческая ученость 
прежде, чем попала на арабский Восток, прошла 
через сироязычный мир, а  именно: сирийские 
христианские школы.

Современные исследователи подтверждают: 
сирийская наука является одним из наиболее слабо 
изученных звеньев становления науки [15, с. 105]; 

однако именно сирийские ученые «приобщи
ли Восток к  достижениям античной культуры. 
Но постепенно, как в экономической, так и в куль
турной жизни их  стали теснить арабы, которые 
обрели самостоятельное, а  затем доминирующее 
положение и  свели сирийское влияние к  мини
муму. В  то  же время сами арабы именно через 
посредство сирийцев восприняли греческую об
разованность, тонкие приемы перевода, эквива
ленты многих отвлеченных понятий, ценные зна
ния в  области философии, медицины, алхимии, 
космологии и космографии, которые они смогли 
получить, лишь пользуясь сирийскими перево
дами, более доступными им, чем греческие под
линники. Исключительную роль для  усвоения 
арабами знаний сыграли комментарии, схолии, 
истолкования, которыми сирийцы снабжали свои 
переводы. Это упрощало постижения философии 

Аристотеля и медицинских трактатов Гиппократа 
и Галена» [15, с. 12]. Особенно это подтвержда
ется в развитии таких областей научного знания, 
как  математика, география, медицина (многие 
исследователи говорят о  выдающемся значении 
несторианской медицины), в связи с чем историк 
науки Н. В.  Пигулевская подчеркивает: «Редкий 
арабский перевод с греческого не восходит к си
рийскому» [15, с. 106].

Мы, как правило, знаем о большом значении, 
например, Александрийской и  Антиохийской 
школ в эллинистической науке, но почти совсем 
нет информации в наших учебниках по истории 
и  философии науки о  выдающихся центрах си
рийской учености – Нисибине и Эдессе. А меж
ду тем  такие знаменитые мыслители и  ученые, 
как христианский апологет Татиан (II век), бого
слов и  поэт Ефрем Сирин (IV  в.), ученые Бар
десан (II–III  вв.), Сергий Решайнский (VI  в.) 
стали выдающимися фигурами в  становлении 
гуманитарного и  естественного знания. Со
шлемся на  исследования в  этой области и  при
ведем в  пример Бардесана, астрономическим 
вычислениям которого обязана наука Средневе
ковья, считает Н. В. Пигулевская, и утверждает, 
что  в  отношении этнографических, географи
ческих и  исторических представлений работы 
Бардесана, по крайней мере, на сто лет опережа
ют греко-римские источники по данным темам. 
Авторитет и  безупречная научная репутация, 
например, Сергия Решайнского была основана 
в том числе и на том, что произведения Аристо
теля, Галена, трактаты александрийских медиков 
с  превосходными комментариями были доступ
ны сирийцам, а  потом и  арабам, благодаря его 
трудам; «говорят, что еще три века спустя срав
нение с  ним считалось лучшей рекомендацией 
в ученый мир» [15, с. 119].

Научные искания Сирии в Средние века, счи
тает Н. В. Пигулевская, сыграли посредническую 
роль между христианской Византией и  зоро-

астрийским Ираном, точно такую  же роль они 

сыграли в  передаче наследия античной науки 
Арабскому халифату. Переводы и  комментарии 
с сирийского языка философских и ученых трак
татов позволили арабским мыслителям воспри
нять и сохранить эллинистическое наследие.

Но  одним из  самых интересных примеров 
в истории преемственности раннего христианства 
и науки Нового времени, на наш взгляд, являет
ся византийский философ и  ученый Иоанн Фи
лопон, который считается одним из первых хри
стианских комментаторов Аристотеля в Алексан
дрийской академии VI в. Иоанн как христианский 
мыслитель критиковал идеи Аристотеля и своего 
учителя, неоплатонника Прокла, о вечности мира 
и  неподвижности звезд, обладающих, как  и  вся
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кое творение, по  мысли Филопона, физически 
изменчивой природой. Переосмысление природы 
материального помогло Иоанну сформулировать 
то, что  в  механике XIV  в. назовут теорией «им
петуса», ставшей основанием для  галилеевской 
кинетической концепции движения; в своем трак
тате «О движении» (1595) Галилей будет ссылать
ся на идеи Иоанна Филопона. Приведенные при
меры мы хотели бы завершить выводом Д. Харта, 
сделанного им в отношении недооценки восточ
но-христианского влияния на  развитие науки: 
«Старинное мнение, что до тринадцатого века все 
научные и медицинские инновации были ограни
чены исламским миром, а  христианские ученые 
Востока и  Запада оставались не  более чем  бес
плодными хранителями древностей, – разумеется, 
ложно» [14, с. 109].

Можно утверждать, что в рамках восточно-хри
стианского направления развития научного зна
ния начала созревать новая перспектива, но  она 
была прервана прежде всего из‑за завоевания ара
бами в VII в. Аравийского полуострова. Несмотря 
на свои блестящие достижения, арабская класси
ческая средневековая культура как тип цивилиза
ции оставался традиционным, канонизирующим 
фундаментальные установки мышления, и  пото
му арабская наука не вышла за пределы образцов, 
заданных эллинистической ученостью [16]. Но та
кой ресурс находился в  христианских школах; 
скажем вслед за Д. Хартом, именно христианские 
школы и впоследствии университеты со своей не
бывалой свободой дискуссий подготовили почву 
для перехода от античной космологии к современ
ной научной картине мира: не от «тюрьмы веры» 
освободились первые ученые (Галилей, Кеплер 
и др.), но прежде всего от тысячелетнего бремени 
аристотелевской модели мира [14].

Выводы. Секулярный подход к  развитию на
учного знания держится в  том числе и  на  том, 
что  Ч.  Тейлор в  своем фундаментальном труде 
«Секулярный век» [17; 18] называет «теорией вы
читания», когда расцвет наук и технологий прочи
тывается как следствие возникшей в Новое время 
когнитивной ситуации претензий науки на само-

описание религиозных феноменов. Этот факт, 
связанный с  исчезновением востребованности 
в христианстве в качестве ценностного основания 
человеческой жизни, трудно оспорить, но глуби
на, изнанка этого события не  «вычитательная»: 
«христианство само подготовило почву для секу
ляризации  – тем  же фундирующим основанием, 
на  котором и  держится  – оппозицией трансцен
дентное/имманентное, напряженность которой 
и создало ветви и вариации исторических и куль
турных кодов» [20, с. 53]. Д. Капуто [19], Ч. Тей
лор, Д.  Харт, Д.  Милбанк, Д.  Узланер и  многие 
другие исследователи показывают парадокс всей 

этой историко-культурной «многоходовки», дер
жащейся на  диалектики веры/неверия: гуманизм 
Ренессанса основывается на  этической мощи 
и  религиозном вдохновении, заданными христи
анством; программа Просвещения, безусловно, 
является продолжением христианской установ
ки на расколдовывание мира от идолов и магии, 
по  сути, начавшееся с  библейского понимания 
творения; сама секуляризация  – это проект, за
пущенный интеллектуальными элитами в  массы 
и  призванный максимально христианизировать 
профанный, обыденный мир человека; деизм 
как  интеллектуальное отклонение от  ортодок
сального христианства приводит к обществу Мо
дерна – к тому самому Модерну, который сам себе 
ставит диагноз не  только в  виде «смерти Бога», 
но  и  в  виде неизбежного падения Просвещен
ческого Разума; и в итоге «смерть Бога» в русле 
все той  же диалектики оборачивается «смертью 
смерти Бога». Случайны ли наши мыслительные 
конструкции, приводящие не  только к  личному 
экзистенциальному выбору, но, как  оказывается, 
и  к  выбору истории [20]? Действительно  ли фа
тально было влияние метафизической теологии 
в процессе перехода к секулярному мышлению и, 
как следствие, индивидуалистической и потреби
тельской идеологии? Все эти вопросы, составля
ющие enigm’у западной культуры и цивилизации, 
не  являются темой нашей статьи, но  они снова 
возвращают к  осознанию того, что  мы назвали 
постсекулярной моделью развития научного зна
ния  – знания, добытого, сохраненного и  перера
ботанного огромным тысячелетним трудом хри
стианских мыслителей, средневековых ученых, 
принадлежащих к  монашествующим орденам, 
а  также преподавателей-богословов, являющих
ся представителями секулярного духовенства. 
Научные методы, критерии, основные принци
пы, объединение теории с  эмпирическими от
крытиями, доверие к единому своду физических 
законов и т. п. – все это является достижениями 
христианской учености, принявшей и  переос
мыслившей античное наследие, подготовившей 
переход к  современной научной картине мира. 
Частью этой модели становится и  понимание 
того, что в рамках средневековой учености были 
созданы условия для  перехода к  секулярному 
мышлению, которое, в свою очередь, не следует 
воспринимать как  некий фатальный конструкт, 
навсегда изменивший историческую, культур
ную и  ментальную конфигурацию западной 
цивилизации. Современная постсекулярная по
вестка получила свое определение как  «Новое 
Просвещение» (Д. Капуто) – в качестве продол
жения проекта, но другими средствами – Пост
просвещения [19], которое просвещено относи
тельно своих ограничений и идолов мышления.
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Аннотация. Введение. В статье рассматриваются психологический, социологический, культурологический под
ходы к пониманию феномена доверия. Постановка задачи. Задачей стало описание механизма формирования дове
рия и его проявления в различных ситуациях социокультурных коммуникаций. Методы и методология исследова
ния. Применяется философско-компаративистский метод: метод сравнительного анализа различных концептуали
заций в современной социально-критической мысли феномена доверия, а также осуществлен анализ аксиологиче
ских аспектов данного феномена в отношении цифровых технологий в некоторых областях социальной реальности. 

Результаты. Доверие рассмотрено как проявление субъектности самого человека. Подчеркнуто, что доверие – это 
ситуация обнаружения самого себя как субъекта, что является необходимым условием содержания процессов социо-

культурной идентификации и самоидентификации. Выявлено прикладное значение феномена доверия, а именно: 
понимание границ возможной цифровой технологической экспансии в различных сферах социокультурной жизни. 
При применении цифровых технологий сфера «человек – человек» особенно чувствительна и критична. Подмена 
человека цифровым ресурсом размывает ответственность тех, кто использует эту технологию в своих производ
ственных, организационных процессах, и, как следствие, снижает доверие или полностью его уничтожает. Аноним
ность, безответственность, отсутствие выбора являются основаниями невозможности доверия перед этим цифро
вым новшеством. Выводы. Цифровизация как технологический процесс с аккуратностью должен быть применен 
в сферах образования, медицины и художественной, творческой деятельности.

Ключевые слова: доверие, ценности, смыслы, ценность, культура, свобода воли, ответственность, этос, тех
нология, цифровизация
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Abstract. Introduction. The article discusses psychological, sociological, and cultural approaches to understanding the 
phenomenon of trust. Purpose setting. The task was to describe the mechanism of trust formation and its manifestation in 
various situations of socio-cultural communications. Methodology and methods of the study. The philosophical-comparative 
method is applied: the method of comparative analysis of various conceptualizations in modern socio-critical thought of the 
phenomenon of trust, as well as an analysis of the axiological aspects of this phenomenon in relation to digital technologies 
in some areas of social reality. Results. Trust is considered as a manifestation of the subjectivity of the person himself. It is 
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emphasized that trust is a situation of discovering oneself as a subject, which is a necessary condition for the content of the 
processes of socio – cultural identification and self-identification. The applied significance of the phenomenon of trust has 
been revealed, namely, understanding the boundaries of possible digital technological expansion in various spheres of so
cio-cultural life. When using digital technologies, the human-to-human sphere is particularly sensitive and critical. Replacing 
a person with a digital resource erodes the responsibility of those who use this technology in their production and organi
zational processes, and, as a result, reduces trust or completely destroys it. Anonymity, irresponsibility, and lack of choice 
are the grounds for the impossibility of trust in front of this digital innovation. Conclusion. Digitalization as a technological 
process should be carefully applied in the fields of education, medicine and artistic and creative activities.

Keywords: trust, values, meanings, value, culture, free will, responsibility, ethos, technology, digitalization
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Введение. В современной социальной филосо
фии феномен доверия/недоверия стал присталь
ным объектом внимания в  качестве основания 
для  отношений человека и  общества, человека 
к самому себе, человека к миру. Доверие рассма
тривается как  ожидание, установка, отношение, 
состояние, чувство; как  необходимое условие 
эффективного общения и передачи информации; 
как  свойство личности и  социальной группы. 
Доверие как  определяющая характеристика от
ношения человека к  миру  – это базовая психо
логическая, социальная и  культурная установка 
личности.

Современные исследователи: П.  Бромилей 
и Л. Камингз [1], Р. Крамер [2], Д. Левис и А. Вей
герт [3], Д. Мак-Алистер [4], Т. Тайлер и П. Дегой 
[5] предлагают рассматривать доверие как слож
ное, многовекторное психологическое явление, 
в  котором особое значение имеют эмоциональ
ные и  мотивационные основания. Особое место 
занимают социологические исследования Э. Гид
денса [6], Г.  Зиммеля [7], выделяющих социаль
но-психологический характер понимания доверия 
как отношения, включающего когнитивный, эмо
циональный и конативный компоненты. Доверие 
может быть представлено и  как  социально-он
тологическая установка, формируемая в  процес
се социализации и  выполняющая роль удержа
ния (восстановления) целостности жизненного 
пространства под  угрозой рисков внутреннего 
и внешнего деструктивного характера.

Социально-философский аспект изучения фе
номена доверия базируется на  потенциале и  его 
комплексном использовании полученного знания 
в данной предметной области; принято использо
вать понятие «социального доверия». Последнее 
прошло длительный этап развития в работах та
ких известных ученых, как М. Вебер [8], Э. Дюр
кгейм [9], Т.  Парсонс [10], Р.  Дарендорф [11], 
П. Штомпка [12], Ф. Фукуяма [13].

Наибольшего внимания заслуживает концеп
ция, разработанная А.  Селигменом [14], в  ко

торой представлена эволюционная траектория 
феномена доверия как  продукта исключительно 
современной культуры. Безусловность доверия – 
вот центральная мысль А.  Селигмена, который 
под  этим понимает необусловленность доверия 
тем, как  отреагирует на  него другая сторона  – 
объект доверия. В  противном случае, если  бы 
доверие зависело от степени взаимности отноше
ний с объектом доверия, то речь шла бы, по мне
нию ученого, не  о  доверии, а  об  уверенности 

[14, с. 44]. К содержанию проблемы доверия обра
щаются в своих исследованиях Э. Гидденс, И. Лу
ман [15], У.  Бек [16], подчеркивая связь между 
социальными рисками, в которых доверие высту
пает механизмом повышения безопасности обще
ства и индивида в ситуациях роста социокультур
ной неопределенности и тревожности.

Социально-философский спектр исследо
вания доверия очень широк. Учеными актив
но изучается социальное доверие в  контексте 
исследования проблемы социального порядка, 
стабильности социальной и институциональной 
системы общества, его организаций, процессов 
и  структур. Центральной категорией выступает 
феномен доверия в теории социального капита
ла, так как социальное доверие рассматривается 
как важнейший ресурс возможности и накопле
ния социального капитала. В  этом направлении 
ведутся серьезные разработки не  только отече
ственными, но и  зарубежными учеными. Среди 
них особый вклад внесли Ф. Фукуяма, П. М. Ко
зырева [17], В. А. Макеев [18].

Специфика философского осмысления соци
ального доверия заключается в том, что разработка 
данного понятия осуществляется в  пространстве 
этических исследований и нравственных отноше
ний, в которых доверие выступает определенным 
регулятором этих отношений и интерпретируется 
как нравственное понятие, выражающее веру чело
века в добро, порядочность, верность, ответствен
ность, проявляющееся в межличностных отноше
ниях. В рамках этического подхода к пониманию 
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сущности социального доверия как категории мора
ли акцент делается на взаимосвязи веры и доверия. 
Именно такая взаимосвязь прослеживается в боль
шинстве работ по проблеме доверия в отечествен
ной и зарубежной философии – С. Л. Франка [19], 

И. Канта [20], Ф. Ницше [21], А. Шопенгауэра [22], 
М. Мамардашвили [23].

Постановка задачи. Целью данной работы 
является определить/рассмотреть доверие как фе
номен социальный, психологический и  культур
ный. Показать, что доверие не  только существу
ет как безусловная характеристика человеческой 
деятельности, поведения и  общения, но  основа
но на  глубоких сакральных/смыслоценностных 
основаниях культуры; сформулировать основ
ные ценности, содержание которых определяет 
возможности существования доверия; показать, 
что разрушение доверия – это результат разруше
ния единства социокультурной общности; обозна
чить роль, границы, риски возможного примене
ния цифровых технологий в системах отношений 
«человек – человек» и показать их деструктивное 
влияние на социокультурную структуру.

Методика исследования. В статье применяет
ся философско-компаративистский метод: метод 
сравнительного анализа различных концептуа
лизаций в  современной социально-критической 
мысли феномена доверия, а  также осуществлен 
анализ аксиологических аспектов данного фено
мена в отношении цифровых технологий в неко
торых областях социальной реальности.

Результаты. Особое внимание необходимо 
уделить пониманию механизма возникновения 
и  поддержания доверия в  социокультурной си
стеме. Через феномен доверия обнаруживается 
«якорная» связь, объясняющая сам феномен су
ществования культуры. Полагаем, что  феномен 
доверия связан с сакральными основаниями куль
туры. Содержание всякой сакральности опреде
ляется смыслами, через которые утверждается 
порядок целостности системы культуры. Всё, 
что эту целостность поддерживает и воспроизво
дит, будет иметь значение и ценность для культур
ной системы. Всё, что эту целостность, единство 
разрушает, будет табуироваться.

Необходимо отметить, что  культура всегда 
иерархична, даже в  «сетевом состоянии»; в  ней 
всегда присутствуют элементы иерархичности. 
Природа иерархичности определена ценностной 
обусловленностью культуры.

В  свою очередь, человек социален и  всегда 
существует в  культурной системе. Вне социу
ма человек обречен. «Другой» и  «другие» явля
ются необходимым условием для  разворачива
ния содержания процессов самоидентификации 
и  культурной идентификации. С  этой точки зре
ния заслуживает внимание психологический ме

ханизм оценки человеком окружающих людей. 
Это связано с факторами формирования первого 
впечатления о  человеке, которые лежат в  осно
ве любой коммуникации: фактор превосходства; 
фактор привлекательности; фактор отношения 
к  нам А. А.  Бодалев [30]. Этот психологический 
механизм восприятия показывает роль «другого» 
для  обнаружения и  идентификации «себя» че
рез «другого». В  процессах самоидентификации 
и  культурной идентификации доверие становит
ся необходимым условием и  самих процессов 
и их результатов.

Вот почему «доверие» является ценностно-зна
чимым для человека, так как через акт доверия мы 
выражаем и  обнаруживаем свою субъектность. 
А это то, что связано с выражением моей «свобо
ды воли». Акт доверия всегда заставляет человека 
делать выбор, принимать решение, исходя из ре
зультата оценивания ситуации, человека, меры его 
ответственности.

Доверие  – это результат (проекция) ответ
ственности другого за тебя. Это понимание того, 
что «другой» готов пожертвовать ради тебя (в пре
деле  – готов пожертвовать жизнью). Мы испы
тываем доверие при  условии осознания степени 
ответственности «другого» за  себя. Ответствен
ность «другого» сопряжена с  жертвенностью. 
«Жертвой» может быть потраченное на тебя вре
мя, знание, опыт, эмоции и другое. Тот, кто ответ
ственен, является носителем смыслов (причин, 
оснований): ради чего и почему он жертвует. На
пример, это может быть ответственность по зако
ну, по обязанности, а может – по вере и совести.

Доверие формируется как  ответ (реакция) 
на  экзистенциональный вызов (угрозу) и  связано 
с жизненно важными вопросами в пределе – с вы
живанием, так как  в  основе доверия лежат такие 
ценности, как правда, истина, справедливость, цен
ность жизни, свобода воли. Эти ценности вписаны 
в содержание общественной жизни, они выражают 
смыслы и сакральные основания культуры.

Доверие к  социальной системе определяется 
через отношение «я-социум». Обратим внимание 
на понятие «этос» как на стиль жизни какой‑либо 

социальной общности (большой и малой), как ори
ентацию культуры и  принятую в  ней иерархию 

ценностей, определяющую характер поведения 
человека, включенного в  социокультурные отно
шения. Для индивида «этос» определяет ценност
ные установки, ориентируясь на  которые он со
измеряет и оценивает свое бытие и окружающих 
его людей. Механизм опять‑таки отражает безус
ловный иерархический характер культуры и цен
ностей, на  которых она основывается. «Этос» 
показывает социально-обусловленный характер 
человеческой активности: деятельности, поведе
ния, общения.
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Пример, который может быть рассмотрен 
для  демонстрации, касается южноафриканской 
культурной традиции «убунту», что  означает 
«я существую, потому что мы существуем». Дру
гими словами, я не существую изолированно, мы 
взаимосвязаны, обособленного существования 
не  может быть, так как  мы все  – часть «цело
го». Мое «личное» обусловлено существованием 
«целого».

Таким образом, все то, что в социокультурной 
системе отношений связано с  персонификацией 
ответственности, образует «скрепу», основание 
для  доверия. Отсюда: чем  больше степень обез-

личивания социокультурных отношений (комму
никаций), тем  невозможнее обнаружение того, 
кто несет ответственность, и как следствие – раз
рушение социокультурной общности. Поэтому 
в  отношениях, где присутствует личная ответ
ственность, всегда есть условие для доверитель
ных отношений. Без доверия невозможна эффек
тивная социокультурная коммуникация.

Формулируя, что  доверие является необходи
мым условием социокультурной коммуникации, 
мы хотим показать ее значимость в условиях но
вой технологической реальности цифровой эпохи.

Цифровизация  – это технология, это всегда 
вопрос о  том, «как» происходит взаимодействие 
мира, социума и человека? Поэтому ценностные 
основания любой технологической трансформа
ции связаны с общественными пользой и благом.

Как  распознать благо (пользу) для  человека, 
а не для  группы заинтересованных лиц, продви
гающих новые цифровые технологии ради своей, 
например, финансовой (экономической) или  по
литической выгоды?

С точки зрения самой культурно-исторической 
ситуации смены технологического уклада ничего 
нового не  происходит. Новая технология всегда 
представляет собой ресурс (актив), который деста
билизирует существующий уклад жизни в самом 
широком смысле. Примером может быть переход 
в новый индустриальный технологический уклад 
и  формирование новой экономической и  поли
тической системы (капитализм). Есть основания 
предположить, что цифровые технологии сегодня, 
и тот актив, который они создают, является новой 
ресурсной базой для  возможного продолжения 
капиталистического уклада уже глобальной эко
номики. Этот момент анализа связан со стратеги
ческим пониманием причин внедрения цифровых 
(любых) технологий  – зачем? какая цель? какие 
проблемы социокультурной жизни эти техноло
гии решают?

Если мы хотим видеть в цифровизации благо, 
то должны усмотреть характер связи «человек – 
цифровые технологии». Насколько она (цифровая 
технология) человекоцентрична и человекоориен

тирована? Что  значит технология во благо чело
века? Пример, медицина – суть помочь человеку, 
в предельном случае это – спасение жизнь. Таково 
предназначение медицины, а на деле мы сталки
ваемся с ситуацией освоения средств ОМС (обя
зательного медицинского страхования). Но внеш
не все выглядит благообразно. В  данном случае 
обнаружить, является ли технологическое дости
жение благом, это значит, определить меру ответ
ственности. Как  распределена ответственность 
в этой новой технологической системе. В выше
указанной ситуации «врач – больной» врач наде
лен прямой ответственностью за жизнь человека. 
Это и  создает основание для  доверия человека 
этому врачу. С одной стороны, цифровые техно
логии облегчают работу врача, с  другой  – пере
распределение этой ответственности, размывает 
основания для доверия. Человек не доверяет вра
чу, хотя формально, внешне в  ситуации ничего 
не  изменилось. В  самих цифровых технологиях 
как инструменте может и не быть прямых угроз. 
Они обнаруживаются только в ситуациях приме
нения их  в  различных сферах социокультурной 
жизни. В ситуации использования любой другой 
технологии (не цифровой) тот, кто использует, тот 
и ответственен за последствия. С цифровыми тех
нологиями так не работает. Они, пронизывая все 
сферы жизни человека, не  персонифицированы 
со своим носителем. Пример: использование тех
нологии «умного домофона», который не  может 
меня «распознать» и поэтому не открывает дверь. 
Кто  ответственен? Я, который ее использует, 
или тот, кто ее внедряет и обслуживает? Аноним
ность, безответственность, отсутствие выбора 
являются основаниями невозможности доверия 
перед этим цифровым новшеством / нашествием.

При  применении цифровых технологий сфе
ра «человек  – человек» особенно чувствительна 
и критична. Подмена человека цифровым ресурсом 
(например «бот» в чате для общения, или наличие 
цифрового посредника – автоответчик) размывает 
ответственность тех, кто  использует эту техноло
гию, в  своих производственных, организацион
ных процессах, а как следствие – снижает доверие 
или полностью его уничтожает. В итоге усложня
ется, искажается, в  конечном счете разрушается 
коммуникативная ситуация «человек  – человек». 
Человеку необходима постоянная зримая или  не
зримая связь с другим. Это является условием его 
жизни как социокультурного субъекта (например, 
влияние формы «удаленной работы» на организа
ционные и производственные процессы).

Во  всех других сферах экономики, права, 
производственных процессах, государственного 
управления, документооборотом, цифровые тех
нологии могут быть полезны, эффективны (ситу
ация безработицы, но  при  условии нехватки ра
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бочей силы это может быть решением проблемы, 
а не созданием ее).

Но  можно выделить три сферы, в  которых 
эти технологии опасны! Это образование  – так 
как связано с процессом освоения смыслов и цен
ностей. Это медицина  – так как  связана с  поня
тиями жизни и здоровья. И художественная дея
тельность всякого рода – так как связана с творче
ством, созданием смыслов и ценностей.

Другими словами, если мы имеем дело с  си
туацией, когда «человек для технологии» – то это 
не является благом для человека. Технологии сами 
по себе в этих сферах большой ценностью не об
ладают. Цифровые технологии возникают как ос
нование для решения вызовов культурно-историче
ской эпохи, и одновременно так же, как основание 
переустройства существующей социокультурной 
системы и места, и роли человека в ней.

Выводы. Итак, доверие является содержа
тельной характеристикой любого общественного 

взаимодействия, поскольку обнаруживает в своем 
основании наличие таких ценностей, как  ответ
ственность, справедливость, свобода воли, жизнь, 
правда, истина – смыслы, без которых невозмож
но осознание человеком своей субъектности. 
Культура тем самым представляет собой не про
сто некоторую общность, а  общность, организо
ванную на доверии, определяющем ее внутренне 
единство и целостность. Сохранение этой целост
ности требует постоянных усилий, направленных 
на  поддержание смыслов и  ценностей (прежде 
всего осознания степени ответственности за дру
гого), эту культуру определяющих, что  требует 
активной включенности каждого человека в про
цессы самоопределения и  культурной иденти
фикации. Обезличивание человека как  актора 
социокультурных процессов в результате тоталь
ного внедрения цифровых технологий становится 
угрозой, вызовом, риском существования совре
менной социокультурной целостности.
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Аннотация. Введение. В статье исследуется понятие «цифровая культура», рассмотрены периоды ее форми
рования, связанные с социальным и технологическим развитием общества. Отмечается, что формирующаяся 
инновационная модель образования в контексте цифровых технологий оказывает влияние на качественные из
менения ценностных аспектов отечественного образовательного сегмента. Постановка задачи. Актуальность 
рассмотрения указанной проблемы связана с модернизацией отечественной системы образования в контексте 
дигитализации и последствиями, которые оказывают влияние на российское высшее образование. Методика 
и методология исследования. В статье показано, что развитие цифровых технологий, с одной стороны, оцени
вается как прогрессивный шаг к открытому, глобальному обществу, опирающемуся на общность целей и цен
ностей, а  с  другой  – имеет место критика процессов цифровизации, ведущих к  манипуляциям сознанием, 
утрате человеком собственного «Я», кризису идентичности. Результаты. В статье акцентируется положение 
о  том, что  инновации следует рассматривать как  процесс «творческого разрушения», поскольку технологи
ческие достижения и разработки неизбежно влекут за собой разного рода конфликты и проблемы, и в то же 
время как созидание. Выходом из данной ситуации видится цифровая антропология, выступающая в качестве 
бытия человека в  онлайн-пространстве, которая определяет повседневные социальные нормы человеческой 
жизнедеятельности. Выводы. В контексте новых цифровых реалий реформирование российского образования 
неизбежно. Однако какими будут результаты и последствия использования процесса цифровизации: выход че
ловека за свои пределы (то есть в новую точку роста) или деградации будет зависеть от самого человека, его 
сформированных ценностей и целей.
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tic educational segment. Purpose setting. The relevance of considering this problem is associated with the modernization 
of the domestic education system in the digitalization context and the consequences that affect Russian higher education. 
Methodology and methods of the study. The article shows that the digital technologies development, on the one hand, is 
assessed as a progressive step towards an open, global society based on common goals and values, and on the other, there 
is criticism of digitalization processes leading to consciousness manipulation, loss of a person's own «I», an identity crisis. 
Results. The article emphasizes the position that innovations should be viewed as a process of «creative destruction», 
since technological achievements and developments inevitably entail various kinds of conflicts and problems and, at the 
same time, as creation. The way out of this situation seems to be digital anthropology, which acts as a person's existence 
in the online space, which determines everyday social norms of human life. Conclusion. In the context of new digital 
realities, reforming Russian education is inevitable. However, what will be the results and consequences of using the 
digitalization process: whether a person goes beyond his limits (i.e. to a new point of growth) or degradation will depend 
on the person himself, his formed values and goals.

Keywords: social philosophy, digital culture, digital technologies, digital innovations in the educational sphere, dig
ital anthropology
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Введение. Актуальность исследования обу
словлена адаптацией образовательного сегмента 
к требованиям цифровой экономики и цифрового 
социума. Эффективность функционирования об
разовательной сферы влияет на качество челове
ческого капитала, способность человека противо
стоять общественным и природным вызовам [1]. 
Реалии современного социума таковы, что харак
терной особенностью образовательной сферы яв
ляется ее интеграция и универсальность, обуслов
ленная мировой глобализацией и взаимодействи
ем разных стран во многих сферах деятельности. 
Образование становится не только государствен
ным, но и мировым приоритетом. Это определе
но возрастающей ролью цифровых технологий, 
которые оказывают влияние на развитие системы 
образования как отдельного государства, так и ми
рового образовательного сегмента. В то же время 
такие кибертехнологии настоятельно требуют 
модификации имеющихся подходов к системе об
разования, а также их оценки влияния на жизне
деятельность человека. В  связи с  этим изучение 
аспектов цифровизации в контексте развития оте
чественного образования представляются весьма 
актуальным научным исследованием.

Постановка задачи. Задача статьи состоит 
в анализе проблемного поля цифровых инноваций 
с позиции социальной философии. Основная фило
софская проблема, которая выдвигается на первый 
план в связи с интенсивным развитием цифровых 
технологий,  – антропологическая. Ее сущность 
заключается в  следующем: возможно  ли сегодня 
в условиях цифрового социума для обучающегося 
сохранение человеческой идентичности и развитие 
его как субъект образовательного процесса?

Методика и методология исследования. Те
оретическая база исследования по  данной про
блематике представлена трудами отечественных 

и зарубежных ученых в области социальной фи
лософии, философии образования и  философ
ской антропологии (М. А.  Меликян, В. К.  Сте
панюк, А. А.  Строков, С. И.  Черных, A.  Escobar, 
K. Skowronski). Для выполнения поставленной за
дачи использованы методы анализа философской 
и  психолого-педагогической литературы, метод 
диалектики познания культуры.

Результаты. Социально-экономические ус
ловия, в  которых в  данный момент находится 
Российская Федерация, актуализируют потреб
ность модернизации национальной системы об
разования, ключевой характеристикой которой 
выступает дигитализация. В  связи с  этим перед 
высшим образованием встает задача, с  одной 
стороны,  – максимальная цифровизация систе
мы образования, а с другой – кризис гуманизма, 
потеря идентичности и  манипулятивность мыш
лением человека, поскольку сегодняшний чело
век  – это не  Homo Sapiens, а  Homo Economicus, 
чья сущность характеризуется абсолютизацией 
экономической прибыли и  нивелированием дру
гих важных аспектов человеческой деятельности. 
Homo Economicus входит в  эпоху цифровизации 
и технологизации, существенно меняясь в сторо
ну виртуализации [2], с ограниченной возможно
стью уникально мыслить и чувствовать.

Вопрос о  двойственности цифровых иннова
ций в образовательной сфере неоднократно про
блематизировался в  современной философской 
литературе, привлекая внимание мировой науч
ной общественности, начиная с  конца прошлого 
столетия. Переживания ученых за будущее чело
вечества в связи с интенсивным развитием техно
логий не  безосновательны, поскольку внедрение 
«цифры» в различные сферы жизнедеятельности 
человека сопряжены с  трансформациями, так 
как  происходит сталкивание инновационного 
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и  традиционного. Базовой ценностью образова
ния всегда являлось формирование гармоничного 
образа человека, развитие его как целостной лич
ности. Вместе с тем цифровые технологии меняют 
отношение к ценностям отечественного образова
ния, формируя новую, инновационную модель об
разования. Цифровизация генерирует новый тип 
культуры, выдвигая на  первый план формирова
ние профессиональных и технологических компе
тенций будущего специалиста. В связи с этим про
исходит изменение жестких навыков (традицион
ная модель) на так называемые soft-skills (мягкие 
навыки – инновационная модель), направленные 
на  развитие эмоционального интеллекта, анали
тического мышления и коммуникабельности.

Дигитализация образования имеет сложно про
гнозируемые последствия, поскольку как техниче
ский процесс в культурном контексте не означает 
ничего [3]. С  одной стороны, цифровые техно
логии предоставляют уникальную возможность 
продемонстрировать свою креативность для  лю
бого человека в  различных сферах деятельности, 
позволяя ему выходить за рамки устанавливаемой 
обществом традиционной субъектности. С  дру
гой – развитие цифровых технологий – это новая 
эра в судьбе человечества, которая характеризуется 
неуклонным технологическим ростом и снижени
ем роли человека как  основного актора социаль
ного прогресса. Дигитальные кибертехнологии 
стали причиной радикальных изменений в  пони
мании ценностей культуры, формировании новых 
концепций мышления, раскрывающих цифровые 
формы жизнедеятельности человека культурном 
социуме [4]. В рамках нового социоцифрового по
рядка жизни у  человека забирается возможность 
осуществлять свою деятельность и  решать свои 
задачи вне контекста цифры. Фундаментом циф
ровизации служит изменения существенной ин
формации в цифровую форму для ее эффективного 
использования в различных сферах жизнедеятель
ности, в  том числе и в  системе образования. Это 
подводит наше общество к  определенной черте, 
за  которой начинается новая эпоха, требующая 
глубокого философского осмысления. И здесь воз
никает закономерный вопрос: возможен ли успех 
образования и  самой человеческой деятельности 
в условиях информатизации общества?

В контексте цифровой экосистеме, по мнению 
С. И.  Черных, необходимы технологии искус
ственного интеллекта, которые сегодня должны 
становится практически полноправным агентом 
образовательного взаимодействия наряду с  обу-

чаемым и  обучающим [5]. Выделяя позитив
ный потенциал «цифры», необходимо отметить, 
что  цифровизация предлагает множество вари
антов при проектировании образовательных про
цессов [1]. Формирование процесса образования 

в  рамках цифровых технологий характеризуется 
адаптивностью и многофукциональностью. Обу-

чающиеся в данном процессе имеют гораздо боль
ше свободы, используя преимущества цифровых 
технологий при  обмене данными (презентации, 
слайды, моделирование и т. д.).

Важнейшим социальным институтом, где про
исходит формирование культуры, ее развитие, яв
ляется образование [6]. Анализируя ценностные 
аспекты российского высшего образования, счи
таем необходимым ставить вопрос о формирова
нии цифровой культуры, которая основывается 
на  преимуществах информационного общества, 
где знания и  умения, будут признаны основопо
лагающими образовательными ценностями. Это 
обусловлено, в  первую очередь тем, что  цифро
визаторский подход, несмотря на его высокотех
нологичную оснащенность, не  имеет глубоко 
исследованного философского фундамента. Куль
турный идеал цифровизации имеет двойственную 
сущность: с одной стороны, включает в себя усто
явшиеся нравственные и  культурные принципы, 
а с другой стороны, как результат перманентного 
изменения культуры, содержащего новые компо
ненты, предполагает их анализ и изучение. Инно
вационная траектория философии, получившая 
названия цифровой культуры, базируется на фун
даментальных основаниях идеалов классической 
западной философии (И. Кант, Г. Гегель и др.) [7]. 
Поэтому в рамках нашего исследования мы будем 
говорить о  цифровой культуре как  о  механизме 
ценностей и  этических норм, принятых в  соци
уме с  целью коммуникации, жизнедеятельности 
и ориентирования в эру цифровизации.

Термин «цифровая культура» введен британ
ским профессором Ч. Гиром для определения об
ласти информационных методов и  технологий. 
Использование дефиниции «цифровая культура» 
обусловлено потребностью нивелирования при
ставки «кибер» с ее технократической соотнесен
ностью. В  современной научно-исследователь
ской литературе выделяют следующие периоды 
формирования цифровой культуры в зависимости 
от уровня цифрового технологического развития 
социума:

• исследование особенностей корреляции циф
ровых технологий и  социально-гуманитарных 
знаний;

• запросы общества на  формирование духов
ных социальных норм и ценностей;

• масштабность распространения цифровой 
культуры и области ее применения.

Периоды формирования цифровой культуры 
непосредственно связаны с социальным и техно
логическим развитием общества, ниже в  табли
це приведены периоды формирования цифровой 
культуры, начиная с 1970 г. по настоящее время.
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Таблица. Периоды формирования цифровой культуры (конец XX – первая половина XXI века)
Table. Periods of Digital Culture Formation (Late XX – First Half of the XXI Century)

Даты Период

1970–1980 гг. Закладка технологического фундамента жизнедеятельности информационного социума (появление 
персональных компьютеров и информационных сетей) 

1990–2000 гг. Модификация цифровых технологий и дигитализация (перевод всех видов информации в цифровую 
форму) как одно из основных тенденций развития в цифровой культуре

2000–2024 гг. Антропологическая революция как изменение природы человека и природы культурного потребления

В соответствии с перечисленными выше перио
дами выделяют две ключевые концепции в форми
ровании цифровой культуры. Первая концепция  – 
трансгуманистическая (технологический детерми
низм), где цифровая культура анализируется как со
циальная трансформация, порождаемая изменения
ми в производственных технологиях и дигитализа
цией. Маркером данной концепции является перевод 
всех видов информации в цифровую форму, включая 
коммуникативный аспект, артефакты и знаки. Цен
ность концепции заключается в технологической си
стеме производства как представлении о мире, руко
водящем нашим восприятием всего существующего.

Приверженцем трансгуманистической кон
цепции является всемирно известный немецкий 
экономист и  бессменный председатель Всемир
ного экономического форума в Женеве К. Шваб, 
который исследуя технологические инновации 
в области искусственного интеллекта и биотехно
логий, рассуждает на  тему «В  чем  предназначе
ние современного человека?». Согласно мнению 
К. Шваба, у современного Homo sapiens есть воз
можность направить развитие технологического 
процесса на отстаивание человеческого достоин
ства, защиту окружающей среды, на общее благо. 
Однако сделать это без новых технологий, только 
на  основе этических и  философских ценностей, 
по мнению К. Шваба, абсолютно нереально [8].

Вторая концепция рассматривает феномен 
цифровой культуры в  контексте гуманитарного 
подхода и предполагает:
 целостное исследование особенностей циф

ровой культуры, учитывая различные аспекты че
ловеческого бытия;
 анализ изменений человеческой идентично

сти в условиях появления инновационных комму
никативных технологий;
 изучение специфики цифровой культуры 

и  сравнение с  различными аспектами предыду
щих периодов развития культуры, а также корре
ляцию и  воздействия предшествующих культур
ных традиции на цифровую культуру;
 генерализация опыта гендерного и возраст

ного многообразия форм использования социаль
ных сетей;

 осознание связи интернет-технологий с раз
личными сферами деятельности (например: обра
зование, наука, искусство и т. д.).

В  контексте гуманитарного подхода основными 
задачами являются правомерность, границы диги
тализации человека и культуры, маркирование кон
структивных и деструктивных характеристик влия
ния цифровизации на развитие человека и его бытия. 
Именно гуманитарный подход способствует иденти
фикации культуры и цифровой культуры. Коннота
ция «цифровая культура» уже включает в себя транс
формации в области культуры, вызванные влиянием 
цифровых технологий [9].

Что  касается формирующейся инновационной 
модели образования в контексте цифровых техно
логий, то она непосредственно связана с качествен
ным изменением ценностных аспектов российского 
образования. Это обусловлено тем, что внедрение 
технологий в  различных сферах жизни общества 
всегда сопровождается изменениями, так как стал
кивается новое и старое (традиционное). Активное 
распространение цифровой культуры оказывает 
все возрастающее воздействие на социальные про
цессы во всех областях человеческой жизни, в том 
числе и  в  системе образовании. Однако характер 
этого воздействия носит весьма противоречивый 
характер. С  одной стороны, развитие цифровых 
технологий оценивается как  прогрессивный шаг 
к открытому, глобальному обществу, опирающему
ся на общность целей и ценностей. С другой сторо
ны, имеет место критика процессов цифровизации, 
ведущих к манипуляциям сознанием, утрате чело
веком собственного «Я», кризису идентичности. 
То есть инновации следует рассматривать как про
цесс «творческого разрушения», поскольку техно
логические достижения и  разработки неизбежно 
влекут за собой разного рода конфликты и пробле
мы, и в то же время как созидание [6].

Выходом из  данной ситуации большинство 
философов видят цифровую антропологию, ана
лизирующую специфику бытия человека в  циф
ровом социуме [10]. Цифровая антропология спо
собствует прояснению дискуссионных вопросов 
о статусе человека, сохранении его подлинно «че
ловеческой» сущности в мире цифровизации [11]. 
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Так, понятие «цифровой человек» не раскрывает 
ключевые составляющие современного человека 
и социума. По мнению Е. Елькиной, современное 
общество недооценивает риски развития циф
ровых технологий, что может привести к потере 
человеком его идентичности [12]. Аналогичное 
мнение высказывает и  М.  Меликян, отмечая, 
что  человек неразрывно связан с  окружающей 
действительностью, а подлинное бытие цифрово
го человека весьма ограничено [13].

В  свою очередь американский антрополог 
А. Эскобар рассматривает цифровую антропологию 
как комплекс применяемых в современном социуме 
прогрессивных технологий; вариативность вирту
альных комьюнити; различных способов влияния 
цифровизации на жизнь человека; трансформацию 
социальных структур и  культурной идентично
сти [14]. Данная парадигма свидетельствует о том, 
что использование цифровых технологий в повсед
невной жизни создает фундамент для возникнове
ния в виртуальном мире больших сообществ в ка
честве влиятельных субъектов, где «цифра» пред
ставляет собой не  посредника, а  непосредственно 
проводника. Согласно мнению А. Эскобара, цифро
вые технологии экстраполируются в человеческую 
сущность и природу, как орудия труда трактуются 

в качестве продолжения рук индивида. То есть, не
смотря на то, что люди разделены огромными рас
стояниями, они могут коммуницировать благодаря 
развитию цифровых технологий.

Таким образом, цифровая антропология вы
ступает в качестве бытия человека в онлайн-про
странстве, определяя повседневные социальные 
нормы человеческой жизнедеятельности [15].

Выводы. Реформирование отечественной 
системы образования в контексте новых реалий 
неизбежно, поскольку использование цифровых 
технологий способствует высококачественной 
подготовки будущего специалиста, обладающего 
профессиональными и  технологическими ком
петенциями. Однако цифровые технологии – это 
всего лишь технологии. Какими будут результаты 
и последствия использования процесса цифрови
зации: выход человека за свои пределы (то есть 
в новую точку роста) или деградации – будет за
висеть от самого человека, его сформированных 
ценностей и  целей. Увлечение кибертехнологи
ями неизбежно ставит всех субъектов образова
тельного процесса перед ценностным выбором: 
«я – царь? я – раб?» «управляю я или управляют 
мной». Именно этот ценностный выбор и будет 
самым важным в новой эпохе цифровизации.
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К проблеме цифрового неравенства: опыт осмысления на основе идей 
немецких ученых-гуманитариев

С. В. Шачин
Мурманская академия экономики и управления
Мурманск, Российская Федерация
е-mail: s_shachin@mail.ru

А. Ю. Шачина
независимый исследователь
Мурманск, Российская Федерация
е-mail: anna_shachina@mail.ru

Аннотация. Введение. Статья посвящена проблеме цифрового неравенства. Она не может быть сведена только к обе
спечению всем людям равного доступа к цифровым приборам и технологиям. Данная проблема имеет серьезную гума
нитарную составляющую. Постановка задачи. В опоре на труды немецких ученых изучение факторов, которые способ
ствовали распространению цифровых технологий в обществе, а также положительных и отрицательных последствий 
этого процесса; исследование плюсов и минусов применения цифровых технологий в образовании, а также опасностей 
одностороннего развития личности в случае чрезмерного использования цифровых технологий. Методика и методоло
гия исследования. Сравнительный анализ трудов немецких философов, социологов и психологов, исследование примене
ния западных идей в российских условиях на основе работ российских социологов и психологов. Результаты. Установ
ление новых критериев цифрового неравенства в аспекте развития культуры использования цифровыми технологиями. 
Выводы. Культура использования цифровых технологий предполагает установление разумных рамок их применения 
и контроль над ними со стороны общественности. Это позволит преодолеть опасность превращения человека в придаток 
цифровых технологий, а вместо этого – поставить цифровые технологии их на службу развитию самого человека.

Ключевые слова: цифровое неравенство, дигитализация, цифровые технологии, культура использования 
цифровых технологий, общественные проблемы и их решение
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Abstract. Introduction. The article is devoted to the problem of digital inequality. It cannot be reduced only to en
suring that all people have equal access to digital devices and technologies. This problem has a serious humanitarian 
component. Purpose setting. Based on the works of German scientists: the study of the factors that contributed to the 
spread of digital technologies in society, as well as the positive and negative consequences of this process; the study of 
the pros and cons of using digital technologies in education, as well as the dangers of unilateral personality development 
in the case of excessive use of digital technologies. The methodology and methods of the study. A comparative analysis of 
the works of German philosophers, sociologists and psychologists, a study of the application of Western ideas in Russian 
conditions based on the works of Russian sociologists and psychologists. Results. Description of new criteria of digital 
inequality in the aspect of the development of a culture of using digital technologies. Conclusion. The culture of using 
digital technologies presupposes the establishment of a reasonable framework for their use and control over them by the 
public. This will help overcome the danger of turning a person into an appendage of digital technologies, and instead put 
their digital technologies at the service of human development.

Keywords: digital divide, digitalization, digital technologies, digital culture, social issues and their solutions
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uВведение. Цифровое неравенство  – это вы
ражение общих проблем развития общества. 
Как пишут исследователи в одном из ведущих на
учных журналов России, в условиях зрелого ин
формационного общества возникает динамичное 
цифровое неравенство, при  котором «отдельные 
страны сознательно используют информацион
ный прорыв для  использования конкурентных 
преимуществ над  другими странами»; в  резуль
тате «социальное, имущественное, межстрановое 
неравенство практически полностью отразилось 
в новом информационном секторе» [1, с. 6].

Постановка задачи. К  постановке пробле
мы: о  необходимости определения критериев 
для  оценки неравенства в  использовании цифро
вых технологий. В свете данного положения мож
но говорить сразу о  многих уровнях цифрового 
неравенства. Самый простой: неравенство в  до
ступе к информационным технологиям и прибо
рам, их  использующим (например, отдаленные 
и северные территории Сибири до сих пор не по
лучили устойчивого доступа к системе Интернет).

Более сложный уровень: социальное нера
венство, имеющее множество проявлений, одно 
из которых получило название «эффекта Матфея», 
сформулированный Р. Мертоном, смысл которого 
состоит в наличии положительной обратной связи 
между имеющимися в  распоряжении ресурсами 
и  последующим увеличением продуктивности: 
располагающие большими ресурсами их успешно 
преумножают, а  малыми ресурсами  – растрачи
вают и то, что имеют [1; 2]. В области цифровых 
технологий имеет место следующее применение 
данного эффекта: существует порочный круг 
между бедностью и  использованием цифровых 
технологий, состоящий в том, что бедный человек 
теряет смысл к жизни и перестает интересоваться 
событиями, лежащими за  горизонтом его выжи

вания, в результате он меньше обращается к Ин
тернету и меньше узнает о новых возможностях 
заработать и установить социальные связи за пре
делами того негативного окружения, в которое его 
поместила судьба [4, с. 98–100; 5, с. 244–246].

Наконец, наиболее сложный вид неравенства – 
неравенство в  использовании цифровых техно
логий, причем здесь требуются четкие критерии 
для оценки того, когда цифровые технологии со
действуют развитию личности, когда по меньшей 
мере безразличны к этому и когда ведут даже к де
градации личности и общества в целом. Именно 
эта проблема, связанная с выработкой критериев 
и установлением гуманитарного контроля за куль
турой использования цифровых технологий, бу
дет обсуждаться в предстоящем тексте. При этом 
будут приведены результаты исследований немец
ких социологов Д. Бекера и А. Нассеи, а также фи
лософа Г. Леша и психолога М. Шпицера. Необ
ходимо определить, в чем же конкретно состоит 
необходимость цифровых технологий для совре
менной жизни, в чем их прогрессивность и опас
ность и в чем конкретно состоят вызовы, которые 
возникают перед человечеством в связи с распро
странением цифровых технологий, или, как гово
рят на Западе, в связи с процессом дигитализации 
(мы впоследствии будет употреблять слова «циф
ровизация» и «дигитализация» как синонимы).

Методика и  методология исследования. 
В данной статье будут последовательно проанали
зированы подходы Д. Бекера, который рассматри
вает дигитализацию как объективный социальный 
процесс; А. Нассеи, который видит двойственные 
последствия процесса дигитализации – как прео
доление проблем общества и  как  опасность ста
новления цифровой диктатуры, а также высказы
вает ключевые мысли для преодоления этой опас
ности; подходы М. Шпицера и Г. Леша, которые 
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исследуют позитивные и негативные последствия 
влияния на личность цифровых приборов в про
цессе образования и воспитания. Будет осущест
влен сравнительный анализ трудов немецких 
философов, социологов и  психологов, а  также 
рассмотрены возможности применения западных 
идей в российских условиях.

Результаты. а. Дигитализация как объектив
ный социальный процесс (подход Дирка Беккера). 
Дирк Беккер, немецкий социолог, рекомендует 
преодолеть такое понимание процесса распро
странения цифровых технологий, которое ре
дуцирует его содержание до  чисто технических 
проблем: что  якобы дигитализация наступает 
тогда, когда сначала установят соответствующее 
оборудование, создадут каналы связи, затем дадут 
доступ отдельным разрозненным потребителям 
к  этим каналам и  т. д. Однако если мы рассмо
трим процесс комплексно, как  бы сверху, то  мы 
поймем, что цифровизация происходит не потому, 
что  хозяйствующие субъекты, общество или  го
сударство решат ее запустить, а  потому, что  вся 
современная общественная жизнь закономерным 
образом трансформируется под  влиянием циф
ровых технологий. Дигитализация усиливает 
организованность социальной системы в  целом, 
что предполагает установление таких взаимосвя
зей между различными подсистемами общества 
и различными сообществами, в ходе которого они 
начинают быть понятными друг для друга и спо
собными к солидарным усилиям для реализации 
общей цели [6, с. 7–10, 148–153; 7].

При этом процесс распространения цифровых 
технологий сложен и далек от линейного: в раз
ных подсистемах общества, в которых доминиру
ют разные сферы деятельности, он идет с разной 
скоростью и в разной степени трансформирует эти 
сферы. К тому же необходимо учитывать влияние 
цифровых технологий на естественный интеллект 
человека, разные уровни приспособляемости по
следнего к ним в разных сферах и сопротивление 
людей слишком сильному и быстрому внедрению. 
Однако после прохождения определенного преде
ла различные разрозненные тенденции начинают 
усиливать друг друга, и сам естественный интел
лект становится до такой степени трансформиро
ванным, что вопросы, например, о том, не  заме
нят ли цифровые технологии человека, надо ста
вить, только учитывая те необратимые изменения, 
что уже произошли в самом человеке под влияни
ем дигитализации. Следовательно, в современных 
условиях можно говорить о своего рода цифрови
зации человека или  гуманизации цифровых тех
нологий [6, с. 220–225; 7].

б.  О  сущности дигитализации как  процессе 
преодоления социальных проблем и  порождения 
новых: подход Армина Нассеи. Делая следую

щий шаг в нашем анализе, мы должны показать, 
что  дигитализация есть не  просто объективный, 
но  еще  и  прогрессивный социальный процесс 
(хотя и несущий в себе сложную диалектику вы
зовов и необходимости выработки ответов на них, 
о чем будет повествоваться уже в следующем раз
деле). Для этого мы вместе с немецким социоло
гом Армином Нассеи проанализируем, какие  же 
общественные проблемы решает дигитализация.

Согласно этому немецкому социологу иран
ского происхождения, выражение информации 
в  цифровой форме на  основе универсального 
бинарного кода порождает интересный эффект 
удвоения символической реальности, т. е. возни
кает новая символическая система, которая над
страивается над уже существующими системами, 
выражавшими информацию в  аналоговой форме 
(языком, культурой и пр.). Эти знаковые системы, 
предшествовавшие цифровой системе, сами вы
полняли функцию символического отображения 
объективной реальности, то  есть человечество 
в цифровом мире начинает жить в мире удвоенной 
реальности в квадрате [8, с. 113–119, 140–145].

Процесс дигитализации был подготовлен бла
годаря развитию статистических методов обра
ботки информации, а также благодаря изменени
ям в  субъективности, которые порождают прак
тики самопредставления и  самообъективации, 
что  позволяет предсказать поведение больших 
масс людей. «Большие данные» стали обрабаты
ваться тогда, когда даже методов статистики стало 
недостаточно, чтобы понять, по  каким образцам 
функционирует наше общество и  насколько оно 
может быть управляемо [8, с. 44–67]. Данные по
требности общество удовлетворяет новым спосо
бом, сводя всю комплексность социального мира 
к  комбинации, определяемой двоичным кодом. 
Редукция комплексности всегда ведет к  ускоре
нию социальных процессов и к появлению новых 
разнообразных форм человеческой деятельности, 
с новыми социальными институтами вокруг них 
[8, с. 173–178].

Каковы  же объективные предпосылки самой 
возможности представления информации в  виде 
данных, выраженных в  двоичном коде? Этих 
предпосылок две. Первая заключается в  том, 
что  в  обществе всегда существуют образцы по
ведения и мировоззрения, которые формируются 
в процессе общей повседневности и которые мо
гут быть даже до конца не осознаваемыми участ
никам практик. В условиях модернизации на сме
ну традиционным образцам приходят новые, 
что  позволяет предвидеть поведение и  реакции 
больших масс людей на происходящие трансфор
мации [8, с. 145–152].

Вторая предпосылка состоит в том, что в ходе 
модернизации устанавливаются связи между 
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отраслями и  областями человеческой деятель
ности, которые кажутся не  имеющими между 
собой ничего общего и даже конфликтующими. 
Например, известно противостояние естество
испытателей и  гуманитариев, но  теперь даже 
те, кто  критикует дигитализацию, используют 
цифровые средства для  распространения своей 
позиции, а  те, кто  ожидают от  дигитализации 
неограниченное развитие производительных 
сил, постоянно наталкивается на  пресловутый 
человеческий фактор, то есть пределы приспосо
бляемости общества к дигитализации, что ведет 
к необходимости согласовывать развитие психи
ки и естественного интеллекта, с одной стороны, 
и интеллекта искусственного, с другой стороны 
[8, с. 269–271]. Данные, представленные именно 
в  цифровой форме, дают наблюдателю возмож
ность четко видеть эти связи, которые при пред
ставлении информации в аналоговой форме мо
гут остаться исключительно на  уровне догадок 
[8, с. 229–234].

Как только что замечено, сами по себе цифро
вые данные ни о чем не говорят, только их наблю
датель в состоянии обобщать разрозненные дан
ные и интерпретировать полученные результаты. 
В точках наблюдателя могут быть сделаны выво
ды, касающиеся предвидения будущего, напри
мер, благодаря прослеживанию цифрового следа 
от покупок человека можно не только предсказать 
его будущие решения, которые он еще не сделал, 
но и подтолкнуть его к подобным решениям. По
этому в этой точке наблюдателя может возникать 
опасность монополизации деятельности по  ин
терпретации цифровых данных с  целью приум
ножения капиталов ограниченного социально
го слоя, что может вести к цифровой диктатуре, 
то есть подчинения людей цифровым технологи
ям в  интересах олигархии. Поэтому демократи
ческие институты общества могут быть спасены 
только в том случае, если широкой общественно
сти будет обеспечен свободный доступ к методам 
обработки цифровой информации и ее использо
вания [8, с. 281–284, 300–305].

Если же вслед за А. Нассеи говорить о влия
нии дигитализации на социальный мир в целом, 
то здесь интересна концепция 4 «К» как выра
жения «мягких навыков» (soft skills), разрабо
танная американскими социологами в  60‑е гг. 

XX  в. и  находящая постепенное признание 
в  России. Имеются в  виду креативность, ко
оперативность (то  есть способность работы 
в  команде), коммуникативность и  критическое 
мышление [9, с. 1278–1279; 10, с. 10–15]. Имен
но эти способности будут особенно востребо
ваны в  мире развитых цифровых технологий. 
Но  в  них находят свое выражение старые до
бродетели гражданина, которые порождены 

духом Просвещения. Сама  же гибкость и  при
способляемость к  изменениям, в  чем  и  заклю
чается идея «мягких навыков» (soft skills) в це
лом, подразумевает умение реализовывать себя 
в различных областях деятельности. Здесь уже 
российские ученые могут видеть востребован
ность тех результатов, что порождала советская 
модель образования, ориентированная на идеал 
всесторонне развитой личности.

Следовательно, опасения о  замене человека 
киберсуществами или возникновения «цифрового 
концлагеря» обоснованы лишь при условии недо
статочности развития этих четырех «К»-компе
тенций, то есть кризиса и распада существующей 
образовательной системы. Однако в  этом случае 
общество окажется неспособным правильно об
ращаться с  теми производительными силами, 
что  порождаются процессом дигитализации, т. е. 
будет фактически отторгнуто с  мирового пути 
прогресса. Итак, необходимо развитие новых тех
нологий, но  при  условии сохранения лучшего, 
что есть в традиционной образовательной систе
ме, что подразумевает развитие практик демокра
тического самоуправления, как  это показывает 
в своих текстах Аксель Хоннет – один из лидеров 
Франкфуртской школы [11; 12]. Впрочем, вопрос 
об  изменении человека в  условиях массового 
распространения цифровых технологий требует 
специального анализа.

в. К вопросу о влиянии дигитализации на лич
ность человека: позитивные и негативные сто
роны. Современные немецкие философы и пси
хологи (Гаральд Леш, Манфред Шпицер) иссле
дуют, делает  ли дигитализация человека умнее 
и  образованнее или  нет. Этот вопрос рассма
тривается на  конкретных примерах. Так, было 
обнаружено, что  при  прочтении текста на  циф
ровом носителе (например, планшете) наш мозг 
работает иначе, чем при прочтении текста на бу
мажном носителе (т. е. книги): если в последнем 
случае мы пробегаем глазами последовательно 
слева направо и  затем от  строки сверху к  стро
ке снизу, то при чтении электронных книг наши 
глаза совершают F-образные движения, что дает 
человеку возможность концентрироваться толь
ко на  самой важной информации и  просматри
вать большой объем текстов в течение короткого 
времени [13–15].

Однако эта способность к  быстрому чтению 
должна не противоречить способности к медлен
ному чтению, а  дополнять ее, о  чем  свидетель
ствует уже другой опыт. Одной группе испыту
емых дали прочитать текст из бумажной книги, 
а второй – точно такой же текст, в таком же фор
мате, такого же цвета и размера букв, только на
печатанный на электронной книге, а затем было 
предложено решить тесты с  целью сравнить 
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уровень усвоения информации. Он оказался луч
шим в случае бумажной книги (особенно в том, 
что  касается установления временной последо
вательности событий в художественном тексте), 
что связывается психологами с тем, что человек 
имеет возможность тактильно ощущать книгу 
и  перелистывать станицы, возвращаясь к  уже 
прочитанному или  совершая другие манипуля
ции, а в случае электронной книги задействовано 
преимущественно зрение. Таким образом, тек
сты на  экране цифровых приборов могут быть 
освоены в течение короткого срока и в больших 
объемах, однако более поверхностно, чем  тек
сты, напечатанные в  книгах; с  другой стороны, 
платой за  основательность выступает большее 
время, требуемое на  прочтение таких текстов. 
Если мы хотим быстро сориентироваться в  но
вом материале, то нам подходят те компетенции, 
которые формируются при  работе на  цифровой 
технике, а  если мы хотим приобрести глубокие 
и  обоснованные знания, то  мы должны пользо
ваться книгами и  развивать компетенции «мед
ленного чтения» [13–15].

Г. Леш в своих лекциях показывает, что в слу
чае слишком раннего внедрения Интернета в жизнь 
ребенка, а также в случае, если ребенок проводит 
в цифровом мире слишком много времени, он ока
зывается не в состоянии познавать мир сразу все
ми органами чувств, а не только зрением, что ведет 
к одностороннему развитию личности. Кроме того, 
хотя цифровые приборы могут способствовать 
усиленной концентрации ребенка, в целом их не
разумное использование ведет к снижению способ
ности к самоконтролю, от которой будет зависеть 
и  здоровье, и успех человека во взрослой жизни, 
так как предоставляется слишком быстрая награда 
за достигнутый результат, что возбуждает участки 
головного мозга, ответственные за  наслаждение, 
а  надо развивать способности к  упорному труду 
ради получения долгосрочных и  надежных ре
зультатов в будущем. Не случайно в Силиконовой 
долине в  Лос-Анжелесе большинство родителей, 
занятых в  сфере цифровых технологий, отдают 
своих детей именно в Вальдорфскую школу, в ко
торой бесконтрольное использование цифровых 
приборов ограничено [13; 14].

Выводы. К  вопросу о  роли гуманитарной 
культуры в преодолении цифрового неравенства. 
Анализ идей ряда ведущих немецких философов 
и  социологов, специалистов в  области исследо
вания дигитализации, нацеливает на  такое ис
пользование цифровых технологий в целом, что

бы они способствовали гармоничному развитию 
человеческих способностей, а  не  препятствова
ли  бы этому за  счет развития одних способно
стей в ущерб другим. Цифровые технологии не
обходимо внедрять постепенно, не разрушая тра
диционные институты и  не  стремясь ускорить 
темп общественной жизни, так как  это чревато 
ослаблением умений людей достигать взаимопо
нимания друг с  другом, а  также распростране
нием опасной установки на  быстрое использо
вание природных ресурсов Земли, не задумыва
ясь о  негативных долгосрочных экологических 
последствиях.

Вместе с  тем  развитие цифровых технологий 
позволит синхронизировать несвязанные друг 
с другом процессы в социальной жизни на осно
ве той информации, что  представлена в  цифро
вой форме. Именно на  основе развития практик 
демократического самоуправления и  могут быть 
установлены отношения сотрудничества между 
различными общественными субъектами в  деле 
реформирования глобального неолиберального 
капитализма (в  силу узких рамок данной статьи 
эту тему развить, к сожалению, не удалось).

Следовательно, задачу преодоления цифро
вого неравенства нельзя решать на  основе ли
нейного мышления, согласно которому развитие 
цифровых технологий определяется обеспечени
ем свободного доступа разных людей и  разных 
социальных слоев в Интернет. Необходимо фор
мировать культуру использования цифровых тех
нологий, что  предполагает установление разум
ных рамок их применения и контроль над ними 
со стороны общественности, что исключит воз
можность появления «цифрового концлагеря» 
и  поставит цифровые технологии их  на  службу 
развитию гуманности в  межличностных отно
шениях и  самих людях. В этой связи цифровое 
неравенство надо понимать также и в аспекте 
неравномерности в  уровне развития культуры 
использования цифровых технологий. Даже вы
сокий уровень обеспеченности доступа населе
ния к цифровым технологиям (в частности, к Ин
тернету) может порождать сложные социальные 
и  психологические проблемы, которые можно 
решить только путем развития гуманитарной 
культуры использования цифровых техноло
гий. А  для  этого необходимо появление новых 
гуманитарных центров, которые должны будут 
адаптировать цифровые технологии для  нужд 
общества с целью обеспечения устойчивого раз
вития человечества.
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Аннотация. Введение. В условиях быстро меняющегося мира, где жизненный цикл знаний сокращается, ба
зового образования недостаточно для удовлетворения образовательных потребностей человека на протяжении 
всей жизни. Дополнительное профессиональное образование (ДПО) играет ключевую роль в этом процессе, пре
доставляя возможность получения новых знаний и навыков для повышения конкурентоспособности на рынке 
труда. Постановка проблемы. В статье рассматривается современное состояние и тенденции ДПО в России, ак
центировано внимание на его значении в контексте непрерывного образования. С момента появления концепции 
непрерывного обучения на конференции ЮНЕСКО в 1968 г. данное направление стало ключевым для обеспе
чения конкурентоспособности специалистов на рынке труда. Методология и методика исследования. В статье 
был использован системный подход, обусловленный целью исследования. Кроме этого применялись методы 
анализа, синтеза и  сравнения. Результаты. В  представленной работе анализируются статистические данные, 
показывающие рост интереса к  дополнительному профессиональному образованию среди населения, а  также 
выявляются основные цели и мотивы обучения. Рассмотрены виды программ ДПО, такие как повышение квали
фикации и профессиональная переподготовка, а также роль самообразования в образовательном процессе. Осо
бое внимание уделяется различным формам и видам получения дополнительного образования, включая корпо
ративное обучение, которое способствует повышению квалификации сотрудников и адаптации образовательных 
программ к требованиям работодателей. Показана возрастающая роль негосударственного сектора в получении 
дополнительного профессионального образования, в том числе цифровых образовательных организаций EdTech. 
Выделены барьеры, препятствующие полному использованию потенциала ДПО. Выводы. Подчеркивается необ
ходимость дальнейшего развития системы ДПО, включая интеграцию цифровых технологий и гибридных форм 
обучения, что позволит обеспечить соответствие образовательных программ современным требованиям рынка 
труда и повысить качество подготовки специалистов. Статья вносит вклад в понимание динамики дополнитель
ного профессионального образования в России и его влияния на развитие человеческого капитала.
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Abstract. Introduction. In a rapidly changing world where the life cycle of knowledge is shortening, basic education 
is not enough to meet the educational needs of a person throughout life. Additional vocational education (AVE) plays a 
key role in this process, providing the opportunity to acquire new knowledge and skills to increase competitiveness in the 
labor market. Purpose setting. The article examines the current state and trends of AVE in Russia, focusing on its impor
tance in the context of lifelong education. Since the concept of lifelong learning emerged at the UNESCO conference in 
1968, this area has become key to ensuring the competitiveness of specialists in the labor market. Methodology and meth
ods of the study. The article used a systematic approach, determined by the purpose of the study. In addition, methods of 
analysis, synthesis and comparison were used. Results. The presented work analyzes statistical data showing the growth 
of interest in additional professional education among the population, and also identifies the main goals and motives for 
training. The types of additional professional education programs, such as advanced training and professional retraining, 
as well as the role of self-education in the educational process are considered. Particular attention is paid to various forms 
and types of obtaining additional education, including corporate training, which helps improve the qualifications of em
ployees and adapt educational programs to the requirements of employers. The increasing role of the non-governmental 
sector in obtaining additional professional education, including digital educational organizations EdTech, is shown. Bar
riers that prevent the full use of the potential of additional professional education are identified. Conclusion. The need 
for further development of the AVE system is emphasized, including the integration of digital technologies and hybrid 
forms of education, which will ensure that educational programs meet modern labor market requirements and improve 
the quality of training specialists. The article contributes to the understanding of the dynamics of additional professional 
education in Russia and its impact on the development of human capital.
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Введение. Непрерывное образование стало 
ключевым элементом современной образователь
ной парадигмы, отражая быстро меняющиеся ус
ловия труда и растущую потребность в обновле
нии знаний, навыков, компетенций. Дополнитель
ное профессиональное образование (ДПО) играет 
ключевую роль в  этом процессе, предоставляя 
возможность получения новых знаний, навыков, 
компетенций для  повышения конкурентоспособ
ности на рынке труда.

Цель данной статьи заключается в анализе те
кущего состояния системы ДПО в России, анализе 
организаций, предоставляющих образовательные 
услуги в ДПО, выявлении направлений развития 

системы и  новых возможностей для  улучшения 
образовательных программ. Система ДПО долж
на соответствовать современным требованиям, 
обеспечивать доступность и  качество образо
вательных услуг, а  также учитывать интересы 
как отдельных граждан, так и общества в целом.

Постановка проблемы. Впервые понятие не
прерывного образования появилось в материалах 
конференции ЮНЕСКО в  1968  г. И  на  протяже
нии уже полувека концепция непрерывного обра
зования относится к самому влиятельному трен
ду в  образовании, поскольку информация стре
мительно устаревает, жизненный цикл знаний 
сокращается. Образования, полученного после 
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формального образования в  вузе/колледже уже 
недостаточно, чтобы закрыть образовательные 
потребности человека на всю жизнь. У современ
ного сотрудника возникает необходимость в  пе
реобучении и  переподготовке, чтобы оставаться 
конкурентоспособным на рынке труда. 93 % рос
сиян указали, что постоянное обучение является 
неотъемлемой частью их жизни.

Согласно Международной стандартной клас
сификации образования ЮНЕСКО (МСКО), не
прерывное образование включает все виды об
разовательной активности – формальные, нефор
мальные, информальные, осуществляемые на не
прерывной основе с  целью совершенствования 
знаний, навыков и умений [1, с. 11–12].

Целью получения дополнительного образо
вания у  трудоспособного населения РФ в  воз
расте 25–64 лет является [2, с. 82]: расширение 
кругозора, повышение культурного уровня, по
лучение новых знаний, продвижение по  служ
бе, повышение заработной платы, установление 
новых контактов, устройство на работу, получе
ние новой работы и др. Основные цели – полу
чение новых знаний (44,9) и достижение более 
высоких результатов (27,6 %), указаны по  мне
нию авторов «абстрактно», за ними скрывается 
главный мотив обучения взрослых  – развитие 
в профессии.

Участие населения в возрасте 25–64 лет в не
прерывном образовании по уровню имеющегося 
образования распределилось следующим образом 
[2, с. 78]: высшее – 56,2 %, среднее профессио
нальное – 81,1 %, среднее – 30,7 %, основное об
щее – 21,8 %, не имеют основного общего – 16,6 %.

Приведенные данные показывают, что  не
обходимость получать новые знания и  навыки 
чаще возникает у  граждан, имеющих достаточ
но высокий уровень образования. А  люди, ко
торые нуждаются в  повышении квалификации, 
росте доходов, учатся реже. Причинами этого 
видятся следующие: слабая информированность 
о предложениях рынка дополнительного образо
вания; меньше доступа к программам обучения; 
нехватка средств в  случае покрытия расходов 
самостоятельно.

Участие взрослого работающего населения 
в дополнительном образовании выгодно [3]:

–  для  страны. Как показывают исследования, 
государства с  самым высоким процентом обуча
ющихся взрослых одновременно имеют более вы
сокий ВВП;

–  обученные сотрудники позволяют компани
ям наращивать производительность труда и вне
дрять новые технологии;

–  самим обучающимся делать работу эффек
тивнее, добиться повышения зарплаты или  ка
рьерного роста.

Куда может обратиться специалист для закры
тия дефицита знаний и  навыков? Какие виды, 
формы, способы получения дополнительного об
разования существуют? Ответам на эти вопросы 
посвящена настоящая статья.

Методика и методология исследования. Вы
бор методологических основ исследования обу
словлен его целью. Авторы, опираясь на концеп
цию непрерывного и  бесшовного образования, 
в исследовании придерживаются системного под
хода и рассматривают ДПО как элемент системы 
образования РФ, связанный с государством, рын
ком труда, высшим и средним профессиональным 
образованием.

В процессе исследования были использованы 
статистические данные, собранные из различных 
источников, включая отчеты Росстата, аналитиче
ские обзоры специалистов ВШЭ. В исследовании 
использованы такие методы познания, как анализ, 
синтез, сравнение.

Результаты. Дополнительное профессиональ
ное образование является частью непрерывного 
образования взрослых. Определим, что  понима
ют под  непрерывным образованием. В  трактов
ке ЮНЕСКО непрерывное образование (lifelong 
learning – учение длиною в жизнь) означает «вся
кого рода сознательные действия, которые взаим
но дополняют друг друга и протекают как в рам
ках системы образования, так и  за ее пределами 
в разные периоды жизни; эта деятельность ориен
тирована на приобретение знаний, развитие всех 
сторон и способностей личности, включая умение 
учиться и подготовку к исполнению разнообраз
ных социальных и профессиональных обязанно
стей, а также к участию в социальном развитии, 
как  в  масштабе страны, так и  в  масштабе всего 
мира».

Специалист в  области теории и  технологии 
обучения взрослых С. И.  Змеёв дает следующее 
определение: «Непрерывное обучение – это спо
соб жизнедеятельности человека, процесс приоб
ретения им необходимых знаний, умений, навы
ков и качеств по мере возникновения потребности 
в них, происходящий на протяжении всей жизни 
человека. Непрерывное обучение – это организо
ванное обучение, детерминированное системой 
факторов и условий, обеспечивающих непрерыв
ное обучение человека» [4, с. 46–47].

Федеральный закон «Об образовании в Россий
ской Федерации» № 273‑ФЗ [5, ст. 10, п. 7] указы
вает, что система образования в РФ «создает усло
вия для  непрерывного образования посредством 
реализации основных образовательных программ 
и  различных дополнительных образовательных 
программ, предоставления возможности одновре
менного освоения нескольких образовательных 
программ, а также учета имеющихся образования, 
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квалификации, опыта практической деятельности 
при получении образования».

Далее поясним место ДПО в  системе обра
зования РФ. Дополнительное образование в  ФЗ 

№ 273 [5, ст. 10, п. 14] определено как «вид образо
вания, который направлен на всестороннее удов
летворение образовательных потребностей чело

века в интеллектуальном, духовно-нравственном, 
физическом и  (или) профессиональном совер
шенствовании и  не  сопровождается повышени
ем уровня образования». Чтобы понять, на каком 
уровне происходит дополнительное профессио
нальное образование, обратимся к существующей 
структуре российского образования (рис.).

Рис. Структура системы образования в РФ
Fig. Structure of the education system in the Russian Federation

В соответствии с Международной стандартной 
классификацией образования [6, с. 30], ДПО осу
ществляется на уровнях: профессиональное обра
зование и дополнительное образование.

Профессиональное образование направле
но на  подготовку к  конкретной профессии и  ча
сто является обязательным для  начала карьеры 
в определенной области, оно включает обучение 
в  учебных учреждениях (университет, колледж) 
среднего профессионального (СПО) и  высшего 
образования (ВО). Высшее и  среднее професси
ональное образование относится к  формально
му образованию, осуществляемому по  ФГОС, 
по окончании выдаётся документ об образовании 
в виде диплома.

Следует отметить, что ВО в настоящее вре
мя реформируется с выходом России из Болон
ской системы: понятия бакалавриата и специа
литета заменяются понятием базового высшего 
образования; понятие магистратуры  – специа
лизированным высшим образованием. Внедре
ние на  уровне страны ожидается с  1 сентября 
2026 г. [7].

Дополнительное образование (ДО)  – самостоя
тельная ветвь образования, регулируется ст. 76 Зако
на № 273‑ФЗ «Об образовании» [5]. Включает: до
полнительное образование детей и взрослых; допол
нительное профессиональное образование (ДПО). 
ДПО – это обучение для тех, у кого уже есть профес
сия, но кто хочет повысить квалификацию или осво
ить новую специальность, при этом имеет среднее 
профессиональное или высшее образование.

Образовательные программы ДПО подразде
ляют:

–  на  программы повышения квалификации 
(ПК). Обучение по  программам ПК необходимо 
для совершенствования профессиональных навы
ков в рамках имеющейся профессии и своей ква
лификации. Длительность обучения по програм
мам ПК составляет не  менее 16 академических 
часов;

–  программы профессиональной переподготов
ки (ПП). В результате обучения сотрудник получает 
новую квалификацию, необходимую для выполне
ния нового вида профессиональной деятельности. 
Длительность обучения по программам ПП состав
ляет не менее 250 академических часов.

С 2019 г. документы, подтверждающие обуче
ние по дополнительным профессиональным про
граммам (ДПП), вносят в Федеральный реестр.

Также существует вариант прохождения ста
жировки. Стажировка осуществляется в  целях 
изучения передового опыта, закрепления теоре
тических знаний, полученных при освоении про
грамм ПК или  ПП, приобретения практических 
навыков и умений для их  эффективного исполь
зовании при  исполнении своих должностных 
обязанностей.

ДПО относится к  неформальному образова
нию, является дополнением к  формальному об
разованию в  обучении в  течение всей трудовой 
жизни индивидуума.

Профессиональное обучение (ПО) – вид обра
зования [5, ст. 73, 74], направленный на  форми
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рование компетенций, необходимых для  выпол
нения определенных видов трудовой, служебной 
деятельности, профессий. Обучаться по програм
мам ПО  могут люди, не  имеющие даже основ
ного общего или  среднего общего образования. 
Данная ветвь системы российского образования 
не относится к ДПО в соответствии с Междуна
родной стандартной классификации образования 
[6, с. 30], несмотря на то, что в данной системе, 
как  и  в  ДПО, есть программы переподготовки 
и повышения квалификации.

Обучение в  виде краткосрочных курсов, 
профессиональных тренингов, наставниче
ства  – распространенный способ повышения 
квалификации, осуществляется на  основе луч
ших практик, длительность обучения не менее 
8 часов. Данный вид ДПО подтверждается сер
тификатом (или  иным документом) и  приказа
ми или  другими распорядительными докумен
тами по  организации, направлению работника 
на обучение.

Наряду с  неформальным образованием, ра
ботник может обучаться самостоятельно  – это 
информальное образование (самообразование). 
В  отличие от  формального и  неформального 
образования не  фиксируется получением доку
мента, но вносит вклад в расширение дополни
тельных знаний, умений. Это, например, чтение 
научных статей, участие в онлайн-форумах, про
смотр обучающимися видео на Rutube на темы, 
которые интересуют индивидуума. Самообразо
вание в большей мере характерно для населения 
с высшим образованием. Так, в 2019 г. в практике 
самообразования участвовали 60 % тех, кто име
ет ВО, и только 22 % тех, кто имеет среднее об
щее образование.

Участие трудоспособного населения РФ в воз
расте 25–64  лет в  непрерывном образовании 
по виду образования распределилось следующим 
образом [2, с. 79]: формальное – 1,6 %, дополни
тельное – 26,1 %, самообразование – 27,8 %.

Далее поясним формы ДПО. Слушатели про
являют разнообразные предпочтения в  выборе 
форматов обучения, каждый из  них имеет свои 
преимущества и недостатки, что влияет на выбор 
студентов.

Очное обучение: традиционная форма, попу
лярная среди слушателей, поскольку обеспечи
вает возможность непосредственного общения 
с  преподавателем и  сокурсниками, что  способ
ствует лучшему усвоению материала и формиро
ванию социальных навыков.

Формат дистанционного обучения (онлайн) 
позволяет слушателям учиться в  удобное время 
и в любом месте. Это особенно важно для рабо
тающих специалистов, которые могут совмещать 
обучение с профессиональной деятельностью.

Очно-заочное обучение позволяет совмещать 
учёбу с работой, идеален для тех, кто хочет полу
чить качественное образование, но не может по
сещать занятия каждый день. В 2024 г. наблюдал
ся рост популярности данного формата обучения 
наряду с очным.

Гибридное обучение позволяет сочетать пре
имущества очного и  онлайн обучения, выбирать 
обучающимся, как они хотят участвовать в заня
тиях – лично или дистанционно.

Обучение по  программам ДПП проводится 
разными способами: с отрывом от работы, без от
рыва от работы, с частичным отрывом от работы 
и по индивидуальным формам обучения. Для ре
ализации ДПП образовательные организации мо
гут устанавливать следующие виды учебных заня
тий и работ: лекции, практические и семинарские 
занятия, лабораторные работы, «круглые столы», 
мастер-классы, мастерские, деловые и  ролевые 
игры, тренинги, семинары по  обмену опытом, 
выездные занятия, консультации, выполнение вы
пускной аттестационной работы и другие виды.

Реализация программ ДПО обычно осущест
вляется по схеме:

1. Определение целевой аудитории слушателей 
на основе анализа спроса;

2.  Продвижение программы (PR; реклама 
на  сайте образовательной организации, в  СМИ, 
в социальных сетях; SEO продвижение, коммуни
кации с корпоративными заказчиками);

3. Набор слушателей;
4. Организация процесса обучения.
В  процессе обучения в  системе ДПО задей

ствованы две стороны:
–  тот, кто обучает – организации, осущест

вляющие образовательную деятельность по ДПП. 
Это как  государственные образовательные орга
низации, так и  организации негосударственного 
сектора, причем эта деятельность у  них может 
быть как основной, так и дополнительной;

–  тот, кто проходит обучение – слушатели.
Далее охарактеризуем состояние рынка 

ДПО, который в  последние годы количествен
но растёт. О  динамике развития системы ДПО 
можно судить по статистическим данным Феде
ральной государственной статистической служ
бы (Росстат). Сеть организаций-участников 
ДПО, системы функционирующей в  РФ почти 
100 лет, включает: организации, которые функ
ционируют как  отдельные юридические лица, 
так и  как  структурные подразделения различ
ных образовательных организаций; институты 
повышения квалификации; центры професси
ональной переподготовки, институты разви
тия образования и  др. В  таблице 1 представ
лена численность организаций  – участников 

рынка ДПО.

— 256 —

Профессиональное образование в современном мире. 2025. Т. 15, № 2
Professional education in the modern world, 2025, vol. 15, no. 2



Таблица 1. Организации, осуществляющие образовательную деятельность по дополнительным про
фессиональным программам, включая филиалы,


в 2019–2023 гг., (на конец года)*

Table 1. Organizations carrying out educational activities in additional professional programs, including 
branches, in 2019–2023 (at the end of the year)*

Наименование показателя 2019 2020 2021 2022 2023

Организация дополнительного профессионального 
образования 2117 2021 2134 2322 2479

Профессиональная образовательная организация 2051 1952 2126 2213 2223

Образовательная организация высшего образования 1110 1117 1105 1110 1115

Научная организация 134 136 149 179 208

Другие организации 623 617 692 789 1025

* По данным Росстата
* According to Rosstat data

За  последние пять лет численность всех ор
ганизаций, осуществляющих обучение по  про
граммам ДПП, увеличилась на  1015 единиц, 
или 16,8 %.

Наряду с  образовательными организациями 
формального образования, к  которым относятся 
учебные учреждения высшего и  среднего обра
зования, еще  вначале нулевых годов появились 
организации сферы EdTech [8]. EdTech (от  англ. 
Education technology – технологии образования) – 
это сфера, связанная с  применением технологий 
для улучшения любых процессов обучения. ДПО 
российских EdTech-компаний  – самый крупный 
и  активный сегмент [8], наряду с  сегментами 
школьного и языкового образования. Крупнейшие 
EdTech-компании России по  доходам давно опе
режают 2,8 млрд руб. за год [9]. Это коммерческие 
цифровые образовательные организации (так на
зываемые онлайн-школы или  образовательные 
маркетплейсы), которые разрабатывают курсы, 
вебинары и  другие образовательные ресурсы, 
преимущественно для удалённого онлайн-обуче
ния. Они создают платформы, которые помогают 
желающим изучать различные дисциплины, полу
чать дополнительные хард- и софтскилы в удоб
ное время. Достаточно зарегистрироваться на сай
те образовательной платформы, оплатить выбран
ный курс и  приступить к  занятиям. Благодаря 
массовому переходу в  онлайн, свершившемуся 
в период пандемии, слушатели отдают предпочте
ние этим, а не традиционным учебным заведени
ям (вузы, колледжи). Крупнейшие EdTech-ком
пании России по  доходам давно опережают 


2,8 млрд руб. за год [9]. Большая часть капиталов, 
вращающихся на  рынке ДПО, сегодня принад
лежит образовательным платформам и  сервисам 
онлайн-обучения [10]. По данным исследования, 
проведённого в 2024 г., рынок онлайн-школ в Рос
сии растет, за последний год их количество уве
личилось на  20 %, а  число обучающихся онлайн 
достигло 10 млн человек.

Назовем причины популярности образова
тельных онлайн-платформ и преимущества, кото
рые клиенты онлайн-школ чаще всего отмечают 
в отзывах:

–  есть возможность самостоятельно выбирать 
программу и  менторов, адаптировать учебную 
программу под свои потребности и нагрузку, т. е. 
учиться по индивидуальным траекториям;

–  поддержка трудоустройства. Сейчас почти 
каждая российская EdTech-компания предлагает 
программы помощи в трудоустройстве. Поддерж
ка трудоустройства обязательно включает в  себя 
поддержку куратора. Например, цифровая плат
форма «Нетология» гарантирует трудоустройство 
выпускникам с  продолжительностью обучения 
свыше года [11];

–  квалифицированные преподаватели. Боль
шинство преподавателей (коучей) с практическим 
опытом, среди которых можно встретить специ
алистов, представляющих топы известных рос
сийских компаний: Альфа-банк, Yandex, Mail.ru, 
Google и др.;

–  экономия времени и денег: обучение онлайн 
обычно занимает меньше времени, чем традици
онное образование, и  требует меньших финан
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совых затрат. Некоторые платформы позволяют 
оплатить обучение в кредит, либо в рассрочку;

–  76 % Edtech-компаний активно развивают 
пользовательские сообщества: в  них слушате
ли общаются, обмениваются опытом и  идеями 
как во время учебы, так и после нее [12]. Сооб
щества становятся формой нетворкинга и  об
мена знаниями, эффективным инструментом 
повышения лояльности клиентов, а значит и ин
струментом масштабирования бизнеса. В  пер
спективе выпускники смогут обращаться в сооб
ществе к текущим слушателям с предложениями 
о трудоустройстве;

–  лучше понимают запросы и проблемы кли
ентов, претворяют их быстрее и гибче [13].

Приведем примеры лучших образовательных 
платформ для  дополнительного профессиональ
ного онлайн обучения в России:

• Skillbox (принадлежит VK): специализирует
ся на курсах по IT-технологиям, дизайну, бизнесу;

• Нетология (принадлежит Сбер): предлагает 
курсы по  маркетингу, дизайну, программирова
нию и управлению проектами;

• Яндекс.Практикум: обучает цифровым навы
кам и IT-технологиям;

• GeekBrains (является частью VK). Основные 
направления – маркетинг и IT;

• «Мой бизнес»  – бесплатная цифровая плат
форма для предпринимателей, самозанятых и тех, 
кто хочет начать свое дело, в рамках национально
го проекта России.

Общее число реализованных ДПП за  2023  г. 
составило 46 278 единиц, из  них доля программ 
ПК – 80,7 %, программ ПП – 19,3 %. Программ ПП 
значительно меньше, т. к. они более жестко регла
ментируются государством [14]: разрабатываются 
на основании установленных квалификационных 
требований, профессиональных стандартов и тре
бований соответствующих ФГОС СПО или  ВО; 
имеют длительный срок обучения  – 250 часов 
и более.

Численность слушателей по программам ДПП 
стабильно растет, увеличившись с 2019 г. на 24 %. 
Данные о  структуре численности слушателей 
с  учетом вида программ в  2023  г. приведены 

в таблице 2.

Таблица 2. Численность слушателей, завершивших обучение по дополнительным профессиональным 
программам в 2020–2023 гг., тыс. человек*

Table 2. Number of students who completed training in additional professional programs in 2020–2023, 
thousand people*

Наименование образовательных программ
Слушатели, тыс. человек / %

2019 2020 2021 2022 2023

Всего 6367,9 / 100 6663,8 / 100 6961,3 / 100 8186,6 / 100 8379,4 / 100

Повысили квалификацию (ПК) 5632,5 / 88,5 6014,6 / 90,3 6,293,3 / 90,4 7414,0 / 90,6 7510,3 / 89,6

Прошли профессиональную переподготовку 
(ПП) 735,4 / 11,5 649,2 / 9,7 669,0 / 9,6 772,6 / 9,4 869,1 / 10,4

* По данным Росстата
* According to Rosstat data

В каких случаях взрослые люди идут учить
ся? По распоряжению начальства, руководству
ясь собственными профессиональными амби
циями, по  необходимости? Для  ответа на  это 
вопрос обратимся к результатам исследования, 
проведенного в январе – марте 2024 г. группой 
компаний ANCOR, исследовательского хол
динга РОМИР и  платформы «Россия  – страна 
возможностей», в  виде онлайн-опроса во  всех 
регионах России. Общая выборка исследования 
составила более 21 тыс. человек [3]. Большин
ство (60 %) из ответивших не проходили ника
кого дополнительного образования и обучения 

за прошедший год. Оставшиеся 40 % обучались 
следующим образом:

• в компании, где они работали – 16 %;
• по своей инициативе, в т. ч. за собственные 

деньги 11 %, с  частичной оплатой работодате
лем 4 %, полностью за деньги работодателя 8 %;

• по  инициативе работодателя, в  т. ч. с  его 
полной оплатой 5 %, с частичной оплатой 1 %.

Приведенные данные свидетельствуют, 
что  работодатель направил на  внутреннее 
или внешнее обучение 22 % опрошенных [3].

Далее поясним покрытие расходов на  ДПО 
(табл. 3).
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Таблица 3. Распределение слушателей по программам и источникам финансирования обучения 
в 2023 г., тыс. руб.*

Table 3. Distribution of students by programs and sources of funding for education

in 2023, thousand rubles*

Наименование 
образовательных программ Всего

Бюджетные 
ассигнования 
всех уровней

По договорам об оказании платных 
образовательных услуг, за счет средств Собственные 

средства 
организаций

физических лиц юридических лиц

Программы повышения 
квалификации (ПК) 7510,3 2876,6 1096,2 2845,3 692,0

Программы профессиональной 
переподготовки (ПП) 869,0 204,2 378,3 211, 95 74,7

* По данным Росстата
* According to Rosstat data

Анализ источников финансирования ДПО 
в 2023 г. показал, что 36,5 % слушателей получают 
новые знания по программам ДПП при финансо
вой поддержке работодателей. Наибольшая доля 
в финансировании ДПП характерна для платных 
образовательных услуг: 52,4 % для программ ПК, 
67,9 % для  программ ПП. Характерна тенденция 
ежегодного наращивания объемов финансирова
ния ДПО государством в  рамках федеральных, 
ведомственных и  региональных проектов. Доля 
бюджетного финансирования составила 38,3 % 
для программ ПК и 23,5 % для программ ПП. При
чем бюджетные ассигнования программ ПК рас
пределилась следующим образом: федеральный 
бюджет – 41,4 %, бюджеты субъектов РФ – 52,0 %, 
местные бюджеты  – 6,6 %. По  программам ПП 
картина иная: большую долю занимают средства 
из федерального бюджета – 78,7 %, из бюджетов 
субъектов РФ – 16,7 %, и из средств местных бюд
жетов – всего 4,6 %.

Таким образом, обобщая вышесказанное мож
но отметить, что  рынок ДПО достаточно кон
курентный. Традиционные организации ДПО 
(вузы, колледжи) отстают от  образовательных 
EdTech-компаний как  по  клиентоориентирован
ности, так и по эффективности продвижения сво
их программ. Использование онлайн обучения ха
рактерно и для вузов и колледжей. Но, как счита
ют эксперты вебинара [10], российским универси
тетам все сложнее конкурировать на рынке ДПО, 
на котором появляется все больше разнообразных 
образовательных провайдеров. Развернуть вузов
ское ДПО как настоящий бизнес мешает [10]:

–  медлительность и забюрократизированность 

всех процессов;

–  сложности в  обосновании расходной части 
бюджета, в формирование гибкого ценообразова
ния, отсутствие мгновенной оплаты и рассрочки 

платежа. Например, на  цифровой образователь
ной платформе «Skypro» слушатели производят 
оплату только после трудоустройства.

Даже для курсов на популярные темы для ин
дивидуальных слушателей у  государственных 
организаций не та скорость выпуска, не тот мас
штаб работы. Все‑таки основная деятельность 
учреждений формального образования  – подго
товка по  основным образовательным програм
мам. В  сегменте ДПО государственные учреж
дения чувствуют себя уверенно в  программах 
ДПП для органов государственной власти и своих 
студентов. Достоинства государственных орга
низаций  – в  престиже («корочка» от  известного 
образовательного учреждения), в  гарантирован
ном соответствии ФГОС и  профессиональным 
стандартам. Добиться большей привлекательно
сти на рынке организациям традиционного ДПО 
возможно, если учесть преимущества онлайн-

школ, о  которых клиенты чаще всего отмечают 
в отзывах, устранить ошибки в продвижении сво
их программ. Особенно это актуально для универ
ситетов, участвующих в национальной программе 
«Приоритет-2030», так как учредитель в лице Ми
нистерства науки и высшего образования требует 
дохода от сегмента ДПО не менее 30 % в бюджете 
университета.

По результатам опроса рекрутингового сервиса 
SuperJob [13] о полученном эффекте после окон
чания учебы работающих россиян, ответы ре
спондентов распределились следующим образом: 
ДПО помогло увеличить эффективность их труда 
(33 %), способствовало повышению разряда/кате
гории (13 %), увеличило заработную плату (11 %), 
смогли перейти на  более высокую должность 
(8 %). У 38 % опрошенных изменений не произо
шло. Чем старше были респонденты, тем меньше, 
по  их  ощущениям пройденное обучение влияло 
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на работу и не заметили эффекта больше всего те, 
кто обучался бесплатно.

Выделим основные барьеры, мешающие раз
витию системы ДПО в РФ.

1.  Информированность. Низкий уровень ос
ведомленности отдельных потенциальных кате
горий слушателей о  существующих программах 
ДПО и их возможностях.

2.  Финансовые ограничения. Высокая стои
мость обучения и недостаток финансовых ресур
сов у многих специалистов ограничивают их до
ступ к программам ДПО. Несмотря на повышение 
лояльности россиян к  расходам на  образование, 
многие определяют причину не учиться как доро
говизну обучения [13]. Особенно остро эта про
блема стоит для представителей малого и средне
го бизнеса.

3.  Недостаточный уровень развития инфра
структуры для дистанционного обучения. Не все 
регионы и  населенные пункты РФ обладают до
ступом к высокоскоростному интернету и совре
менным компьютерным технологиям, что затруд
няет организацию онлайн-обучения.

4.  Отсутствие мотивации. Среди работников 
и  работодателей отсутствует единое понимание 
ценности и необходимости регулярного повыше
ния квалификации через ДПО. Многие предпочи
тают полагаться на  свой опыт и  существующие 
навыки, считая дополнительное обучение необя
зательным или слишком затратным.

Далее представлены основные тенденции и вы
зовы этого сегмента российского образования.

1.  Рынок ДПО достаточно конкурентный, од
нако в ближайшей перспективе участники рынка 
могут столкнуться с еще более высоким уровнем 
конкуренции. В этой связи целесообразно созда
ние стратегических партнерств между ними. Это 
связка ВО и СПО (формальное образование) и ор
ганизаций онлайн образования EdTech, т. к. в сфе
ре ДПО их интересы пересекаются. Развитие ме
ханизмов сотрудничества между государственны
ми образовательными учреждениями и бизнесом 
(государственно-частное партнерство) позволит 
сформировать систему подготовки кадров по вос
требованным и  перспективным направлениям. 
Приведем пример подобного сотрудничества  – 
Сбер разработал 10 новых образовательных про
грамм по  развитию технологических компетен
ций студентов совместно с  вузами: ДВФУ, КФУ, 
ПГУТИ, СПбГУ, СПбПУ и УрФУ [12].

2.  Создание и  поддержание широкого ассор
тимента предлагаемых продуктов (курсов, про
грамм), в том числе таких, которые позволили бы 
целевой аудитории лучше ориентироваться в  су
ществующем многообразии рыночного предло
жения. Расширение предложения практикоориен
тированных программам, обеспечивающих тру

доустройство, гарантии найма после обучения. 
Для  этого организациям ДПО необходимо взаи
модействие и сотрудничество с работодателями.

3. В 2024 г. курсы по применению искусствен
ного интеллекта (ИИ) стали одним из самых попу
лярных направлений обучения в ДПО. Этот тренд 
сохранится на ближайшие годы. По данным hh.ru 
в России количество вакансий с требованием на
выков работы с  нейросетями за  2024  г. выросло 
более чем в 10 раз. В нулевых работодатели тре
бовали от кандидатов навыки «владения ПК», сей
час ожидают опыта работы с ИИ-инструментами. 
С 2025 года искусственный интеллект перестанет 
восприниматься как инновация и станет таким же 
базовым инструментом, как  интернет или  офис
ное программное обеспечение. ИИ не заменит лю
дей, но их заменят другие люди, которые умеют 
его использовать. ДПО должно учитывать эти из
менения и включать программы как по изучению 
основ ИИ  – «для  чайников» (ИИ грамотность), 
так и  по  применению технологий ИИ в  практи
ческой деятельности, для  профессионализации 

ИИ-навыков.

4.  Улучшение качества обучения, внедрение 
новых образовательных технологий, инноваций 
для повышения эффективности обучения и улуч
шения результатов слушателей. Образование идет 
в гиперперсонализацию, поэтому в ДПО необхо
димо использовать личностно-ориентированные 
технологии обучения и применение для этого ИИ, 
который может подключиться к треку слушателя, 
увидеть все его данные, на какие вопросы он от
вечал, что  знал и  знает сейчас и  т. д. Это позво
лит сфокусировать обучение на индивидуальных 
потребностях слушателя, учесть его способности, 
скорость освоения программы, способствовать 
развитию личностных качеств и навыков.

5. Увеличение доли корпоративного обучения, 
так называемое B2B-направление. Из-за  кадро
вого голода работодатели всерьез взялись за обу
чение сотрудников. Сотрудник, прошедший вну
треннее обучение, обладает более высокой степе
нью лояльности к компании.

6.  Увеличение государственной поддержки 
ДПО. Современные задачи рынка труда и  эконо
мики преодоление дефицита кадров и  рост ВВП 
можно решить за  счёт развития образовательных 
программам ДПО. Сделать это без  поддержки 
государства в  текущей экономической ситуации 
очень сложно. Бизнес, особенно малый, испытыва
ет потребность в программах ДПО. 83 % компаний, 
которые ощущают нехватку знаний у сотрудников, 
относятся к малому бизнесу. Компании готовы пе
реобучать своих сотрудников, но зачастую не могут 
позволить себе вкладывать средства в их обучение.

Поддержка программам ДПО государством 
осуществляется как  в  форме бесплатного обу
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чения на  цифровых платформах национальных 
и федеральных проектов, так и в виде предостав
ления субсидий организациям при  реализации 
коммерческих программ ДПО. Например, в целях 
развития востребованных в цифровой экономике 
компетенций в рамках федерального проекта «Ка
дры для цифровой экономики» [15].

Бесплатное обучение действующим и будущим 
предпринимателям предоставляет цифровая плат
форма «Малое и  среднее предпринимательство» 
[16] по  национальному проекту «Эффективная 
и конкурентная экономика». Раздел «Бизнес-обуче
ние» платформы предлагает: обучение (400 видео-

лекций), поддержку наставников, акселерацион
ные программы, бизнес-тренажеры. Экспресс-

проверка позволяет пользователям определить 
уровень личностных и профессиональных навыков 
и подобрать персональный контент. Мероприятия 
проходят как в формате онлайн, так и в офлайн – 
время и место проведения заранее указываются.

Федеральный проект «Содействие занятости» 
[17] предлагает бесплатное обучение по програм
мам повышения квалификации и профессиональ
ной переподготовки, помощь с трудоустройством. 
Обучение осуществляется на  базе партнерства 
с федеральными операторами проекта: Российской 
академией народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте РФ; Институтом развития 
профессионального образования; Национальным 
исследовательским Томским государственным 
университетом. Желающие приобрести новую 
профессию вначале проходят профтестирование 
для определения совокупности навыков, которыми 
они обладают, далее заключают договор с Центром 
занятости и работодателем, который возьмет оту
чившегося специалиста на работу.

Различные возможности для  обучения новым 
навыкам предоставляет Президентская платфор
ма «Россия – страна возможностей» [18]. При ре
ализации ею образовательных программ исполь
зуются также электронное обучение и дистанци
онные образовательные технологии.

С 2025 г. начинается новый нацпроект «Эконо
мика данных» – логическое продолжение проекта 
«Цифровая экономика», в рамках которого росси

янам будут доступны образовательные возможно
сти в рамках ДПО.

На  первом Московском форуме ДПО в  НИУ 
ВШЭ (ноябрь 2024 г.) заместитель руководителя 
Роструда  Я.  Талбацкий сообщил о  намерениях 
создать в  России универсальный маркетплейс 
образовательных программ для  профессиональ
ного переобучения на  портале «Работа в  Рос
сии» и переходе на целевое ДПО в связке «под
бор, обучение, трудоустройство под  конкретно
го работодателя». Пока целевое имеется только 
в ВО и СПО.

Выводы. Система дополнительного профес
сионального образования в  России находится 
на  этапе активного развития и  трансформации, 
демонстрирует устойчивый рост и  адаптацию 
к  изменяющимся условиям рынка труда. Она 
становится неотъемлемой частью концепции не
прерывного образования, отвечая на потребности 
как работников, так и работодателей.

Существующие тенденции указывают на уве
личение интереса к этому сегменту образования, 
что связано с необходимостью адаптации к новым 
экономическим реалиям и технологическим изме
нениям. Важным аспектом дальнейшего развития 
ДПО является укрепление взаимодействия между 
различными участниками образовательного про
цесса, включая государство, образовательные уч
реждения, бизнес и самих обучающихся.

В  будущем можно ожидать дальнейшего раз
вития ДПО в  следующих направлениях: интегра
ция цифровых технологий; углубление сотрудни
чества между образовательными учреждениями 
и бизнесом; расширением доступности ДПО. Со
четание очных и  дистанционных методов позво
лит более эффективно организовывать учебный 
процесс с  учетом индивидуальных потребностей 
слушателей.

Таким образом, система ДПО имеет значи
тельный потенциал для  дальнейшего развития, 
что  позволит обеспечить соответствие квалифи
каций работников современным требованиям 
рынка труда. ДПО постепенно будет становиться 
частью «бесшовного образования» интегрирован
ного в систему профессионального образования.
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Аннотация. Введение. В статье рассматривается проблема использования искусственного интеллекта в сфе
ре образования. Активное внедрение искусственного интеллекта оказывает значительное влияние на студентов, 
что можно выявить во время очных проверок знаний – на экзаменах и зачетах. Постановка задач. Поставленная 
цель – проанализировать эффективность копинг-стратегий и необходимость в поддержке и помощи от окружа
ющих у студентов, активно использующих искусственный интеллект в процессе обучения. Методика и мето
дология исследования. В исследовании применялся опросник «Способы совладающего поведения» Р. Лазаруса 
и С. Фолкмана. К данному исследованию были привлечены 306 студентов младших курсов лечебного и педиатри
ческого факультетов Новосибирского государственного медицинского университета. Результаты. В результате 
проведенного анализа определено, что студенты в стрессовых ситуациях стараются рационально проанализиро
вать ситуацию, привлечь внешние ресурсы и разработать стратегии ее решения, а главное, понять свою ответ
ственность за появление проблемы. Выводы. Исследование совладающего поведения студентов в процессе экза
менов, включая как их положительные, так и негативные стороны, способствуют выявлению наиболее успешных 
способов совладания со  стрессом. Это также позволяет определить те навыки и  качества, которые могут по
мочь снизить уровень напряжения в период экзаменов, особенно в условиях проведения экзаменов в цифровом 
формате.
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Abstract. Introduction. The article deals with the problem of using artificial intelligence in the education sector. Ac
tive implementation of artificial intelligence has a significant impact on student, which can be detected during face-to-face 
knowledge monitoring – at exams and credits. Purpose setting. The aim is to analyze the efficiency of coping-strategies 
and the need for support and help from others in student who actively use artificial intelligence in the learning process. 
Methodology and methods of the study. The study used the questionnaire «Ways of coping behavior» by R. Lazarus and 
S. Folkman. 306 junior students of medical and pediatric faculties of Novosibirsk State Medical University were involved 
in this study. Results. As a result of the analysis it was determined that students in stressful situations try to rationally 
analyze the situation, attract external resources and develop strategies for its solution, and most importantly, understand 
their responsibility for the appearance of the problem. Conclusion. The study of students’ coping behavior during exams, 
including both their positive and negative aspects, helps to identify the most successful ways of coping with stress. This 
also allows determining those skills and qualities that can help reduce tension levels during exams, especially in the con
text of digital exam administration.
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Введение. В  современном мире искусствен
ный интеллект стал неотъемлемой частью нашей 
жизни и прочно вошел в различные сферы суще
ствования. Часто мы даже не задумываемся о том, 
что в нашем быту уже присутствуют устройства 
с  искусственным интеллектом. Яркими приме
рами использования искусственного интеллекта 
являются голосовые помощники, такие как  Siri, 
Яндекс Алиса, Маруся (голосовой помощник 
VK), система «Умный дом», а также приложения 
«Яндекс. Карты» и  «Яндекс. Навигатор», кото
рые вместо человека строят маршруты его пере
движения. Всё это делает жизнь человека проще 
и комфортнее.

Искусственный интеллект не обошел стороной 
и систему образования. Так, двигателем активно
го внедрения его в эту сферу послужила пандемия 
2020–2021 гг., вызванная коронавирусной инфек
цией Covid-19. На фоне стремительного распро
странения вируса многие учебные заведения ока

зались вынуждены перейти к удаленному обуче
нию, что стало началом процесса технологизации 
в российском образовательном секторе.

Сложившиеся условия способствовали широ
кому использованию цифровых образовательных 
ресурсов: демонстрируются видеолекции, прово
дятся дистанционные конференции, сдачи экза
менов и зачетов, появляется огромное количество 
онлайн-курсов и  платформ для  дистанционного 
образования (Moodle, Blackboard, Canvas). Про
цесс получения образования становится более 
доступным. Уже сейчас у  нас есть возможность 
обучаться у  ведущих специалистов, находясь 
в любой точке страны.

Постановка задачи. Термин «искусственный 
интеллект» был введен в  середине 1950‑х годов 
в  Соединенных Штатах. Этот термин обозначал 
способность технологических устройств выпол
нять задачи, которые раньше могли выполнять 
лишь люди. В соответствии с Национальной стра
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тегией развития искусственного интеллекта на пе
риод до 2030 года, искусственный интеллект – это 
комплекс технологических решений, который по
зволяет «имитировать когнитивные функции че
ловека (включая самообучение и поиск решений 
без  заранее заданного алгоритма)» и  получать 
при  выполнении конкретных задач результаты, 
по крайней мере, сопоставимые с интеллектуаль
ными достижениями людей [1].

Применение искусственного интеллекта в об
разовании открывает новые горизонты для более 
адаптивного обучения и  способствует увеличе
нию заинтересованности студентов в  освоении 
знаний. Существует множество способов внедре
ния искусственного интеллекта в  образователь
ный процесс:

–  геймификация (использование игровых эле
ментов в неигровых процессах, в данном случае – 
в образовательном процессе);

–  индивидуализация процесса обучения (раз
работка индивидуального маршрута обучения, 
основанного на уровне знаний, интересах и спо
собностях обучающихся);

–  оценка знаний (повешение объективности 
и  точности оценки знаний путём использова
ния анализа данных и  алгоритмов машинного 
обучения);

–  автоматизация рутинных задач (создание те
стов, разработка учебных материалов, проверка 
заданий и оценка тестов);

–  создание хранилища учебных материалов 
(формирование электронной библиотечной систе
мой, в которой хранятся все необходимые в про
цессе обучения материалы).

На данный момент многие вузы России актив
но включают в  программу обучения дистанци
онное образование и  дистанционные курсы. Ис
пользование вузами искусственного интеллекта 
делает процесс оказания образовательных услуг 
легче, способствует повышению качества обра
зования. Сейчас у  студентов есть возможность 
изучать необходимый учебный материал в  удоб
ное время и в удобном месте с помощью любого 
электронного носителя, обсуждать полученный 
материл в  виртуальных группах, специальных 
консультационных системах, обучаться в игровой 
форме. Использование системы дистанционно
го образования даёт доступ студентам к лучшим 
лекционным курсам, создаваемым специалиста
ми не только из разных уголков страны, но и всего 
мира [2].

Внедрение цифровых технологий в  процесс 
получения образования студентами по  мимо по
ложительных сторон имеет и ряд отрицательных. 
Одним из  недостатков дистанционной систе
мы образования является унификация знаний. 
Под  термином «унификация» подразумевается 

сокращение числа разновидностей объектов, при
ведение к единообразной системе или форме. Это 
связанно с тем, что при выборе курсов в дистан
ционном формате студенты стремятся записаться 
на  более популярные, подготовленные крупны
ми университетами, известными специалиста
ми в  данной области. В  связи с  чем  снижается 
дифференциация профильных знаний и навыков. 
Формализация знаний и снижение их разнообра
зия оказывает негативное влияние на  дальней
шую профессиональную деятельность выпускни
ков [3].

В течение последнего года стала увеличивать
ся частота использования студентами при подго
товке к парам, экзаменам, создании письменных 
заданий искусственного интеллекта, генерирую
щего тексты, таких как ChatGPT, Bing, AiWriteArt. 
Такой формат использования искусственного ин
теллекта может привести к  ухудшению навыков 
письма, умения формировать и  структурировать 
мысли, снижению критического мышления у сту
дентов. Вместе с этим повышается степень зави
симости от  автоматизированных инструментов 
для выполнения своей работы [4]. Студенты без
условно полагаются на искусственный интеллект, 
не  подвергая полученную информацию сомне
нию, что ведёт к снижению способностей крити
чески оценивать ситуацию, находить нестандарт
ные выходы из неё и быстро принимать решения.

Дистанционное образование в основном вклю
чает в  себя лекционный формат взаимодействия 
преподавателя и студента, проверку знаний в виде 
тестового контроля с использованием инструмен
тов искусственного интеллекта и незначительное 
взаимодействие с  помощью электронной почты, 
социальных сетей или мессенджеров. В то время 
как личный контакт практически сводится к нулю, 
что значительно сказывается на качестве получен
ного образования и способности студента быстро 
и  находчиво отвечать на  вопросы преподавателя 
при  очной проверке знаний. Кроме того, утеря 
взаимодействия и живого контакта с обществом, 
ведёт к  снижению коммуникативных способно
стей и дальнейшим проблемам в профессиональ
ной деятельности [3].

На фоне активного использования студентами 
интернета и  искусственного интеллекта наблю
дается резкое ухудшение памяти. Это связанно 
с  наличием быстрого доступа к  необходимой 
информации, что  снижает потребность в  посто
янном запоминании. Такой подход к  получению 
образования приводит к изменению когнитивных 
способностей мозга, уменьшению объёма знаний 
и умений, на фоне чего происходит снижение ка
чества профессиональных навыков студентов.

Впервые с проявлениями вышеперечисленных 
особенностей обучающийся может столкнуться 
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во  время проведения очного контроля знаний  – 
на экзаменах или зачётах. В период экзаменаци
онной сессии на студентов ложится значительная 
умственная и эмоциональная нагрузка. Этот этап 
характеризуется высокой психологической напря
женностью и чувством ответственности. Студенту 
требуется в ограниченные сроки изучить обшир
ный объем материала, сдать несколько экзаменов 
и  взаимодействовать с  разными экзаменаторами 
[5]. Всё это требует от  студента использования 
полученных знаний и  умений, которые на  фоне 
активного внедрения искусственного интеллекта 
в процесс обучения могут не достигать нужного 
уровня. В  связи с  этим при подготовке к  сессии 
у  обучающихся происходит повышение уровня 
стресса, что может привести к перегрузу адапта
ционных возможностей.

Для реализации образовательной деятельности 
с  помощью методов искусственного интеллекта 
необходимо учитывать психолого-педагогические 
условия обучения, особые требования к  поведе
нию студента. Преобразование системы образова
ния ведёт к быстрому изменению условий жизни 
студентов, что несомненно способствует возник
новению стрессовых ситуаций. Все упомянутое 
выше служит основанием для формирования но
вых форм совладающего поведения.

Совладающее поведение представляет собой 
механизм, с помощью которого человек реагирует 
в различных сферах деятельности, включая про
цессы обучения. Такое поведение помогает эффек
тивно адаптироваться к изменяющимся условиям 
и развивать навыки, необходимые для преодоле
ния «эмоционального» стресса в  разнообразных 

жизненных ситуациях. Копинг-стратегии играют 
роль инструментов совладающего поведения  – 
это техники и методы, которые позволяют справ
ляться со стрессом. В рамках отечественной пси
хологии термин «копинг» вписывается в контекст 
понятия «стресс» и  переводится как  «психиче
ское преодоление» или «совладание».

Копинг-стратегии студентов-медиков в  усло
виях цифровизации образовательной среды ста
новятся все более актуальными. В условиях дис
танционного обучения и  цифровых технологий 
студенты сталкиваются с уникальными вызовами, 
связанными с  организацией времени, самодис
циплиной и  эмоциональным выгоранием. Что
бы эффективно адаптироваться к  этим реалиям, 
студенты-медики прибегают к  различным ко
пинг-стратегиям, которые помогают им справить
ся со стрессом и улучшать учебный процесс.

Е. Р.  Исаева и  Н. В.  Останина, в  своих иссле
дованиях акцентируют внимание на  важности 
анализа стресса во  время учебного процесса 
и  экзаменов. Это особенно актуально в  контек
сте цифровизации образовательной среды, так 

как в процессе освоения учебной программы сту
денты сталкиваются с серьезными когнитивными 
перегрузками. В соответствии с вышесказанным, 
исследование копинг-стратегий студента во  вре
мя экзаменационной сессии в условиях активного 
внедрения и  использования искусственного ин
теллекта является актуальным вопросом [6].

Т. Л. Крюкова подчеркивает, что совладающее 
поведение имеет ситуативный характер и  разви
вает собственные механизмы в организме без при
влечения внешних факторов. Такое поведение по
могает уменьшить негативные последствия стрес
са на психологическое здоровье человека [7].

В  период экзаменов очевидно значительное 
воздействие стресса на  усвоение материала сту
дентами медицинских факультетов. Это обсто
ятельство, в  свою очередь, заставляет их  при
менять различные стратегии и  стили поведения 
для преодоления возникающих трудностей.

Цель данного исследования заключалась в про
верке гипотезы, в соответствии с которой студент, 
который активно углубляется в сферу искусствен
ного интеллекта, может прибегать к  неэффек
тивным копинг-стратегиям и  испытывать нужду 
в поддержке и помощи от окружающих.

Методы и  методология исследования. Ис
следование было проведено среди студентов 

1-го и  2-го курсов лечебного и  педиатрического 
факультетов Новосибирского государственного 
медицинского университета. В общей сложности 
в  нем приняло участие 307 студентов. Возраст 
участников варьировался от  17 до  24  лет. В  ка
честве диагностических методик использовался: 
опросник «Способы совладающего поведения» 
Р. Лазаруса и С. Фолкмана (в адаптации Т. Л. Крю
ковой, Е. В. Куфтяк, М. С. Замышляевой).

Результаты. Анализ проведенных исследо
ваний показал, что  в  условиях обучения студен
ты испытывают эмоциональную напряженность, 
особенно при ответах на вопросы во время семи
наров, коллоквиумов, зачетов, экзаменов. Это свя
зано с повышенным уровнем внутренней тревоги.

В  результате проведенного исследования вы
явлены статистически значимые различия между 
респондентами 1-го и 2-го курсов лечебного и пе
диатрического факультетов по  параметру «дис
танцирование» (t = 2,209, при p ≤ 0,05). Студенты 
педиатрического факультета используют данную 
стратегию гораздо чаще, что объясняется наличием 
в образовательном процессе дисциплин, изучение 
которых вызывает выраженные эмоциональные 
переживания, с  которыми обучающиеся на  педи
атрическом факультете справляются за счет субъ
ективного снижения значимости обстоятельств 
и степени эмоциональной вовлеченности в них.

У  студентов лечебного факультета выявлены 
значительные статистические различия в показате
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лях, касающихся «планирования решения пробле
мы» (t = 2,374, при p ≤ 0,05) и «положительная пе
реоценка» (t = 2,757, при p ≤ 0,01), что свидетель
ствует о росте положительного отношения студен
тов к новой для себя ситуации развития, а именно 
обучение в вузе как приобретение профессиональ
ных знаний, возможность личностного роста.

Исходя из этого, можно предположить, что сту
денты в стрессовых ситуациях стараются рацио
нально проанализировать ситуацию, привлечь 
внешние ресурсы и разработать стратегии ее ре
шения, а  главное, понять свою ответственность 
за появление проблемы.

Исследование позволило выявить используе
мые студентами копинг-стратегии преодоления 
стресса в условиях цифрового обучения:

–  контроль ситуации, самодисциплина и  по
зитивная самомотивация. Эти способы борьбы 
со  стрессом имеют положительный характер 
и  помогают снизить эмоциональное напряжение 
в процессе учебы и экзаменов;

–  переосмысление ситуации. Студенты меня
ют свое восприятие события, создавая позитив
ный образ происходящего;

–  поиск поддержки в  социальном окруже
нии. Такие меры чаще всего используются в оф
флайн-формате, когда есть возможность взаимо
действия с другими людьми;

–  противодействие. Эта стратегия заключает
ся в активном сопротивлении обстоятельствам;

–  уход от проблемы. Студенты могут отвлекать
ся на такие действия, как еда, сон или развлечения.

Выбор подходящих копинг-стратегий зависит 
от личных особенностей каждого студента и кон
кретной учебной ситуации. Исследования показа
ли, что  в  условиях стресса студенты чаще всего 
обращаются к стратегиям, направленным на раз
решение проблем, а  также к  стратегиям избега
ния. Важно отметить, что  лишь небольшая доля 
студентов применяет конструктивные подходы 
в  трудных жизненных обстоятельствах, возни
кающих в учебной среде, предпочитая выбирать 
стратегии, сфокусированные на поиске решений.

Выводы. Цифровизация приносит отрицатель
ные последствия. Это объясняется тем, что сниже
ние эффекта социального присутствия в условиях 
виртуального общения затрудняет для преподава
телей полноценное осуществление психологиче
ского и  педагогического влияния на  участников 
образовательного процесса. Кроме того, студен
ты, не  обладая необходимыми навыками оценки 
достоверности противоречивой информации, до
ступной в  большом объеме, формируют неодно
значное отношение к источникам.

Таким образом, можно заключить, что исследо
вание совладающего поведения студентов в про
цессе экзаменов, включая как их положительные, 
так и  негативные стороны, способствуют выяв
лению наиболее успешных способов совладания 
со стрессом. Это также позволяет определить те 
навыки и качества, которые могут помочь снизить 
уровень напряжения в период экзаменов, особен
но в условиях проведения экзаменов в цифровом 
формате.
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Аннотация. Введение. Современное глобализированное общество требует от образовательных систем гибко
сти и способности быстро адаптироваться к изменениям в экономике и на рынке труда. В этом контексте сотруд
ничество между Россией и Китаем в области профессионального образования приобретает все большее значение. 
Постановка задачи. Цель исследования – выявить ключевые направления, проблемы и перспективы двусторон
него сотрудничества в данном сегменте. Задача – выявить основные формы кооперации РФ и КНР в области 
профессионального образования. Методика и методология исследования. С использованием большого массива 
фактологических данных и источников на китайском языке рассмотрены тенденции России и Китая в профес
сиональном образовании. Результаты. Профессиональное обучение в России и Китае продолжает развиваться, 
и совместные инициативы свидетельствуют о стремлении стран укрепить свои позиции на образовательной аре
не, расширяя сферу сотрудничества и создавая новые возможности для будущих специалистов. Эта кооперация 
охватывает не только традиционные академические обмены, но и более практические аспекты, такие как стажи
ровки, совместные исследовательские проекты и интеграция лучших практик в обучение. Страны активно обме
ниваются визитами, создают новые платформы и форматы взаимодействия. Выводы. Подобное сотрудничество 
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Введение. Актуальность и цели исследования. 
На сегодняшний день востребованность профес
сионального образования в России и Китае край
не высока, а  популярность среднего и  высшего 
профессионального образования сопоставимы.

В  рамках национального проекта «Образова
ние» перед Российской Федерацией обозначена 
цель войти в  десятку ведущих мировых стран 
по качеству образования и обеспечить его конку
рентоспособность на  мировой арене. Как  часть 
общенационального федеральный проект «Мо
лодые профессионалы (Повышение конкуренто
способности профессионального образования)» 
направлен на обеспечение возможности обучаю
щимся образовательных организаций, реализу
ющих программы профессионального обучение, 
получить профессиональное образование, соот
ветствующее требованиям экономики и запросам 
рынка труда. Только за последний год в этих целях 
в 30 субъектах РФ внедрены программы профес
сионального обучения по наиболее востребован
ным и перспективным профессиям, открыто свы
ше 3 тыс. мастерских, создано почти 60 центров 
опережающей профессиональной подготовки, 
повышение квалификации прошли более 30 тыс. 
человек [1].

В настоящее время в Китае создана крупней
шая в  мире система современного профессио
нального образования, насчитывающая 11,2 тыс. 
профессиональных училищ, в  которых обучают
ся более 29,15 млн учащихся. Учебные заведения 
среднего и высшего профессионального образова
ния ежегодно готовят около 10 млн специалистов. 
В последние пять лет профессиональное образо
вание в  Китае переживает новый этап развития, 
получая интенсивную политическую и финансо
вую поддержку от  правительства. Власти актив
но поощряют предприятия и  учебные заведения 
участвовать в  улучшении имиджа и  потенциала 
профессионального образования, что способству
ет созданию качественной образовательной сре
ды. Реструктуризация экономики Китая и модер
низация промышленности привели к увеличению 

спроса на  владеющих техническими навыками 
специалистов во всех отраслях [2].

В  августе 2022  г. в  поздравительном письме, 
адресованном Всемирной конференции по  во
просам развития профессионально-технического 
образования, глава КНР Си Цзиньпин отметил, 
что  профессиональное образование имеет боль
шое значение для  стимулирования занятости 
и  предпринимательства, оказания помощи соци
ально-экономическому развитию и  улучшения 
благосостояния народа [3].

Постановка задачи. В  этой связи цель ис
следования  – выявить ключевые направления, 
проблемы и перспективы сотрудничества России 
и  Китая в  данном сегменте. Тема представляет
ся весьма актуальной, однако мало освещенной 
в  российской и  китайской научной литературе, 
поскольку взаимодействие России и Китая в сфе
ре профессионального образования лишь наби
рает обороты, имеет значительные перспективы 
и, несомненно, представляет большой интерес 
для наблюдений и изучения.

Методика и  методология исследования. 
С  помощью общих методов научного познания 
и с использованием большого массива фактологи
ческих данных и источников на китайском языке 
рассмотрим тенденции распространения китай
ского профессионального образования в мире.

Результаты. Сотрудничество России и Китая 
в сфере профессионального образования. Взаимо
действие между двумя странами в образователь
ной сфере остается одним из  приоритетов раз
вития российско-китайских отношений. Сегодня 
государства реализуют 167 двусторонних образо
вательных программ на русском и китайском язы
ках, создано 27 совместных образовательных ор
ганизаций. В 12 межвузовских ассоциациях двух 
стран участвуют около 600 университетов. Самая 
крупная из них – Ассоциация технических вузов 
России и КНР – объединяет 40 российских и 36 
китайских образовательных учреждений [4].

Сотрудничество стран не  только активно ре
ализуется в  сфере академического высшего об
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разования, но и начинает все больше охватывать 
сегмент профессионального обучения. С каждым 
годом растет интерес сторон к обменам и сотруд
ничеству на уровне как властей, так и самих про
фессиональных учебных заведений.

Для реализации кооперации сторон в этом сег
менте обучения странами создан Российско-ки
тайский альянс профессионального образования, 
в  рамках которого проводятся тематические со
брания и  семинары. Так, в  мероприятии, прохо
дившем в  августе 2024  г. под  руководством Де
партамента образования провинции Хэйлунцзян, 
Харбинского муниципального народного прави
тельства и  при  поддержке Харбинского профес
сионально-технического колледжа, Российско-ки
тайской торговой палаты и Министерство образо
вания Хабаровского края РФ, приняли участие бо
лее 200 человек из более чем 130 подразделений 
Китая и России, а также свыше 7 тыс. онлайн [5].

На  сегодняшний день в  Российско-китайский 
альянс профессионального образования входят 
153 учреждения, в  том числе 5 российских уни
верситетов, 83 высших профессиональных кол
леджа, 48 средних профессиональных колледжа 
и  15 российских компаний и  образовательных 
научно-исследовательских учреждений, еще  40 
зарубежных учреждений заинтересованы в  уча
стии в данном проекте. Целями альянса являются 
усиление совместного развития российско-ки
тайского профессионального образования, реа
лизация взаимодополняющих преимуществ об
разования между Китаем и Россией, расширение 
сотрудничества в  области образования в  рамках 
инициативы «Один пояс, один путь», продвиже
ние масштабных совместных проектов и  разви
тие профессионального образования, открытого 
для внешнего мира [5].

Альянс способен осуществлять сотрудниче
ство между российскими и  китайскими образо
вательными учреждениями и  международными 
предприятиями и  компаниями. Подобная коопе
рация будет способствовать международному раз
витию профессионального образования, подго
товке кадров, проведению научных исследований 
и реформ преподавания.

Создание новых механизмов сотрудничества 
является прагматической мерой, направленной 
на углубление всестороннего стратегического пар
тнерства и координации между Китаем и Россией 
и нацелено на то, чтобы повысить имидж профес
сионального образования и  поделиться опытом 
реализации моделей обучения каждой из  стран. 
Решение вопросов трудоустройства и  обеспече
ния необходимых социальных гарантий также яв
ляется важным направлением работы сторон.

В последние несколько лет Россия и Китай ак
тивно организуют двусторонние визиты для  об

мена опытом в  реализации профессионального 
обучения. Стороны используют различные вы
ставки и  площадки для  расширения сотрудни
чества между образовательными организациями 
и учебными заведениями, поэтому с каждым го
дом количество совместных проектов между раз
личными регионами России и  Китая неуклонно 
растет. Так, Северный (Арктический) федераль
ный университет имени М. В. Ломоносова – один 
из 10 российских вузов федерального значения – 
поддерживает партнерские связи с 15 китайскими 
вузами в  рамках соглашений о  сотрудничестве, 
в  том числе с  Шэньянским архитектурным уни
верситетом, Даляньским университетом инфор
матики NEUSOFT, который ежегодно выступает 
соорганизатором международной онлайн-IT-шко
лы в рамках Молодежного IT-фестиваля в Архан
гельске [6].

В Архангельске в рамках президентского нац-

проекта «Наука и университеты» начинается стро
ительство межвузовского кампуса мирового уров
ня «Арктическая звезда», который станет важным 
интеллектуальным и  научно-образовательным 
центром и платформой для продолжения сотруд
ничества между университетами Архангельска 
и провинции Ляонин, в том числе в сфере реали
зации проектов по изучению русского и китайско
го языков, академических и  студенческих обме
нов [7]. Китайских партнеров интересует возмож
ность получать не  только высшее, но  и  среднее 
профессиональное образование в  России, поэто
му они готовы рассматривать варианты взаимо
действия между техникумами и колледжами рос
сийских и китайских регионов.

При  заключении соглашений о  сотрудниче
стве образовательные организации и учреждения, 
как правило, договариваются о совместной подго
товке квалифицированных кадров, создании обра
зовательных программ, организации квалифика
ционных соревнований, стажировок преподавате
лей и обмене опытом в организации и управлении 
учебным процессом. На базе учебных заведений 
обеих стран создаются комитеты по  стратеги
ческому сотрудничеству, которые ответственны 
за продвижение совместных проектов.

Помимо обменов и  проведения двусторонних 
стажировок и  различных мероприятий, страны 
разрабатывают новые форматы взаимодействия. 
Одним из  таких проектов становится создание 
совместных мастерских при учебных заведениях 
(например, мастерской Кайу («开物工坊»), где 
учащиеся смогут реализовывать географические 
и  ресурсные преимущества своих стран и  полу
чать новые профессиональные навыки [8].

Другим важным шагом во  взаимодействии 
сторон должна стать совместная разработка стан
дартов и  учебных программ, создание системы 
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проектного обучения, двуязычных библиотек 
с учебными материалами, формирование единых 
критериев оценивания и др.

Некоторые учебные заведения Китая уже 
имеют долгую историю взаимоотношения с рос
сийской стороной. Так, Шанхайский издатель
ско-полиграфический колледж с  момента свое
го основания в  1953  г. внедрял образовательные 
стандарты Московского государственного поли
графического института СССР и  поддерживал 
активные контакты с советскими специалистами. 
В  последние годы учебное заведение участвует 
в программах академических обменов с большим 
количеством российских вузов, таких как  Мо
сковский государственный политехнический уни
верситет, Санкт-Петербургский государственный 
университет промышленного дизайна, Академия 
художеств имени Ильи Репина, Российский го
сударственный университет им. А. Н.  Косыгина 
и  др., осуществляются сотрудничество в  сфере 
подготовки преподавательских кадров, поведе
нии совместных семинаров и т. д. Одновременно 
с  этим колледж установил обширные контакты 
с учебными заведениями других стран, в том чис
ле Белоруссии, Киргизии, Латвии и др. Китайская 
сторона также выступила соучредителем созда
ния Международной ассоциации организаций 
полиграфической области (出版印刷教育国际联
盟 IUPPE), в мероприятиях которой в  том числе 
принимают участие Россия, Казахстан, Беларусь 
и др. [9].

Нынешний механизм российского-китайских об
менов вступает в новый динамичный этап развития. 
Россия и  Китай планируют наращивать сотрудни
чество в профессиональном образовании не только 
на двустороннем уровне, но и на базе инициативы 
«Один пояс, один путь», в рамках кооперации стран 
БРИКС, а также различных реализуемых странами 
проектов, как, например, «Экономический коридор 
Китай – Монголия – Россия» и др.

В 2022 г. был создан Альянс БРИКС в области 
сотрудничества в  сфере технического и  профес
сионального образования и  подготовки (ТПОП). 
Деятельность Альянса направлена на  создание 
многосторонней платформы для  обмена инфор
мацией и  передовым опытом, стимулирование 
сотрудничества стран, расширение возможностей 
трудоустройства в  странах БРИКС [10]. В  меро
приятиях Альянса принимают участие сотрудни
ки органов управления образованием, представи
тели организаций профессионального обучения, 
высшего образования, реализующих программы 
в сфере профессионального образования, работо
датели, сотрудничающие с  колледжами и  техни
кумами, представители посольств стран БРИКС.

Целью создания подобного Альянса является 
решение актуальных вопросов развития професси

онального образования в странах БРИКС, в том чис
ле развитие международного сотрудничества, вза
имодействие с  рынком труда, обеспечение равных 
возможностей и расширение доступа к получению 
профессионального образования, а также повыше
ние востребованности ТПОП и рабочих профессий.

Сегодня Россия и Китай осуществляют сотруд
ничество в сфере различных областях професси
онального образования, в  том числе медицине, 
туризма, системе железнодорожного сообщения, 
машиностроения и других смежных областях.

Примером многостороннего сотрудничества 
может стать Маньчжурский русский профессио
нальный колледж, установивший долгосрочные 
отношения сотрудничества с  более чем  30 уни
верситетами России и Монголии. В нем обучается 
более 500 студентов, которые продолжат обуче
ние в  российских университетах. Особенностью 
образования в колледже является не только полу
чение специализированных профессиональных 
навыков, но  и  обязательное изучение иностран
ных языков (русского и  монгольского) [11]. По
добные проекты должны помочь в популяризации 
профессионального образования в странах-участ
ницах и  будут отвечать потребностям местного 
населения в трудоустройстве.

Еще  одной моделью успешного взаимодей
ствия сторон в конкретных специальностях может 
стать кооперация Петербургского государствен
ного университета путей сообщения в  России 
(ПГУПС) и Хунаньского профессионально-техни
ческого колледжа железнодорожного транспорта. 
В 2017 г. они открыли три специальности: желез
нодорожное машиностроение, технология город
ского железнодорожного транспорта и механиче
ское проектирование и  производство. Оба учеб
ных заведения состыковали учебные программы 
и совместно разработали планы дальнейшего об
учения, сформировали команды высококвалифи
цированных преподавательских кадров и регуляр
но проводят летние и  зимние лагеря для обмена 
опытом. В настоящее время основано 8 филиалов 
ПГУПС в транспортных вузах КНР, на базе кото
рых ежегодно обучается более 1 500 китайских 
студентов. В  рамках договора о  сотрудничестве 
с  ПГУПС успешно реализуются совместные об
разовательные проекты по программам двойного 
диплома и обмена студентами, повышения квали
фикации преподавателей, научных стажировках 
студентов и аспирантов [12].

Кроме того, в 2014 г. на Первом форуме транс
портных вузов России и  Китая, проводимом 
на базе ПГУПС, была создана Ассоциация ректо
ров транспортных вузов России и  Китая, поста
вившая своей задачей развитие взаимодействия 
в  академической, научной, культурной и  других 
сферах родственных вузов двух стран с целью по
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вышения эффективности реализации транспорт
ных проектов, улучшения подготовки специали
стов для транспортной отрасли, укрепления дру
жеских отношений между странами. Ассоциация 
транспортных вузов России и Китая успешно раз
вернула свою деятельность и за прошедшее время 
состоялись шесть форумов, сегодня она объеди
няет более 100 высших учебных заведений РФ 
и  КНР. Транспортные университеты двух стран 
значительно упрочили академические и научные 
связи, успешно развивая на новом уровне планы 
стажировок студентов и преподавателей, научные 
контакты и культурные проекты. За годы работы 
Ассоциация продемонстрировала свою эффектив
ность как международная площадка обмена опы
том и поиска новых форм взаимодействия между 
родственными вузами двух стран.

Участники объединения транспортных вузов 
России и  Китая пришли к  выводу, что  настало 
время включить в  сферу совместной деятель
ности транспортные учебные заведения Индии, 
Южно-Африканской Республики и  Бразилии. 
В результате в 2018 г. в рамках Бетанкуровского 
международного инженерного форума состоялась 
Учредительная конференция Ассоциации ректо
ров транспортных вузов стран БРИКС [13].

Деятельность Ассоциации ректоров транс
портных вузов стран БРИКС направлена на объ
единение усилий по интеграции высших учебных 
заведений в  мировое образовательное и  научное 
сообщество, формирование и поддержание репу
тации, повышение рейтингов вузов на  междуна
родном рынке образования и научных исследова
ний, содействие экспорту образовательных услуг, 
развитие транспортных отраслей.

Современные вызовы и  перспективы сотруд
ничества стран. Несмотря на  многообещающие 
перспективы, стороны, безусловно, сталкиваются 
с рядом сложностей и вызовов.

• Языковой барьер и  культурные различия 
по‑прежнему являются одной из главных преград 
для эффективного взаимодействия между учащи
мися и преподавателями. Хотя многие китайские 
студенты изучают русский язык, недостаток зна
ний языка у преподавателей и студентов усложня
ет процесс общения. Культурные различия также 
требуют особого внимания, поскольку понимание 
традиций и обычаев каждой страны способству
ют лучшему взаимодействию сторон.

• Организационные и бюрократические барье
ры: процессы аккредитации программ и получе
ние виз для  студентов и  преподавателей могут 
быть сложными и длительными. Упрощение этих 
процедур станет важным шагом для активизации 
сотрудничества между странами.

• В связи с культурно-историческими особен
ностями существуют различия в  образователь

ных стандартах и системах, что может создавать 
сложности с  совместимостью программ и  ква
лификаций. Работа над  сопряжением образова
тельных стандартов является важным условием 
для успешного взаимодействия.

Государственные ведомства Китая и  России 
должны играть важную роль в  развитии между
народного сотрудничества в  области профессио
нального образования, включая предоставление 
финансовой поддержки, политического руковод
ства и правовой защиты, а также путем содействия 
созданию единых стандартов профессионального 
образования и совместных инновационных прак
тик, оценки эффективности сотрудничества и об
менов для  повышения конкурентоспособности 
студентов при  трудоустройстве и  повышению 
престижа профессионального образования среди 
молодежи [14].

С  учетом глобальных трендов стороны будут 
также планировать создание платформ для  дис
танционного обучения, что, безусловно, является 
сегодня перспективным направлением. Это по
зволит увеличить доступность образовательных 
программ для студентов из обеих стран, обеспе
чивая гибкость в обучении и возможность учиться 
без необходимости выезда. Совместное создание 
инновационных кластеров поможет объединить 
ресурсы обеих стран для разработки новых техно
логий и мобильных решений. Эти кластеры будут 
способствовать научным исследованиям и разра
боткам, а также созданию новых рабочих мест.

Сотрудничество между университетами Рос
сии и Китая создает платформу для расширения 
сетевых контактов. Студенты и преподаватели мо
гут налаживать связи с международными коллега
ми, что способствует обмену опытом и знаниями. 
Такие связи могут открыть двери для  будущей 
карьеры, научных исследований и  совместных 
проектов.

Совместные программы также выступают 
катализатором для  инновационных инициатив. 
Обмен технологиями и  исследованиями между 
вузами неизбежно ведет к  созданию новых вы
сокотехнологичных решений. В условиях быстро 
меняющегося мира способность разрабатывать 
и  внедрять инновации становится критической 
для успеха стран. Это сотрудничество может быть 
особенно полезным в  областях, где обе страны 
имеют уникальные экспертизы, например, в  об
ласти искусственного интеллекта, биотехнологий 
или экологии.

Профессиональные образовательные про
граммы могут вдохновлять студентов двух стран 
на  предпринимательскую деятельность. Возмож
ность работы над  проектами в  кросс-культурных 
командах формирует у молодежи смелость экспе
риментировать и создавать собственные бизнесы. 

Гулева М. А. Современное сотрудничество России и Китая в сфере профессионального образования
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Учебные заведения могут поддерживать такие на
чинания, предоставляя студентам доступ к ментор
ству, ресурсам и финансированию для стартапов.

Вывод. Сотрудничество между Россией и Ки
таем в  области профессионального образования 
продолжает выходить на новые вершины. Обмен 
опытом, совместные визиты и исследовательские 
проекты, адаптация учебных программ и  крите
рий оценивания знаний  – все это открывает но
вые горизонты для  обеих стран. Только слажен
ные усилия помогут создать прочную основу 
для  успешной интеграции в  сферу профессио

нального образования, что в конечном счете при
ведет к  подготовке высококвалифицированных 
специалистов, способных отвечать требованиям 
современного мира.

В будущее сотрудничество стран в сфере про
фессионального образования будет продолжать 
эволюционировать, учитывая изменяющиеся ус
ловия и вызовы современности. Обе страны име
ют возможность не  только улучшить качество 
образования, но  и  создать прочные связи между 
своими народами, что будет способствовать мир
ному сосуществованию и совместному развитию.
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О становлении понятия «перформативная дидактика иностранного языка»
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Аннотация. Введение. Развитие педагогики требует постоянного обновления и пересмотра существующих 
методик. Введенный в 2013 г. М. Шеве термин «перформативная дидактика иностранного языка» отражает ра
стущий интерес педагогического сообщества к использованию театрального искусства и других видов художе
ственно-творческой деятельности в обучении иностранным языкам. Однако практическое применение перфор
мативных методик сталкивается с трудностями, связанными с междисциплинарным характером и недостаточной 
методической базой. Постановка задачи. Цели исследования – выявить ключевые научные концепции, которые 
способствовали формированию теоретических основ перформативной дидактики иностранного языка как само
стоятельного раздела педагогики и теории образования, определить ключевые характеристики перформативной 
дидактики иностранного языка и ее место в общей методике преподавания иностранных языков, а также разра
ботать методические принципы ее реализации. Методика и методология исследования. Исследование основыва
ется на анализе научной литературы и сравнении наиболее распространенных существующих методик препода
вания иностранного языка по критериям фокуса, роли участников и формата обучения. Результаты. Объедине
ние подходов драмапедагогики и театральной педагогики под единой концепцией «перформативной дидактики 
иностранного языка» дает возможность увидеть общую картину использования театральных элементов и техник, 
музыки, танца и других перформативных форм в обучении иностранным языкам. Объединение подходов позво
ляет говорить о перформативной дидактике как о едином концептуальном подходе, где «малые» и «большие» 
формы дополняют друг друга и создают единую систему обучения. Драмапедагогика и театральная педагогика 
преследуют общую цель – развитие коммуникативных навыков, творческого потенциала и критического мышле
ния учащихся посредством активного вовлечения в учебный процесс, игрового дизайна занятий и эстетической 
составляющей. Выводы. Единая концепция перформативной дидактики облегчает структурирование и классифи
кацию научных знаний о перформативных методиках. Перспективы перформативной дидактики связаны с даль
нейшим изучением методов, сочетающих традиционные педагогические практики с элементами театра и драмы, 
а также с исследованием их влияния на когнитивное и эмоциональное развитие, межкультурную компетентность 
и критическое мышление.

Ключевые слова: перформативная дидактика иностранного языка, перформативный подход, драмапедагоги
ка, коммуникативный подход, методики преподавания иностранных языков
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The genesis of the concept «performative foreign language didactics»
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Abstract. Introduction. The development of pedagogy requires constant updating and revision of existing methods. 
The term «performative didactics of a foreign language», introduced in 2013 by Manfred Schewe, reflects the growing 
interest of the pedagogical community in the use of theater arts and other types of artistic and creative activity in teach
ing foreign languages. However, the practical application of performative methods faces difficulties associated with the 
interdisciplinary nature and insufficient methodological base. Purpose setting. The purpose of the study is to identify key 
scientific concepts that contributed to the formation of the theoretical foundations of performative didactics of a foreign 
language as an independent section of pedagogy and educational theory, to determine the key characteristics of performa
tive didactics of a foreign language and its place in the general methodology of teaching foreign languages, as well as to 
develop methodological principles for its implementation. Methodology and methods of the study. The study is based on 
the analysis of scientific literature and a comparison of the most common existing methods of teaching a foreign language 
according to the criteria of focus, the role of participants and the format of training. Results. The unification of approaches 
of drama pedagogy and theatre pedagogy under a single concept of «performative didactics of a foreign language» allows 
us to see the overall picture of the use of theatrical elements and techniques, music, dance and other performative forms 
in teaching foreign languages. The unification of approaches allows us to speak of performative didactics as a single con
ceptual approach, where «small» and «large» forms complement each other and create a single system of teaching. Drama 
pedagogy and theatre pedagogy pursue a common goal – the development of communication skills, creative potential and 
critical thinking of students through active involvement in the educational process, game design of classes and an aes
thetic component. Conclusions. The unified concept of performative didactics facilitates the structuring and classification 
of scientific knowledge about performative methods. The prospects of performative didactics are connected with further 
study of methods that combine traditional pedagogical practices with elements of theatre and drama, as well as with the 
study of their influence on cognitive and emotional development, intercultural competence and critical thinking.

Keywords: performative foreign language didactics, performative approach, drama pedagogy, communicative 
approach, methods of teaching foreign languages
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Введение. Педагогика, как  и  любая другая 
отрасль науки, требует постоянного уточнения 
и  обновления своей понятийной базы. Совре
менная педагогика служит площадкой не  толь
ко для  внедрения новых методов и  подходов, 
но  и  для  глубокого осмысления и  анализа этих 
процессов со  стороны как  исследователей, так 
и  самих преподавателей. Актуальность данно
го исследования продиктована необходимостью 
разработки методик, адекватных динамично раз
вивающемуся обществу и трансформирующимся 
образовательным системам. В  частности, актив
ное проникновение искусственного интеллекта 
в различные сферы жизни, включая образование, 
неизбежно влечет за собой переосмысление роли 
традиционных методов обучения, в  том числе 
и иностранным языкам [1; 2]. Новые технологии 

способны автоматизировать многие задачи, свя
занные с языковой практикой, например, устный 
и письменный перевод текстов, создание контента 
или интерактивное обучение иностранному язы
ку с помощью чат-ботов. В этой ситуации перед 
педагогами встает задача найти баланс между ис
пользованием современных технологий и  сохра
нением роли человека в обучении, развитием кри
тического мышления и творческих способностей 
студентов. Традиционные методы обучения, осно
ванные преимущественно на пассивном восприя
тии теоретического материала и главенстве роли 
учителя, все чаще признаются недостаточными 
для формирования глубоких компетенций у уча
щихся [3]. Перспективным направлением в  этой 
связи представляется перформативная дидактика 
иностранного языка, интегрирующая достижения 
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драмапедагогики, театральной педагогики и ком
муникативного подхода. Эта концепция пред
лагает новый взгляд на  процесс обучения ино
странным языкам, ориентированный на активное 
вовлечение обучающихся через взаимодействие, 
творчество и культурную рефлексию.

Прежде всего необходимо уточнить терми
нологию и  провести четкое разграничение меж
ду понятиями «перформанс», «перформатив» 
и  «перформативность». Слово «перформанс» 
(англ. performance  – исполнение, выступление) 
означает жанр театрально-художественного пред
ставления. В  отличие от  театрального спектакля 
в  перформансе акцент смещается с  представле
ния готового произведения на  непосредственное 
переживание события, которое формируется в ре
жиме реального времени, при  этом отсутствуют 
четкие границы между сценой и залом. Как само
стоятельное направление в искусстве перформанс 
сформировался в 1960‑х гг.

Термин «перформатив» ввел Дж. Л. Остин в се
редине XX  в. Он предложил концепцию перфор
мативных высказываний, утверждая, что  такие 
высказывания сами по себе являются действиями 
[4]. Это понятие оказало значительное влияние 
на  различные области гуманитарного знания, та
кие как культурология, лингвистика и теория ген
дера, что  привело к  формированию концепции 
«перформативного поворота» [5]. Перформатив
ный поворот представляет собой сдвиг парадигм 
в социальных и гуманитарных науках, начавшийся 
с середины XX в. Суть этого поворота заключается 
в признании того, что разнообразные социальные 
практики, ритуалы, языковые выражения и  даже 
обыденные взаимодействия между людьми играют 
ключевую роль в формировании их идентичности 
и  создании социальной реальности. Перформа
тивность стала рассматриваться как  ключевой 
аспект человеческой деятельности, формирующий 
наши представления о мире и самих себе.

Объединяет понятия «перформанс», «перфор
матив» и  «перформативность» идея созидания 
реальности через действие, а не простое ее опи
сание. И если перформанс – это художественное 
воплощение этой идеи, то  есть создание реаль
ности через театрализованное событие в режиме 
реального времени, то  перформатив (в  первона
чальном замысле Остина) – это лингвистический 
аспект этой идеи. Перформативность, в свою оче
редь, – это более широкое понятие, описывающее 
способность любых действий (не только речевых) 
производить и изменять реальность, формировать 
идентичность и социальные структуры. Перфор
манс, таким образом, является одним из проявле
ний перформативности, а перформатив – частным 
случаем перформативности, сфокусированным 
на языке.

Интерес к перформативности распространился 
также на педагогику, где в 1970‑х гг. отечествен
ные и зарубежные ученые начали активно иссле
довать возможности использования искусства 
театра и других видов художественно-творческой 
деятельности для  эффективного обучения ино
странным языкам. В последние годы, преимуще
ственно в  зарубежных научных исследованиях, 
все чаще можно встретить термин «перформа
тивная дидактика иностранного языка» (англ. 
Performative foreign language didactics). Это новая 
концепция, введенная в научный дискурс в 2013 г. 
М. Шеве, видным западным теоретиком драмапе
дагогики [6]. Этот подход интегрирует принци
пы драмапедагогики и  театральной педагогики, 
используя театральное искусство, драматургию 
и перформативные практики для достижения об
разовательных задач.

Методический арсенал перформативной ди
дактики разнообразен: от  ролевых игр и  импро
визаций до масштабных театрализованных пред
ставлений, съемок видеороликов или даже сериа
лов на иностранном языке и интерактивных поэ
тических перформансов. Эти методы предполага
ют интеграцию художественных элементов, таких 
как музыка, литература, театр и кино, в учебный 
процесс, позволяя обучающимся стать активны
ми участниками и создателями учебного матери
ала. Однако, как показывает практический опыт, 
внедрение перформативных методик в  учебную 
практику сталкивается с  рядом методических 
сложностей, связанных с комплексным и междис
циплинарным характером перформативных форм 
работы и отсутствием достаточно разработанной 
методической базы [7, c. 121].

Постановка задачи. Цели исследования – вы
явить ключевые научные труды и  идеи, которые 
способствовали формированию теоретических 
основ перформативной дидактики иностранного 
языка как  самостоятельного раздела педагогики 
и теории образования; выделить значимые харак
теристики перформативной дидактики иностран
ного языка; прояснить ее место и  роль в  общем 
контексте методики преподавания иностранных 
языков, а  также выработать методические прин
ципы реализации перформативных подходов 
в учебном процессе.

Методика и методология исследования. Ис
следование опирается на  анализ научных источ
ников и публикаций отечественных и зарубежных 
авторов, посвященных перформативным методам 
обучения иностранным языкам и  перформатив
ной дидактике. Работа затрагивает исторические 
аспекты становления перформативной дидактики 
как отдельного направления в педагогике, а также 
сравнительный анализ основных существующих 
методик обучения иностранному языку. В анализ 
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включены как  традиционные (грамматико-пере
водный метод, коммуникативный подход), так 
и  инновационные методики (на  примере CLIL1). 
Сравнение проводилось по  таким критериям, 
как  фокус обучения, роль преподавателя, роль 
ученика, формат занятий, оценивание. Эти крите
рии являются ключевыми для сравнения методик 
преподавания иностранных языков, поскольку 
охватывают наиболее значимые стороны учеб
ного процесса, анализируя не только содержание 
учебного материала, но и организационные, пси
хологические и  педагогические аспекты процес
са обучения. Этот анализ позволил определить 
специфику перформативного подхода, выделить 
его ключевые характеристики, а также сформули
ровать методические принципы перформативной 
дидактики.

Результаты. Становление перформативной 
дидактики иностранного языка как  отдельно
го направления педагогической науки. Развитие 
театрально-перформативных методик в  русскоя
зычной педагогике тесно связано с коммуникатив
ным подходом в обучении иностранным языкам, 
который акцентирует внимание на практическом 
использовании языка в устной речи через модели
рование реальных речевых ситуаций и активном 
участии обучающихся в учебном процессе. Боль
шой вклад в разработку научной основы комму
никативного подхода внесли труды Е. И. Пассова, 
Е. И. Зимней, А. Н. Леонтьева.

Значительное влияние на  становление те
атрально-перформативных методик обучения 
оказали результаты исследований в области пси
хологии, в  частности, работы П. И.  Зинченко 
и Г. К. Середы.

П. И.  Зинченко рассматривает память как  из
бирательное закрепление индивидуального опы
та в  конкретной деятельности и  конкретных ус
ловиях жизни субъекта [9, c. 134]. Он исследует 
процессы непроизвольного (непреднамеренного) 
запоминания, которое происходит без  осознан
ного намерения запомнить информацию. Он по
казывает, что непроизвольное запоминание часто 
оказывается более эффективным, чем произволь
ное, а успешность непроизвольного запоминания 
зависит от характера деятельности, которую вы
полняет человек. Чем более значимой и интерес
ной для  него является деятельность, тем  лучше 
запоминается связанная с ней информация.

Г. К. Середа, следуя идеям П. И. Зинченко, счи
тает активизацию непроизвольной памяти клю
чевым источником улучшения образовательного 
процесса. Для  этого необходимо организовать 

деятельность учащихся таким образом, чтобы 
они самостоятельно добывали знания и применя
ли их  последовательно, строя структуру знаний 
от  целей к  средствам. Центральную роль игра
ет стратегическая задача, которая задает общее 
направление работы, побуждая ученика искать 
конкретные решения. Этот процесс, по  мнению 
Середы, является основой механизма памяти, 
работающей по принципу предвосхищения буду
щих потребностей [10; 11]. Идеи Середы значимы 
для перформативного подхода, так как подчерки
вают активное участие учеников и  структуриро
ванное построение учебного процесса, что ведет 
к достижению практических результатов. В рам
ках перформативных методик обучения иностран
ным языкам это проявляется в разработке целевых 
уроков с постепенным наращиванием сложности, 
включением разнообразных видов игровой дея
тельности и упором на практику, что способству
ет активному применению студентами языковых 
навыков.

Кроме того, значимую роль в  развитии науч
ного интереса к перформативным методикам пре
подавания иностранного языка в  русскоязычном 
научном дискурсе сыграла теория суггестивного 
метода обучения иностранным языкам, предло
женная болгарским психотерапевтом, доктором 
медицинских наук Г.  Кириллов Лозановым. Со
гласно данной теории обучение должно происхо
дить через свободное устное общение студентов, 
включая использование элементов ролевой игры 
и  музыкального сопровождения [12]. Педагоги
ческие принципы, заложенные Лозановым, лег
ли в основу широко известной в России методи
ки интенсивного обучения иностранным языкам 
Г. А. Китайгородской [13].

Методика активации непроизвольного запо
минания Г. А.  Китайгородской служит примером 
методически разработанной и  апробированной 
на  практике методики стимулирования непроиз
вольного запоминания при  обучении иностран
ным языкам с  помощью театральных элементов 
и актерских техник. Автор, назвав свою методи
ку «методом активации резервных возможностей 
личности и коллектива», опирается на принципы 
личностно-ориентированного общения, коллек
тивного взаимодействия, ролевой организации 
учебного материала и  процесса, а  также прин
цип нелинейного овладения учебным материалом 
по модели «Синтез 1 – Анализ – Синтез 2» [13, c. 7]. 

Китайгородская отмечает: «Объединенные общей 
деятельностью речевого общения, учащиеся стре
мятся максимально использовать учебный мате

1 CLIL (Content and Language Integrated Learning) – это методический подход, при котором одновременно преподаются пред
метные знания и иностранный язык. Основная идея CLIL заключается в интеграции содержания предмета и языка таким 
образом, чтобы учащиеся осваивали новый материал через иностранный язык, развивая при этом свои языковые навыки [8].�
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риал, поскольку он им необходим для успешного 
взаимодействия» [14, c. 33]. Методика предлагает 
студентам «проживать» учебный материал через 
ролевые игры и практические задания. Согласно 
Китайгородской, каждому учащемуся после на
чального тестирования назначается определенная 
роль («легенда»), которую он сохраняет на  всем 
протяжении курса. Занятия связаны общим сю
жетным сценарием, например, группа иностран
ных туристов посещает Россию. Таким образом, 
концепция и  технология занятий по  методике 
Г. А.  Китайгородской включают использование 
арсенала средств театрального искусства.

Возникновение понятия «перформативной 
дидактики иностранного языка» в  зарубежном 
педагогическом дискурсе связано с  развитием 
и взаимовлиянием двух концепций: драмапедаго
гики и театральной педагогики. Драмапедагогика 
(англ. Drama in Education) зародилась в  британ
ской педагогической науке и  получила развитие 
благодаря работам П. Слэйда [15], Д. Хиткот [16], 
Г.  Болтоном [17], Б. Дж.  Вагнер [18]. В  немец
коязычном педагогическом дискурсе ключевую 
роль в развитии драмапедагогики сыграла работа 
М. Шеве «Иностранный язык в постановке» [19]. 
Драмапедагогика неразрывно связана с  аудитор
ным преподаванием и  активно применяет игро
вые задания, такие как ролевые игры, импровиза
цию, дебаты, которые могут выполняться студен
тами непосредственно на уроке и с минимальным 
уровнем подготовки.

Театральная педагогика сосредоточена на  до
стижении конкретного результата  – постановки 
спектакля или театрализованного представления, 
рассчитанного на  зрителей. Она подразумевает 
систематическую масштабную подготовительную 
работу, охватывающую подбор сценариев, распре
деление ролей, а также планирование и координа
цию процесса создания постановки. В  отличие 
от драмапедагогики театральная педагогика чаще 
используется в  рамках проектной деятельности 
и находит применение во внеаудиторных образо
вательных программах.

Ключевой принцип театральной педагоги
ки  – это «теоретически обоснованное, художе
ственное и/или  педагогически обусловленное 
общение с искусством театра» [20, c. 373]. Цель 
такого общения  – передать эстетический опыт 
и  обеспечить обучение и  понимание материала 
через игру и  взаимодействие с  помощью теа
тральных методов. Кроме того, как  заключают 
педагоги В. И. Семенов и Е. В. Семенова на ос
нове деятельности учебного студенческого теа
тра, организованного в 2005 г. в Лесосибирском 
педагогическом институте, учебный театр – это 
эффективный инструмент для  решения пробле
мы межпредметности в  образовательном про

цессе. Он позволяет логически связать знания 
из  разных дисциплин, в  частности зарубежной 
литературы и литературы стран изучаемого язы
ка с  выбором произведений для  постановки, 
а практическую фонетику и  теоретическую фо
нетику английского языка с реальным отражени
ем изученного материала на сцене [21].

Долгое время в  педагогике не  было единого 
мнения относительно необходимости унифика
ции терминов для  методик, сочетающих актер
ские техники и  драматизацию в  обучении ино
странному языку. Направления «драмапедагоги
ка» и «театральная педагогика» воспринимались 
как  отдельные и  зачастую противопоставлялись 
друг другу. Однако в 2013 г. М. Шеве предложил 
рассматривать оба направления как часть общей 
перформативной практики подразделяя ее на «ма
лые» (драматические) и «большие» (театральные) 
формы [6].

К малым перформативным формам относятся 
импровизированные упражнения, драматические 
игры, ролевые игры и драматизация текстов, ког
да студенты исполняют роли персонажей литера
турного произведения, опираясь на оригинальные 
реплики. Большими перформативными формами 
считаются театральные постановки, съемки филь
мов или сериалов на иностранном языке, а также 
поэтические состязания в  стиле поэтри-слэма 
(англ. Poetry Slam).

Термин «перформативная дидактика ино
странного языка» пока еще  не  является устояв
шимся, хотя его использование становится все 
более распространенным в  научной литературе, 
посвященной интеграции элементов драмы и те
атра в  процесс обучения иностранному языку 
для обеспечения целостного подхода к обучению. 
О требовании целостности в методике преподава
ния упоминает, например, известный педагог-ме
тодист С. Ф.  Шатилов, утверждая, что  методика 
обучения иностранным языкам должна быть це
лостной и не допускать одностороннего толкова
ния и  решения практических задач. По  мнению 
Шатилова, в  методике необходимо гармонично 
сочетать те положения, которые часто противо
поставляют друг другу, хотя на практике они вза
имодополняют друг друга. Он считает, что мето
дика должна включать разнообразные приемы, 
способы и виды работы, быть гибкой и дифферен
цированной, учитывая все факторы, влияющие 
на успех обучения [22, c. 50].

Целостный подход предполагает развитие всех 
видов коммуникативной компетенции: не  толь
ко языковой (говорение, письмо, чтение, ауди
рование), но  и  социокультурной и  межкультур
ной компетенций. С  этой целью традиционные 
методы дополняются интерактивными, игровы
ми, проектными, проблемно-ориентированными 
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учебными задачами, которые делают процесс це
лостным и продуктивным. В этом контексте объ
единение подходов драмапедагогики и  театраль
ной педагогики под  единой концепцией «пер
формативной дидактики иностранного языка» 
позволяет увидеть общую картину использования 
театральных элементов и техник в обучении ино
странным языкам и подчеркнуть взаимодополня
емость этих направлений. Объединение подходов 
позволяет говорить о перформативной дидактике 
как едином концептуальном подходе, где «малые» 
и «большие» формы дополняют друг друга и соз
дают единую систему обучения. Драмапедагогика 
и  театральная педагогика имеют общую цель  – 
развивать коммуникативные навыки, творческий 
потенциал и  критическое мышление учащихся 
через активное вовлечение в  процесс обучения. 
Кроме того, единая концепция позволяет лучше 
структурировать и  классифицировать научные 
знания о перформативных методах обучения. Это 
упрощает процесс исследований и  анализа, пре
доставляя ученым единую рамку для  сравнения 
и описания различных перформативных методов.

Своеобразие перформативных методик в кон
тексте других методов обучения. Анализ теоре
тико-методологических основ перформативного 
подхода подчеркивает необходимость сравни
тельного исследования перформативных методик 
с  так называемыми «традиционными» методами 
обучения языку. К последним относятся грамма
тико-переводной метод, аудиолингвальный и пря
мой методы. Грамматико-переводной метод бази
руется на аналитическом подходе к языку как си
стеме, фокусируясь на изучении грамматических 
правил и  заучивании лексики. Применение по
лученных знаний происходит преимущественно 
на уровне перевода текстов и предложений с ак
центом на  письменную речь. Прямой метод ис
пользует принцип индукции, то есть постепенное 
усложнение грамматических структур с их систе
матическим повторением. Введение лексики про
исходит параллельно с усложнением грамматики. 
Этот метод ориентирован на  развитие разговор

ной речи, отдавая предпочтение устному обще
нию. Аудиолингвальный метод предполагает ов
ладение языком через освоение языковых струк
тур, представленных в  виде речевых образцов. 
Активно применяются аудиозаписи носителей 
языка, а обучение нацелено на развитие навыков 
устного общения. Метод основывается на повто
рении диалогов, заучивании наизусть и отработке 
отдельных структур через интенсивные упражне
ния [23].

Коммуникативный подход отличается от  тра
диционных методов тем, что  ориентирован 
не на заучивание правил и структур, а на модели
рование коммуникативных ситуаций, стимулируя 
спонтанное общение. Коммуникативный метод 
фокусируется на развитии коммуникативной ком
петенции, то есть способности учащегося эффек
тивно общаться на языке в различных ситуациях.

Перформативный метод не только ориентиро
ван на совершенствование языковых и коммуни
кативных компетенций, но и нацелен на стимули
рование креативного потенциала обучающихся, 
а именно: их способности к созданию нового по
средством интеграции имеющихся знаний и опы
та. Перформативный подход стремится к форми
рованию у  учащихся способности использовать 
вербальные, невербальные и паравербальные ка
налы коммуникации, интегрируя художественные 
формы и движение в процесс обучения.

Сравнение методических подходов позволит 
выявить как общие черты, так и принципиальные 
различия, что в свою очередь даст более глубокое 
понимание особенностей и  возможных преиму
ществ перформативной дидактики (табл.).

Важно отметить, что современный целостный 
подход к обучению языкам, стремясь сделать учеб
ный процесс более динамичным и эффективным, 
активно интегрирует перформативные элементы 
в  традиционные и  коммуникативные методики. 
Это делает представленное противопоставление 
методик сугубо теоретическим, так как на прак
тике занятия часто проводятся с учетом элементов 
большинства рассмотренных подходов.

Таблица. Методические подходы в обучении иностранным языкам
Table. Methodological approaches in teaching foreign languages

Критерий Перформативные 
методики CLIL Коммуникативные

методики Традиционные методики

Фокус обучения

Развитие 
коммуникативной 
компетенции, 

творческого потенциала, 
критического мышления, 

самостоятельности 
посредством игровых, 

театральных, 
перформативных практик

Язык как средство 
для изучения предметного 

содержания

Развитие 
коммуникативной 
компетенции 

на иностранном 
языке

Изучение 
грамматических 

cтруктур, развитие 
лексического запаса, 
перевод и пересказ 
текстов, отработка 
грамматических 
конструкций, 


заучивание фраз
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Роль преподавателя

Фасилитатор, режиссер. 
Создает условия 
для проявления 

учащимися творческого 
потенциала 

и самостоятельного 
решения задач

Адаптация
предметного материала 
под языковой уровень 

учеников. Создание языковой 
среды для обсуждения 
содержания предмета

Фасилитатор. 
Создает условия 
для использования 
языка в различных 
коммуникативных 

ситуациях

Источник знаний. 
Структурирует

учебный материал 
и контролирует его 

усвоение

Роль ученика

Активный участник, 
исполнитель, создатель. 

Взаимодействует 
с материалом 

в творческом ключе

Слушатель, исследователь, 
активный участник

Активный 
участник. 
Использует 

язык в разных 
коммуникативных 

ситуациях

Слушатель 
и исполнитель. 

Выполняет задания 
и усваивает информацию 

по указанию 
преподавателя

Формат занятий

Театральные 
постановки, ролевые 
игры, импровизация, 

творческие 
видеопроекты, 

дебаты, поэтические 
соревнования

Интерактивные 
формы и практическая 

направленность: групповые 
проекты, дискуссии, 

презентации

Ролевые 
игры, диалоги, 
обсуждения 
реальных 
ситуаций, 

практическое 
применение языка 

в различных 
контекстах

Работа с учебниками 
и рабочими тетрадями, 
упражнения, диктанты, 
переводы текстов, 

чтение

Оценивание

Оценка развития 
языковых 

и коммуникативных 
навыков с учетом доли 
и качества участия 

в творческих заданиях

Оценка не только языковых, 
но и предметных знаний

Способность 
учащихся 

эффективно 
общаться на языке 

в различных 
ситуациях

Проверка теоретических 
знаний и практических 
навыков через тесты, 
диктанты, переводы, 
устные и письменные 

задания. Акцент 
на правильном 
использовании 

грамматики и лексики

Таблица наглядно показывает разнообразие 
и  взаимодополняемость существующих методиче
ских подходов, а также своеобразие каждого из них.

В  целом эволюция методик обучения языкам 
идет от пассивного усвоения информации к актив
ному взаимодействию и творческому применению 
знаний. Современные методики, фокусирующие
ся на  развитии коммуникативных и  творческих 
навыков, повышают вовлеченность учащихся. 
Однако чрезмерное использование перформатив
ных методов может препятствовать систематиче
скому усвоению грамматики и лексики, особенно 
при  недостатке внимания к  структурированному 
изучению языковых правил и  их  практическому 
применению. Поэтому актуальной задачей науч
ных исследований становится определение опти
мальных условий применения перформативных 
методов: необходимо выяснить, в каких областях 
и для каких категорий учащихся они наиболее эф
фективны, а в каких случаях целесообразно огра
ничить их использование [24, c. 48].

Методические принципы перформативной 
дидактики. В  2007–2014  гг. в  ряде европейских 
стран, включая Италию, Испанию, Португалию, 

Францию, Болгарию, Румынию и Турцию, актив
но применялась и  методически разрабатывалась 
экспериментальная перформативная методика 
«глоттодрамы»2. Н. О.  Русак выделила следую
щие ключевые принципы глоттодрамы, которые 
можно экстраполировать и  на  другие формы 
перформативной работы с  учащимися: личност
но-ориентированная и  практическая направлен
ность обучения; активное участие обучающихся 
как ключевой элемент обучения, стимулирование 
творческого потенциала и  воображения учащих
ся; междисциплинарность; приоритет семантики 
над грамматикой и лексикой; внимание паралинг
вистическим3 аспектам коммуникации [27, c. 86]. 
Эти признаки указывают на  родство перформа
тивного и  коммуникативного подходов. Однако 
коммуникативный подход является более широ
кой концепцией, направленной на  развитие всех 
видов речевой деятельности и навыков общения 
в  целом, перформативные  же методики делают 
ставку на  телесность и  эстетический компонент 
и  используют театральные элементы для  стиму
лирования не только языковых навыков, но и твор
ческого потенциала.

2 Глоттодрама – это пятиступенчатый перформативный метод обучения иностранным языкам, основанный на драматизации 
и импровизации, который включает аудирование, работу с текстом и его лингвистическое осмысление, репетицию и перфор
манс на иностранном языке [25]. 
3 Паралингвистика (от греческого слова «para» – «около») изучает невербальные аспекты речи, которые сопровождают ре
чевую коммуникацию, но не являются частью языковой системы, такие как фонационные паралингвистические средства, 
кинесика и графические cредства [26].
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Физический аспект перформативных методик 
заключается в  активном вовлечении тела в  про
цесс обучения: речевую активность сопровожда
ет физическое действие, при этом задействуются 
все вербальные, невербальные и паравербальные 
каналы коммуникации [28]. Эстетический аспект 
перформативных методик состоит в  использова
нии театральных элементов, которые делают про
цесс обучения более эмоционально насыщенным 
и  творческим. Перевоплощение играет важную 
роль в  перформативных методиках. Оно может 
включать смену социальных ролей и  культур
ных контекстов, что  помогает учащимся осваи
вать новые способы выражения мыслей и чувств. 
Это формирует у  учащихся навыки критическо
го мышления и творческого подхода к изучению 
иностранного языка.

В связи с вышесказанным представляется зна
чимым дополнить принципы глоттодрамы, вы
деленные Русак, следующими методическими 
принципами, отражающими специфику перфор
мативной дидактики.

1.  Интеграция когнитивных, кинестетиче
ских и  эмоциональных процессов. Этот принцип 
подчеркивает взаимосвязь между различными 
аспектами обучения: когнитивным (познаватель
ным), кинестетическим (связанным с  движения
ми и  ощущениями) и  эмоциональным. Принцип 
предполагает, что преподаватель на уроке создает 
условия для вовлечения тела в процесс обучения, 
активизируя кинестетический компонент и разви
вая чувствительность к  эстетическим аспектам. 
Занятие, проводимое в  рамках перформативного 
подхода, отличает эмоциональная насыщенность, 
использование театральных элементов, музыки, 
реквизита. Особое внимание уделяется также 
развитию невербальных навыков коммуникации, 
которые играют важную роль в восприятии и по
нимании иностранного языка.

2.  Интеграция художественных форм в  язы
ковое обучение. Принцип предполагает исполь
зование художественных форм для  обогащения 
процесса обучения иностранному языку. Активная 
работа с художественными текстами, будь то поэ
зия, драматургия или  проза, позволяет учащимся 
погружаться в  иную культуру, развивая языковые 
навыки и глубокое понимание иностранного языка.

3. Активный и интерактивный подход к обуче
нию через игру. Этот принцип дополняет принцип 
активного участия Русак и акцентирует внимание 
на активном вовлечении учащихся в учебный про
цесс за счет интерактивных творческих и игровых 
форм работы, что позволяет учащимся не просто 
пассивно воспринимать информацию, а  активно 
участвовать в обыгрывании учебного материала. 
Создание атмосферы совместного творчества, где 
учащиеся могут делиться своими идеями и рабо

тать в  команде, стимулирует командную работу 
и развивает коммуникативные навыки.

4.  Создание контекста для  обучения меж
культурной коммуникации. Перформативные эле
менты занятия важны, в том числе для создания 
учебной среды, которая моделирует реальные 
ситуации межкультурного взаимодействия. Прин
цип побуждает к  изучению иностранного языка 
в  контексте культуры и  традиций страны изуча
емого языка.

5.  Принцип инклюзивности и  дифференциро
ванного обучения. Принцип выделяет особенности 
личностно-ориентированной направленности пер
формативного обучения с акцентом на взаимодей
ствие, импровизацию и создание инклюзивной об
разовательной среды, способствующей активному 
участию каждого учащегося в учебном процессе.

Выводы. Эволюция методик преподавания 
иностранных языков, обусловленная адаптаци
ей к  изменяющимся условиям образовательной 
среды, проявляется в  вариативности подходов: 
от усложнения и диверсификации до упрощения 
и специализации. Перформативная дидактика ино
странного языка представляет собой одно из на
правлений данного развития, ориентированное 
на интеграцию элементов театра и драмы в обра
зовательный процесс как дополнение к традици
онным и  коммуникативным методикам в  рамках 
целостного подхода. Специфика перформативной 
дидактики заключается прежде всего в «прожива
нии» учащимися творческого, деятельного, эсте
тического опыта на  иностранном языке. Несмо
тря на то что данный подход находится на стадии 
становления и осмысления как теоретиками, так 
и практиками, исследование этого феномена уже 
ставит важные вопросы для  дальнейшего изуче
ния. Перспективы перформативной дидактики 
в  современных научных исследованиях связаны 
с дальнейшим изучением и разработкой методов, 
способствующих эффективному сочетанию тра
диционных педагогических практик с элементами 
театра и драмы. Исследования в данной области 
должны быть направлены на  углубленное пони
мание механизмов воздействия перформативных 
методов на  когнитивное и  эмоциональное раз
витие учащихся, а  также изучение влияния этих 
методов на  формирование межкультурной ком
петентности и  критического мышления. Особое 
внимание необходимо уделить вопросам интегра
ции перформативных технологий в образователь
ные программы разных уровней, начиная от  на
чальной школы до  высших учебных заведений. 
Также актуальными остаются вопросы разработ
ки критериев оценки эффективности перформа
тивного обучения и  создания методологических 
основ для проведения сравнительных исследова
ний различных перформативных подходов.

Петрова М. В. О становлении понятия «перформативная дидактика иностранного языка»
Petrova, M. V. The genesis of the concept «performative foreign language didactics»
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Вопросы активизации познавательной активности обучающихся 
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Аннотация. Введение. Быстротечное развитие и широкое распространение цифровых технологий, наблюда
емое в последнее время, приводит к кардинальным переменам в большинстве сфер жизни общества, в том числе 
и в системе образования. Стандартные подходы и методы обучения в настоящее время оказываются недостаточно 
эффективными и далеко не в полной мере отвечают запросам и особенностям восприятия современного поколе
ния обучающихся, являющихся носителями так называемого «цифрового» типа мышления. В этой ситуации все 
большую актуальность приобретает проблема активизации познавательной активности учащихся, формирования 
устойчивых познавательных мотивов и развития навыков самостоятельного приобретения знаний. Постановка 
задачи. Познавательная деятельность обучающихся определяется как активный процесс приобретения, обработ
ки и использования знаний. Она включает в себя такие когнитивные процессы, как внимание, восприятие, па
мять, мышление и решение проблем. Активизация познавательной деятельности учащихся на уроках технологии 
предполагает создание условий, которые стимулируют их любознательность, побуждают к исследованию и кри
тическому мышлению. Методика и методология исследования. Теоретические положения активизации познава
тельной деятельности у обучающихся были заложены в фундаментальных работах Л. С. Выготского, Д. Б. Элько
нина, В. В. Давыдова, раскрывающих психолого-педагогические механизмы развития личности в процессе учеб
ной деятельности. Особенности преподавания дисциплины «Технология» в современных условиях исследуются 
в совместных трудах П. Р. Атутова, Ю. Л. Хотунцева и В. Д. Симоненко, а также Г. И. Кругликова. В то же вре
мя, несмотря на значительную научную проработку различных аспектов проблемы, многие вопросы, связанные 
с поиском эффективных методов и приемов стимулирования познавательной активности школьников с учетом 
специфики технологического образования и вызовов цифровой эпохи, пока не нашли окончательного решения. 
Результаты. В ходе работы автором данной статьи исследовалась познавательная деятельность учащихся 5–8-х 
классов общеобразовательных школ, составлена модель и сформулированы педагогические условия, необходи
мые для активизации познавательной активности обучающихся. Проведенные исследования продемонстрирова
ли эффективность разработанной модели и комплекса педагогических условий для активизации познавательной 
активности школьников на уроках технологии в условиях цифровизации образования. Выводы. Использование 
методов активизации познавательной активности учащихся на  уроках технологии имеет решающее значение 
для повышения мотивации, вовлеченности и понимания изучаемого материала. Данные методы позволяют уче
никам активно участвовать в учебном процессе, применять свои знания и навыки на практике и развивать важные 
жизненные навыки, необходимые для жизни в современном быстроменяющемся мире.

Ключевые слова: педагогические условия, познавательная активность, мотивация, навыки, цифровизация 
образовательного процесса
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Abstract. Introduction. The rapid development and widespread use of digital technologies, observed recently, leads 
to drastic changes in most areas of society, including in the education system. Standard approaches and teaching methods 
are currently proving to be insufficiently effective, and far from fully meeting the needs and peculiarities of perception 
of the modern generation of students who are carriers of the so-called «digital» type of thinking. In this situation, the 
problem of activating the cognitive activity of students, the formation of stable cognitive motives and the development of 
skills for independent acquisition of knowledge is becoming increasingly relevant. Purpose setting. Cognitive activity of 
students is defined as an active process of acquiring, processing and using knowledge. It includes cognitive processes such 
as attention, perception, memory, thinking and problem solving. The activation of students’ cognitive activity in tech
nology lessons involves the creation of conditions that stimulate their curiosity, encourage research and critical thinking. 
Methodology and methods of the study. The theoretical provisions of the activation of cognitive activity among students 
were laid down in the fundamental works of L. S. Vygotsky, D. B. Elkonin, V. V. Davydov, revealing the psychological and 
pedagogical mechanisms of personality development in the process of educational activity. The peculiarities of teaching 
the discipline «Technology» in modern conditions are studied in the joint works of P. R. Atutova, Y. L. Khotuntseva and 
V. D. Simonenko, as well as G. I. Kruglikova. At the same time, despite significant scientific study of various aspects of 
the problem, many issues related to the search for effective methods and techniques to stimulate cognitive activity of 
schoolchildren, taking into account the specifics of technological education and the challenges of the digital age, have not 
yet found their final solution. Results. In the course of the work, the author of this article studied the cognitive activity of 
students in grades 5–8 of secondary schools, compiled a model and formulated the pedagogical conditions necessary to 
activate the cognitive activity of students. The conducted research has demonstrated the effectiveness of the developed 
model and a set of pedagogical conditions for activating the cognitive activity of schoolchildren in technology lessons 
in the context of digitalization of education. Conclusion. The use of methods to enhance students’ cognitive activity in 
technology lessons is crucial to increase motivation, engagement and understanding of the material being studied. These 
methods allow students to actively participate in the learning process, apply their knowledge and skills in practice and 
develop important life skills necessary for life in today’s rapidly changing world.

Keywords: pedagogical conditions, cognitive activity, motivation, skills, digitalization of the educational process
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Введение. Быстротечное развитие и  широкое 
распространение цифровых технологий, наблюда
емое в последнее время, приводит к кардинальным 
переменам в  большинстве сфер жизни общества, 
в том числе и в системе образования. Стандартные 
подходы и  методы обучения в  настоящее время 
оказываются недостаточно эффективными, и дале
ко не в полной мере отвечают запросам и особен
ностям восприятия современного поколения обу
чающихся, являющихся носителями так называе
мого «цифрового» типа мышления. Цифровизация 
в  образовании, понимаемая как  «глубокая транс
формация образовательного процесса, предусма

тривающая использование цифровых технологий 
для оптимизации методов обучения, максимизации 
вовлеченности учащихся, персонализации образо
вательных траекторий и  в  конечном итоге повы
шения качества образовательных результатов» [1], 
является составной частью современных подходов 
к развитию школьного обучения. В этой ситуации 
все большую актуальность приобретает проблема 
активизации познавательной активности учащих
ся, формирования устойчивых познавательных мо
тивов и  развития навыков самостоятельного при
обретения знаний. Особенно это актуально на уро
ках технологии, где у обучающихся вырабатывают
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ся практические навыки, развивается творческое 
мышление и  формируется понимание различных 
технологических процессов. Однако поддержание 
высокой познавательной деятельности учащихся 
на  уроках технологии может быть сложной зада
чей. В этой статье рассмотрены различные страте
гии и методы, которые учителя могут использовать 
для  активизации познавательной деятельности 
учащихся и повышения их вовлеченности в учеб
ный процесс.

Постановка задачи. Познавательная деятель
ность обучающихся определяется как  активный 
процесс приобретения, обработки и  использова
ния знаний. Она включает в себя такие когнитив
ные процессы, как внимание, восприятие, память, 
мышление и решение проблем. Активизация по
знавательной деятельности учащихся на  уроках 
технологии предполагает создание условий, кото
рые стимулируют их любознательность, побужда
ют к исследованию и критическому мышлению.

Цель данной работы состоит в  том, чтобы 
на  основе исследования теоретических источ
ников и  анализа современного педагогического 
опыта рассмотреть вопросы активизации позна
вательной активности обучающихся на  уроках 
технологии в  контексте цифровизации образова
тельного процесса. Для  достижения поставлен
ной цели необходимо решить следующие задачи:

–  рассмотреть теоретические подходы и  ос
новные принципы активизации познавательной 
активности учащихся;

–  определить особенности активизации по
знавательной деятельности у обучающихся 5–8-х 
классов общеобразовательной школы;

–  исследовать влияние методов активиза
ции познавательной активности на  успешность 
освоения учащимися учебной дисциплины 
«Технология»;

–  проанализировать основные результаты ис
пользования методов активизации познаватель
ной деятельности в условиях широкого использо
вания цифровых технологий.

Методика и  методология исследования. Опи
раясь на  учение Л. С.  Выготского [2], психологи 
А. Н. Леонтьев [3], Н. А. Менжинская [4] и др. раз
работали теоретические основы учебной деятельно
сти, которые особенно благоприятно влияют на раз
витие интеллектуальной, волевой, эмоциональной 
и мотивационной сфер личности учащегося, а также 
обеспечивают ее равностороннее воспитание. Теоре
тические положения активизации познавательной де
ятельности у обучающихся были заложены в фунда
ментальных работах Л. С. Выготского [2], Д. Б. Эль
конина [5], В. В. Давыдова [6], раскрывающих психо
лого-педагогические механизмы развития личности 
в  процессе учебной деятельности. Современные 
подходы к  активизации познавательных процессов 

в  условиях информатизации образования представ
лены в трудах С. Г. Григорьева [7], Е. С. Полата [8], 
И. В. Роберт [9], А. П. Тряпицыной [10] и др. Особен
ности преподавания дисциплины «Технология» в со
временных условиях исследуются в совместных тру
дах П. Р. Атутова, Ю. Л. Хотунцева и В. Д. Симоненко 
[11], а также Г. И. Кругликова [12].

Методологическую основу исследования со
ставили системно-деятельностный подход, по
зволяющий рассматривать активизацию позна
вательной деятельности обучающихся как  целе
направленно организуемый процесс поэтапного 
овладения мыслительными операциями и спосо
бами учебной работы [5; 6]; компетентностный 
подход, основанный на  принципах стимуляции 
развития личности [13, с. 370]; принципы конне
ктивизма в их интерпретации к условиям цифро
вого обучения [14]; навыки XXI в. [15]. Несмотря 
на значительную научную проработку различных 
аспектов проблемы, многие вопросы, связанные 
с поиском эффективных методов и приемов сти
мулирования познавательной активности школь
ников с учетом специфики технологического об
разования и вызовов цифровой эпохи, пока не на
шли окончательного решения.

В то же время выбор конкретных методов активи
зации познавательной деятельности зависит от темы 
урока, уровня подготовки учащихся и поставленных 
целей. Однако при  использовании любых методов 
важно соблюдать следующие принципы:

–  принцип доступности: методы должны быть 
понятны и посильны для учащихся;

–  принцип наглядности: использование на
глядных материалов, демонстраций и  практиче
ских работ;

–  принцип активности: вовлечение учащихся 
в активную познавательную деятельность;

–  принцип дифференциации: учет индивиду
альных особенностей учащихся и использование 
различных методов для разных групп;

–  принцип систематичности: регулярное ис
пользование методов активизации познаватель
ной деятельности.

Результаты. В  ходе работы автором данной 
статьи исследовалась познавательная активность 
учащихся 5–8-х классов общеобразовательных 
школ Екатеринбурга и  Новосибирской области. 
Рассматривая и  анализируя первичные данные, 
полученные экспериментальным путем, мож
но определить, что у большинства обучающихся 
5–8-х классов (63,4 %) познавательная активность 
находится на  среднем уровне. Высокий уровень 
продемонстрировали только 10,2 % школьников, 
в  то  время как  26,3 % характеризуются низким 
уровнем развития данного качества. Выявлена 
положительная корреляция между показателя
ми познавательной активности и  академической 
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успеваемостью по  дисциплине «Технология» 

(r = 0,624; p < 0,01), а также общим уровнем учеб
ной мотивации (r = 0,589; p < 0,01). Эти данные 
согласуются с  результатами предыдущих иссле
дований [5; 9; 16], подтверждая первостепенную 
роль познавательного интереса в обеспечении эф
фективности обучения.

Сравнительный анализ результатов кон
статирующей и  контрольной диагностики 
в  экспериментальной и  контрольной группах 

(табл.) показал, что  реализация разработанной 
модели и  комплекса педагогических условий 
привела к  статистически значимому (p < 0,05) 
повышению уровня развития познавательной 
активности обучающихся. Доля школьников 
с высоким уровнем выросла на 16,7 %, со сред
ним  – на  10,9 %, в  то  время как  удельный вес 
низкого уровня снизился на 27,6 %. В контроль
ной группе значимой положительной динамики 
не зафиксировано.

Таблица. Динамика уровней развития познавательной активности учащихся в ходе эксперимента
Table. Dynamics of the levels of development of students' cognitive activity during the experiment

Уровни развития 
познавательной 

активности

Экспериментальная группа Контрольная группа

Конст. этап Контр. этап Конст. этап Контр. этап

Высокий 10,6 % 27,3 % 9,8 % 10,9 %

Средний 62,8 % 73,7 % 64,1 % 66,3 %

Низкий 26,6 % 9,0 % 26,1 % 22,8 %

Качественный анализ результатов анкетирова
ния и  наблюдений показал, что  наиболее суще
ственное влияние на  активизацию познаватель
ной деятельности школьников оказали следую
щие методические приемы и средства.

1. Систематическое использование технологии 
проблемного обучения, стимулирующей учащих
ся к  самостоятельному поиску информации, вы
движению гипотез, аргументированному диалогу 
(отмечено 78,4 % респондентов). Это подтвержда
ет выводы М. И.  Махмутова о  развивающем по
тенциале проблемных ситуаций как триггера по
знавательной активности, [17].

2. Интеграция в учебный процесс интерактив
ных форм работы (деловые игры, дискуссии, моз
говые штурмы), позволяющих школьникам про
явить творческую инициативу, освоить продук
тивные модели коммуникации и  сотрудничества 
(73,9 %). Полученные результаты созвучны идеям 
Е. С. Полат об активизации познания через инте
рактивное взаимодействие субъектов [18].

3.  Применение цифровых инструментов ви
зуализации учебной информации (инфографика, 
скрайбинг, ментальные карты), способствующих 
формированию целостных и  операбельных когни
тивных схем, развитию навыков смыслового чтения 
и критического мышления (71,2 %). Эти данные кор
релируют с  выводами зарубежных исследователей 
о роли визуализации в управлении вниманием и оп
тимизации когнитивной нагрузки [19].

4. Широкое внедрение метода проектов на ос
нове ИКТ (веб-квесты, сетевые проекты, вирту
альные лаборатории), обеспечивающего развитие 
навыков учебно-исследовательской деятельности, 

опыта самоорганизации и рефлексии (64,8 %). Вы
сокая оценка школьниками проектных технологий 
согласуется с  результатами масштабных экспери
ментов В. Д. Симоненко и Н. В. Матяш [8; 20]. Кор
реляционный анализ подтвердил наличие стати
стически значимых связей (p < 0,05) между часто
той использования указанных методов и приемов 
и позитивной динамикой развития познавательной 
активности учащихся. Вместе с тем сравнительно 
меньшее влияние оказали технологии геймифика
ции обучения (41,6 %) и  мобильные приложения 
(32,7 %), что  можно объяснить их  относительной 
новизной и недостаточной технологической подго
товленностью части учителей.

Двухфакторный дисперсионный анализ (two-
way ANOVA) позволил установить совместное 
влияние методов активизации познавательной 
деятельности и типа доминирующей учебной мо
тивации на  уровень познавательной активности 
школьников (F (2, 186) = 9,47; p = 0,0024). Наи
более высокие результаты зафиксированы у уча
щихся с преобладанием внутренней (познаватель
ной) мотивации при реализации модели проблем
но-исследовательского обучения с использовани
ем ИКТ. Этот вывод согласуется с положениями 
деятельностной теории учения [6] и концепцией 
«конструктивистской» среды Е. С. Полат [21], ак
центирующими ведущую роль внутренних стиму
лов познания.

Качественные изменения мотивационно-по
требностной и операционально-технической сфер 
познавательной активности школьников нашли 
отражение в  повышении их  академических до
стижений. Сравнение показателей успеваемости 
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по технологии до и после эксперимента (критерий 
Уилкоксона) выявило статистически значимый 
прирост (W = 2,74; p < 0,01) в экспериментальной 
группе. Средний балл увеличился с 3,84 до 4,37, 
в то время как в контрольной группе он практиче
ски не изменился (с 3,79 до 3,86). Доля учащихся, 
выполняющих проекты и  исследовательские ра
боты повышенного уровня сложности, выросла 
с 12,3 до 28,7 %.

Таким образом, проведенные исследования 
показали эффективность разработанной модели 
и  комплекса педагогических условий для  акти
визации познавательной активности школьников 
на  уроках технологии в  условиях цифровизации 
образования. При  этом удалось доказать, что  ор
ганичное сочетание проблемных, интерактивных 
и проектных методов обучения с инновационными 
цифровыми инструментами (средами визуального 
программирования, виртуальными лабораториями, 
системами 3D-моделирования) обеспечивает каче
ственное преобразование всех компонентов позна
вательной активности – мотивационного, содержа
тельно-операционального и волевого.

Выявленные закономерности подтверждают 
концептуальные идеи В. В. Давыдова о решающей 
роли содержания и способов организации учебной 
деятельности для развития познавательных потреб
ностей и  способностей учащихся [22]. При  этом 
цифровые технологии выступают не  самоцелью, 
а действенным катализатором познавательных про
цессов, позволяя индивидуализировать траектории 
обучения, расширить пространство для творческо
го самовыражения, обеспечить доступ к реальным 
профессиональным контекстам.

Полученные результаты открывают перспек
тивы дальнейших исследований. Важно изучить 
возможности масштабирования предложенной 
модели на другие образовательные области, осо
бенно связанные с  освоением сложных теорети
ческих концепций (математика, естествознание). 
Требует специального анализа проблема готовно
сти педагогов к  реализации инновационных ме
тодов и технологий активизации познавательной 
деятельности, определения оптимальных путей 
развития их  цифровой компетентности [23–25]. 
Необходима разработка валидного диагностиче
ского инструментария для оценки уровня позна
вательной активности с  учетом новых образова
тельных результатов в цифровую эпоху.

Практическая значимость исследования связа
на с  возможностью использования его результа
тов для  модернизации содержания и  технологии 
школьного технологического образования в  соот

ветствии с вызовами информационного общества. 
Предложенная модель и  педагогические условия 
могут служить концептуальной основой для проек
тирования новых методик и образовательных про
грамм, нацеленных на формирование у учащихся 
устойчивых познавательных интересов, фундамен
тальных умений самостоятельного приобретения 
и применения знаний в изменяющемся мире.

Анализ результатов итоговой рефлексии обуча
ющихся экспериментальной группы относитель
но влияния освоенных методов и приемов на раз
витие их познавательной активности и мотивации 
позволил выделить следующие первостепенные 
смысловые категории:

–  повышение интереса к  изучению техноло
гии, желания узнавать новое, экспериментировать 
(84,3 % респондентов);

–  приобретение опыта самостоятельного поис
ка и критического анализа информации (76,4 %);

–  развитие навыков аргументации, ведения 
дискуссии, сотрудничества (69,1 %);

–  формирование умений планировать и  осу
ществлять исследовательскую, проектную дея
тельность (65,9 %);

–  овладение цифровыми инструментами 
и технологиями, необходимыми для будущей про
фессии (61,8 %).

Таким образом, дополнительные результаты 
статистического и  качественного анализа под
тверждают и  конкретизируют ранее сформули
рованные выводы об эффективности предложен
ной модели и комплекса педагогических условий 
для активизации познавательной активности уча
щихся на уроках технологии в условиях цифрови
зации образования.

Выводы. Использование методов активизации 
познавательной активности учащихся на  уроках 
технологии имеет решающее значение для повы
шения мотивации, вовлеченности и  понимания 
изучаемого материала. Эти методы позволяют 
ученикам активно участвовать в учебном процес
се, применять свои знания и навыки на практике 
и  развивать важные жизненные навыки, необхо
димые для  жизни в  современном быстроменяю
щемся мире. Внедряя данные методы в свою педа
гогическую практику, учителя технологии могут 
создать увлекательную и  эффективную учебную 
среду, которая вдохновляет учащихся на достиже
ние успеха. На основе проведенных исследований 
можно сделать вывод о  том, что  использование 
методов активизации познавательной активности 
является важным условием для эффективного об
учения и развития личности обучающихся.
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Активизация учебной деятельности студентов среднего профессионального 
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Аннотация. Введение. В настоящий момент подготовка кадров для современного рынка труда предусматри
вает сжатые сроки обучения и практическую направленность. Идет повсеместная цифровизация образования, 
в связи с чем в образовательный процесс внедряются новые средства педагогического процесса, разрабатываются 
новые методы и технологии. Следовательно, остро стоит вопрос качества получаемого образования. Постановка 
задачи. Цель исследования – на основе анализа научной литературы определить основные исторические сло
жившиеся подходы к активизации учебной деятельности обучающихся, сформулировать понятие «активизация 
учебной деятельность студентов СПО». Методика и методология исследования. Основным методом на данном 
этапе исследования выступает анализ научной литературы по заявленной проблематике. Результаты. Определе
ны различия в подходах к определению активизации учебной деятельности. Дополнены и уточнены содержатель
ные признаки активизации учебной деятельности студентов СПО на современном этапе. Сформулировано по
нятие «активизация учебной деятельность студентов СПО». Выводы. Предложенные содержательные признаки 
элементов активизации учебной деятельности студентов СПО позволили сформулировать понятие «активизация 
учебной деятельность студентов среднего профессионального образования» с учетом тенденций цифровизации 
образования и реализацией ФЭП «Профессионалитет». Указанные элементы и определение могут быть использо
ваны при разработке современных способов и методов активизации учебной деятельности студентов СПО.

Ключевые слова: активизация, учебная деятельность, студенты, среднее профессиональное образование, ин
тенсификация, активизация учебной деятельности студентов СПО
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Abstract. Introduction. At the moment, the training of personnel for the modern labor market involves a short training 
period and a practical focus. There is a widespread digitalization of education, which leads to the introduction of new 
pedagogical tools and the development of new methods and technologies in the educational process. This raises the issue 
of the quality of the education received. Purpose setting. The purpose of the study is to determine the main historical ap
proaches to the activation of educational activities of students based on the analysis of scientific literature, to formulate the 
concept of «activation of educational activities of students of secondary vocational education». Methodology and methods 
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of the study. The main method at this stage of the research, to which the article is devoted, is the analysis of scientific liter
ature on the stated problems. Results. Differences in approaches to determining the activation of educational activities are 
identified. The substantial signs of the activation of educational activities of students of secondary vocational education 
at the present stage have been supplemented and clarified. The concept of «activation of educational activity of students 
of secondary vocational education» is formulated. Conclusion. The proposed substantive features of the elements of acti
vating the educational activities of students of secondary vocational education made it possible to formulate the concept 
of «activating the educational activities of students of secondary vocational education» taking into account the trends of 
digitalization of education and the implementation of the FEP «Professionalism». The specified elements and definition 
can be used in the development of modern methods and methods for activating the educational activities of students of 
secondary vocational education.

Keywords: activation, educational activities, students, secondary vocational education, intensification, activation of 
educational activities of students of secondary vocational education
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Введение. Перед системой образования посто
янно встают новые задачи и вызовы, появляются 
новые технические средства обучения и разраба
тываются новые технологии. В  полной мере это 
относится к системе среднего профессионального 
образования.

Проводимую в  настоящее время модерниза
цию СПО, связанную с реализацией ФЭП «Про
фессионалитет» и  направленную на  повышение 
эффективности подготовки специалистов сред
него звена, определяют сжатые сроки освоения 
программ, интенсификацию учебного процесса, 
применение более сложных образовательных тех
нологий. В связи с этим требуется более высокая 
квалификация педагогов и  более качественные 
методические материалы, а  также встает вопрос 
об активизации учебной деятельности студентов. 
При этом в рамках цифровизации образования по
являются новые способы и средства активизации 
учебной деятельности.

При  этом педагогическая идея активизации 
учебной деятельности имеет давние историче
ские корни. Еще античные философы полагали, 
что умственная активность способствует лучше
му запоминанию и  более глубокому осмысле
нию. В связи с этим возникает вопрос о необхо
димости определения исторически сложившихся 
подходов к  активизации учебной деятельности 
обучающихся, определения содержательных 
признаков активизации учебной деятельности 
студентов СПО для  последующей формулиров
ки понятия «активизация учебной деятельность 
студентов СПО».

Постановка задачи. Цель исследования  – 
на  основе анализа научной литературы опреде
лить основные исторические сложившиеся под
ходы к активизации учебной деятельности обуча
ющихся, сформулировать понятие «активизация 
учебной деятельность студентов СПО».

Методика и  методология исследования. 
Для определения основных исторически сложив
шихся подходов к активизации учебной деятель
ности обучающихся в  педагогической литерату
ре, в целях формулировки понятия «активизация 
учебной деятельность студентов среднего про
фессионального образования» был произведен 
анализ научной литературы по данной проблема
тике. В  процессе анализа особый акцент делал
ся на  диссертационных исследованиях, научных 
статьях и  трудах педагогов классиков. В  рамках 
указанной научной статьи он представлен кратко.

Результаты. Принято считать, что  осново
положниками указанной педагогической мысли 
в  зарубежной литературе являются Я. А.  Комен
ский [1], И. Г. Песталоцци [2], Ф. А. Дистервег [3], 
в российской – К. Д. Ушинский [4], А. Я. Герд [5].

Так, Я. А. Коменский в работе «Великая дидак
тика» уделяет особое внимание обучению через 
наблюдение и эксперименты, чтобы активно уча
ствовать в процессе обучения [1]. Также им были 
впервые применены иллюстрации и  изложение 
материала на родном языке в учебниках. И. Г. Пе
сталоцци рассматривает активизацию с помощью 
наглядности, наблюдения, обобщения и  само
стоятельных выводов [2, с. 9]. Ф. А.  Дистервег 
утверждает, что «учитель должен привлекать уче
ника к познавательному поиску. Ученик сам дол
жен пройти путь от незнания к знанию с незначи
тельным вмешательством педагога» [3].

К. Д.  Ушинский считает, что  целью обучения 
должно быть обогащение ума ребенка необхо
димыми знаниями при  одновременном разви
тии его умственных способностей. Он указывал, 
что «предоставляя ученикам тот или другой пред
мет, учитель предоставляет им самим наблюдать 
предмет, высказывать свои наблюдения; пред
ставлять, воображать и  вспоминать то, что  они 
наблюдали, и выводить, наконец, из своих наблю
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дений правильное умозаключение» [4]. А. Я. Герд 
формулирует ключевые положения развивающего 
обучения, детально описывает процесс самостоя
тельного приобретения новых знаний [5]. Он так
же утверждаетл, что, если ученик самостоятельно 
наблюдает и  самостоятельно развивает, то  «зна
ние его отчетливее, определеннее и  составляют 
его собственность, приобретенную им самим 
и поэтому ценную» [5, c. 113].

Определенные попытки развития активного об
учения предприняли советские педагоги 1920‑х гг.

Так, В. В. Половцев раскрыл принципы нагляд
ности и  предметности обучения естествознания. 
Он отводит особую роль рисованию при препода
вании биологии, практическим занятиям, экскур
сиям и внеклассным занятиям для изучения есте
ствознания [6].

Педагогические идеи С. Т.  Шацкого основыва
ются на формировании творческого начала у детей 
и пробуждении в них потребности к повседневному 
самостоятельному поиску. При  общении с  детьми 
он утверждает: «Ты сам до этого должен дойди» [7].

Г. Т. Ягодовский уделяет особое внимание ру
ководству познавательным процессом, считая, 
что  «методика начинается с  того момента, когда 
учитель становится руководителем познаватель
ного процесса, протекающего в сознании учени
ка» [8, c. 150].

В  дальнейшем поиск методов и  способов ак
тивизации учебной деятельности был приоста
новлен практически до  1960‑х гг. Следует отме
тить, что  развитие педагогических идей активи
зации учебной деятельности в советский период 
было тесно связано со становлением системы об
разования СССР.

Так, С. Л. Рубинштейн отводит огромную роль 
проблемной ситуации в обучении и личности уче
ника «именно проблемной ситуацией, противоре
чием, определяется вовлечение личности в мыс
лительный процесс», «…обучение только тогда 
стимулирует развитие, когда оно согласуется 
с индивидуальными потребностями и интересами 
ученика» [9, c. 71].

Весомую роль в  активизации обучения зани
мают труды таких педагогов, как Н. А. Половни
кова [10], Г. И.  Щукина [11], Т. И.  Шамова [12]. 
Ими разработаны дидактические условия реали
зации средств активизации учебной деятельности 
и  выделены уровни познавательной активности 
обучающихся.

В  дальнейшем Б. П.  Есипов рассматривает ор
ганизацию познавательной самостоятельности 
школьников посредством выполнения самостоя
тельных работ без непосредственного участия учи
теля [13]. Ю. К. Бабанский полагает организацию 
познавательной самостоятельности школьников 
как качество личности, которое должно формиро

ваться под руководством педагога [14]. В 1970‑е гг. 
Б. И. Коротяев определяет самостоятельную работу 
как дидактическое средство обучения, но под «чут
ким» руководством педагога [15].

Р. А.  Низамов под  активизацией учебной дея
тельности понимает целенаправленную деятель
ность преподавателя, ориентированную на усовер
шенствование форм, содержания, приемов и  ме
тодов обучения с  целью пробуждения интереса 
студентов, повышения их познавательной активно
сти, проявления творчества и  самостоятельности 
в приобретении и применении знаний на практике, 
формировании навыков и умений [16].

По мнению И. Ф. Харламова, «чтобы учащийся 
овладел изучаемым материалом, ему необходимо 
осуществить полный цикл учебно-познаватель
ных действий: восприятие нового материала, его 
первичное и  последующее осмысление, запо
минание, упражнение в  применении усвоенной 
теории на  практике и  затем повторение с  целью 
углубления и  более прочного усвоения знаний, 
умений и навыков. Только при этом условии но
вый материал может быть усвоен непосредствен
но на уроке, как это и должно быть» [17, с. 152].

И. Я.  Лернер рассматривает активизацию 
учебной деятельности посредством уровневого 
проектирования процесса обучения [18]. Весо
мый вклад в развитие идей активизации учебной 
деятельности внес основоположник концепции 
проблемно-развивающего обучения М. И. Махму
тов [19]. Указанная концепция является основой 
для разработки частных методик и новейших тех
нологий обучения, базирующихся на  принципе 
проблемности.

Таким образом, советские ученые-дидакты 
заложили фундаментальные основы активиза
ции учебной деятельности обучающихся, которая 
осуществляется через развитие самостоятельной 
и  познавательной деятельности ученика, приме
нение методов проблемного обучения и развития 
личности обучающихся.

Поиски решения проблем активизации учебной 
деятельности не  останавливались и  в  1990‑е гг., 

тяжелые для страны и в том числе для педагогики 
времена.

Так, А. А.  Вербитский предлагает применять 
для  активизации учебной деятельности метод 
лекции пресс-конференции [20], Д. В.  Чернилев
ский в  целях активизации учебной деятельно
сти – уникальную систему проектирование учеб
ного процесса [21], О. К. Филатов рассматривает 
активизацию учебной деятельности через инфор
матизацию образования [22], О. А. Соседко пред
лагает уникальную систему преподавания теории 
графов для  активизацию учебной деятельности 
[23], А. Б. Воронцов в качестве метода активиза
ции учебной деятельности  – уникальную систе
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му самооценки учащихся «Стол заданий» [24]. 
В. С.  Кукушкина рассматривает интерактивные 
формы обучения в целях активизации учебной де
ятельности [25].

В начале 2000‑х гг. Л. В. Павловой в целях ак
тивизации учебной деятельности был предложен 
педагогический прием «учебный ассистент» [26]. 
Е. И. Барабанова предлагает систему мер для соз
дания особой мотивационной среды обучения 
как  фактор активизации учебной деятельности 
[27]. С. С. Великановой активизация учебной де
ятельности осуществляется на  основе алгорит
мического и  эвристического подходов, которые 
направлены на изменение способов учебной дея
тельности студентов [28]. А. И. Шаповал рассма
тривает вопросы активизации учебной деятель
ности студентов в  процессе профессиональной 
подготовки на основе группового взаимодействия 
[29]. Т. С. Паниной, Л. Н. Вавиловой в целях акти
визации учебной деятельности были рассмотрены 
современные интерактивные методы обучения, 
такие как «модерация», «мозговой штурм», «дис
куссия», «работа в малых группах» и т. д. [30].

Ю. А.  Попова предлагает активизировать 
учебную деятельность студентов средствами 
игрового моделирования [31]. Ю. А.  Мишиной 
под активизацией учебной деятельности понима
ется «деятельность преподавателя, направленная 
на  усиление мотивации деятельности студентов 
в  приобретении знаний, формировании умений 
и навыков, их познавательной активности и само
стоятельности как первоочередных качеств, необ
ходимых будущему специалист» [32, с. 10].

Т. Б. Кропочевой для активизации учебной дея
тельности на уроках природоведения предложены 
дидактическая игра и наблюдение природы [33]. 
Метод дидактических игр также в целях активиза
ции был предложен Д. Д. Бадмаевой [34]. Пробле
мы активизации учебной деятельности школьни
ков исследовались в  условиях личностно-ориен
тированного обучения С. А. Брамзиной [35].

Дидактические условия и  особенности акти
визации учебной деятельности студентов СПО 
рассматривались Т. Б. Осолодковой [36], Е. С. Ма
каровой [37], Ж. Г. Аристовой [38], О. Ю. Лушни
ковой [39].

Так, Т. Б. Осолодкова предлагает модульное об
учение студентов СПО в  качестве методико-тех
нологического инструмента для  активизации 
математического обучения с использованием ин
формационных технологий при решении матема
тических задач [36]. Е. С. Макарова при обучении 
студентов СПО иностранному языку в целях акти
визации учебной деятельности предлагает приме
нять коммуникативный подход [37], Ж. Г. Аристо
ва – использовать целый комплекс педагогических 
условий в  целях активизации учебной деятель

ности, а  именно применять исследовательский 
принцип, сочетание групповых и  индивидуаль
ных формы организации, создание личностно-

ориентированной образовательной среды [38].

О. Ю.  Лушниковой для  повышения эффектив
ности активизации учебной деятельности прилага
ет уровневой комплекс организационно-педагоги
ческих условий, состоящий из поэтапного процес
са формирования их  познавательной мотивации, 
опору на  учебно-дидактические модули и  орга
низованную творческую деятельность студентов 
на этапе общеобразовательной подготовки [39].

Следующим толчком поиска путей активиза
ции учебной деятельности стала всеобщая изо
ляция из‑за Ковид-19, педагоги стали искать пути 
активизации в условиях применения дистанцион
ных, электронных и  цифровых образовательных 
технологий. Однако указанные исследования про
водились лишь в рамках научных статей.

Так, И. С.  Потапов, Р. И.  Платонова, А. Е.  Ни
китина предлагают повышение активизации са
мостоятельной учебной деятельности студентов 
во  время дистанционного обучения при  помо
щи применения технологии «интеллектуальных 
карт» [40]. Е. Е.  Кузнецова в  целях активизации 
учебной деятельности в  условиях дистанцион
ного обучения предполагает целесообразным 
повысить мотивацию ученика путем упрощения 
материала и создания дружественной атмосферы 
при преподавании иностранного языка [41].

Д. А.  Абдураззакова рассматривает опыт вне
дрения в систему высшего образования элементов 
дистанционного обучения в  рамках смешанного 
обучения как  способ активизации учебной дея
тельности студентов [42]. Технология смешанно
го обучения также была рассмотрена А. В. Райх
линой, М. В. Громовой, Р. В. Колесовым [43].

Е. А.  Рябоконь, З. В.  Крецан, Л. Е.  Шмакова 
рассматривают визуализации учебного материала 
посредством применения методов интеллект-карт, 
денотатных графов в целях активизации учебной 
деятельности студентов [44]. Т. С. Кашина иссле
дует возможности цифровых образовательных ре
сурсов на уроках физики и информатики в целях 
активизации учебной деятельности [45].

Е. В. Соболева, Т. Н. Суворова, А. В. Василен
ко, Н. Н.  Векуа изучают использование игровых 
платформ сервиса ClassDojo для управления клас
сом в целях повышения активизации учебной дея
тельности школьников при онлайн-обучении [46].

Так, на основании анализа научной литерату
ры можно выделить условно четыре подхода к ак
тивизации учебной деятельности. Часть авторов 
считают, что  главным источником активизации 
является личность обучающегося его возраст, 
и  индивидуальные особенности. Вторая группа 
видит активизацию учебной деятельности через 
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воздействия на окружающую среду обучающего
ся, то есть его познавательный интерес, развитие 
творчества, состязательность, самостоятельность, 
игровой характер обучения и  как  совокупность 
всех указанных факторов. Третья группа исследо
вателей указывает, что важную роль играет лич
ность преподавателя, его профессионализм, спо
собы его работы с  учениками, применяемые им 
педагогические модели и  технологии. Четвертая 
группа авторов ищет пути активизации во  взаи
моотношениях преподавателя и учеников, посред
ством выстраивание открытых доверительных от
ношений между ними.

Однако в  трудах ученых не  учтены всеобъ
емлющая цифровизация образования, степень 
влияния цифрового общества на  современную 
личность обучающегося, появления и  внедрения 
новых цифровых средств обучения, не рассматри
ваются способы и средства активизации учебной 
деятельности студентов СПО в  разрезе модуль
но-компетентностного подхода и  цифровизации 
образования.

В связи с этим указанные выше исследования 
в полной мере не могут быть применены для ре
шения современных проблем активизации учеб
ной деятельности студентов СПО, поскольку 
не отвечают современным требованиям и подхо
дам, предъявляемым к профессиональному обра
зованию, так как в них не исследовалась степень 
влияния на  личность обучающегося цифровиза
ции образования, роль преподавателя при всеобъ
емлющей цифровизации образования, доступно
сти информации из‑за  повсеместного проникно
вения в жизнь смартфона и развития мобильных 
технологий, ИИ и т. д.

Также хотелось отметить, что  активизация 
учебной деятельности студентов СПО должна ос
новываться на андрагогической модели обучения. 
Ведущая роль студента  – он является обучаю
щимся, то есть субъектом учебной деятельности, 
а  не  обучаемым, объектом (традиционная мо

дель). Преподаватель должен оказывать помощь 
студенту в поиске и отборе информации, получе
нии необходимых ему знаний, умений и навыков, 
а  студент  – самостоятельно заниматься поиском 
знаний, приобретением умений и навыков.

Следует также выделить основные, на  наш 
взгляд, содержательные признаки активизации 
учебной деятельности студентов СПО:

–  во‑первых, это всегда целеполагаемая де
ятельность преподавателя, направленная на  до
стижение заранее обусловленной цели, понятной 
обоим субъектам образовательной деятельности, 
внешне проверяемая;

–  во‑вторых, данная деятельность направлена 
на  активизацию деятельности студента в рамках 
учебной деятельности, то есть она заранее огра
ничена учебными задачами.

Наиболее подходящим считаем определение 
активизации учебной деятельности, предложен
ное Р. А.  Низамовым [16]. С  учетом предложен
ных содержательных признаков под активизаций 
учебной деятельности студентов СПО нами пони
мается целепологаемая деятельность преподава
теля, которая направлена на разработку и исполь
зование оптимальных форм, методов, приемов, 
средств педагогического процесса, интенсифи
кацию и повышение эффективности учебной де
ятельности студента, его познавательной актив
ности, творческой самостоятельности в  приоб
ретении знаний, формировании умений, навыков 
и освоении компетенций.

Выводы. Представленный аналитический об
зор научной литературы по  проблеме активиза
ции учебной деятельности студентов позволил 
определить основные направления изучения дан
ной темы, в том числе в современных условиях, 
а также дополнить и уточнить признаки содержа
тельных элементов активизации учебной деятель
ности студентов СПО и сформулировать понятие 
«активизация учебной деятельность студентов 
СПО» с учетом современных тенденций.
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Аннотация. Введение. Все чаще преподаватели и  студенты используют генеративные нейросетевые асси
стенты, трансформирующие образовательную среду. Постановка задачи. В  статье рассматриваются ИИ-сер
висы: GigaChat, YandexGPT, ChatGPT, DeepSeek. Цель нашего исследования – выявление новых возможностей 
и  угроз, связанных с  их  применением в  образовании. Методика и  методология исследования. Использованы 
методы: монографический, системного анализа, статистические, включая, опросы, сводку, группировку, расчет 
относительных величин. Авторы проанализировали особенности использования рассматриваемых сервисов: та
риф, целевая аудитория, доступность на территории РФ. Проведено два статистических исследования в форме 
опросов особенностей использования преподавателями и студентами четырех российских вузов генеративных 
нейросетевых ассистентов. Результаты. Перечислены актуальные для образования функции генеративных ней
росетевых ассистентов, которые чаще используют студенты, чем преподаватели. Это подтверждает проведенное 
статистическое исследование: только 47,96 % преподавателей в 2025 г. применяли генеративные нейросетевые 
ассистенты, при этом студенты первых курсов бакалавриата – 82,05 %, а более старших курсов и магистратуры – 
100 %. Второе наше исследование показывает проблемы в распознавании сгенерированного текста. В качестве 
угроз использования генеративных нейросетевых ассистентов авторы видят: наличие у сервисов «галлюцина
ций», которые не всегда распознаются студентами; недостаточное усвоение пройденного материала; снижение 
эмоционального интеллекта, способности обучаться, развивать критическое мышление. Хотя анализ публика
ций показывает, что часть авторов с этим не согласна и пропагандирует кибернизацию сознания, прогнозируя, 
что нейроинтерфейсы устранят эти угрозы. Еще одним из последствий применения генеративных нейросетевых 
ассистентов становится снижение когнитивной нагрузки. Ученые расходятся во мнении, плохо это или хорошо. 
С одной стороны это позволит избежать профессионального выгорания, перегрузки у человека, а с другой – осла
блению умственных способностей, пассивному потреблению информации, деградации уже имеющихся навыков. 
Генеративные нейросетевые ассистенты меняют образовательную среду, и минимизировать риски такой транс
формации смогут только преподаватели, обладающие ИИ-компетенциями.

Ключевые слова: генеративные нейросетевые ассистенты, образовательный процесс, особенности использо
вания, возможности и угрозы, когнитивная нагрузка
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Abstract. Introduction. Increasingly, teachers and students are using generative neural network assistants that trans
form the educational environment. Purpose setting. The article discusses AI services: GigaChat, YandexGPT, ChatGPT, 
DeepSeek. The purpose of our research is to identify new opportunities and threats related to their use in education. 
Methodology and methods of the study. The following methods were used: monographic, system analysis, statistical, in
cluding surveys, summary, grouping, calculation of relative values. The authors analyzed the features of using the services 
in question: the tariff, the target audience, and the availability on the territory of the Russian Federation. Two statistical 
studies have been conducted in the form of surveys on the use of generative neural network assistants by teachers and 
students of four Russian universities. Results. The functions of generative neural network assistants that are relevant for 
education are listed, which are more often used by students than by teachers. This is confirmed by the conducted statistical 
study: only 47.96 % of teachers in 2025. Generative neural network assistants were used, while first – year undergraduate 
students accounted for 82.05 %, and senior and graduate students accounted for 100 %. Our second study shows problems 
in recognizing the generated text. The authors see the following threats to the use of generative neural network assistants: 
the presence of «hallucinations» in services that are not always recognized by students; insufficient assimilation of the ma
terial studied; decreased emotional intelligence, the ability to learn, and develop critical thinking. Although the analysis of 
publications shows that some of the authors disagree with this and advocate the cybernization of consciousness, predict
ing that neural interfaces will eliminate these threats. Another consequence of using generative neural network assistants 
is a reduction in cognitive load. Scientists disagree on whether this is a good thing or a bad thing. On the one hand, this 
will help to avoid professional burnout and overload in humans, and on the other hand, it will weaken mental abilities, 
passive consumption of information, and degradation of existing skills. Generative neural network assistants are changing 
the educational environment, and only teachers with AI competencies can minimize the risks of such a transformation.
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Введение. Все чаще и чаще происходит пере
нос процесса обучения в цифровую среду. Обра
зовательные технологии меняются под влиянием 
возможностей применения информационно-ком
муникационных технологий [1–4].

Появившиеся сервисы с  использованием ис
кусственного интеллекта (ИИ) с одной стороны 
облегчают процесс обучения, а с другой – услож
няют. Нужно отметить, что с каждой новой вер
сией этих продуктов меняются и  расширяются 
их возможности. Спектр решаемых задач разно
образен – от распознавания образов до создания 
видеороликов, поэтому принято решение огра
ничить их обзор в рамках данной статьи.

Из-за  неустоявшейся терминологии генера
тивные нейросетевые ассистенты называют ин
теллектуальными сервисами на  основе больших 
языковых моделей, чат-ботами с  искусственным 
интеллектом, генеративными ИИ-моделями об
щения или автономными генеративными диалого
выми ИИ-сервисами и т. д. [5–7]. Они используют 
алгоритмы естественной обработки языка. Эти 
ассистенты предназначены для  взаимодействия 
с пользователем в процессе общения и формули
ровки рекомендаций, объяснения решения задач 
и терминологии, перевода текстов, выстраивания 
индивидуальной траектории обучения, творче
ской поддержки.
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С  одной стороны, из‑за  несовершенства этих 
моделей в ответах могут возникать ошибки, и обу-

чающиеся ими пользуются. С  другой стороны, 
такие модели расширяют возможности и  пре
подавателей, и  студентов. Однозначно приходит 
понимание, что  методики преподавания необхо
димо перестраивать и  уточнять с  каждой новой 
версией генеративных нейросетевых ассистентов. 
Это обуславливает цель данного исследования: 
выявление угроз и  новых возможностей обуче
ния с  применением генеративных нейросетевых 
ассистентов.

Постановка задачи. В  исследовании рассма
триваются следующие ИИ-сервисы: GigaChat, 
YandexGPT, ChatGPT, DeepSeek. Цель исследова
ния  – выявление факторов, влияющих на  транс
формацию образовательного процесса с  приме
нением генеративных нейросетевых сервисов. 
Для  достижения этой цели были решены следу
ющие задачи:

1.  Выделены особенности генеративных ней
росетевых сервисов.

2. Определены новые возможности для студен
тов при их использовании.

3. Обозначены угрозы образовательному про
цессу от использования обучающимися интеллек
туальных сервисов на основе больших языковых 
моделей.

В качестве методического аппарата исследова
ния авторами уточнены объект, субъект исследо
вания и ключевые положения.

Методика и  методология исследования. 
Среди множества существующих генеративных 
нейросетевых сервисов наибольшую известность 
в России получили GigaChat, YandexGPT, ChatGPT 
и  DeepSeek. Эти сервисы широко используются 
как преподавателями, так и студентами. При этом 
большинство российских разработок (GigaChat, 
YandexGPT) предлагают бесплатные тарифные 
планы (табл. 1).

Таблица 1. Некоторые особенности использования генеративных нейросетевых ассистентов в России
Table 1. Some features of using generative neural network assistants in Russia

Сервис Компания 
создания, страна Тариф

Наличие ограничений 
на использовании 

в России
Целевая аудитория

GigaChat Сбер, Россия
Бесплатно

Платные подписки 
на расширенные 
возможности

Нет Многофункциональный помощник 
для любых пользователей

YandexChat Яндекс, Россия
Бесплатно 

с ограничениями
Интеграция 

с платными сервисами
Нет Многофункциональный помощник 

для любых пользователей

ChatGPT OpenAI, США
Бесплатно 

с ограничениями
Платная подписка 

ChatGPT Plus

Не доступен 
на территории России

Многофункциональный помощник 
для любых пользователей

DeepSeek Cohere AI, Китай
Бесплатно 

с ограничениями
Платный доступ через 

API
Нет Ориентирован больше 

на корпоративное применение

Примечание: составлено авторами.

Сервис GigaChat предлагает бесплатный базо
вый доступ, но имеет платные подписки для рас
ширенных возможностей. YandexGPT также 
бесплатен в  стандартной версии, однако имеет 
ограничения на  количество запросов от  одного 
пользователя в день, а также интегрирован в эко
систему Яндекса, где многие сервисы (напри
мер, Яндекс.Диск и  др.) имеют платные тарифы. 
ChatGPT доступен бесплатно (GPT-4o с  ограни
чениями по  запросам), а  полная версия требует 
подписки. DeepSeek сохраняет бесплатный веб-


доступ, но его API является платным. Чаще всего 
ими пользуются организации или создатели своих 
программных продуктов, в который генеративный 
нейросетевой ассистент будет встроен. Стоит от
метить, что  тарифы генеративных нейросетевых 
ассистентов регулярно меняются в связи с обнов
лением их больших языковых моделей.

Для  проведения статистических обследований 
использовались данные двух опросов респонден
тов за 2025 г. Объем первой выборки составил 356 
преподавателей и  студентов. Им задавались во
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просы об использовании в работе и учебе генера
тивных нейросетевых ассистентов. Объем второй 
выборки 200 человек, из  них 160  – это студенты 
от  2-го курса и  выше, остальные преподаватели 
(специально для  них составлена пропорция 1/1 
по  знакомству с  генеративными нейросетевыми 
ассистентами). Частично респонденты в  первой 
и второй выборках пересекаются. Кроме того, они 
представляют следующие учебные заведения: Но
восибирский государственный аграрный универ
ситет, Новосибирский государственный техниче
ский университет, Новосибирский университет 
экономики и  управления, Кемеровский государ
ственный университет, Российский университет 
нефти и газа (НИУ) им. И. М. Губкина.

Для  данного исследования использовались сле
дующие основные методы: монографический, си
стемного анализа, статистические, включая, опросы, 
сводку, группировку, расчет относительных величин.

Результаты. К  основным функциям генера
тивных нейросетевых ассистентов, актуальным 
для обучения, относятся:

− поддержка диалога;
− написание, редактирование и перевод текстов;

− решение и  составление задач, тестов, анкет 
и других учебных материалов;

− объяснение алгоритмов решения задач любо
го уровня сложности;

− составление планов, эссе, обзоров;
− фильтрация и анализ информации;
− создание, исправление и  комментирова

ние программного кода для  различных языков 
программирования;

− генерация и анализ мультимедийного контен
та (изображений, аудио, видео и презентаций).

Рассматриваемые ИИ-сервисы в  полной мере 
их реализуют. Таким образом, у пользователей по
явился широкий спектр новых возможностей, ко
торый уже задействован в учебном процессе.

Для обозначения в таблицах генеративных ней
росетевых ассистентов будем использовать аббре
виатуру ГНА.

В рамках исследования был изучен уровень вов
леченности преподавателей и студентов в исполь
зование генеративных нейросетевых ассистентов. 
Ключевым вопросом анкетирования стало: «Ис
пользуете ли вы генеративные нейросетевые асси
стенты?» (табл. 2).

Таблица 2. Результаты обследования респондентов по использованию генеративных нейросетевых 
ассистентов

Table 2. The results of the survey of respondents on the use of generative neural network assistants

№ Респонденты Количество респондентов Доля респондентов, использующих ГНА, 
%

1 Студенты 1-го курса бакалавриата 39 82,05

2 Студенты 2, 3, 4-го курсов бакалавриатов
Студенты магистратуры 219 100,00

3 Преподаватели 98 47,96
Примечание: результаты статистического исследования авторов.

Согласно данным таблицы 2, лишь 47,96 % пре
подавателей используют генеративные нейросе
тевые ассистенты. Те, кто их применяет, следова
тельно, способны выявлять сгенерированный текст 
в  работах студентов и/или  адаптировать учебные 
курсы с учетом этих технологий. При этом студен
ты, начиная с 1-го курса, уже активно пользуются 
этими сервисами. По данным проведенного опро
са, все студенты, начиная со  2-го курса, активно 
используют ИИ-сервисы для выполнения заданий.

Как отмечают Л. Е. Осипенко, А. В. Коротков, 
в  настоящее время «традиционное образование 
и методы преподавания не могут адаптироваться 
к  современной образовательной среде» [8]. Мы 
согласны полностью с  данным высказыванием, 
т. к. развитие искусственного интеллекта приве
ло к изменениям в реализации образовательного 
процесса, однако он стал менее контролируемым. 

Преподаватели не сумели еще полностью освоить 
все сервисы (и  мы пока не  говорим о  важности 
отслеживать новшества, появление других версий 
и функций), при этом речь идет о необходимости 
изменения образовательных технологий для того, 
чтобы вовлечь студентов в процесс познания зна
ний и приобретения компетенций.

Какие  же угрозы видят преподаватели от  ак
тивного применения при  обучении студентами 
генеративных нейросетевых ассистентов. В ответ 
мы слышим, наверное, самые распространенные 
высказывания: «Какая доля сгенерированно
го текста допустима в  студенческих работах?», 
«Кто учится: студент или нейросетевая модель?», 
«Что  будет с  человечеством, если за  него будет 
"думать" нейросетевая модель?».

В  настоящее время отсутствуют единые 
нормативные требования к  использованию 
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сгенерированного текста в  студенческих рабо
тах. Отдельные университеты разрабатывают 
собственные регламенты, в  некоторых случа
ях критерии определяются преподавателями 
в  рамках конкретных дисциплин, а  иногда по
добные правила полностью отсутствуют. В сво
ем исследовании Л. Е. Осипенко, А. В. Коротков 
доказывают, что сложно точно определить долю 
сгенерированного текста в  студенческой рабо
те [8]. Опыт авторов этой статьи подтверждает, 
что  существующие системы проверки, напри
мер, сервис «Антиплагиат», не  всегда коррек
тно идентифицируют генерацию с  помощью 
больших языковых моделей: в  некоторых слу
чаях полностью сгенерированный текст не рас
познается как таковой, тогда как оригинальные 
авторские работы могут ошибочно выделяться 
как подозрительные.

В процессе диалога с пользователем происхо
дит дообучение нейросетевой модели, что  спо

собствует ее совершенствованию. Одной из клю
чевых функций генеративных нейросетевых 
ассистентов является построение индивидуаль
ных образовательных траекторий. Однако дан
ная возможность реализована лишь частично 
из‑за феномена «галлюцинаций» [9], характерно
го для всех современных больших языковых мо
делей. Это проявляется в  генерации недостовер
ных фактов, ошибочных решений, некорректных 
рекомендаций и неверных ответов.

Эволюция источников информации прошла 
путь от традиционных словарей и энциклопедий 
к  цифровым ресурсам, среди которых особую 
популярность приобрела Википедия. Современ
ные поисковые системы, ранжируют результаты 
по  степени их  востребованности. Однако инте
грация данных систем с  генеративными нейро
сетевыми сервисами привела к  тому, что  сгене
рированные ответы находятся выше результатов 
поисковых запросов (рис.).

Примечание: пример составлен авторами.

Рис. Пример интеграции генеративного нейросетевого ассистента Алиса и поисковой 

системы Яндекс

Fig. An example of the integration between the generative neural network assistant Alice and the Yandex 
search engine

Проведенное исследование (табл. 3) демон
стрирует следующую закономерность: пользова
тели, изначально скептически относящиеся к от

ветам ИИ-ассистентов, склонны больше доверять 
тем результатам, которые воспринимают как наи
более популярные в поисковой выдаче.
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Таблица 3. Результаты ответа на вопрос: «При использовании ответов поисковых систем 

обращаете ли вы внимание сгенерированы они или нет?»

Table 3. The results of the answer to the question: «When using search engine responses, 

do you pay attention to whether they are generated or not?»

Ответы

Результаты ответов, %

преподавателей, которые студентов, которые

используют ГНА не используют ГНА используют ГНА

Да 75,0 25,0 91,9

Нет 10,0 70,0 6,9

Не всегда 5,0 5,0 1,2

Примечание: результаты статистического исследования авторов.

В исследовании приняли участие 40 преподава
телей, из которых 20 – используют генеративные 
нейросетевые сервисы в  профессиональной дея
тельности. Можно сделать вывод, что если у поль
зователей имеется опыт работы с  такими серви
сами, то  они лучше понимают, что  полученные 
ответы сгенерированы и требуют перепроверки.

Цифровизация привела к тому, что теперь сту
дент стоит перед выбором: выполнить домашнюю 
работу генеративному нейросетевому ассистенту 
или  сделать самостоятельно. С  одной стороны, 
это приведет к  недостаточному усвоению прой
денного материала, возможно ошибочному пони
манию каких‑то процессов, явлений или событий, 
а с другой – изменению активности мозга, сниже
нию когнитивной нагрузки. И  сейчас появилось 
достаточно много публикаций на  эту тему [8, 
10–14]. Давайте обратимся к  результатам одно
го из исследований о когнитивных последствиях 
использования больших языковых моделей [10]. 
Респонденты были разбиты на три группы, в пер
вой – студенты могли пользоваться генеративны
ми нейросетевыми ассистентами при  написании 
эссе, во второй – только поисковыми системами, 
в  третьей группе выполняли задание самостоя
тельно. В рамках отдельной сессии обследуемые 
менялись местами. Результаты получены с помо
щью замеров активности мозга (электроэнцефа
лография) и интервью. Они показали следующее:

− применение генеративных нейросетевых ас
систентов приводило к снижению когнитивной на
грузки на 32 %, при этом снижалось запоминание 
материала, были сложности при его цитировании;

− качество эссе, написанных с  помощью 
больших языковых моделей, оказалось хуже, 
чем у полностью авторских работ.

Авторы сделали вывод, что  чрезмерное ис
пользование нейросетевых инструментов может 
привести к  снижению способности обучаться 
и  развивать критическое мышление, хотя изна

чально эффект от  использования таких моделей 
кажется полезным [10].

При  этом снижение когнитивной нагрузки 
представляет собой неоднозначное явление, у него 
есть как  положительные, так и  отрицательные 
стороны. Например, ученые R. K. Addae, C. Brown 
пишут, что благодаря применению математиками 
искусственного интеллекта у них снижается ког
нитивная нагрузка, что  увеличивает продолжи
тельность их  жизни [15]. С  одной стороны, это 
позволяет избежать профессионального выгора
ния и перегрузки, с другой – может привести к ос
лаблению умственных способностей, пассивному 
потреблению информации и  деградации имею
щихся навыков. Л. Е. Осипенко и А. В. Коротков 
подчеркивают, что  «применение сгенерирован
ных текстов не развивает аналитические способ
ности студентов» [8]. Ученые пишут о проблемах 
с  развитием критического мышления, эмоцио
нального интеллекта, творческой составляющей 
образования [16–18]. Вместе с  тем  существуют 
и альтернативные точки зрения на этот вопрос.

D. Rodrigues, прогнозируя развитие искусствен
ного интеллекта, отмечает, что  у  пользователей 
будет развиваться креативность и  критическое 
мышление; уже наметилась тенденция появления 
«ИИ-педагогов» (генеративных нейросетевых асси
стентов, направленных на обучение) и создания ги
бридного интеллекта, поддерживаемого интерфей
сами «человек-компьютер» [19]. Это точка зрения 
вписывается в концепцию футуролога R. Kurzweil, 
одним из положений которой стало слияние челове
ка и машины, т. е. кибернизация сознания на основе 
технологий создания нейроинтерфейсов [20]. В ка
честве примера можно привести проекты компании 
Neuralink, основанной И.  Маском, направленные 
на разработку таких интерфейсов. Как показывает 
наш опыт, пока создание «ИИ-педагогов» сдержи
вается наличием «галлюцинаций» у  генеративных 
нейросетевых ассистентов.
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Следовательно, появляющиеся угрозы или воз
можности для  образовательного процесса, свя
занные с появлением генеративных нейросетевых 
ассистентов, стали новыми вызовами, на которые 
надо начинать искать ответы педагогическому со
обществу уже сейчас.

Выводы. Таким образом, генеративные нейро
сетевые сервисы кардинально трансформируют 
образовательную среду, бросая вызовы традици
онной педагогической системе, сложившимся ме
тодикам преподавания и существующим моделям 
оценивания знаний.

Проведенные исследования демонстрируют 
существенный разрыв в цифровой компетентно
сти между участниками образовательного про

цесса: студенты выступают более активными 
и  опытными пользователями ИИ-ассистентов, 
чем  преподаватели. Успешная адаптация обра
зовательной системы возможна только при  це
ленаправленном формировании цифровых ком
петенций преподавателей через практическое 
освоение нейросетевых инструментов, анализ 
их достоинств и недостатков, а также разработку 
методик применения больших языковых моделей 
в учебном процессе. Только при таком комплекс
ном подходе возможно минимизировать риски 
цифровой трансформации, сохранить образова
тельные стандарты и максимально использовать 
потенциал современных технологий для  повы
шения качества обучения.
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Аннотация. Введение. Вопросы подготовки в вузах специалистов с устоявшейся духовно-нравственной цен
ностной рамкой сегодня приобретают особую актуальность. Способствовать ответам на них должны изменения 
в методах и формах воспитательной работы и прежде всего ее переориентация на учебный процесс. Одним из ин
струментов реализации изменений в образовательном процессе, направленном на достижение не только обуча
ющих, но и воспитательных целей, может стать STEAM-технология. Постановка задачи. Цель исследования – 
теоретическое обоснование воспитательного ресурса STEAM-технологии при  формировании духовно-нрав
ственных ценностей студентов вузов в учебном процессе. Методика и методология исследования. Методология 
исследования базируется на теоретических положениях интегративного подхода, позволяющего обосновать объ
единение в STEAM-технологии информации различных предметных областей для достижения образовательных 
и  воспитательных целей, а  также методах сравнительно-сопоставительного анализа и  обобщения результатов 
исследований отечественных и зарубежных авторов в области педагогики, неврологии, психологии. Результаты. 
В ходе исследования раскрыт воспитательный ресурс STEAM-технологии, обусловленный интегративностью об
разовательного процесса. Обоснована логика воспитывающего STEAM-обучения, предполагающая два уровня 
интеграции: дисциплинарный и междисциплинарный, что способствует пошаговой включенности STEAM-тех
нологии в учебный процесс, предусматривающей работу студентов в зоне ближайшего развития и активизацию 
блока программирования, регуляции и  контроля сложных форм деятельности мозга. Выводы. Использование 
STEAM-технологии в учебном процессе способствует успешности и эффективности в вопросах достижения вос
питательных целей по  формированию у  обучающихся духовно-нравственных ценностей и  осознанной нацио
нальной гражданской позиции.

Ключевые слова: технология профессионального образования, STEAM-технология, воспитывающее 
STEAM-обучение, воспитательная работа, воспитательный ресурс STEAM, духовно-нравственные ценности
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Abstract. Introduction. The issues of training specialists in higher educational institutions with an established spiritu
al and moral value framework are becoming particularly relevant today. Changes in the methods and forms of nurturing 
work and, above all, its reorientation to the educational process should contribute to the answers to them. STEAM tech
nology can become one of the tools for implementing changes in the educational process aimed at achieving not only ed
ucational, but also nurturing l goals. Purpose setting. The purpose of the study: a theoretical justification of the nurturing 
resource of STEAM technology in the formation of moral values of university students and a description of approaches 
to its implementation during the educational process. Methodology and methods of the study. The research methodology 
is based on the theoretical provisions of the integrative approach, which makes it possible to justify the integration of 
information from various subject areas in STEAM technology to achieve educational and nurturing goals, as well as 
methods of comparative analysis and generalization of the results of research by domestic and foreign authors in the field 
of pedagogy, neurology, psychology. Results. In the course of the research, the nurturing resource of STEAM technology 
is revealed, due to the integrativity of the educational process. The logic of nurturing STEAM-education is substanti
ated, which assumes two levels of integration: disciplinary and interdisciplinary, which contributes to the step-by-step 
inclusion of STEAM-technology in the educational process, providing for the work of students in the zone of immediate 
development and activation of the programming block, regulation and control of complex forms of brain activity. Conclu
sion. The use of STEAM-technology in the educational process contributes to the success and effectiveness in achieving 
educational goals for the formation of students moral values and a conscious national citizenship.

Keywords: technology of vocational education, STEAM-technology, Nurturing STEAM-education, nurturing work, 
nurturing resource STEAM, moral values
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Введение. Геополитическая ситуация в  мире 
определяет для  Российской Федерации главную 
на сегодня задачу – защиту национальных инте
ресов в рамках построения справедливого много
полярного мира. Решение этой задачи невозмож
но без единения российского общества на основе 
традиционных для страны духовно-нравственных 
ценностей, национальной идентичности, осоз
нанной гражданской позицией каждого из  нас. 
В связи с этим высшие учебные заведения страны 
должны стать не только местом подготовки обуча
ющихся к будущей профессиональной деятельно
сти, но  и  средой, воспитывающей специалистов 
в духе созидательного патриотизма.

Для того чтобы профессиональные компетен
ции студентов были неразрывно связаны с их ду
ховно-нравственными ценностями и  националь
ными ориентирами как  основой российского 

общества, необходимо совершенствовать формы 
и  методы воспитательной работы с  молодежью. 
Должен измениться, по  нашему мнению, под
ход к  достижению воспитательных целей, в  том 
числе благодаря неразрывности процессов вос
питания и  обучения − обучение должно стать 
воспитывающим.

На  наш взгляд, инструментом воспитываю
щего обучения может стать STEAM-технология, 
базирующаяся на проектном, проблемном и прак
тико-ориентированном методах, способах и прие
мах, использование которых в рамках STEAM-об
разования существенно увеличивает охват эффек
тивного воспитательного воздействия.

STEAM-образование  – интегрированная об
разовательная модель, объединяющая точные, 
естественные, инженерные науки, технологии 
и  искусство. Это нашло отражение в  аббревиа
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туре и  термине «STEAM» благодаря интеграции 
в единую программу обучения содержания пред

метных областей и направлений, представленных 
в таблице 1.

Таблица 1. Предметные области STEAM
Table 1. STEAM Subject Areas

Аббревиатура Направления Предметная область

S Science (естественные науки) Науки, описывающие закономерности развития Вселенной 
и мира

T Technology (технологии) Технологии в широком смысле: возможность применить 
знания для решения прикладных задач

E Engineering (инженерия) Проектирование процессов создания какой‑либо продукции

A Art (искусство) Творческая деятельность, в том числе визуализация учебных 
материалов

M Mathematics (математика) Точные науки

Постановка задачи. Цель статьи  – теорети
ческое обоснование воспитательного ресурса 
STEAM-технологии при  формировании духов
но-нравственных ценностей студентов в учебном 
процессе. Основные задачи исследования:

1) провести анализ научно-педагогической ли
тературы и обобщить опыт педагогов, психологов, 
врачей-неврологов о воспитательном воздействии 
обучения;

2) выявить воспитательный ресурс STEAM-тех
нологии и описать подходы ее реализации в учеб
ном процессе.

Методика методология исследования. Мето
дологической основой исследования служат тео
ретические положения интегративного подхода, 
обосновывающие объединение в  STEAM-техно
логии знаний различных предметных областей 
для  формирования целостности в  достижении 
обучающих и воспитательных целей. Интегратив
ный подход направлен на  межличностную, вну
трипредметную и  межпредметную интеграцию. 
Он предполагает применение различных форм 
проведения учебных занятий, что позволяет уйти 
от  однообразия в  преподавании вузовских дис
циплин и делает образовательный процесс более 
увлекательным.

В ходе исследования воспитательного воздей
ствия учебного процесса в  логике STEAM ис
пользовались методы сравнительно-сопостави
тельного анализа и обобщения результатов работ 
зарубежных и  отечественных авторов в  области 

психологии, неврологии и педагогики, что позво
лило выявить условия формирования у студентов 
ценностных установок.

Результаты. Впервые STEАМ упоминается 
в  середине 1990‑х гг., а  в  образовательный про
цесс включен лишь в 2001 г. в США. Как интегри
рованный и  междисциплинарный подход в  обу-

чении STEАM не  представляет собой единого 
каркаса по  предметной составляющей. В  ходе 
развития данного вида обучения появился тер
мин STEAM за счет включения в него блока «Art» 
[1–3]. Встречаются и  другие дополнительные 
блоки, что приводит к изменению в аббревиатуре 
этой технологии. Так, по  мнению исследователя 
C. F.  Quigley с  соавторами, направление «искус
ство» появилось как ответ на увеличившийся за
прос со  стороны преподавателей на  творческое 
междисциплинарное обучение, нереализованное 
в STEАM [4]. Поддерживает это мнение и H. Uştu 
с коллегами, подчеркивая, что блок «Art» развива
ет творческое мышление обучающихся [5].

В немногочисленных публикациях описывают
ся примеры использования STEAM-технологии 
в проектной деятельности обучающихся, преиму
щественно школьников [6–8]. Анализ содержания 
этих STEAM-проектов показал, что  их  авторы 
ставят лишь образовательные задачи, не акценти
руя внимание на воспитательных. Между тем рас
смотренные проекты обладают, на  наш взгляд, 
огромным воспитательным ресурсом, авторская 
характеристика которого дана в таблице 2.
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Таблица 2. Задачи, решаемые STEAM-проектами
Table 2. Tasks solved by STEAM-projects

STEAM-проект STEAM-блоки Образовательные
задачи Воспитательные задачи

«Настольная лампа» 
[8] 

–  Science: проведение дизайн-
исследования;

–  Technology: составление технической 
документации, электрических схем, 

технологических карт;
–  Engineering: изготовление и сборка 

изделия;
–  Art: дизайн-проектирование будущего 
изделия, эскизирование, декорирование;
–  Mathematics: расчет себестоимости 

изделия

Изучение основ электротехники: 
электрический ток и приборы, 
электрическая цепь и схема, 
энергетическая безопасность.

Интеграция дизайн-
проектирования, современных 
цифровых сервисов на основе 

STEAM реализации практической 
работы

Формирование у студентов:
–  уважительного 

отношения к учебной 
деятельности;

–  ответственности;
–  коллективизма;

–  опыта сотрудничества 
и сотворчества;

–  самостоятельности, 
проявления лидерских 

качеств;
–  творческого мышления;
–  коммуникативности;

–  нравственных ценностей 
на основе решения важных 
технических, социальных 
и экологических задач

Экспериментальная 
модель 

роботизированного 
автомобиля, 

проводящего анализ 
почвы 


[9] 

–  Science: биология, мехатроника;
–  Technology: составление технической 

документации;
–  Engineering: изготовление прототипа;

–  Art: 3D-моделирование;
–  Mathematics: математические расчеты 

движения робота

Изучение основ мехатроники 
и почвоведения

«Органы 
кровообращения» 


[10] 

–  Science: биология, физика;
–  Technology: составление технической 

документации;
–  Engineering: изготовление изделия;
–  Art: построение графиков и диаграмм 

в результате эксперимента

Изучение основ:
–  анатомии и почвоведения;
–  биологических знаний 
на интегративной основе 

экспериментов

Воспитательным потенциалом, по  нашему 
мнению, обладает и  учебный курс «Прикладное 
программирование на  языках высокого уровня», 
описание которого приведено в  работе сотруд
ников РГПУ им. А. И.  Герцена  И. А.  Кудрявцева 
и М. В. Швецкого [9]. Курс предусматривает обу
чение студентов квантовым вычислениям, поэто
му блок Science (Естественные науки) содержит 
элементы квантовой механики, а блок Technology 
(Технологии) − IT-технологии, включая как  про
цессы, так и  результаты функционального 
(Haskell) и квантового (QCL) программирования. 
К блоку Engineering (инженерия) относится кон
струирование квантовых схем и  моделирование 
их работы благодаря квантовому программирова
нию. Обучающиеся создают и  испытывают ком
пьютерные модели будущих квантовых компью
теров. Блок Mathematics (математика) содержит 
линейную алгебру, алгебру комплексных чисел 
и  кватернионов [9]. Блок Art (искусство) отве
чает за  визуализацию (диаграммы, схемы и  т. д.) 
STEAM-обучения. Воспитательное воздействие 
курса мы видим в  том, что  он создает условия 
для  творческой индивидуальности каждого сту
дента, дает им возможность для самореализации 
в  процессе программирования сложных, нестан

дартных задач. Курс также способствует форми
рованию основ коммуникации, культуры общения 
и нравственных ценностей благодаря вовлеченно
сти студентов в решение задачи обеспечения тех
нологического суверенитета страны.

Основой STEAM-обучения является объеди
нение трех компонентов: междисциплинарного, 
проектного и  практико-ориентированного [3]. 
При этом два метода STEAM-обучения являются 
основополагающими: метод проблемного обуче
ния и метод проектов. Метод проблемного обуче
ния предполагает две группы ситуаций. Проблем
ная ситуация, возникшая «с  удивлением», когда 
обучающийся сталкивается с научными фактами, 
для  объяснения которых ему не  хватает знаний 
и опыта. Проблемная ситуация, возникшая «с за
труднением», когда обучающемуся необходимо 
выполнить задание, которое не  имеет решения. 
Проектный метод через проектную деятельность 
основан на детальной проработке проблемы. Про
блема эта в инертности мышления, стереотипно
сти решения задач, основанных на опыте и исто
рии, которые необходимо преодолеть. Важным 
фактором является нестандартное мышление  – 
способность смотреть на  задачи и  их  решение 
разными способами [10].

Мельниченко Д. В., Шихова О. Ф. О воспитывающем STEAM-обучении
Melnichenko, D. V., Shihova, O. F. About nurturing STEAM-training
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Решение таких задач в ходе STEAM-обучения 
позволяет воспитать в  обучающихся коллекти
визм, чувство взаимопомощи и ответственности, 
развивает творческое и  визуальное мышление, 
способствует умению вести конструктивный 
диалог и  развивает коммуникативные навыки, 
заставляет приходить к компромиссам в команд
ной работе, помогает в  ранней профессиональ
ной ориентации, освоению творческих подходов 
в учебной деятельности и формированию лидер
ских качеств [2; 11–13]. Все это свидетельствует 
о воспитательном ресурсе STЕAM.

Обратимся, в  связи с  этим к  классику отече
ственной психологии и  педагогики Л. С.  Выгот
скому. Он вводит понятие зоны ближайшего раз
вития  – расхождения между зоной актуального 
развития (трудность задач, решаемых обучаю
щимся самостоятельно) и  уровнем его потенци
ального развития, достигаемого при сотрудниче
стве с преподавателем.

Л. С.  Выготский отмечает, что, работая в  со
трудничестве, ближайшая стадия развития прине
сет результат, благодаря которому обучающийся 
переместится на уровень реального умственного 
развития [14, с. 32]. Говоря об уровне актуального 
развития, Л. С. Выготский характеризует его успе
хи как итоги на день вчерашний, а зона ближайше
го развития, по его мнению, характеризует разви
тие уже на завтрашний день [14, с. 379]. При этом 
педагог допускал, что понятие зоны ближайшего 
развития достаточно широкое и может быть рас
пространено на все стороны личности.

Ученый подчеркивал, что правильное воспи
тание заключается в том, чтобы разбудить в обу-

чающемся то, что в нем есть, помочь этому раз
виться и  направить это развитие в  определен
ную сторону [14, с. 280]. Более того, развитие 
внутренних индивидуальных свойств личности 
обучающегося имеет ближайшим источником 
его сотрудничество с другими людьми [14, с. 34]. 
В нашем случае – преподавателями. Очень важно 
понимать, что обучение опирается на несозрев
шие, но  созревающие процессы, а  вся область 
этих процессов охватывается зоной ближайшего 
развития [14, с. 36].

Эффективность STEAM-обучения, конечно, 
зависит от желания и умения преподавателя регу
лировать работу обучающихся в  рамках данного 
сотрудничества, воплощать новые идеи в рамках 
STEAM-проектов. Так, в своей работе с соавтора
ми B. S. Hughes обосновал повышение эффектив
ности обучения естественным наукам благодаря 
STEAM-подходу [15], а X. Liu и Y. Huang в своем 
исследовании показали, что  преподавание инже
нерно-технических дисциплин у  студентов, где 
использовался STEAM-подход, на взгляд обучаю
щихся, было более продуктивным [16].

Одним из  недостатков старых образователь
ных программ Л. С.  Выготский называл присут
ствие в них разрозненных и отдельных конкрет
ных фактов. Между тем обучающийся сам строит 
теории о происхождении вещей и мира. Эта тен
денция в его развитии и воспитании должна быть 
использована в процессе обучения и определения 
основного пути, по  которому должна строиться 
в  определенной системе программа от  первого 
до последнего года [14, с. 363]. Речь идет об ин
тегративном подходе и  интеграции нескольких 
предметов при развитии обучающегося и макси
мального использования зоны ближайшего раз
вития для  его обучения и  воспитания. И  важно: 
одно из главных отличий STEAM-подхода от тра
диционного обучения заключается в том, что при
обретенные обучающимися знания становятся 
их собственными открытиями [17]. Это отвечает 
нашим задачам согласно идеям Л. С. Выготского. 
При  этом в  контексте самостоятельной работы 
и поиске решений STEAM-задач проходят само
совершенствование и  самовоспитание, которые 
невозможны, по  мнению В. А.  Сухомлинского, 
без друга-наставника: «Это сложное человеческое 
сознание и чувствование того, что не я один смо
трю сам на себя; зорко смотрит на меня и видит 
меня мой верный друг» [18, с. 262]. Именно на
ставник-преподаватель в сотрудничестве с обуча
ющимся поможет ему переместиться из зоны ак
туального развития в зону ближайшего развития.

Л. С.  Выготский также утверждал, что  все 
формы технического творчества приобретают 
огромное значение в связи с тем, что направляют 
обучающихся к  новой области, где находит от
ражение в творческом воображении [14, с. 317]. 
И  именно STEAM-подход позволяет подходить 
к  изучению предметной области инженерных 
дисциплин через техническое творчество. Через 
интеграцию творческого блока «Art» − к техни
ческим блокам STEAM.

В 1973 г. психолог и врач-невролог А. Р. Лурия 
изложил концепцию о  трех структурно-функци
ональных блоках мозга: блок регуляции тону
са и бодрствования; второй блок – блок приема, 
переработки и  хранения информации; третий  – 
блок программирования, регуляции и  контроля 
сложных форм деятельности [19, с. 64]. Обратим 
внимание на блок № 3 – блок программирования, 
регуляции и контроля сложных форм деятельно
сти. Этот блок связан с организацией активной со
знательной деятельности человека. Его составля
ющие расположены в передних отделах больших 
полушарий кпереди от  центральной извилины. 
Этот блок отвечает за формирование целей, за вы
бор возможных способов действий, самостоятель
ную оценку, самоконтроль и критическое отноше
ние к нему, саморазвитие и самовоспитание. Эти 
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составляющие реализуются благодаря активности 
лобных долей мозга. При поражении данного бло
ка (или  его неразвитости) возникают нарушения 
наиболее сложных форм регуляции сознательной 
деятельности. Возникают сложности при постро
ении планов на  будущее, в  формировании наме
рений и целей индивидуума [19, с. 81]. Развитие 
этого структурно-функционального блока мозга 
является определяющим при  реализации воспи
тывающего STEAM-обучения. На  наш взгляд, 
практические занятия в  рамках STEAM-подхо
да направлены на развитие данного блока мозга. 
Изучение технических дисциплин может быть 
не  только сложным, но  и  увлекательным, если 
использовать игровые элементы, викторины, кон
курсы и деловые игры в стиле STEAM, которые 
будут оказывать и  воспитательное воздействие 
на обучающихся.

Соглашается с  А. Р.  Лурия и  психолог Alison 
Preston с  коллегами из  университета Техаса. Они 
экспериментально установили, какие зоны моз
га ответственны за обработку новой информации 
и  воздействуют впоследствии на  принятие реше
ний. Гиппокампу отвели центральное место в про
цессе познания, а  в  префронтальной коре (зона 
в передней части мозга в третьем блоке, по А. Р. Лу
рия) генерируются мысли и действия [20].

Исследователи  Е. В.  Зубеева и  В. В.  Мыльник 
выделили семь зон памяти человека в  системе 
передачи знаний: зрительная, слуховая, тактиль
ная, доминантная, ассоциативная, интуитивная 
и резонансная память. Обратим внимание на два 
последних вида памяти.

Резонансная память  – нейрофизическое поня
тие. Информация сохраняется в  невидимой резо
нансной связи между нервными клетками и прояв
ляется в форме воображения, мышления, сознания 
и  подсознания. Этот вид памяти имеет большое 
значение в  воспитательном процессе, и, по  мне
нию исследователей, для студенческой возрастной 
группы ее развитие происходит благодаря соеди
нению сложных образов с точки зрения их логиче
ской связи [21]. STEAM-подход как интегративная 
модель обучения предполагает выстраивание обу
чающимися логических связей между различными 
науками (STEAM-блоками), а  значит, позволяет 
развивать резонансную память.

Доминантная память многоуровневая. Она 
придает человеку черту характера, которая про
является в  стремлении и, главное, способности 
быть лидером группы к развитию самостоятель
ности и настойчивости. Вырабатывает лидерские 
качества. Для  развития этой памяти в  студенче
ской возрастной группе обязательны систематиза
ция информации, обработка исходного материала 
по конкретной тематике, формулировка выводов. 
И делать это можно в том числе с помощью таких 

видов работ, как деловая игра и головоломки (вик
торины, логические задачи) [21].

Исследователи  С. М.  Конюшенко и  А. В.  Пе
трущенков доказали, что  при  решении образо
вательных задач с помощью STEAM-технологии 
средний балл когнитивных способностей обучаю
щихся, согласно тестированию, увеличился почти 
в  три раза [22], что демонстрирует воспитатель
ный потенциал STEAM в  части формирования 
мировоззрения и активизации познавательной де
ятельности студентов.

Воспитательный ресурс в  ходе реализации 
STEAM-обучения состоит еще и в задачах откры
того типа, которые предполагают множество ре
шений. Важным становится путь к  поиску реше
ния каждого конкретного обучающегося и умению 
аргументировать выбор своей траектории решения 
открытой задачи [23, с. 139‒140]. Таким образом, 
в STEAM-подходе приобретенные студентами зна
ния становятся «собственными открытиями» [17]. 
Учесть это отличие при создании STEAM-уроков 
и образовательных программ можно за счет [12]:

‒ разработки реальных проектов (не  теорети
ческих), которые создаются на стыке наук;

‒ формулирования «открытых» задач и  задач 
с множественным решением;

‒ изучения закономерностей через «собствен
ные открытия»;

‒ движения от  решения практических задач 
к общим решениям, идеям и теориям;

‒ включения в  образовательный процесс со
ревновательных и игровых элементов.

‒ организации командной работы в целях стиму
лирования коммуникативности и сотрудничества.

Исследователь G. Yakman утверждает, что су
ществует два уровня изучения STEAM. На  дис
циплинарном уровне изучаются конкретные 
предметные области. Основная задача − изучить 
отдельные базовые дисциплины. Затем вырабо
танное дисциплинарное мышление переносится 
на  другой учебный материал. Научившись пере
носить объекты и методы исследования из одной 
STEAM-дисциплины в другую при изучении кон
кретной проблемы, обучающийся оказывается 
на междисциплинарном уровне интеграции [11].

На  наш взгляд, воспитательный ресурс 
STEAM-практик можно реализовывать в  рамках 
обоих подходов: дисциплинарного и  междисци
плинарного. Инструментом реализации воспиты
вающих внутридисциплинарных STEAM-прак
тик могут быть [24; 25] взаимообучение, взаи
мооценка и  самооценка обучающихся в  рамках 
практических и  самостоятельных занятий; лек
ции обучающихся в  ходе педагогической прак
тики с  обязательным включением проблемных 
и  открытых вопросов; курсовые STEAM-работы 
и STEAM-проекты в рамках одной дисциплины.
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Междисциплинарный STEAM-подход подра
зумевает две траектории развития [25; 26]. Пер
вая  – расширение перечня выбранных учебных 
предметов, вторая – интеграция методов и техно
логий разных дисциплин при  решении приклад
ных задач проблемного характера.

Выводы. В  ходе исследования установлено, 
что  воспитывающее STEAM-обучение, включа
ющее в  себя командную и  самостоятельную ра
боту, воспитывает в студентах коллективизм, вза
имоуважение и  взаимопомощь. У  обучающихся 
формируется чувство сопричастности к развитию 
выбранной профессиональной отрасли, расширя
ется кругозор за счет решения прикладных и про
фессионально-ориентированных задач. Задачи 
открытого и аутентичного типа в ходе использо
вания STEAM-технологии при пересечении обла
стей знаний различных предметов способствуют 
развитию критического мышления, что  влияет 

и  помогает в  эффективном и  быстром реагиро
вании на  личные, профессиональные и  государ
ственные вызовы. Воспитывающее STEAM-обу
чение позволяет развивать внутренние индивиду
альные свойства личности обучающегося за счет 
работы в  зоне ближайшего развития. Разработка 
реальных и  прикладных STEAM-проектов с  до
бавлением игровых элементов и деловых игр ак
тивно включает в работу блок программирования, 
регуляции и контроля сложных форм деятельно
сти мозга, что  также способствует достижению 
воспитательных целей. STEAM-подход оказы
вает влияние на  развитие доминантной памяти, 
что  проявляется в  формировании лидерских ка
честв и самостоятельности обучающихся.

Таким образом, STEAM-технология обосно
вывает возможность проектирования STEAM-

обучения для решения образовательных и воспи
тательных задач.
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Аннотация. Введение. Актуальность статьи обусловлена проблемой применения методов математической 
статистики в педагогических исследованиях. Постановка задачи. Цель исследования состоит в обобщении ин
формации о применении в педагогических исследованиях наиболее часто встречающихся методов математиче
ской статистики и показ их применения в исследованиях авторов статьи. Методика и методология исследования. 
Исследование включает обзор библиографических и теоретических источников по раскрытию особенностей ис
пользования математической статистики в исследованиях педагогов и показ парадокса матстатистики, которая 
сама по себе не раскрывает сущности явления и не объясняет причины различий между отдельными сторонами 
этого явления. Результаты. К результатам работы можно отнести описание и анализ проблем, связанных с рас
крытием понятий зависимой и независимой переменных в педагогическом исследовании, количественных и ка
чественных методов исследования, критериев и показателей оценки результатов исследований. Раскрыто пред
ставление о том, что только рациональное применение статистики позволяет и педагогу находить зависимости 
между экспериментальными данными, выявлять наличие или отсутствие тенденций в экспериментальных и кон
трольных группах. Авторами предложены методы математической статистики, которые они применили в своих 
педагогических исследованиях: критерий φ* Фишера, критерий Краскела – Уоллиса, критерий «хи» – квадрат 
Пирсона и методика И. К. Шалаева по оценке результативности экспериментальной работы. Выводы. В заклю
чительной части работы говорится о том, что проблема применения методов матстатистики носит практико-о
риентированный характер и успех научного исследования зависит не только от творческой мысли исследователя 
и расширения диапазона его математического аппарата.
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Abstract. Introduction. The relevance of the article is due to the problem of applying mathematical statistics methods 
in pedagogical research. Purpose setting. The purpose of the study is to summarize information about the use of the most 
common mathematical statistics methods in pedagogical research and to show their application in the research of the au
thors of the article. Methodology and methods of the study. The study includes a review of bibliographic and theoretical 
sources on the disclosure of the features of the use of mathematical statistics in the research of teachers and shows the 
paradox of mathematical statistics, which in itself does not reveal the essence of the phenomenon and does not explain the 
reasons for the differences between the individual sides of this phenomenon. Results. The results of the work include the 
description and analysis of problems related to the disclosure of the concepts of dependent and independent variables in 
pedagogical research, quantitative and qualitative research methods., criteria and indicators for evaluating research results. 
The idea is revealed that only the rational use of statistics allows the teacher to find dependencies between experimental 
data, to identify the presence or absence of trends in experimental and control groups. The authors propose methods of 
mathematical statistics that they have applied in their pedagogical research: the Fisher φ* criterion, the Kraskel-Wallis 
criterion, the Pearson chi-square criterion and the I. K. Shalaev methodology for evaluating the effectiveness of experi
mental work. Conclusion. In the final part of the paper, it is said that the problem of applying mathematical methods is 
practice-oriented and the success of scientific research depends not only on the creative thought of the researcher and the 
expansion of the range of his mathematical apparatus.
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Введение. Успех научного исследования за
висит не только от творческой мысли исследова
теля и его исследовательских умений применить 
аппарат исследования. Во многом этот успех за
висит от правильного выбора методов исследова
ния. Здесь уместно мнение А. Эйнштейна о том, 
что «не на все, что можно сосчитать, можно по
лагаться, и не все, на что можно полагаться, под
дается счету» [1]. Первый нобелевский россий
ский лауреат Иван Петрович Павлова говорил: 
«с  помощью удачно выбранных методов даже 
не очень одаренный исследователь успешен, а не
удачные  же методы не  помогут и  гениальному 
ученому» [2, с. 12]. Согласимся с Б. Е. Механце
вым в  том, что  «редкое прикладное педагогиче
ское исследование обходится без применения ста
тистико-математических методов, целью которых 
является обеспечение достоверности полученной 
информации в процессе изучения свойств педаго
гического объекта» [3], так как без доказательной 
статистико-математической базы результаты на
учно-педагогических исследований и следующие 
из них выводы и предложения оказываются про
блематичными. Актуальность проблемы иссле
дования состоит в показе того, что сама по себе 
матстатистика не  раскрывает сущности явления 
и не объясняет причины различий между отдель
ными сторонами явления! Математические вы
числения не  могут дать ответ на  вопрос иссле
дователя: «почему один метод лучше другого?», 
но они объединяют количественные и качествен
ные результаты исследования, которые способны 
ответить на эти вопросы.

При рассмотрении возможностей применения 
методов математической статистики в обработке 
информации, полученной в  результате педагоги
ческого исследования, опираемся на  исследова
ния ученых, разрабатывающих методологические 
основы педагогики (Гмурман  В. Е., Загвязин
ский  В. И., Ильин  B. C., Краевский  В. В., Нови
ков Д. А., Скаткин М. Н., Щукина Г. И. и др.).

Постановка задачи. В  педагогической лите
ратуре предлагается ряд методик математико-ста
тистической обработки данных педагогическо
го исследования (В. П.  Давыдов, Л. Б.  Ительсон, 
Ю. З.  Кушнер и  др.); исследователи считают, 
что в числе основной проблемой включения в пе
дагогическую науку и  практику количествен
но-качественных методов  – сложность протека
ния педагогических процессов [4]. Так как целью 
педагогического эксперимента является под
тверждение или опровержение гипотезы исследо
вания и справедливости теоретических результа

тов, то  есть обоснование предлагаемого педаго
гического воздействия и  ответ на  вопрос: более 
эффективно (или наоборот, – менее эффективно) 
предлагаемое исследователем, то математическая 
обработка результатов психолого-педагогических 
диагностик становится важнейшим этапом науч
ного поиска.

Современные математические методы доста
точно сложны, но  благодаря разработкам стати
стических пакетов анализа данных достаточно 
становятся приемлемыми в практическом приме
нении. Наиболее приемлемыми математическими 
методами в  педагогической науке являются: ме
тоды первичной обработки данных, корреляци
онный анализ, регрессионный анализ, дисперси
онный анализ, кластерный анализ, методы мате
матического моделирования, методы математиче
ского программирования, сетевые методы, мето
ды проверки значимости и достоверности экспе
риментальных результатов и др. [5]. Применение 
математики в педагогической науке началось в на
чале 70‑х гг. ХХ в. и  связано с  опубликованием 
исследования Л. Б.  Ительсона «Математические 
и  кибернетические методы в  педагогике» (1964) 
[6], а далее, для формирования единой термино
логии, был осуществлен перенос аппарата мате
матической статистики в психологию, педагогику 
и другие науки.

Г. А. Федотова предлагает рассматривать в пе
дагогических исследованиях три раздела стати
стики: описательную (описывать и  воспроизво
дить информацию в  виде таблиц или  графиков 
выявленную тенденцию); данные того или иного 
распределения; индуктивную (распространение 
на  всю генеральную совокупность результатов, 
полученных на выборке); корреляции (обнаруже
ние связи между двумя переменными, позволяю
щей прогнозировать значение одной из них) [7]. 
Рациональное применение статистики позволяет 
и  педагогу и  психологу находить зависимости 
между экспериментальными данными; выявлять 
наличие или отсутствие предполагаемых тенден
ций в  экспериментальных и  контрольных груп
пах; а также установить эффективность проведе
ния тренингов и  определенных коррекционных 
воздействий.

Любое математическое представление педаго
гического объекта достаточно приблизительное 
и условное, а потому «требует доказательств своей 
адекватности» [8] и главная сложность заключает
ся в необходимости качественного описания педа
гогических процессов или явлений, так как «при
менение математического аппарата в  педагогиче
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ской теории и практике ограничено особенностями 
гуманитарной сферы, несмотря на  то, что  изна
чально она достаточно далека от математики» [9]. 
Неопределенность педагогической терминологии 
осложняет задачу, когда появляется «необходи
мость интерпретации педагогических терминов 
на  математическом языке и  обратном переводе 
с языка математики на язык педагогики» [10].

Процесс эволюции науки и  логика рассматри
ваемых проблем влияют на степень их математиза
ции. Слияние математики с другими науками ярко 
выражено в  начале XIX  века, когда основными 
потребителями вероятностных методов были тео
рия артиллеристской стрельбы и  теория ошибок. 
В конце XIX и в начале XX века в теории вероят
ностей появляются много новых областей ее при
менения с развитием статистической физики и ме
ханики, разработкой аппарата математической ста
тистики. В этот период математическая статистика 
приобретает самостоятельный статус. С прошлого 
века необходимость математизации наметилась 
в  экономике, затем к  ней присоединились социо
логия, психология, педагогика, лингвистика и т. д. 
[11]. Математические методы, используемые в пе
дагогике, в настоящее время фактически являются 
междисциплинарными, заключающиеся в  опре
деленном «приспособлении» именно математи
ческих методов к разным научным дисциплинам, 
в том числе педагогике. Выводы, к которым прихо
дит исследователь в ходе интерпретации данных, 
основанные на первичном восприятии определен
ной зависимости между изучаемыми явлениями, 
не являются истинными, если они не подкреплены 
математической статистикой [12].

Математическая статистика как раздел матема
тики, разрабатывает методы регистрации, описа
ния и анализа данных наблюдений и эксперимен
тов с целью построения вероятностных моделей 
массовых случайных явлений. Особенности ис
пользования математических методов в образова
тельном процессе заключается в высшей степени 
сложности самих процессов.

Методика и  методология исследования. 
Анализ литературных и нормативных источников 
и обобщение информации позволили выявить тот 
факт, что  в  отечественной и  зарубежной педаго
гике накоплен опыт определения математических 
измерителей и моделей для обеспечения качества 
образования: теория применения математических 
методов в педагогике (В. П. Беспалько, М. Н. Гра
барь, Л. Б. Ительсон, К. А. Краснянская, Г. В. Су
ходольский, Л. В.  Чуйко, В. Я.  Якунин и  др.); 
философские и методологические основы квали
тологин образования (С. А.  Сафонцев, А. И.  Су
бетто, Н. А. Селезнева и др.); технологии анализа 
оценочных шкал (В. В.  Гузеев, М. А.  Чошанов); 
теории оценки качества образования и образова

тельных систем (А. А.  Макаров, В. П.  Панасюк, 
Т. А. Родыгина, И. Г. Салова и др.); система крите
риев оценки качества образования (А. Г.  Бермус, 
Б. С.  Гершунский, М. М.  Поташник и  др.); мето
дики статистической обработки данных педагоги
ческого эксперимента (Е. Г. Булатова, В. П. Давы
дов, Л. Б. Ительсон, Ю. З. Кушнер, А. А. Кыверялг, 
Б. Е. Стариченко и др.).

Независимой переменной в педагогическом ис
следовании выбирается определенные ситуация, 
стимул и  др., которые намеренно подбираются 
экспериментатором и значениями которых можно 
управлять, с целью выяснения их влияния на за
висимую переменную. Зависимая переменная  – 
это измеряемая и регистрируемая переменная, из
менения которой связываются с изменениями не
зависимой переменной; в качестве зависимой пе
ременной выступают, качество обучения, уровень 
знаний и  умений обучающихся, социально-пси
хологическая адаптация, управленческая культу
ра, и  другие особенности субъектов и  объектов 
образовательного процесса, изменяемые под вли
янием независимой переменной. В  большинстве 
случаев в  качестве такой зависимой переменной 
в педагогических исследованиях становятся пси
холого-педагогические условия, моделируемые 
и реализуемые исследователем в ходе взаимодей
ствия с субъектами и объектами образовательного 
процесса [13].

Исследователями выделяются два класса мето
дов исследования:

1.  Количественные методы исследования  – 
формализованные способы действий, основанные 
на строгом соблюдении заданных правил; расче
ты по формулам, предназначенные для массовых 
исследований. Исследователем заранее определя
ются изучаемые переменные (признаки, факторы, 
условия), и отступление от алгоритма исследова
ния не допускается. Количественный подход ори
ентирует исследователя на  поиск ответов на  во
просы: «сколько?», «на  сколько?», «во  сколько 
раз?», «как часто?», т. е. на сбор количественных 
данных. Собранные данные обрабатываются с по
мощью статистических методов, строятся графи
ки, диаграммы и др.

В естественных науках и технике существуют 
«материальные эталоны» (длины, времени, массы 
и др.), а вот в измерениях в психолого-педагоги
ческих исследованиях, эталоны носят достаточно 
условный характер, не поддающиеся измерению. 
Так, трудно представить эталоны мотивации, 
активности, креативности, честности, граждан
ственности и  т. д. Большинство психолого-педа
гогических параметров (признаки, качества, свой
ства, факторы) являются скрытыми (латентными) 
и о них можно судить косвенно. Здесь применимы 
«качественные исследования».
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2.  Качественные исследования  – это нефор
мализованный сбор данных нестандартизиро
ванной формой их  анализа (опрос, интервью, 
наблюдение, эксперимент, фокус-группа, экспе
римент и т. д.). Так, эффективность нового метода 
обучения оценивается успеваемостью учащихся; 
сложность и  трудность изучаемого материала  – 
количеством новых понятий; активность студен
та  – количеством заданных им вопросов и  т. д. 
В «качественных» исследованиях для объяснения 
фактов используются вопрос «как?», «почему?», 
«зачем?», «из‑за чего?», «каким образом?». С по
мощью «качественных методов» посредством со
держательного анализа, через выявление новых 
сторон изучаемого объекта становится возмож
ным выйти на  новые понятия, уточнение значе
ний уже применяемых понятий и категорий.

3. Третий тип данных исследования, – это по
рядковые данные, соответствующие местам этих 
элементов в  последовательности, полученной 
при  их  расположении в  возрастающем порядке, 
например 1‑й, 2‑ой и т. д.; или А, Б, В и т. д.).

Наиболее приемлемыми математическими ме
тодами в педагогической науке являются: методы 
первичной обработки данных, корреляционный 
анализ, регрессионный анализ, дисперсионный 
анализ, кластерный анализ, методы математиче
ского моделирования, методы математического 
программирования, сетевые методы, методы про
верки значимости и  достоверности эксперимен
тальных результатов и др. [5]. Анализируя психо
лого-педагогическую, математическую и методи
ческую литературу, мы замечаем, что особенности 
применения математических методов в педагоги
ке связаны с определенной областью педагогики.

В качестве критериев оценки результатов ис
следований выделяют условные уровни состо
яния объекта исследования (усвоение учебной 
информации (понимание, умение и  запомина
ние); сформированность каких‑то  качеств лич
ности: моральная ответственность, эстетическая 
культура и  т. п.); овладение какой‑либо деятель
ностью и  т. д.), при  этом выделяют три уровня 
реализации, – низкий, средний, высокий; показа
тель выполняет роль эмпирического индикатора 
критерия. При  этом необходима осторожность, 
так как  при  введении числовых показателей за
тем начинают судить, например об определенных 
качествах учащихся и  строить функциональные 
зависимости, из  которых иногда появляются со

мнительные выводы, среди которых, например 
такой, «если один ученик решит в два раза боль
ше задач определенного вида, чем другой, то его 
интеллект превышает интеллект другого ученика 
в  два раза!». Можно лишь посочувствовать ис
следователю, который считает существенными 
различия в 20 % и даже в 10 %, не проверив их до
стоверность с  помощью, например, критерия φ* 
Фишера [14].

Обсуждение. При  выполнении диссертаци
онной работы у  каждого исследователя свой 
комплект методов исследования, среди которых: 
теоретические (анализ научных источников 
по  проблеме исследования, теоретическое моде
лирование, анализ результатов деятельности про
фессорско-педагогического состава и  студентов 
и др.); эмпирические (анализ результатов деятель
ности, наблюдение, тестирование, беседа, опрос 
и др.); а также методы математической статистики 
при обработке результатов исследования.

Несмотря на  разность тем  исследования, нас 
заинтересовала идея показа применения методов 
математической и  статистической обработки ре
зультатов исследования:

–  у  Горбачевой  Н. Е., по  теме исследования 
«Теория и  практика создания культурно-образо
вательной среды для самоорганизации професси
онального опыта (на примере системы дополни
тельного образования аграрного университета)», 
показ применения методики И. К. Шалаева;

–  у  Гуськова  А. Ю., по  теме исследования 
«Система организационно-методического сопро
вождения адаптационного практикума первокурс
ника в техническом вузе», описание применения 
критерия φ* Фишера;

–  у  Шитаковой  О. Ю., по  теме исследования 
«Подготовка тьюторов в  системе высшего про
фессионального образования», показ возможно
стей в применении критерий Краскела – Уоллиса;

–  у Орлова Р. В., по теме исследования «Фор
мирование основ исследовательской культуры 
у курсантов военных институтов», представление 
использования критерия «хи» – квадрат Пирсона.

Результаты. 1. Методика И. К. Шалаева позво
ляет найти «приращение определенного свойства 
субъекта образовательного процесса», что характе
ризует степень результативности проведенной экс
периментатором работы. Коэффициент результатив
ности Kр, по  методике И. К.  Шалаева вычисляется 
по формуле:

         (1)

где: ΣW  – уровень «свойства» по  окончании 
формирующего этапа эксперимента,

ΣV – уровень «свойства» на начало формирую
щего этапа эксперимента.

Результат подсчета коэффициента показывает 
качество реализуемой методики работы с респон
дентами экспериментальной группы в  процес
се эксперимента. Оно оценивается как  низкое, 
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если Kр< 10 %; как среднее, если 10 % ≤ Kр ≤ 30 % 
и как высокое, если Kр> 30 % [15].

В  экспериментальной группе Н. Е.  Горбаче
вой в январе 2025 года с преподавателями допол
нительного образования аграрного университета 

проведен контрольный срез по умениям самоор
ганизации, проведен комплекс занятий, по окон
чанию которого было предложено контрольное 
задание и расчет по методике И. К. Шалаева; ре
зультаты срезов представлены в таблице 1.

Таблица 1. Результаты начального и конечного срезов
Table 1. Results of the initial and final surveys

N п/п До занятий После занятий N п/п До занятий После
занятий

1 3,0 6,0 5 4,0 8,0

2 5,0 8,0 6 6,0 9,0

3 6,0 10,0 7 3,0 5,0

4 8,0 14,0 8 4,0 5,0

Сумма 39 69

Применив формулу (1), получаем: ΣW = 65, 

ΣV = 39. Тогда получаем: Kp = (65–39) : 65 · 100 % = 40 %, 
то  есть «приращение умений самоорганизации», 
у преподавателей дополнительного образования до
статочно высокий, что  дает возможность заявить, 
что качество проведенной работы высокое.

2.  С  помощью статистического критерия φ* 
Фишера обрабатываются любые данные, пред

ставленные в  любой шкале при  проверке ста
тистических гипотез (нулевая гипотеза (Н0) 
утверждает отсутствие различий между распре
делениями признака в исследуемых группах, аль
тернативная гипотеза (Н1) утверждает наличие 
различий между распределениями признака в ис
следуемых группах). Затем применяется формула 
Фишера (2):

         (2)

где: φ1  – угол, соответствующий большей про
центной доле респондентов;

φ2 – угол, соответствующий меньшей процентной 
доле респондентов;

n1 – количество респондентов в первой выборке;
n2 – количество респондентов во второй выборке.
Для  уровней статистической значимости 0,01 

и 0,05 по таблице критических значений величи
ны угла φ для  процентных долей определяются 
величины φ1 и φ2. Затем на оси значимости пока
зываются эти величины φ1 и φ2 и φэмп. и, по его 
расположению в «зонах значимости и незначимо
сти» делается вывод о принятии соответствующей 
статистической гипотезы [16].

В  экспериментальной группе Гуськова А. Ю. 
в  феврале 2025  года проведены занятия со  сту
дентами первого курса Инженерного института 
НГАУ по  направлению «Технические системы 
и эксплуатация машин» по программе «Практи
кума первокурсника», а затем было предложено 
контрольное задание; расчет результата прове
ден с  помощью статистического критерия φ* 
Фишера.

Ситуация для  исследования характеризуется 
тем, что  в  первой выбранной группе студентов 

из 16 человек с предложенным заданием справи
лись 10 человек, а  во  второй,  – из  17 человек 8 
человек. Значимым для этого исследования являл
ся ответ на вопрос: есть ли различие между вы
бранными группами респондентов в выполнении 
задания.

Поскольку исследователя интересовал факт 
«решения задачи», то «эффектом» считался успех 
в  решении этой задачи, а  отсутствием «эффек
та» – неудачу в ее решении. Были сформулирова
ны статистические гипотезы:

Н0: доля лиц, справившихся с задачей, в пер
вой группе не  больше, чем  во  второй группе, 
то есть различия нет.

Н1: доля лиц, справившихся с задачей, в пер
вой группе больше, чем во второй группе, то есть 
различие есть.

Затем определены процентные доли студентов, 
справившихся с  заданием. В  первой группе это 
10/16  . 100 % = 61 %, во второй: 8/17 . 100 % = 47 %. 
Казалось  бы, и  «на  глаз», можно предположить, 
что  61 % значительно выше 47 %. Однако на  са
мом деле различия результатов при данных n1 = 16 
и n2 = 17 недостоверны. Проверим это с помощью 
критерия φ* Фишера.
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По  таблице «Величины угла φ (в  радианах) 
для процентных долей» определены величины φ, 
соответствующие процентным долям в  каждой 
из групп: φ1 (61 %) =1,774; и φ2 (47 %) =1,384.

Применением формулы Фишера (2), поучено 
эмпирическое значение φэмп для n1=16 и n2 = 17:

 = (1,774 – 1,384) . 16*17 : (16+17) = 0,39

. 272:33 = 0,39 . 2,87 = 1,11. Получаем = 1,11.

Рассмотрим ось значимости, где расположим 
высчитанное  = 1,11 (рис.).

По таблице «Уровни статистической значимо
сти разных значений φ-критерия Фишера» (по Гу
блеру  Е. В.) получены коэффициенты для  уров
ней статистической значимости: для  0,01,  – это 

φ = 2,31 и для 0,05, – это φ = 1,64, что показано раз
мещением их на оси значимости (рис.).

Рис. Ось значимости
Fig. The significance axis

Эмпирическое значение  = 1,11 оказывается 
в «зоне незначимости». Это означает, что из двух 
статистических гипотез принимается гипотеза 
Н0: доля лиц, справившихся с заданием в первой 
группе не  больше, чем  во  второй группе. В  це
лом, это означает, что различие между группами 
по  этому признаку считается несущественным, 
то  есть группы одинаковые по  способности вы
полнять задания этого типа.

3.  Критерий Краскела  – Уоллиса  – это ме
тод математической статистики, при  котором 
сравнивают средние значения в  трех и  более 
выборках, что помогает оценить различия меж
ду ними; особенно удачен для  обработки по
рядковых данных или  когда размер выборки 
слишком мал. Методика Крускала-Уоллиса ос
нована на  ранжировании данных, при  котором 

информация сортируется от меньшего значения 
к большему. Сначала все значения, независимо 
от того, какой выборке они принадлежат, упоря
дочивают по  возрастанию. Каждому значению 
присваивается ранг (номер его места в  упоря
доченном ряду) от  наименьшего к  наибольше
му; если значения совпадают, то  независимо, 
в  каких выборках это произошло, присваива
ем одинаковый ранг, причем равный среднему 
арифметическому тех мест, которые эти величи
ны делят между собой в общем упорядоченном 
ряду. Вычисляем суммы рангов в каждой группе 
(Ri); если значения совпадают, то  независимо, 
в каких выборках это произошло, присваивает
ся одинаковый ранг, равный среднему арифме
тическому. Определения критерия выполняется 
по формуле:

              (3)

где: Ri  – сумма рангов для  каждой группы 
респондентов;

ni – количество элементов (наблюдений) в ка
ждой группе;

n – общее количество элементов (наблюдений) 
в объединенной выборке.

Формулируются статистические гипотезы: 
Н0 – об отсутствии различий между распределе
ниями признака в  исследуемых группах и  Н1  – 
о наличии различий между распределениями при
знака в исследуемых группах.

Расчетное значение сравнивается с критическим 
значением хи-квадрат Пирсона (χ2), так как распреде
ление ku близко распределению χ2 с числом степеней 
свободы df = k – 1, где k – число групп. Для оценки 

результата применяется таблицей критических уров
ней для критерия Краскела – Уоллиса. Стандартное 
значение выбирается относительно 0,05: если рас
четное значение ku равно или превышает критиче
ское значение χ2, то отвергается H0 [17].

В  экспериментальных группах Шитако
вой  О. Ю. в  ноябре 2024  года с  тремя группами 
студентов-бакалавров 1‑го, 2‑го и  3‑го курсов 
Инженерного института НГАУ по  направлению 
«Технические системы и  эксплуатация машин» 
проведен тренинг по  программе «Подготовка 
тьюторов в системе высшего профессионального 
образования»; затем было предложено контроль
ное задание; расчет результата проведен с помо
щью критерия Краскела – Уоллиса.

1,64

 = 1,11

2,31
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Сформулированы гипотезы: Н0  – уровень 
исследуемого признака в выборках одинаковы, 
то есть различий нет; Н1: выборки различаются 
по уровню исследуемого признака.

Значения в каждой из трех выборок упорядоче
ны и размещены по возрастанию, каждому из них 
присвоен ранг (табл. 2).

Таблица 2. Ранжирование значений результатов тренинга в выборках групп студентов для расчета 

тестовой статистики критерия Краскела – Уоллиса

Table 2. Ranking of training results in student groups for calculating the Kruskal-Wallis test statistic

N п/п Гр 1, n = 7 Ранг N п/п Гр 1, n = 5 Ранг N п/п Гр 1, n = 6 Ранг

1 1,22 1 8 (1) 1,47 6 13 (1) 1,56 10

2 1,24 2 9 (2) 1,52 7,5 14 (2) 1,58 11

3 1.31 3,5 10 (3) 1,55 9 15 (3) 1,81 13

4 1,31 3,5 11 (4) 1,7 12 16 (4) 1,89 16

5 1,45 5 12 (5) 1,93 17 17 (5) 1,88 15

6 1,52 7,5 18 (6) 2 18

7 1,84 14

Сумма рангов 36,5 Сумма рангов 51,5 Сумма рангов 83

Применив формулу (2), получаем значение 
критерия Краскела – Уоллиса для  групп числен
ностью 7, 5 и  6 студентов, изъявивших пройти 
тренинг:

kuэмп= 12: (18 . 19) . (36,52: 7 + 51,52 : 5 + 832 : 6) – 3 . 

(18 + 1) = 0,035 . (190,3 + 530,45 + 1148,16) – 57 = 8,41.

Расчетное значение тестовой статистики кри
терия Краскела  – Уоллиса (ku) оказалось равным 
8,41. Для  оценки нулевой гипотезы необходимо 
расчетное значение критерия (ku) сравнить с  та
бличным значением критерия χ2. Из таблицы кри
тических значений критерия χ2 для числа степеней 
свободы df = k – 1 = 3–1 = 2 и уровня статистиче
ской значимости 0,05 критическое значение χ2 со
ставляет 5,99. Так как расчетное значение больше 
критического, то принимается гипотеза Н1, то есть 

выборки различаются по  уровню исследуемого 
признака; имеют место статистически значимые 

(р < 0,05) различия в подготовленности групп сту
дентов-бакалавров 1‑го, 2‑го и 3‑го курсов.

4. Критерий хи-квадрат Пирсона в педагогиче
ских исследованиях используется для  проверки 
однородности сформированных групп по уровню 
начальных знаний; для сравнения распределений 
объектов в двух независимых выборках. Форму
лируются статистические гипотезы: Н0 отсут
ствии различий между распределениями признака 
в исследуемых группах и Н1 – о наличии разли
чий между распределениями признака в исследу
емых группах.

Формула определения критерия «хи» – квадрат 
Пирсона:

               (4)

Где fэ – наблюдаемые (эмпирические) числен
ности (частоты).

С учетом признака степеней свободы, по таблице 
критических знаний хи-квадрат Пирсона определя
ются коэффициенты для  уровней статистической 
значимости 0,01 и  0,05. Затем на  оси значимости 
показываются эти величины и критерий «хи» – ква
драт Пирсона. По их расположению в «зонах значи
мости и незначимости» делается вывод о принятии 
соответствующей статистической гипотезы [18].

В  экспериментальных взводах Орлова  Р. В. 
в  декабре 2024  года проведены занятия с  кур

сантами 2–3-го курсов военного института НВИ 
по  формированию алгоритма основ исследова
тельской культуры, а затем было предложено кон
трольное задание. Расчет результатов проведен 
с помощью хи-квадрат Пирсона.

Сформулированы статистические гипотезы: 
Н0: подготовка в исследуемых взводах не отлича
ется. H1: подготовка в исследуемых взводах отли
чается. Для применения формулы (2) составлена 
таблица 3, в которой каждый столбик представля
ет собой последовательность применения форму
лы (2) (табл. 3).
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Таблица 3. Эмпирические данные и вычисление по ним критерия «хи» – квадрат Пирсона
Table 3. Empirical data and calculation of the Pearson chi-square test

Группы fэ fm fэ – fm ( fэ – fm )2 ( fэ – fm )2 : fm

Группа 1 16 16,5 – 0,5 0,25 0,15

Группа 2 17 16,5 0,5 0,25 0,15

Сумма 33 33 0 – 0,3

Значение χ2 по выборочным данным с приме
нением формулы (2) составило χ2 = 0,3. На уровне 
значимости 0,05, таким образом, принимается ну
левая гипотеза, то есть подготовка в исследуемых 
группах студентов не отличается.

Выводы. Таким образом, при строгом исполь
зовании педагогической терминологии примене
ние статистического математического аппарата 
позволяет представлять и  объяснять структуру 
педагогических объектов и  явлений, описывать 
их за пределами видимых наблюдений и прогно
зировать поведение педагогических объектов. По
этому для  повышения качества научной работы 

исследователю необходимо владеть не только ме
тодологией проведения педагогического исследо
вания, но и методами математической статистики. 
Новизна исследования заключается в разработке 
теоретико-практических рамок применения мат
статистики в педагогическом исследовании. Тео
ретическая значимость включает в себя обогаще
ние знаний об особенностях осуществления мате
матического сопровождения исследовательского 
труда в  педагогике. Практическая значимость 
состоит в ответе авторов на проблемный вопрос 
о возможностях и диапазоне применения матста
тистики в педагогическом исследовании.
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Оригинальная научная статья

Моделирование сознания и проблемы искусственного интеллекта 
в образовании в условиях глобализации

Н. А. Корниенко
Новосибирский государственный аграрный университет
Новосибирск, Российская Федерация
е-mail: na.kornienko2012@yandex.ru

Аннотация. Введение. Актуальность темы обусловлена стремительным развитием информационно-коммуни
кационных технологий, а также необходимостью модернизации образовательного процесса в условиях глобали
зации, цифровизации общества. Мы живем в мире, в котором искусственный интеллект фильтрует для нас огром
ные массивы онлайн-информации, меняя наше восприятие реальности, и внедряется в образование, здравоохра
нение и ряд других областей, в которых мы раньше доверяли только людям. Информационные технологии по
зволяют создавать все более изощренные формы виртуальной реальности, конкурирующие по своей значимости 
и действенности с подлинной реальностью. Искусственная нейронная сеть – одно из направлений искусственно
го интеллекта, основной задачей которого является моделирование работы человеческого мозга. Среди нерешен
ных проблем особое место занимают проблемы моделирования сознания и искусственного интеллекта, который 
обсуждается в двух основных планах естественно-научном, техническом и социально-философском. Выделяется 
один из основной этой темы вопрос о соотношении сознания к головному мозгу. Искусственный интеллект изме
нит роль человека в познании мира, современной политике и функционировании общества. Постановка задачи. 
Анализ проблем нейроцифровизации современного образования как одного из ведущих трендов глобализации, 
перспектив и ограничений нейроцифровых технологий и технологий искусственного интеллекта в глобализиру
ющемся образовании. Методология и методика исследования – теоретический анализ проблем цифровизации 
образования как ведущего инструмента его глобализации. Цифровая глобализация как среда функционирования 
университета XXI в. Качественный контент-анализ глобализирующегося образования, феномена сознания и про
блем искусственного интеллекта. Результаты исследования. Глобализация образования чаще всего связывалась 
с перспективами развития открытого и дистанционного образования, использованием сети Интернет. Разверты
ванию информатизации способствует глобализация образования. Исследователи искусственного интеллекта об
наружили, что необходимо понять механизмы процесса обучения, природу языка и чувственного восприятия. 
Выяснилось, что для создания машин, имитирующих работу человеческого мозга, требуется разобраться в том, 
как действуют миллиарды его взаимосвязанных нейронов. Выводы. На основе исследования мы пришли к выводу 
о  невозможности технического моделирования всех аспектов человеческого сознания. Самая трудная пробле
ма, стоящая перед современной наукой, – познание процессов человеческого разума, а не просто имитация его 
работы, что  непосредственно затрагивает фундаментальные теоретические проблемы психологической науки. 
Кто кому будет служить: искусственный интеллект человеку или человек искусственному интеллекту?

Ключевые слова: сознание, искусственный интеллект, компьютер, интеллект человека, нейроны, разум, гло
бализация образования
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Abstract. Introduction. The relevance of the topic is due to the rapid development of information and communication 
technologies, as well as the need to modernize the educational process in the context of globalization and the digitaliza
tion of society. We live in a world where artificial intelligence filters vast amounts of online information for us, changing 
our perception of reality, and is being introduced into education, healthcare, and a number of other areas where we pre
viously relied solely on humans. Information technologies make it possible to create increasingly sophisticated forms of 
virtual reality that compete in significance and effectiveness with genuine reality. An artificial neural network is one of 
the branches of artificial intelligence, whose main task is to model the functioning of the human brain. Among the unre
solved problems, a special place is occupied by the issues of modeling consciousness and artificial intelligence, which are 
discussed in two main dimensions-natural-scientific, technical, and socio-philosophical. One of the central questions of 
this topic is the relationship between consciousness and the brain. Artificial intelligence will change the role of humans in 
the cognition of the world, modern politics, and the functioning of society. Purpose setting. The analysis of the problems 
of neuro-digitalization in modern education as one of the leading trends of globalization, as well as the prospects and 
limitations of neuro-digital technologies and artificial intelligence technologies in globalizing education. Methodology 
and methods of the study. Theoretical analysis of the problems of digitalization in education as a leading instrument of 
its globalization. Digital globalization as the environment for the functioning of the 21st-century university. Qualitative 
content analysis of globalizing education, the phenomenon of consciousness, and the problems of artificial intelligence. 
Result. The globalization of education has most often been associated with the prospects of developing open and distance 
education and the use of the Internet. Through the unfolding of informatization, globalization of education is facilitated. 
Researchers in artificial intelligence have discovered the necessity of understanding the mechanisms of the learning pro
cess, the nature of language, and sensory perception. It has become clear that in order to create machines that imitate the 
functioning of the human brain, it is essential to understand how billions of interconnected neurons operate. Conclusion. 
Based on the study, we concluded that it is impossible to technically model all aspects of human consciousness. The most 
difficult problem facing modern science is the understanding of the processes of the human mind, not just the imitation 
of its functioning, which directly affects the fundamental theoretical problems of psychological science. Who will serve 
whom: artificial intelligence to humans, or humans to artificial intelligence?

Keywords: consciousness, artificial intelligence, computer, human intelligence, neurons, mind, globalization of education

Citation: Kornienko, N. A. [Modeling consciousness and the problems of artificial intelligence in education in the 
context of globalization]. Professional education in the modern world, 2025, vol. 15, no. 2, pp. 335–350. DOI: https://doi.
org/10.20913/2618-7515-2025-2-15

Введение. Для  того чтобы говорить об  ис
кусственном интеллекте (ИИ), мы должны пред
ставлять, что такое сознание, что такое интеллект 
и как это все соотносится с физической материей 
и органическим мозгом [1]. Мы опираемся на им
персональную теорию сознания [2], в  которой 
психическая и  физическая реальности рассма
триваются как  различные, но  диалектично свя
занные между собой онтологические состояния 
космологического пространства (единой природ
ной субстанции) [3]. Сознание  – это внутреннее 
свойство, творческий мотор самообучающегося 
организма. Начальное сознание возникает при та

кой организации нервной системы, которая обе
спечивает возможность обучаться. И  хотя это 
еще  не  то  самосознание, но  конструктивность 
этого определения, на наш взгляд, состоит в том, 
что  оно не  ограничивает средства для  изготов
ления «творческого мотора». Стоит изобрести 
и  создать устройство, способное самообучаться 
(именно «само-», без толчков и внешнего воздей
ствия, причем не пассивно, а в  активной форме, 
сопровождаемой деятельностью) – и оно получит 
сознание. Найдите способность к самообучению 
у робота, и этим будет доказано, что он обладает 
сознанием [4].
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Мы рассматриваем качественно новый этап 
развития ИИ, связанный с  разработкой общего 
ИИ (в международной номенклатуре сокращенно 
обозначается AGI – Artificial General Intelligence). 
В отличие от традиционного ИИ, AGI существен
но приближается по  своим функциям к  есте
ственному интеллекту (ЕИ), сможет обладать 
способностью самообучаться, решать широкий 
круг задач в  разных средах, то  есть быть инте
гральным и  автономным. Такой уровень «само
стоятельности» AGI открывает принципиально 
новые перспективы для  развития информацион
ных технологий, но  вместе с  тем  ставит многие 
острые социогуманитарные проблемы, связанные 
с рисками и угрозами утраты контроля за развити
ем ИИ. Для успешной разработки AGI необходи
мы новые теоретико-методологические подходы, 
опирающиеся на  принципы постнеклассической 
эпистемологии, результаты нейронаучных и  фе
номенологических исследований сознания.

Весьма важно рассмотрение этих вопросов 
под  углом крайнего обострения глобального 
кризиса мировой цивилизации, обусловленного 
ее потребительской доминантой и  усилиями со
хранить ее монополярную структуру со стороны 
США и  их  западных союзников. В  этой связи 
требуется также более широкий, философско-ан
тропологический подход к  пониманию нынеш
него состояния нашей цивилизации и возможно
стей ее преобразования. Он предполагает учет 
того, что  именуют природой человека как  стой
кого комплекса его психических и  телесных 
свойств. Они воспроизводились у  всех народов, 
во все исторические эпохи, при всех социальных 
устройствах, что указывает на их биологическую 
обусловленность. Среди них, наряду с  альтруи
стическими свойствами, выделяем ряд негатив
ных свойств (такие как неограниченное потреби
тельство, агрессивность к  себе подобным, чрез
мерное эгоистической своеволие). Именно эти 
свойства, характерные для  массового сознания, 
активно эксплуатировали в своих интересах адеп
ты монополярности. Преодоление принципов и, 
главное, практики монополярности и тем самым 
изменение мировой социальной самоорганизации 
является необходимым условием для  подлинно 
гуманистического этапа антропотехнологической 
эволюции, способной открыть новые экзистен
циальные перспективы преобразования человека 
и человечества [5]. ИИ, то есть машины, которые 
могут выполнять задачи, требующие интеллекта 
человеческого уровня, быстро становится реаль
ностью. Процессы машинного обучения, то есть 
приобретения знаний и  способностей, которое 
занимает значительно меньше времени, чем про
цесс обучения человека, используются все шире 
и находят применение в медицине, охране окру

жающей среды, транспорте, правоохранительной 
деятельности, в оборонной сфере и других обла
стях. Известно, что ученые и инженеры разрабо
тали технологии, в частности методы машинного 
обучения с использованием глубоких нейронных 
сетей, способные создавать идеи и инновации, ко
торые до этого не смог создать человек, а также 
генерировать тексты, изображения и видео напо
добие созданных человеком.

Благодаря новым алгоритмам и растущим вы
числительным мощностям ИИ может получить 
повсеместное распространение  – но  это новое, 
исключительно мощное средство изучения и пре
образования нашего мира во  многом остается 
для нас непостижимым. ИИ воспринимает реаль
ность иначе, чем люди, и, если судить по его до
стижениям, он может влиять на те аспекты реаль
ности, на которые не могут влиять люди.

Возможно, ИИ поможет нам познать суть ве
щей – к этому тысячи лет стремились философы, 
богословы и ученые. Однако, как и любая техно
логия, ИИ – это не только перспективы, но и по
следствия. Он может лечить болезни или  спо
собствовать просвещению – но с тем же успехом 
его можно использовать для обмана и угнетения 
людей. Каким  бы медленным и  несовершенным 
ни был этот процесс, он изменил наш мир и укре
пил нас в уверенности, что мы как разумные су
щества способны дальше развиваться и противо
стоять вызовам этого мира. То, что нам оказыва
лось неподвластно, мы либо принимали как вызов 
для будущего применения разума, либо относили 
к  категории божественного, недоступного наше
му непосредственному пониманию.

Появление искусственного интеллекта застав
ляет нас задуматься о  третьей категории непод
властного человеческому разуму – о форме мыш
ления, которой люди не  достигли или  не  могут 
достичь, исследующей неизвестные нам аспекты 
нашего мира, которые, возможно, не  станут нам 
доступны непосредственно [6, с. 19–20].

ИИ может пойти на пользу или, при его непра
вильном использовании, во  вред человечеству, 
но сам факт его существования бросает вызов ос
новополагающим допущениям. До сих пор люди 
сами развивали свое понимание реальности, и эта 
способность определяла наше место в мире и от
ношение к нему. На этом фундаменте мы создава
ли философские учения, выбирали формы прав
ления, разрабатывали военные стратегии и  мо
ральные заповеди. Теперь ИИ показал, что могут 
существовать иные способы исследования реаль
ности, возможно, более глубокие, чем самостоя
тельное познание мира людьми. Иногда ИИ будет 
добиваться не  менее ошеломляющих открытий, 
чем  достижения самых влиятельных мыслите
лей-людей своих эпох, которые порождали оза
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рения и бросали вызов устоявшимся концепциям, 
требовавшим переосмысления. Чаще ИИ будет 
невидимым, вездесущим и  встроенным в  обы
денность, тонко приспосабливающим нашу ре
альность к нам так, чтобы у нас это не вызывало 
протеста [6, с. 19–20].

В  период больших перемен философы эпо
хи Просвещения рассматривали природу реаль
ности, природу сознания и  взаимосвязь между 
ними. Разработанные ими принципы по‑прежне
му важны для нынешней эпохи, но начинающаяся 
эра ИИ бросает им вызов. Декарт провозгласил: 
«Я  мыслю, следовательно, я  существую»,  – это 
утверждение популярно и сегодня. Но затем Кант 
предположил, что  восприятие человека отража
ет лишь структуру его разума, а  не  саму реаль
ность более того, сущность реальности находит
ся за пределами нашего понимания. Нас ожидает 
следующая фаза этой философской эволюции, ко
торая еще не нашла своего воплощения. Если ИИ 
обеспечивает иное или более точное восприятие 
реальности, дальнейшее исследование кантовской 
«вещи в себе» нас волнует по‑особому: останет
ся ли человеческий разум главным инструментом 
восприятия реальности. Если разум способство
вал указанным Реформациям и изменил природу 
веры на  Западе, то, наверное, изменит природу 
разума и веры приход ИИ [6].

Постановка задачи. Анализ проблем нейро
цифровизации современного образования как од
ного из ведущих трендов глобализации, перспек
тив и  ограничений нейроцифровых технологий 
и технологий искусственного интеллекта в глоба
лизирующемся образовании.

Методология и  методика исследования  – 

теоретический анализ проблем цифровизации об
разования как ведущего инструмента его глобали
зации. Цифровая глобализация как среда функци
онирования университета XXI  в. Качественный 
контент-анализ глобализирующегося образова
ния, феномена сознания и проблем искусственно
го интеллекта.

Результаты исследования. Глобализация об
разования чаще всего связывалась с перспектива
ми развития открытого и дистанционного образо
вания, использованием сети Интернет. Разверты
ванию информатизации способствует глобализа
ция образования. Исследователи ИИ обнаружили, 
что  необходимо понять механизмы процесса об
учения, природу языка и  чувственного восприя
тия. Выяснилось, что для создания машин, ими
тирующих работу человеческого мозга, требуется 
разобраться в том, как действуют миллиарды его 
взаимосвязанных нейронов [7].

Исключительно редко появляются технологии, 
способные бросить вызов картине мира в целом. 
Но сегодня ИИ обещает радикально изменить все 

аспекты человеческого опыта, и  основная часть 
этих перемен произойдет на уровне философии – 
изменится само наше понимание мира и роли че
ловека в нём.

Поскольку это первый революционный сдвиг, 
который происходит с  нами за  последние столе
тия, этот опыт становится для нас одновременно 
глубоким и противоречивым, мы вступаем в него 
постепенно и  переживаем пассивно, не  очень 
хорошо сознавая, что  именно уже произошло 
и  что, вероятно, произойдет в  ближайшие годы. 
Фундамент этого сдвига был заложен компью
терами и  интернетом. На  пике этого процесса 
ИИ проникнет во  все области человеческой де
ятельности, дополняя наше мышление и  нашу 
жизнь как понятными нам вещами, вроде новых 
лекарств и  средств автоматического перевода 
с  иностранных языков, так и  непостижимыми 
способами – такими, как программные процессы, 
способные предвидеть или  тонко формировать 
будущие потребности человека. Нас уже увлекли 
перспективы ИИ и  машинного обучения, и  по
скольку стоимость вычислительных мощностей, 
необходимых для работы сложного ИИ, снижает
ся, изменениями будут охвачены практически все 
сферы [6, с. 22].

Допустим то, что, занимая иную «ментальную 
плоскость», чем  человек, ИИ станет нашим по
стоянным спутником в  восприятии и  обработке 
информации. Независимо от того, считаем ли мы 
его инструментом, партнером или  соперником, 
он навсегда изменит наш опыт как разумных су
ществ и наше видение мира.

В  эпоху Просвещения максима Рене Декар
та «Cogito ergo sum» («Я мыслю, следовательно, 
я существую») закрепила за разумом роль опреде
ляющей способности человечества и обосновала 
его претензии на центральное положение в исто
рии. Монополия правящих классов на  информа
цию была нарушена, наступила эра возможностей.

Так, с  распространением машин, способных 
сравниться с человеческим интеллектом или пре
взойти его, человеческий разум отчасти уступает 
ведущую позицию. Это обещает не менее глубо
кие преобразования, чем  в  эпоху Просвещения. 
Даже если так называемый общий искусствен
ный интеллект (Artificial general intelligence, AGI), 
решающий любые интеллектуальные задачи 
на уровне человека и способный связывать задачи 
и понятия в рамках различных дисциплин, не поя
вится, существующий ИИ изменит представления 
человечества о реальности и, следовательно, о са
мом себе. Мы движемся к великим достижениям, 
и эти достижения должны побудить нас к фило
софским размышлениям. Спустя четыре века по
сле того, как Декарт провозгласил свою максиму, 
встает вопрос: если ИИ мыслит, то кто тогда мы?
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В этом изменении как таковом нет ничего угро
жающего или  ободряющего. Но  это будет сдвиг 
такого масштаба, как верно утверждают авторы [6, 
с. 24], по всей вероятности, он изменит курс раз
вития целых народов и ход истории в целом. Бла
годаря интеграции ИИ в нашу жизнь будут достиг
нуты, казалось  бы, невозможные цели человека, 
а работу, ранее считавшуюся чисто человеческой, 
такую как создание музыки или новых методов ле
чения, помогут нам делать или будут делать за нас 
машины. Целые области деятельности людей бу
дут окутаны паутиной процессов с участием ИИ, 
при этом иногда будет трудно определить грани
цы между чисто человеческим, чисто машинным 
и гибридным машинно-человеческим принятием 
решений. Но несмотря на то что ИИ может делать 
выводы, вырабатывать прогнозы и принимать ре
шения, замечу о  том, что  он не  обладает «само
сознанием», то  есть способностью размышлять 
о своей роли в мире. У него нет намерений, мо
тивации, морали или эмоции. И тем не менее ИИ 
изменит и  людей, и  среду, в  которой мы живем. 
А если люди будут расти и учиться вместе с ИИ, 
у них может возникнуть подсознательный соблазн 
относится к  ИИ как  к  своему собрату. Машины 
все чаще делают то, на что раньше был способен 
только человек. ИИ расширит наше представле
ние о  мире. Он изменит то, как мы знакомимся, 
общаемся и  обмениваемся информацией. Чело
век всегда считал себя центральной фигурой. Мы 
были уверены в том, что наши способности и наш 
опыт – наивысшая точка развития, к которой мо
гут стремится живые существа в этом мире.

Наверное, мне, ученому-психологу, хочется 
верить в  то, что  основой человеческой идентич
ности останется одушевленный интеллект, но те
перь человеческий разум не  будет единственной 
формой интеллекта, пытающейся познать мир. 
Чтобы определить наше место в новом мире, воз
можно, придется сместить акцент с центрального 
места человеческого разума на наши достоинство, 
человечность и самодостаточность [6].

Действительно, сейчас мы вступаем в  новую 
эпоху, когда ИИ творению человека  – все чаще 
поручают задачи, который человеческий разум 
раньше выполнял или  пытался выполнять сам. 
Результаты ИИ чаще не уступают результатам че
ловеческого интеллекта и иногда превосходят их, 
что ставит под сомнения определяющий признак 
того, что  значит «быть человеком». Более того, 
ИИ способен учиться и  развиваться, что  позво
ляет ему выполнять сложные проекты, которые 
до сих пор были под силу лишь человеку. С при
ходом ИИ изменится сама роль человека, его цели 
и способы его самореализации. Мы пока не зна
ем, какие человеческие качества станут для  нас 
образцом и какими будут руководящие принципы 

этой эпохи. У нас было два традиционных спосо
ба познания мира: вера и разум – и теперь появля
ется третий, ИИ. Наши основные представления 
о мире и нашем месте в нем подвергнутся серьез
ной проверке и в некоторых случаях изменениям. 
Разум не только произвел революцию в науке, он 
изменил общественную жизнь, искусство и веру 
[6]. В любом случае нам предстоит решить, какие 
аспекты жизни оставить для человеческого интел
лекта, а  какие передать ИИ или  сотрудничеству 
человека и  ИИ. Однако сотрудничество между 
человеком и ИИ не будет союзом равных. Люди 
создают ИИ, и  люди ставят ему задачи. Однако 
чем больше мы будем привыкать к ИИ и зависеть 
от  него, тем  дороже и  психологически сложнее 
нам будет даваться его ограничение. Для  этого 
нам придется понять, как  ИИ меняет человече
ский опыт, как это может изменить человеческую 
идентичность, какого потребует регулирования 
и  какие дополнительные обязанности наложит 
на  человека. От  того, как  люди определят свою 
роль в  эпоху ИИ, зависит будущее человечества 
[6, с. 158].

Взросление рядом с ИИ изменит наши отноше
ния друг с другом и с самими собой. Сегодня раз
личают «цифровых аборигенов» и  предыдущие 
поколения, а  в  будущем будут различать просто 
цифровых аборигенов и «ИИ-аборигенов». В пер
спективе дети будут расти с  ИИ-помощниками, 
которые будут одновременно выполнять множе
ство функций: няньки, воспитателя, советчика, 
друга. Такой ИИ может обучать детей любым язы
кам и наукам, подстраивая свой стиль преподава
ния под  индивидуальные особенности учеников 
и их успеваемость, чтобы добиться от них наилуч
ших результатов. ИИ может служить товарищем 
по играм, когда ребенку скучно, и наблюдателем, 
если родители в отъезде. Очевидно, что с внедре
нием персонифицированного образования с  уча
стием ИИ возможности среднего человека могут 
возрасти [6, с. 155].

Ведь глобализация в образовании предполага
ет его универсализацию, превращение образова
ния в институт управления региональными и ми
ровым сообществами в интересах собственников 
транснациональных корпораций. Огромное место 
в  этом процессе отводится нейротехнологиям 
и технологиям искусственного интеллекта, кото
рые предполагают элиминацию из  образования 
значимых отношений с наставниками и другими 
учениками, сокращение функций и  процессов 
образования до  управления обучающимися по
средством инвазивных и неинвазивных, в первую 
очередь нейроцифровых, устройств, снабженных 
или связанных с искусственным интеллектом. Это 
порождает комплекс опасностей и рисков уничто
жения не только образования, но и человека. Зна
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чимость исследований в  рассмотренной области 
связана с оценкой рисков и выгод нейрообразова
тельных технологий и технологий искусственного 
интеллекта в образовании [7].

Остановлюсь на  вопросе о  роли высшего об
разования в  современном обществе. Цифровая 
трансформация мировых экономик, повышение 
роли высокотехнологичного производства, раз
витие искусственного интеллекта меняют запрос 
общества и глобального рынка к системе высшего 
образования. Глобализация, вызовы информаци
онного общества привели к цифровой трансфор
мации образовательных систем, к  повышению 
открытости образовательного пространства и его 
конкуренции. Безусловно, глобализация, интер
национализация и открытость высшего образова
ния входят в противоречия с духовным наследием 
и  традициями национальных образовательных 
систем. Цифровая трансформация образования 
привела к  тому, что  современная система выс
шего образования усложняется, приобретает но
вые качества и  новые возможности внешнего 
и  внутреннего взаимодействия в  мировом обра
зовательном пространстве. Меняются критерии 
оценки качества высшего образования. К ним от
носятся не только уровень компетентности буду
щих специалистов, адекватность получаемых вы
пускниками знаний реальному рынку, но и науч
но-исследовательский потенциал, академическая 
репутация и  престижность вуза. Сделан вывод 
о том, современная система высшего образования 
трансформируется согласно общемировым тен
денциям развития общества, выполняет ведущую 
миссию в трансляции знаний и культурного опы
та, обеспечивает интеллектуальный и культурный 
ресурс общественного развития [8].

Изучение взаимодействия человека и  машин 
имеет большую историю. В  век глобализации 
и эпоху цифровизации формат и содержание этих 
отношений вышел на новый уровень. Сегодня есть 
сферы применения, где искусственный интеллект 
и  нейросетевые технологии «умнее» человека. 
В настоящее время в мире уже начался массовый 
процесс «нейросетевизации», так в марте 2023 г. 
было опубликовано открытое письмо с призывом 
приостановить обучение систем искусственного 
интеллекта. Письмо подписали в  том числе та
кие технологические гуру, как глава SpaceX Илон 
Маск и  соучредитель Apple Стив Возняк. Мно
гие российские лидеры мнений придерживаются 
сдержанной прагматичной позиции в том смысле, 
что развитие технологий всегда имеет издержки. 
Возникающие новые вызовы требуют поиска от
вета на них, но не приостановки инновационного 
развития. Вместе с этим возникают новые вопро
сы морального и этического характера взаимодей
ствия машин и человека. Одна из ключевых задач 

современности  – определить границы дозволен
ного для каждой из сторон. Особенно актуально 
это для сферы науки и высшего образования, где 
студент или ученый должен быть в состоянии са
мостоятельно подтвердить свою квалификацию 
и знания. Наиболее ярким случаем в России стала 
защита бакалаврской работы студента Российско
го государственного гуманитарного университе
та, полностью написанной нейросетью ChatGPT. 
Как заверил министр науки и высшего образова
ния РФ Валерий Фальков, никаких санкций к вы
пускнику применено не будет и никак не повлияет 
на присуждение степени бакалавра, однако сейчас 
академическое сообщество озадачено вопросами 
изменения системы оценки знаний в соответствии 
с новыми технологическими вызовами. Таким об
разом, мы говорим об этических нормах не только 
для технологий, но и для людей [9].

Метод исследования  – теоретический анализ 
проблем цифровизации образования как ведуще
го инструмента его глобализации. Глобализация 
в  образовании предполагает его универсализа
цию, превращение образования в институт управ
ления региональными и мировым сообществами 
в  интересах собственников транснациональных 
корпораций. Огромное место в  этом процес
се отводится нейротехнологиям и  технологиям 
искусственного интеллекта, которые предпола
гают элиминацию из  образования значимых от
ношений с  наставниками и  другими учениками, 
сокращение функций и  процессов образования 
до  управления обучающимися посредством ин
вазивных и неинвазивных, в первую очередь ней
роцифровых, устройств, снабженных или связан
ных с  искусственным интеллектом. Это порож
дает комплекс опасностей и рисков уничтожения 
не только образования, но и человека. Значимость 
исследований в  рассмотренной области связана 
с оценкой рисков и выгод нейрообразовательных 
технологий и  технологий искусственного интел
лекта в образовании [10].

Цифровая глобализация рассматривается 
как среда функционирования университета XXI в. 
Проблемы цифровизации отраслей, глобализации 
рынков, растущей нестабильности и  неопреде
ленности среды, усиления социального неравен
ства, сетевизации, платформизации бизнес-моде
лей предопределяют значимость университетско
го маркетинга как менеджмента, ориентированно
го на глобальные рынки ресурсов. Представляем 
тренды развития холистического маркетинга 
эпохи цифровой глобализации: цифровизация 
и  глобализация операций; индивидуализация 
и  демократизация решений; искусственная ин
теллектуализация; сетевизация; платформиза
ция активности; совместное создание ценности 
с  потребителями и  стейкхолдерами; рост значе
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ния потребительского опыта. Предложены ори
ентиры развития университетского маркетинга 
в русле цифровой трансформации на внутреннем 
и внешнем уровнях управления университетами: 
переход от  рейтингов университетов к  рейтингу 
людей (сотрудников и  студентов университетов) 
как  ответ на  тренды индивидуализации, персо
нализации и  сетевизации, акцент на  внутриуни
верситетском маркетинге в сравнении с внешним, 
усиление интеллектуально-содержательных ин
струментов продвижения в сравнении с рекламой. 
Определены новые ориентиры трансформации 
менеджмента и маркетинга университета.

Как верно подчеркивает И. В. Алёшина, среда 
функционирования сегодняшнего университета 
глобальна в  силу растущей интеграции глобаль
ной интернет-среды в  сферы генерации, распро
странения и использования научных и професси
ональных знаний. Университет становится узлом 
высококонкурентной глобальной сети рынков 
данных, информации, знаний, идей, инноваций 
[11, с. 21].

Цифровая глобализация  – современный этап 
глобализации, обнаруженный исследователями 
McKinsey Global Institute в  2014  г., характеризу
ющийся экспоненциальным ростом трансгранич
ных потоков информации, данных и  инноваций, 

замещающих трансграничные потоки товаров 
и  финансовых услуг [12]. Конкурентоспособ
ность университета как субъекта и участника ин
формационных, технологических, экономических 
процессов определяется его позиционировани
ем в  глобальных цифровизующихся рыночных 
сетях. Задача построения группы университе
тов – глобальных лидеров в стране догоняющей, 
а  не  лидирующей экономики мира, достаточно 
дискуссионна. Догоняющая экономика, а потому 
и  ее университеты, в  сравнении с  лидирующи
ми экономиками мира, имеет ограничения сразу 
по  всем видам ресурсов  – инфраструктуре, фи
нансам, технологиям, человеческому капиталу, – 
преодолеть которые одновременно невозможно 
[13]. Многие аспекты цифровизации, в том числе 
сетевой культуры горизонтальных связей, тради
ционные для  американских университетов, объ
ективно сложнее для  реализации в  российских 
реалиях. В числе проблемных – попытка решать 
задачи конкурентоспособности верхнего уровня 
сложности в отсутствие решений базового уров
ня, усложнившихся вследствие оптимизационных 
реформ ключевых сфер человеческого капитала, – 
здравоохранения и  образования, к  моменту вы
нужденного «броска» университетов в «дистант» 
весной 2020 г. (рис.) [14].

Рис. Пирамида глобальной конкурентоспособности университета эпохи цифровой глобализации [11; 15]
Fig. Pyramid of global competitiveness of a university in the era of digital globalization [11; 15]

В  последнее десятилетие российские вузы 
оказались в ножницах проблемы роста мировой 
конкурентоспособности, с одной стороны, и не
достатка ресурсов, адекватных этой амбици
озной цели  – с  другой. Гонка за  формальными 
количественными показателями в  отсутствие 

контекстуального управления качеством через 
поэтапное формирование международных ака
демических компетенций не  дает ожидаемых 
результатов. Затребованный Министерством 
образования и науки России от вузов и научных 
организаций рост количества статей в  науч
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ных и  технических журналах, индексируемых 
в  международных наукометрических базах, 
не сопровождался адекватным ростом числа за
явок на  патенты резидентов в  Российской Фе

дерации, в сравнении с США и Китаем (табл.). 
Зато, по данным комиссии РАН 2020 г., по чис
лу мусорных статей Россия заняла второе место 
в мире после Индии [16].

Таблица. Научные, технические статьи и заявки на патенты, 2018 г. [11; 15; 17].
Table. Scientific, technical articles and patent applications, 2018 [11; 15; 17].

Страна Патентные заявки,
резиденты

Статьи научно-технического 
журнала

Патентные заявки
на одну статью

Китай 1 393 815 528 263 2,64

США 285 095 422 808 0,68

Россия 24 926 81 579 0,31

Ограниченность ресурсов университетов  – 
объективное явление во  всем мире. С  развити
ем цифровой среды вузы перестали быть един
ственным или  доминирующим источником зна
ний и профессионального становления/развития, 
и потому их роль в обществе и способность при
тягивать ресурсы общества меняется [11, c. 22].

Все мы помним, что снижение издержек вузов 
в последние 5–10 лет шло по пути роста норма
тивов учебной нагрузки преподавателей, слияния 
аудиторных потоков, подразделений и  вузов, со
кращения административного персонала. Мини
стерство образования и  науки России, не  имея 
возможности поддерживать мировую конкуренто
способность всех государственных вузов страны, 
избрало тактику ресурсной поддержки неболь
шого числа вузов с  наибольшими результатами 
конкурентоспособности. Между тем госбюд
жетная поддержка должна была  бы оказываться 
общенациональным межвузовским проектам, 
а не двадцатке избранных вузов из тысячи вузов 
страны. По  сути дела, цифровая глобализация 
делает с  традиционными университетами то  же, 
что  и  с  отдельными офлайн-магазинами, торго
вавшими некогда мебелью, книгами, продуктами 
питания, одеждой-обувью, галантереей и сантех
никой, обращая их  в  партнерства с  маркетплей
сами (Ozon, Wildberries, «Беру», Lamoda, «Утко
нос», др.) и заменяя их сетевыми, в том числе он
лайн-структурами, работающими как националь
ные, интернационализирующиеся и  глобальные 
платформы [11].

Традиционное образование c моделью G2G/
G2C ограничивает сетевой эффект – рост ценности 
платформы для каждого участника с ростом коли
чества участников. Фактически, индивидуальная 
карьерная траектория сегодня недостаточно под
держивается индивидуальной образовательной 
траекторией. Офлайн-вуз, как  и  всякая иерархи
ческая и  бумажно-управляемая офлайн-структу
ра, недостаточно гибок и адаптивен для радикаль

ных инноваций в  глобальной цифровизующейся 
реальности. И  потому проигрывает глобальным 
цифровым платформам в конкуренции за ресурсы 
стейкхолдеров.

Цифровизация и интернетизация университета 
превращает его в субъект глобальной онлайн-кон
куренции, в  которой локальные вертикальные 
структуры проигрывают глобальным сетевым. 
Со времен М. Портера бизнес управлялся как це
почка создания ценности, но в сегодняшней сете
вой экономике ценность создают уже сети участ
ников, партнеров и стейкхолдеров, а не отдельно 
взятая компания. Процесс образования  – далеко 
не  только и  не  столько механическая передача 
данных и информации (это работа, в которой пре
успевают машины), сколько формирование зна
ний,  – размещение информации в  осмысленный 
контекст. Для  этого, собственно, нужны и  кон
текст (сам университет в том числе), люди (чело
веческий капитал) и сообщества, объединяющие 
стейкхолдеров учебного процесса [17]. Конкурен
тоспособность университета сегодня определяет
ся способностью вовлечения ресурсов всех стейк-

холдеров, то  есть формирования коммьюнити, 
экосистемы.

Эпоха цифровой глобализации – новый вызов 
национальной и мировой конкурентоспособности 
вузов, их миссии, общественной и индивидуаль
ной ценности. Глобализация выносит звенья сети 
создания ценности образования за пределы наци
ональных границ и  культур, поднимая вопросы 
его конкурентоспособности [11].

В интересах цифровой трансформации систему 
высшего образования, функционирование универ
ситетов рассматриваем с позиций создания ценно
сти (полезности), в ценностном (полезностном) из
мерении: какую ценность для кого, что и кто в выс
шем образовании создает. Такой ценностной анализ 
позволяет выявить избыточные и  недостающие 
в  условиях цифровизации, звенья сети. Ограни
ченность всех видов ресурсов в ситуации предска
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зывавшегося экономистами социоэкономического 
глобального кризиса, очевидно, предопределяет 
актуальность цифровой трансформации вузов 
[18; 19]. Студентов будут больше учить машины, 
алгоритмы (выполняя рутинные задачи представ
ления общего контента и  оценки результатов те
стирования), и  меньше  – люди-преподаватели, 
время которых освободится для более творческой 
и  нерутинной работы, исследований, адаптации 
контента к контексту обучения и индивидуальных 
консультаций. Цифровизация операций универси
тета, в том числе управленческих, – фактор роста 
возможностей удаленного управления универси
тетами, однако стоит помнить о  рисках «цифро
вой диктатуры», в том числе перехвата удаленного 
управления, взлома сетей и утечки информации – 
персональных данных, интеллектуальной соб
ственности [20].

Ведь деление вузов на  элитные и  отстающие 
с приоритетом госфинансирования элитных, уси
ливает мировой тренд роста социально-экономи
ческого неравенства в РФ, по сути оно – кастовое 
и  являет собой социальную сегрегацию. Кроме 
того, неравенство в  госфинансировании госву
зов (ведущие (элита) и отстающие) в Российской 
Федерации диссонирует со  статус-определением 
университетов. Известно о том, что ведущие уни
верситеты мира (Стэнфорд, Оксфорд, Кэмбридж, 
Гарвард) – действительно, элитные, но они част
ные (а  не  государственные) и  финансируются 
самой  же деловой элитой, средствами физлиц 
и  частных фондов, а  не  госбюджетом. Элит
ные вузы по определению – те, где учится элита 
и финансируются они самой элитой. В то время 
как все российские «ведущие» вузы являются го
сударственными, а не частными, но при этом они 
претендуют одновременно и  на  элитный статус, 
и на приоритетное, эксклюзивное госбюджетное 
финансирование как  основной источник свое
го существования. Национальным приоритетом 
должно быть повышение конкурентоспособности 
высшего образования страны в  целом как  соци
ального института, а не отдельных элитных вузов. 
Поэтому приоритетное госфинансирование долж
ны получать не избранные вузы, а межрегиональ
ные проекты федерального масштаба, ценные 
для  всего университетского сообщества страны 
и наиболее эффективные в условиях цифровиза
ции и экстерриториальности коммуникаций.

В условиях быстрого роста новых знаний и тех
нологий, когда новые профессии появляются каж
дые 10 лет, а обучение становится пожизненным, 
университет должен  бы стать заведением, кото
рое никогда «не кончается», то есть не ограничен 
временем и пространством [21]. Стирание границ 
между внутренней и внешней средой университета 
деформализует и  виртуализирует работу универ

ситетского сообщества (в  том числе в  соцсетях), 
определяя ее экстерриториальность [22].

Обсуждая проблемы искусственного интеллек
та и  психологии можно выделить две основные 
линии работ по искусственному интеллекту (ИИ). 
Первая связана с совершенствованием самих ма
шин, с  повышением «интеллектуальности» ис
кусственных систем. Вторая связана с  задачей 
оптимизации совместной работы «искусственно
го интеллекта» и  собственно интеллектуальных 
возможностей человека.

Переходя к  психологическим проблемам ис
кусственного интеллекта, можно отметить три по
зиции по  вопросу о  взаимодействии психологии 
и искусственного интеллекта [23].

1.  «Мы мало знаем о  человеческом разуме, 
мы хотим его воссоздать, мы делаем это вопре
ки отсутствию знаний» – эта позиция характерна 
для многих зарубежных специалистов по ИИ.

2.  Вторая позиция сводится к  констатации 
ограниченности результатов исследований ин
теллектуальной деятельности, проводившихся 
психологами, социологами и физиологами. В ка
честве причины указывается отсутствие адекват
ных методов. Решение видится в воссоздании тех 
или  иных интеллектуальных функций в  работе 
машин. Иными словами, если машина решает за
дачу, ранее решавшуюся человеком, то знания, ко
торые можно почерпнуть, анализируя эту работу 
и есть основной материал для построения психо
логических теорий.

3.  Третья позиция характеризуется оценкой 
исследования в  области искусственного интел
лекта и психологии как совершенно независимых. 
В  этом случае допускается возможность только 
потребления, использования психологических 
знаний в плане психологического обеспечения ра
бот по ИИ.

Популярные идеи системного анализа позво
лили нам сделать сравнение принципов работы 
искусственных систем и собственно человеческой 
деятельности важным эвристическим приемом 
выделения именно специфического психологиче
ского анализа деятельности человека.

B 1963  г., выступая на  совещании по  фило
софским вопросам физиологии ВНД и  психоло
гии, А. Н.  Леонтьев сформулировал следующую 
позицию: проблема «человек-машина», занявшая 
в современной психологии труда центральное ме
сто, является не  только практической, но  также 
и глубоко теоретической. В своем теоретическом 
аспекте она выступает как  проблема принципи
ального соотношения между теми процессами, 
которые осуществляются машиной и  деятельно
стью человека в качестве субъекта труда [24].

Даже самые современные машины, в том числе 
и машины, снабженные автоматическими управ
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ляющими устройствами, с точки зрения человека, 
участвующего в  процессе производства, пред
ставляют собой техническое средство, способ 
осуществления производственной деятельности. 
Он передает им огромное число функций, кото
рые по своей совокупной сложности недоступны 
ему. Эти функции созданы, однако, человеком, 
и в этом смысле они являются преобразованными 
и овеществленными человеческими функциями.

Положение это выглядит на первый взгляд па
радоксальным, но его парадоксальность является 
мнимой. Для того, чтобы показать это, мы долж
ны будем вернуться к анализу той единицы чело
веческой деятельности, которую мы обозначили 
термином «операция».

Любые операции, безразлично внешнедвига
тельные или  умственные, входят в  содержание 
действия в  качестве способов его выполнения. 
По своему происхождению это суть трансформи
рованные действия. Эта трансформация происхо
дит, когда действие включается в состав другого 
действия, которое является по отношению к нему 
более сложным и, так сказать, более «высоким». 
Вследствие этого прежде относительно самосто
ятельное действие утрачивает свою сознательную 
целенаправленность, постепенно «алгоритмиру
ется» и «автоматизируется» [24].

Кибернетические технические устройства спо
собны выполнять любые, даже наиболее сложные 
математические и логические операции. Человек 
может передавать машине самые разнообразные 
функции своего мозга, однако, при  том усло
вии, что  они могут быть формализованы; иначе 
их нельзя технически моделировать. Но функции, 
которые отвечают этому условию, представляют 
собой не что иное, как операции – процессы, ко
торые, так сказать, уже формализованы, «техни
зированы» в самом мозгу. Таким образом, всякая 
машина, всякое автоматическое устройство вы
полняет лишь переданный ей человеком комплекс 
операций [24].

Часто говорят о деятельности машины, о  вы
полняемых машиной действиях. Описание рабо
ты машин в этих терминах является оправданным 
тем, что осуществляемая ими система процессов 
кажется полностью совпадающей с  действием 
человека, которое эта система моделирует. Дей
ствительно, если в  качестве «единицы» анализа 
действия взять операцию (или, тем более, какую‑

нибудь единицу, выделяемую более дробным 
анализом), то  в  результате мы сможем достичь 
их  полного взаимного покрытия. Операции, 
как мы уже подчеркивали выше, не прибавляются 
к составу действия, а образуют его состав. иначе 
говоря, мысленно вычитая из действия осущест
вляющие его операции, мы этим исчерпаем весь 
его состав; останется лишь сознание цели дей

ствия, его мотивация и  его смысл для  субъекта, 
который зависит от осуществляемой им деятель
ности. Cоответственно, «эмоциональный знак» 
данного действия  – все то, что  составляет его 
«психологический остаток» и  придает действию 
его живой, пристрастный и, если можно так выра
зиться, субъектный характер.

Итак, машина воспроизводит не  действие, 
а  только систему операций, образующую его 
состав.

Ставит ли это предел возможностям машины, 
на  наш взгляд, А. Н.  Леонтьев правильно счита
ет: «Мы думаем, что этот вопрос необходимо рас
членить. Если речь идет о способности машины 
сознавать цели и смысл действий, активно выде
лять эти цели в соответствии с ее потребностями 
и мотивами, то в рамках неживой материи на этот 
вопрос нужно ответить отрицательно. Если  же 
речь идет о возможностях машины выполнять все 
более сложные системы умственных процессов, 
то следует признать эти возможности беспредель
ными, распространяющимися и на такие процес
сы, которые далеко выходят за  круг известных 
нам мыслительных операций» [24, с. 422].

Как  видим, в  работах по  искусственному ин
теллекту постоянно используется термин «цель». 
В  психологической теории деятельности «цель» 
является констатирующим признаком действия 
в отличии от операций (и деятельности в целом). 
В то время как в искусственных системах «целью» 
называют некоторую конечную ситуацию, к кото
рой стремится система. Признаки этой ситуации 
должны быть четко выявленными и описанными 
на формальном языке, так как цели человеческой 
деятельности имеют другую природу. Конечная 
ситуация может по‑разному отражаться субъек
том: как  на  понятийном уровне, так и  в  форме 
представлений. Это отражение может характери
зоваться разной степенью ясности, отчетливости. 
Кроме того, для  человека характерно не  просто 
достижение готовых целей, но  и  формирование 
новых.

Также работа систем искусственного интеллек
та, характеризуется не просто наличием операций, 
программ, «целей», но  и  оценочными функция
ми. И  у  искусственных систем есть своего рода 
«ценностные ориентации». Специфику челове
ческой мотивационно-эмоциональной регуляции 
деятельности составляет использование не только 
константных, но и ситуативно возникающих и ди
намично меняющихся оценок существенно, также 
различие между словесно-логическими и эмоцио
нальными оценками. В  существовании потребно
стей и мотивов видится различие между человеком 
и  машиной на  уровне деятельности. Этот тезис 
повлёк за собой цикл исследований, посвященных 
анализу специфики человеческой деятельности. 

— 344 —

Профессиональное образование в современном мире. 2025. Т. 15, № 2
Professional education in the modern world, 2025, vol. 15, no. 2



Позже показана зависимость структуры мысли
тельной деятельности при решении творческих за
дач от изменений мотивации [25].

Как в действительности показала история, пси
хология и искусственный интеллект как научное 
направление могут находится в  достаточно тес
ном сотрудничестве, взаимно базируясь на дости
жениях друг друга, так как новое социальное вре
мя отличается распространением информацион
но-коммуникационных технологий и глобальным 
взаимным подключением сетей, научно-техниче
скими инновациями в  разных областях, что  от
крывает большие возможности для  преодоления 
«цифрового разрыва» и формирования общества, 
основанного на знаниях, также и в области устой
чивого развития.

В настоящее время образование в мире подвер
гается изменениям под  воздействием процессов 
глобализации и четвертой технологической рево
люции [10]. Понятие «глобальное образование» 
используется для характеристики качественно-со
держательных трансформаций в образовательном 
пространстве, предметное поле которого напол
няется глобальным знанием [26, с. 17].

В  соответствии с  этим Организация объеди
ненных наций формулирует новые цели в области 
образования «Обеспечение всеохватного и  спра
ведливого качественного образования и поощре
ние возможности обучения на  протяжении всей 
жизни для всех» [27].

С  развитием роботизации производство все 
меньше нуждается в присутствии человека. В со
временных компаниях, несмотря на большой объем 
инвестиций, не  происходит прироста количества 
рабочих мест, а в некоторых высокотехнологичных 
областях количество рабочих мест сокращается. 
Тайваньская компания Foxconn (основной постав
щик Apple) – один из пионеров нынешней волны 
роботизации, с 2007 года стала производить робо
тов Foxbots, способных выполнять до 20 производ
ственных функций и замещать рабочих. В планах 
Foxconn  – довести уровень роботизации до  30 % 
к  2020  году. Более долгосрочный план  – полно
стью автономные отдельные фабрики [28]. Следу
ет отметить, что перспективы замены работников 
роботами в  малоразвитых странах даже выше, 
чем в высокоразвитых. Это связано с тем, что низ
коквалифицированного работника проще заменить 
роботом. Инвестиции в современное производство 
все в  меньшей степени будут идти параллельно 
с созданием рабочих мест.

Основатель AlibabaGroup Джек Ма на форуме 
«Открытые инновации» высказал мнение, что мир 
ждет полностью электронная коммерция и  элек
тронная экономика. По его словам, производство 
не будет создавать новые места, так как им будет 
заниматься искусственный интеллект [29].

Развитие новых технологий, в том числе ней
росетей, инструментов и методов обработки дан
ных огромных объемов (big data) в  перспективе 
может привести к исчезновению профессий, тра
диционно считавшихся творческими, инженеров, 
юристов, журналистов, программистов, финансо
вых аналитиков, хирургов и парикмахеров, пова
ров. В то же время жесткая привязка к человече
скому фактору усложняет замещение роботами 
таких профессий, как шоумены и политики [21].

Известно, что  одной из  особенностей искус
ственного интеллекта является его способность 
развиваться. Роботы учатся быстрее людей, 
что может привести человека к отставанию от ис
кусственного интеллекта. Возникает ряд вопро
сов: вряд ли сохранит образование функцию со
циального лифта в условиях автоматизации и ро
бототехники или  утратит ее, так как  глобальная 
турбулентность приводит к еще большему соци
альному неравенству, наиболее статусным может 
оказаться владение не знаниями, а роботами и ис
кусственным интеллектом.

«Всеохватывающий процесс глобализации 
с  его новыми формами и  событиями (четвертая 
промышленная революция), как верно подчерки
вает Н. Л. Смакотина сжимает время и простран
ство, сужая и  социум, воздействуя на  сознание 
и  поведение людей в  разных частях планеты. 
Процесс глобализации сопровождается глубоки
ми трансформациями, их последствиями, форми
рующими новую реальность, новые условия жиз
ни и развития социума, вынуждающие личность, 
социальные группы и  социальные институты 
находить новые формы социальной адаптации 
для жизни и развития» [21, с. 26].

Всемирный доклад ЮНЕСКО «К  обществам 
знания» (2005  г.) описывает образование в  ситу
ации ускорения технического прогресса и  более 
быстрого устаревания компетенции как  систему 
поощрения появления гибких механизмов обуче
ния, в который научиться обучаться означало бы 
научиться размышлять, сомневаться, как  мож
но скорее приспосабливаться, уметь обращать
ся к  своему культурному наследию, соблюдая 
при этом общность мнений. Такая эволюция ил
люстрирует изменение парадигмы: с одной сторо
ны, образование или обучение не ограничиваются 
определенным и  окончательным местом и  вре
менем, напротив, они призваны продолжаться 
в течение всей жизни; с другой стороны, человек 
находится в сердце постоянного процесса приоб
ретения и передачи знания [30].

А в «обществе знания» экспертные оценки уче
ных должны являться механизмом прогнозирова
ния рисков и путей их уменьшения. В этом состоит 
значение опережающих исследований. Для  пред
упреждения техногенных, политических и других 
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рисков социальные инновации должны предше
ствовать технологическим, политическим и пр.

Актуальность нашего исследования состоит 
в  том, что  создание искусственного интеллекта 
в  настоящее время связано со  сложностью про
блем, которые приходится решать современному 
человечеству. К  таким проблемам можно отне
сти освоение космоса, прогнозирование природ
ных катаклизмов и  антропогенного воздействия 
на окружающую среду, создание сложнейших ин
женерных проектов, использование современной 
техники в медицине и многие научные исследова
ния. В настоящие время наука подошла к такому 
уровню своего развития, что  появилась возмож
ность создания искусственного интеллекта. Одна
ко многие учёные скептически относятся к этому 
вопросу, так как существует множество проблем, 
которые пока не удаётся решить научным путём. 
Несмотря на это, задача создания искусственного 
интеллекта не стала менее актуальной. В настоя
щее время создаются все более и  более усовер
шенствованные программы, максимально напо
минающие по  своему действию мыслительные 
процессы человека. Они значительно упростили 
наш быт, труд и  играют большую роль в  совре
менной жизни и науке [31].

Термин «искусственный интеллект» призван, 
по  мнению некоторых специалистов, вызвать 
лишь некоторый «поток субъективных ассоци
аций». Удивительное дело, ключевое понятие 
рационализма  – интеллект, разум  – само как  бы 
находится за  границами рациональности, пред
ставляя из себя загадочное (даже «таинственное», 
по мнению ведущих специалистов по искусствен
ному интеллекту Р. Шенка и Л. Хантера), обнару
живаемое лишь интуицией свойство, исчезающее 
при  приближении к  нему! Разумеется, такой ха
рактер ключевого понятия в исследованиях по ис
кусственному интеллекту сказывается и  на  ме
тодах «аргументации» споров, ведущихся в этой 
области науки.

Выводы. На основе исследования мы пришли 
к выводам. Помимо психологических, профессио
нальных и этических проблем возникновение ИИ 
может породить и  экзистенциальные проблемы 
человечества. В данном случае под ними мы по
нимаем проблемы совместного сосуществования 
человеческого разума и ИИ.

Ведь ИИ – это не просто совокупность неких 
сложных компьютерных программ, действующих 
по заложенным в них алгоритмам. ИИ предпола
гает возможность свободного выбора и альтерна
тивного поведения системы в зависимости от вну
тренних приоритетов и внешних обстоятельств.

Если в будущем нам каким‑то образом удалось 
научить искусственный интеллект руководство
ваться принципами гуманизма и  экологической 

этики гармоничного сосуществования природы, 
человека и  машины. Но  ведь реальный человек 
в своей реальной жизни далеко не всегда гуманен. 
Он может уничтожать себе подобных в военных 
и  социальных конфликтах. Он может разрушать 
окружающую среду и  порождать экологические 
катастрофы.

1. О невозможности технического моделирова
ния всех аспектов человеческого сознания. Самая 
трудная проблема, стоящая перед современной на
укой- познание процессов человеческого разума, 
а не просто имитация его работы, что непосред
ственно затрагивает фундаментальные теоретиче
ские проблемы психологической науки. Кто кому 
будет служить: искусственный интеллект челове
ку или человек искусственному интеллекту?

2. Поэтому важнейшая задача человечества со
стоит не в порождении все более сложных и не
зависимых машин, а  в  собственном совершен
ствовании. Человек должен обрести ноосферное 
сознание и подняться на более высокую – постче
ловеческую ступень духовной эволюции жизни. 
Высокоразвитое сознание ноосферного типа по
тенциально способно контролировать не  только 
психическую реальность, но  и  физическое про
странство Вселенной.

3.  Считаем, что  необходим новый поворот 
в развитии науки, чтобы ее творческая мощь кон
центрировалась на  задачах безопасности, про
гноза, противодействия действительным тенден
циям, сохранения и  упрочнения жизнестойкости 
земной самоорганизующейся системы. Такой 
поворот в развитии науки как раз и предполагает 
новый тип творческого мышления, цели которого 
определяются не  стихией традиционной экспан
сии во внешний мир, а результатами самопозна
ния, то есть обоснованным знанием того, что дей
ствительно нужно человеку, что полезно для него 
преобразовывать во внешнем мире, а что опасно 
и вредно. Таким образом, в этом мышлении долж
ны доминировать чувство ответственности и об
щественного долга, ценностные регулятивы выс
шего порядка [5, с. 236].

4.  Предлагаем типологию целей применения 
систем ИИ, соответствующую трем ключевым 
аспектам понимания образования (образование 
как система, образование как процесс, образование 
как  результат) и  отвечающая значимым трендам 
развития образования (возрастание гибкости и де
централизации системы глобального образования, 
персонализация процесса образования, цифровая 
фиксация компетентностных результатов образова
ния). Применительно к системному аспекту обра
зования технологии ИИ смогут приблизить управ
ление образованием к  использованию методов, 
основанных на  значительном объеме качествен
ных данных, и способствовать формированию до
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казательной образовательной политики. Отметим, 
что проблемы с интерпретацией модели принятия 
решений в администрировании напрямую влияют 
на оценку эффективности поддержки искусствен
ным интеллектом управленческих решений в  об
разовательной сфере. Процесс обучения и воспи
тания может быть персонализирован и индивиду
ализирован при  поддержке ИИ за  счет формиро
вания индивидуальных образовательных программ 
по форматам, по контенту, по образовательной сре
де; методической поддержки учебных курсов; по
вышения мотивации и включенности обучающих
ся. Особо подчеркнем о  том, что  трансформация 
моделей взаимодействия субъектов образования 
неоднозначна с точки зрения влияния на автоном
ность и  ответственность субъектов, на  результа
ты социализации и  воспитания, на  трудоемкость 
и прозрачность образовательного процесса, в том 
числе в свете перспектив появления систем «чело
век-ИИ» как обучаемого агента. В результативном 
аспекте образования выявлено, что ИИ привлека
телен как  инструмент мониторирования и  фикса
ции образовательных достижений и  затраченных 
ресурсов, способный прояснить связи между обра
зовательными активностями и результатами. Циф
ровой образовательный след, становясь товаром, 
порождает ряд конфликтов относительно автоно
мии субъектов и  статуса персональных данных. 
Ключевые риски использования ИИ в образовании 
связаны в статье с проблемами экзистенциальной 
безопасности человека и антропологической сущ
ностью образования. Их оценка ограничена дилем
мой Коллингриджа, в разрешении которой значима 
комплексная социогуманитарная экспертиза целей 
и практик применения ИИ в образовании, частью 
которой являются разработки в  области филосо
фии образования [32; 33].

5. В любом случае нам предстоит решить, ка
кие аспекты жизни оставить для  человеческого 
интеллекта, а  какие передать ИИ или  сотрудни
честву человека и  ИИ. Сотрудничество между 
человеком и ИИ не будет союзом равных. Люди 
создают ИИ, и  люди ставят ему задачи. Однако, 
чем больше мы будем привыкать к ИИ и зависеть 
от  него, тем  дороже и  психологически сложнее 
нам будет даваться его ограничение. Для  этого 
нам придется понять, как  ИИ меняет человече
ский опыт, как это может изменить человеческую 
идентичность, какого потребует регулирования 
и  какие дополнительные обязанности наложит 
на  человека. От  того, как  люди определят свою 
роль в эпоху ИИ, зависит будущее человечества.

6.  ИИ-революция явно произойдет быстрее, 
чем ожидают люди, и, если сегодня мы не разра
ботаем концепции последующих преобразований, 
мы не будем к ней готовы. С моральной, философ
ской, психологической и практической точек зре

ния мы находимся на пороге новой эпохи, и мы 
должны адаптировать наши отношения с  реаль
ностью так, чтобы они оставались человеческими.

7. Сегодня наступает новая эпоха, когда техноло
гии меняют знания, открытия, коммуникации и ин
дивидуальное мышление. Человечество создало но
вую цифровую область, и теперь мы создаем в ней 
новые формы интеллекта. но ИИ – это не человек. 
Он не  надеется, не  мечтает, не  молится и  не  чув
ствует, он не обладает сознанием или способностью 
к рефлексии. Это творение человека, и оно отражает 
разработанные человеком процессы, выполняющи
еся на машинах, созданных человеком. Тем не ме
нее в некоторых случаях, при огромных масштабах 
и  скорости, он дает результаты, приближающиеся 
к тем, что до сих пор достигались только с помощью 
человеческого разума. Хотя этот новый интеллект 
разрабатывается людьми, он использует некую соб
ственную логику, которая не похожа на нашу, но мо
жет казаться человеческой.

ИИ может открыть аспекты реальности, более 
невероятные, чем  те, о  которых мы когда‑либо 
задумывались.

Последний раз, когда человеческое сознание 
было значительно преобразовано, в  эпоху Просве
щения, это произошло потому, что новая техноло
гия, а  именно печатный станок, породила новые 
философские идеи, которые, в свою очередь, были 
растиражированы самой этой технологией. Сегодня 
мы уже разработали новые технологии, но у нас все 
еще нет соответствующей руководящей философии.

ИИ – это великое начинание. Его потенциаль
ные преимущества огромны. Его разрабатывают 
люди  – но  сможем  ли мы использовать его так, 
чтобы сделать нашу жизнь лучше, или  же мы 
сделаем ее хуже? Скорее всего, произойдет и то, 
и  другое. ИИ позволит нам создать более силь
ные лекарства, более эффективное и  справедли
вое здравоохранение, более устойчивую экологию 
и др. Вместе с тем он изменит концепцию исти
ны, и некоторые люди утратят способность рассу
ждать и судить. А это страшно и опасно.

И еще один вопрос – вопрос вопросов относи
тельно использования ИИ: считаем, что не может 
ИИ удовлетворить нашу потребность в  познании 
мира, предложив нам иное, новое понимание мира.

Мы не  готовы смириться с  этим, продолжать 
сотрудничать с ИИ и двигаться вперед, не вполне 
понимая его.

Неслучайно Иммануил Кант открыл предисло
вие к  своей «Критике чистого разума» следую
щим замечанием: «На долю человеческого разума 
в одном из видов его познания выпала странная 
судьба: его осаждают вопросы, от  которых он 
не  может уклониться, так как  они навязаны ему 
его собственной природой; но  в  то  же время он 
не может ответить на них, так как они превосхо
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дят возможности человеческого разума» [34, с. 5].
В  последующие века человеческий разум глу

боко изучал эти вопросы, и некоторые из них ка
сались природы разума, мышления и  самой ре
альности. Заметим со  времен мира Канта конца 

ХVІІІ в. человечество решило ряд вопросов. Как он 
и предупреждал, мы столкнулись с массой новых 
вопросов, на которые не можем ответить, и фактов, 
которые не можем полностью объяснить.

Появление ИИ с  его уникальными способно
стями к  обучению и  обработке информации мо
жет дать ответы на  ряд нерешенных вопросов 
и безусловно породит новые вопросы.

В  эпоху, когда ИИ дополняет человеческий 
разум, или вытесняет его, или выходит за его пре
делы, если правильно мы определим сферу при
менения, смысл существования, то  и  сохраним 
способ человеческого разума.
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Аннотация. Введение. Проблема управления стрессом (предотвращения его эскалации и принятие мер по ми
нимизации), несмотря на очевидную значимость, изучена недостаточно. Современные исследования в большей 
мере рассматривают инновации, отдавая дань научной и политической моде, как феномен обеспечения устойчи
вости системы. На практике же инновации в современном образовании несут в себе значительное число проти
воречий и проблем, способных разрушить образование как таковое. Цель таких «новаций», многие из которых 
лоббируются на надгосударственном уровне, – формирование общества, в котором образование не выполняет 
ни функций развития индивида, ни функций развития групп и сообщества в целом. Такие псевдоновации не сни
жают, а увеличивают напряженность в сообществах (происходит эскалация стресса инноваций), разрушая обра
зование. Постановка задачи. Цель исследования – анализ процессов и условий управления (эскалации и мини
мизации) стрессом инноваций для обеспечения устойчивости образовательных систем. Новизна исследования 
заключается в продолжающейся разработке интегративной теории стресса инноваций в образовании, а именно: 
в изучении процессов и условий эскалации и минимизации стресса инноваций для обеспечения устойчивости 
образовательных систем. Методика и методология исследования. Методы исследования – теоретический анализ 
и синтез процессов и условий эскалации и минимизации стресса инноваций в обеспечении устойчивости обра
зовательных систем. В работе представлена попытка интегративного изучения процессов и условий эскалации 
и минимизации стресса инноваций в обеспечении устойчивости образовательных систем. Результаты. Управле
ние стрессом инноваций в образовании – процедуры и итоги воздействия субъекта управления на его различные 
стороны и уровни, себя и иных стейкхолдеров с целью улучшения его форм и содержаний, процессов и резуль
татов, профилактики эскалации и минимизации имеющихся проявлений стресса. Планирование сопротивления, 
оценка направлений и процессов восстановления образования и его субъектов, удержание как сохранение наибо
лее ценных и важных характеристик и функций образования и возрождение как поиск и исследование возмож
ностей преобразования системы требуют развернутого, рефлексивного, интерсубъективного диалога субъектов 
образования. На основе такого диалога может быть принято решение о судьбе новации, мерах и условиях мини
мизации негативных последствий и профилактики эскалации стресса инноваций. Выводы. Управление стрессом 
инноваций – системная, рефлексивная активность различных субъектов образования, направленная на миними
зацию стрессов инноваций и профилактику их эскалации в целях обеспечения устойчивости образовательных 
систем. Перспективы исследования, на наш взгляд, связаны с системным описанием таких условий, когда особен
ности деформаций ценностно-целевого уровня образовательных отношений будут задавать состояние остальных 
уровней (смыслов и значений, технологий и методов образования).
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Abstract. Introduction. The problem of stress management (prevention of its escalation and taking measures to 
minimize it), despite its obvious importance, has not been sufficiently studied. Modern studies largely consider innova
tions, paying tribute to scientific and political fashion, as a phenomenon of ensuring the sustainability of the system. In 
practice, innovations in modern education carry a significant number of contradictions and problems that can destroy 
education as such. The goal of such «innovations», many of which are lobbied at the supranational level, is the forma
tion of a society in which education does not perform either the functions of individual development, or the functions 
of developing groups and the community as a whole. These pseudo-innovations do not reduce, but increase tension in 
communities (there is an escalation of innovation stress), destroying, rather than improving education. Purpose setting. 
The purpose of the study is to analyze the processes and conditions of managing (escalation and minimization) inno
vation stress to ensure the sustainability of educational systems. The novelty of the study lies in the ongoing develop
ment of an integrative theory of innovation stress in education, namely, in the study of the processes and conditions of 
escalation and minimization of innovation stress to ensure the sustainability of educational systems. Methodology and 
methods of the study. Research methods are theoretical analysis and synthesis of the processes and conditions of esca
lation and minimization of innovation stress in ensuring the sustainability of educational systems. The paper presents 
an attempt at an integrative study of the processes and conditions of escalation and minimization of innovation stress 
in ensuring the sustainability of educational systems. Results. Innovation stress management in education – procedures 
and results of the influence of the management subject on its various aspects and levels, itself and other stakeholders in 
order to improve its forms and contents, processes and results, prevent escalation and minimize existing manifestations 
of stress. Resistance planning, assessment of the directions and processes of restoration of education and its subjects, 
retention as the preservation of the most valuable and important characteristics and functions of education and revival 
as a search and study of possibilities for transforming the system require an expanded, reflexive, intersubjective dia
logue of education subjects. Based on such a dialogue, a decision can be made on the fate of the innovation, measures 
and conditions for minimizing negative consequences and preventing the escalation of innovation stress. Conclusion. 
Innovation stress management is a systemic, reflexive activity of various educational entities aimed at minimizing in
novation stress and preventing its escalation in order to ensure the sustainability of educational systems. In our opinion, 
the prospects of the study are associated with a systemic description of such conditions under which the features of 
deformations of the value-target level of educational relations will determine the state of other levels (meanings and 
values, technologies and methods of education).
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Введение. Проблема управления стрессом 
(предотвращения его эскалации и  принятие мер 
по  минимизации), несмотря на  очевидную зна
чимость, изучена недостаточно. Современные 
исследования в  большей мере рассматривают, 
отдавая дань научной и  политической моде, ин
новации как феномен обеспечения устойчивости 
системы. На практике же инновации в образова
нии часто несут в  себе дестабилизацию и  при
водят к  коллапсам. Дефиниции современности 
как  изменчивой/непредсказуемой, порождающей 
стрессы / тревожной, требующей приспособле
ния / фрустрирующей и непонятной, направленно 
используются для  того, чтобы подорвать устой
чивость институтов «воспроизводства» общества 
и культуры: семьи и образования. Такие «иннова
ции» приводят к эскалации имеющихся и появле
нию новых (ди)стрессов в  образовании. Однако, 
поскольку проблема идет вразрез с  интересами 
и  моделями создающих эти новации субъектов, 
научных и прикладных отечественных и зарубеж
ных разработок в этой сфере крайне мало [1–5]: 
можно сказать, что  систематическое исследова
ние ведется только одной группой исследователей 
стран бывшего СССР. Показано, что стресс инно
ваций вместо усиления и реинтеграции, ослабля
ет и  дезинтегрирует организацию, ее субъектов 
и  всего сообщества, стимулируя возникновение 
новых и усиление старых социальных и психоло
гических угроз их жизнедеятельности [6–8].

Постановка задачи. Цель исследования – ана
лиз процессов и условий управления (эскалации 
и  минимизации) стрессом инноваций для  обе
спечения устойчивости образовательных систем. 
Новизна исследования заключается в продолжаю
щейся разработке интегративной теории стресса 
инноваций в образовании, а именно: в изучении 
процессов и  условий эскалации и  минимизации 
стресса инноваций для  обеспечения устойчиво
сти образовательных систем.

Методы исследования  – теоретический ана
лиз и  синтез процессов и  условий эскалации 
и минимизации стресса инноваций в обеспечении 
устойчивости образовательных систем. В работе 
представлена попытка интегративного изучения 
процессов и  условий эскалации и  минимизации 
стресса инноваций в  обеспечении устойчивости 
образовательных систем.

Результаты. Управление стрессом инноваций 
в образовании – более или менее опосредованные 
процедуры и итоги воздействия субъекта управле
ния на различные стороны и уровни образователь
ных систем, на себя и иных стейкхолдеров образо
вания с целью улучшения его форм и содержания, 
процессов и  результатов, в  том числе для  про
филактики эскалации стресса, его качественной 
и  количественной коррекции в  целях минимиза
ции стресса и его последствий. Оно предполагает 
осуществление операций прогнозирования и пла
нирования, организации и  мотивации, запуска 
и координации, рефлексии и контроля.

Эскалация стресса инноваций – процесс и ре
зультат ввода в  образование рассогласующихся 
друг с  другом целей и  ценностей образования, 
заведомо бессмысленных, разрушительных и не
выполнимых принципов и рамок образовательной 
активности [1–5]. Минимизация как  угашение 
стрессов инноваций – процесс и результат целе
направленной, многоуровневой многоаспектной 
рефлексивно-исследовательской работы всех 
субъектов и стейкхолдеров образования по пред
восхищению, осознанию и рефлексии опыта ин
новаций в их бытии как таковом и в образовании. 
В этой триаде – предвосхищение, осознание / ис
следование и рефлексия – особое внимание нужно 
уделить первому компоненту – предвосхищению. 
Процессы рефлексии и  оперативного исследова
ния инноваций, в том числе сопротивления и сры
вов инноваций, также весьма значимы, но  они 
важнее тогда, когда инновации уже наступили 
[9–12]. Антиципация неразрывно связана с  пла
нированием действий в чрезвычайных ситуациях 
и управлением рисками, обычно она сосредоточе
на на защите от конкретной категории угроз. Она 
позволяет эффективно и продуктивно предприни
мать меры реагирования на кризисы для обеспе
чения «устойчивости» педагогических процессов 
и результатов.

Незначительные, парциальные или  однократ
ные срывы (неустойчивые сбои) образования 
ограничены временем, пространством, типом на
рушения (обратимая деструкция форм и  этапов 
обучения и воспитания) и воздействием преиму
щественно на  отдельные, преходящие состояния 
субъектов образования. Если возникают устойчи
вые сбои – нарушения физической, психологиче
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ской или духовной безопасности, затрагивающие 
субъектов образования на длительные сроки и за
нимающие значительное место в  их  жизненном 
мире, то значительные (порой непредотвратимые 
и  неисправимые) личностные, межличностные 
и групповые деформации блокируют нормальную 
работу образовательной организации, требуют се
рьезных усилий со  стороны всех стейкхолдеров 
образовательных отношений и  конкретной про
блемной ситуации.

Моделирование устойчивости включает при 
этом ряд компонентов ее поддержания минимиза
ции неустойчивости, профилактики эскалации не
устойчивости: способность и готовность образова
тельной организации к сопротивлению, стрессам, 
восстановлению после них, удержанию базовых 
принципов и структур, а также к возрождению [6].

1. Планирование сопротивления (resistance) со
средоточено вокруг мер, которые можно предпри
нять для  предотвращения угроз до  того, как  они 
поразят систему. В  любой обстановке решения, 
принятые заинтересованными сторонами для  до
стижения успешного сопротивления, обращены 
к  пониманию сути безопасности: безопасность  – 
всегда вопрос компромиссов, которые человек вы
страивает в  отношениях с  другими ценностями, 
удобством, личной свободой, доступностью и т. д.

Компромиссы, на  которые люди идут во  имя 
безопасности с точки зрения затрат ресурсов, не
удобств и ограничения свобод, должны быть ча
стью текущих переговоров в их собственных ин
тересах, учебно-профессиональной и социальной 
жизни, предметом открытой общенациональной 
дискуссии. Для этого нужно разрабатывать систе
мы безопасности и модели систем безопасности, 
которые не только хорошо работают, но и модели
руют сбои: избегание осознания и засекречивания 
нередко подрывает безопасность. Поэтому так 
важно моделировать и развивать восстановление 
в  действии (resistance in action): изучение угроз, 
способных нанести существенный урон образова
нию, его структурам и процессам, учесть основ
ные места опасности или «точки отказа».

В  современной жизни важнейшими «точками 
отказа» являются, помимо пищи (воды) и воздуха, 
электричество и интернет, на эти риски опирают
ся почти все другие проблемы и риски современ
ного человеческого общества [6]. Чем  серьезнее 
нарушение того или иного рода, тем большее ко
личество элементов восстановления необходимо 
учитывать в  первую очередь: на  уровне прави
тельства, руководства университета, его сотруд
ников и  студентов. Кроме того, очевидно, суще
ствуют некоторые катастрофические проблемы, 
во  время которых обычная работа университета 
просто не  является приоритетной и  значимой. 
Этот момент может активно использоваться в це

лях информационной и  гибридной войны меж
ду государствами или внутри государств, так же 
как и на надгосударственном уровне: уровень кор
рупции и общее разрушение нравственности и за
конности в обществе могут стать настолько высо
кими, что не только нормализуются, но и станут 
опорой для  патократии, лидеры которой ради 
власти, денег и иных личных целей пойдут на лю
бое по масштабам и вредоносности преступление 
против населения, в том числе, создав или симу
лировав ЧС искусственного или псевдоестествен
ного происхождения, которое парализует работу 
образовательных и иных систем.

Но даже в этом контексте, а также в отношении 
более мелких и вероятных сбоев, отдельные пре
подаватели несут ответственность за  множество 
важных мер по  сохранению и  восстановлению 
нормальной работы вуза. Сюда, конечно же, вхо
дят их усилия экстренной связи и восстановления 
образовательных отношений со студентами, изме
нение форм и содержания учебной и воспитатель
ной работы в период кризиса, а также выяснение 
того, как вернуться к минимальному порогу функ
ционирования (в пределах нормы), когда условия 
позволят возобновить традиционные схемы пре
подавания и/или  наладить альтернативные пути 
образовательного взаимодействия, возможно, 
превосходящие то, что было до кризиса.

Так, рефлексия последствий так называемой 
«объявленной ВОЗ пандемии» 2020–2022 гг. [13] 
привела к  пониманию важности широкого ис
пользования мер и технологий традиционной пе
дагогики. Однако на практике, следуя моде на ин
новации и  заказу на  социально деструктивные 
формы образовательных отношений, псевдоуче
ными продолжают внедряться идеи противопо
ложного толка, например, якобы «бережливого 
образования» и  аналогичные модели блокирова
ния доступа к образованию, проводится масштаб
ная фальсификация исследований «выгоды» отка
за от затрат на образование.

2.  Оценка направлений и  процессов восста
новления (recovery) образования и его субъектов 
до  полноценной работоспособности в  ситуации 
разных типов ориентирует преподавателей на наи
более результативный традиционный и инноваци
онный опыт и  научные данные, которые нужны 
для эффективного, продуктивного, оптимального 
восстановления на разных «порогах» или уровнях 
безопасности (в случае срывов разной интенсив
ности и настоятельности) [9]. Так, если вернуться 
к событиям недавних лет и современности, то мо
дель «дистанционности», пропагандировавшая 
«экономную» замену преподавателя или учителя 
компьютером, продемонстрировала (даже на фоне 
порой героических, осознанных, направленных 
усилий профессиональных педагогов, пытавших
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ся наполнить ее хотя бы каким‑то смысловым со
держанием и  передать ей хотя  бы какие‑то  свои 
функции), полную неспособность работать вне 
присутствия реального педагога рядом с  учени
ком наряду с  деструктивными последствиями 
для  социального, духовного, психологического 
благополучия учеников, педагогов и т. д. [14–17].

Сейчас еще  только начинают осознаваться 
масштабы образовательной катастрофы 2020–
2022  гг., но  часть эффектов настолько очевидна, 
что даже на уровне государственного управления 
принимаются решения «компенсации» и  кор
рекции текущих проблем насыщением образова
тельных отношений уже не  групповыми, а  пер
сональными преподавателями, в первую очередь, 
для  наиболее отставших учеников [12]. Здесь 
следует обратиться к  практикам взаимопомощи 
учеников: как  известно, «подтягивать неуспева
ющих» дети, подростки, юноши и молодые люди 
умеют весьма успешно: передавая свой опыт об
разовательной активности, в  частности умение 
и стремление учиться, они помогают отстающим 
ученикам сформировать и  укрепить адекватную 
образованию мотивацию и  способы активности. 
Уходит из  практики современного образования 
и  реклама «образовательных услуг»: тотальная 
менеджериализация, коммерциализация привели 
к десакрализации, в частности к коммодификации 
образования и  далее нормализации коррупции, 
и иных негативных аспектов отношений и иных 
аспектов образования [18]. Теперь не  только 
учителя и  преподаватели, не  только школьники 
и студенты, но и государства начинают понимать, 
что  мотивировать учеников учиться только ради 
того, чтобы успешно продавать себя на  рынке 
труда, ограничивать подготовку специалистов 
«мягкими» компетенциями, дозируя и сводя к ми
нимальному порогу «твердые», то  есть профес
сиональные, компетенции, означает сознательно 
и  направленно наносить удар по  безопасности 
не  только образования, но  и  всей страны [12]. 
«Мягкие» компетенции как часть воспитательной 
части работы требуют, помимо собственных форм 
и ситуаций формирования, включения в образова
тельный процесс не только педагогов, но и иных 
специалистов помогающих профессий [13].

3.  Удержание (retention) фокусируется на  со
хранении наиболее ценных и важных характери
стик и функций образования как целостной систе
мы во время всего цикла воздействия стрессового 
фактора, порождаемых им конфликтов и  общих 
коллапсов [6; 17]. Вступление в фазу удержания 
подразумевает, что  система достигла, по  край
ней мере, базового уровня функционирования 
(восстановления), если она столкнулась с резким 
нарушением, но  способность системы работать 
на  нормальном уровне нарушена. Центральное 

место в  планировании и  успешной реализации 
фазы удержания занимает осознанная оценка наи
более важных черт и операций системы, как ма
териальных, так и  нематериальных. Эта оценка 
наиболее полезна, когда она включает не  только 
формальные функции системы (например, обуче
ние в университете), но и ценностные приоритеты 
и стилистические предпочтения, которые идеаль
но определяют систему (например, культура ком
пании, определенная классная динамика и  т. д.). 
Сохранение этих ключевых критических функций 
(core critical functions) в  результате разрушения 
или стресса зависит от устойчивости как людей, 
так и материальных систем, участвующих в под
держании этих элементов.

Столкнувшись с  проблемами, которые попа
дают в  среднесрочные и долгосрочные категории 
вышеприведенной матрицы угроз, преподаватели 
университета могут использовать значительные 
усилия в направлении удержания: здесь необходи
ма оценка того, как обучение и воспитание могут 
сохранить свои ведущие, основные критические 
функции, предлагая наивысший из  возможных 
в конкретной проблемной ситуации, реалистичный 
стандарт (уровень) преподавания и воспитания [6]. 
Ключ как к восстановлению, так и к удержанию ле
жит в упреждающих мерах, которые были приняты 
для обеспечения того, чтобы угроза не подорвала 
базовую способность педагога продолжать выпол
нять свои обязанности, включая преподавание, 
наставничество, исследования и  гранты, руковод
ство диссертациями и психологическая поддержка 
(фасилитация) развития учеников как  личностей, 
партнеров, профессионалов. Эти меры часто пред
полагают использование резервных и/или  аль
тернативных методов обеспечения деятельности. 
Например, возможно резервное хранение файлов 
образовательных программ и т. п.

Не  менее продуктивным бывает также про
активное моделирование стрессового события: 
исследование вариантов решения проблем в про
цессе моделирования кризисной ситуации в игро
вых, тренировочных, исследовательских и  иных 
форматах [6]. Деловые игры для педагогов и иные 
андрагогические технологии и методики на этом 
пути – хорошее подспорье в понимании того, ка
кие типы нарушений и какие варианты развития 
событий после их наступления, могут и вероятнее 
всего произойдут и как с ними можно успешно ра
ботать, имея на руках те или иные ресурсы.

4. Возрождение (resurgence) связано с поиском 
и  исследованием «окон возможностей», отража
ющих, что в подвергшейся воздействию системе 
можно и  нужно в  целях устойчивости заменить, 
а  что  восстановить или  оставить неизменным 
[19]. Иногда моменты разрушения или даже кри
зиса являются ценным катализатором для  раз
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рушения контрпродуктивных функций (таких, 
как  в  приведенном выше актуальном примере 
с  «дистанционным образованием»). Понимание 
важности и неизбежности возрождения педагоги
ческой системы рассматривает всеобъемлющую 
концепцию устойчивости не как мандат на сохра
нение статус-кво системы, но при опоре на кон
цепцию удержания как  возможность доработать 
и  активно расширить наиболее результативные 
черты системы, пострадавшие вследствие разру
шения или до разрушения.

Важен принцип, согласно которому создание 
системы, устойчивой к  одной категории угроз, 
значительно повышает ее способность успеш
но противостоять множеству других вызовов. 
Избегая деформированных ожиданий и  необо
снованных деклараций [8], важно исследовать 
потенциал каждой новации, ее замысел, огра
ничения и  возможности, усилия, необходимые 
для того, чтобы она могла работать, не создавая 
проблем, кризисов, конфликтов и  рассогласова
ний и деформаций. Профилактика и преодоление 
ажиотажа (и, соответственно, эскалации стресса 
инноваций) определяют успешность реформы 
или обнаруживают ее деструктивность и нерабо
тоспособность [13]. На  этом пути важнейшими 
вехами являются гармоничное и  соответству
ющее реальности соотнесение инновационных 
и традиционных аспектов образования [17]. Дол
госрочные и  интенсивные (эскалация) послед
ствия стрессов инноваций требуют (ре) адапта
ции субъектов в период выхода из кризиса и ко
ренной перестройки образовательного процесса 
для возвращения ему устойчивости как способ
ности активно и полно восстанавливаться после 
сбоев и стресса.

Эскалация стресса инноваций – процесс и ре
зультат ввода в  образование рассогласующихся 
друг с  другом целей и  ценностей образования, 
заведомо бессмысленных, разрушительных и не
выполнимых принципов и  рамок образователь
ной активности. Антипационно-профилактиче
ская работа коллектива непосредственно вклю
ченных в  ситуацию стейкхолдеров образования 
по  предвосхищению, осознанию опыта иннова
ций в наибольшей мере отвечает за решение за
дачи предотвращения эскалации соответствую
щего стресса.

Минимизация как  угашение стрессов инно
ваций – процесс и результат целенаправленной, 
многоуровневой многоаспектной рефлексив
но-исследовательской работы всех субъектов 
и стейкхолдеров образования по удержанию и/
или  возрождению базовых ценностно-целевых 
опор образования, а также осознанию, рефлек
сии опыта инноваций в  образовании и  иных 
сферах.

Выводы. Управление стрессом инноваций  – 
системная, рефлексивная активность различных 
субъектов образования, направленная на  мини
мизацию стрессов инноваций и  профилактику 
их  эскалации в  целях обеспечения устойчивости 
образовательных систем. Ведущим обеспечением 
возможности управления стрессом инноваций яв
ляются исследование и различение типов и направ
ленности инноваций. Проблема эскалации стресса 
инноваций в первую очередь связана с новациями, 
«пересматривающими» (отрицающими) базовые 
смыслы образования, такие как забота старших по
колений о младших, культурная трансмиссия и т. д. 
Цель таких «новаций» – формирование общества, 
в котором образование не выполняет ни функций 
развития индивида, ни  функций развития групп 
и сообщества в целом. Очевидно, что данные но
вации не снижают, а увеличивают напряженность 
в сообществах (происходит эскалация стресса ин
новаций), разрушая, а не улучшая образование.

В  целом планирование сопротивления (повы
шение сопротивляемости, накопление мер защи
ты от стресса), оценка направлений и процессов 
восстановления (меры противодействия стрессу 
в  момент, когда инновация уже привела к  кол
лапсу) образования и  его субъектов, удержание 
как  сохранение наиболее ценных и  важных ха
рактеристик и функций образования (учреждения 
образования, отношений в нем) во время воздей
ствия стрессового фактора и возрождение как по
иск и  исследование возможностей преобразова
ния системы требуют соотнесения особенностей 
жизнедеятельности организации и  сообщества, 
инновационных и традиционных аспектов в раз
вернутом, рефлексивном, интерсубъективном ди
алоге субъектов образования. На  основе такого 
диалога может быть принято решение о  судьбе 
новации, мерах и  условиях минимизации нега
тивных последствий и  профилактики эскалации 
стресса инноваций.

На  основе исследования особенностей инно
вации, ее уже имеющихся последствий и ожида
емых проблем или, напротив, позитивных изме
нений в обозримом будущем, образовательное со
общество может обоснованно, интерсубъективно 
принять решение о  судьбе инновации, выделив 
системы условий, препятствующих эскалации 
и  негативным отсроченным последствиям ре
форм, минимизирующих имеющиеся и вероятные 
проявления стресса инноваций и  иных деструк
тивных последствий.

Перспективы исследования, на  наш взгляд, 
связаны с  системным описанием таких условий, 
когда особенности деформаций ценностно-целе
вого уровня образовательных отношений будут 
задавать состояние остальных уровней (смыслов 
и значений, технологий и методов образования).
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Аннотация. Введение. Проблематика профилактики, коррекции и снятия стресса инноваций, управления им 
в  целях предотвращения и  преодоления дестабилизации образовательных отношений и  системы образования 
в целом, несмотря на свою теоретическую и практическую актуальность остается малоизученной. Современные 
исследования практически не рассматривают проблематику этапов управления стрессом инноваций в контексте 
задач обеспечения устойчивости образовательных систем к этим стрессам. Исследователями России показано, 
что стресс инноваций дестабилизирует и приводит к потере устойчивости образования и всего сообщества, бло
кирует роль образования как социального лифта, превращает профессиональную элиту страны и мира в марги
нализированный класс работников, ценность которого только декларируется. Постановка задачи. Цель иссле
дования  – анализ этапов обеспечения устойчивости образовательных систем к  стрессам инноваций. Новизна 
исследования заключается в  продолжающейся разработке интегративной теории стресса инноваций в  образо
вании, а именно в изучении процессуальных компонентов (этапов) обеспечения устойчивости образовательных 
систем к стрессам инноваций. Методика и методология исследования. Методы исследования – теоретический 
анализ этапов обеспечения устойчивости образовательных систем к стрессам инноваций. В работе отражен одна 
из стадий интегративного изучения устойчивости образовательных систем к стрессам инноваций. Результаты. 
Управление стрессом инноваций в образовании предполагает осуществление ряда этапов обеспечения устойчи
вости образовательных систем к стрессам инноваций: прогнозирования течения и последствий, планирования 
внедрения инновации и  сбора данных о  результатах внедрения и  возможностях текущих изменений; мотива
ции образовательной системы и ее членов к инновации, подготовки и организации инновации с учетом вероят
ных стрессов, их позитивных и негативных последствий; запуска инновации, осознания ее текущих процессов, 
достижений и затруднений, координации инновации и стрессами, возникающими в процессе внедрения и осу
ществления новации, профилактика эскалации стресса инноваций; рефлексии и  контроля результатов внедре
ния инновации и стрессов, возникших в результате реформирования образовательной системы, работа по кор
рекции с  конфликтами, кризисами, коллапсами и  иными следствиями эскалации стресса инноваций. Выводы. 
Антипационно-профилактическая работа коллектива непосредственно включенных в  ситуацию стейкхолдеров 
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образования по предвосхищению, осознанию опыта инноваций в наибольшей мере отвечает за решение задачи 
предотвращения эскалации соответствующего стресса. Минимизация как угашение стрессов инноваций – про
цесс и  результат целенаправленной, многоуровневой многоаспектной рефлексивно-исследовательской работы 
всех субъектов и  стейкхолдеров образования по  удержанию и/или  возрождению базовых ценностно-целевых 
опор образования, а также осознанию, рефлексии опыта инноваций в образовании и иных сферах. Перспективы 
исследования на наш взгляд связаны с системным описанием этапов и типов стресса инноваций в образовании.

Ключевые слова: педагогика профессионального образования, общая педагогика, педагогическая психоло
гия, социальная психология, субъектность, основное образование, дополнительное образование, стрессы иннова
ций, управление стрессом инноваций, эскалация стресса инноваций минимизация стресса инноваций, устойчи
вость образовательных систем, устойчивость субъекта образования, компоненты устойчивости.
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Abstract. Introduction. The problems of prevention, correction and relief of innovation stress, its management in 
order to prevent and overcome the destabilization of educational relations and the education system as a whole, despite its 
theoretical and practical relevance, remain poorly studied. Modern studies practically do not consider the problems of the 
stages of innovation stress management in the context of the tasks of ensuring the sustainability of educational systems 
to these stresses. Russian researchers have shown that innovation stress destabilizes and leads to the loss of sustainability 
of education and the entire community, blocks the role of education as a social elevator, turns the professional elite of 
the country and the world into a marginalized class of workers, the value of which is only declared. Purpose setting. The 
purpose of the study is to analyze the stages of ensuring the sustainability of educational systems to innovation stress. The 
novelty of the study lies in the ongoing development of an integrative theory of innovation stress in education, namely, 
in the study of the procedural components (stages) of ensuring the sustainability of educational systems to innovation 
stress. Methodology and methods of the study. Research methods are theoretical analysis of the stages of ensuring the sus
tainability of educational systems to innovation stress. The work reflects one of the stages of the integrative study of the 
sustainability of educational systems to innovation stress. Results. Innovation stress management in education involves 
a number of stages to ensure the sustainability of educational systems to innovation stress: forecasting the course and 

Разумова Е. М., Мойсеенкова М. А., Меньшиков П. В., Арпентьева М. Р. Этапы обеспечения…
Razumova, E. M., Moiseenkova, M. A., Menshikov, P. V., Arpentieva, M. R. Stages of ensuring the sustainability...

— 361 —



consequences, planning the implementation of innovation and collecting data on the results of implementation and the 
possibilities of current changes; motivating the educational system and its members to innovate, preparing and organiz
ing innovation taking into account probable stresses, their positive and negative consequences; launching an innovation, 
understanding its current processes, achievements and difficulties, coordinating the innovation and stresses arising in the 
process of implementing and carrying out the innovation, preventing the escalation of innovation stress; reflecting on and 
monitoring the results of implementing the innovation and stresses arising as a result of reforming the educational system, 
working to correct conflicts, crises, collapses and other consequences of the escalation of innovation stress. Conclusion. 
Antipathetic and preventive work of the team of educational stakeholders directly involved in the situation to anticipate 
and understand the experience of innovation is largely responsible for solving the problem of preventing the escalation 
of the corresponding stress. Minimization as damping of innovation stress is a process and result of targeted, multi-level, 
multi-aspect reflexive research work of all subjects and stakeholders of education to maintain and/or revive the basic val
ue-target pillars of education, as well as awareness and reflection of the experience of innovation in education and other 
areas. In our opinion, the prospects of the research are associated with a systemic description of the stages and types of 
innovation stress in education.

Keywords: pedagogy of professional education, general pedagogy, educational psychology, social psychology, sub
jectivity, basic education, additional education, innovation stress, innovation stress management, escalation of innovation 
stress, minimization of innovation stress, sustainability of educational systems, sustainability of the subject of education, 
components of sustainability
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Введение. Проблематика профилактики, кор
рекции и снятия стресса инноваций, управления 
им в целях предотвращения и преодоления деста
билизации образовательных отношений и  систе
мы образования в целом, несмотря на свою тео
ретическую и  практическую актуальность оста
ется малоизученной. Современные исследования 
практически не рассматривают проблематику эта
пов управления стрессом инноваций в контексте 
задач обеспечения устойчивости образователь
ных систем к этим стрессам.

Потому и отечественных, и зарубежных иссле
дований в области стресса инноваций, дискутиру
ющих негативные последствия «инноваций ради 
инноваций», мало [1–6]. Исследователями России 
показано, что стресс инноваций дестабилизирует 
и  приводит к  потере устойчивости образования 
и всего сообщества, блокирует роль образования 
как  социального лифта, превращает професси
ональную элиту страны и  мира в  маргинализи
рованный класс работников, ценность которого 
только декларируется. На деле же образование со
временности как система покупки и продажи до
кументов о наличии компетенций того или иного 
типа исходит из фактического отсутствия необхо
димости подготовки и поддержки высоко компе
тентных специалистов [7–9].

Постановка задачи. Цель исследования – ана
лиз этапов обеспечения устойчивости образова
тельных систем к  стрессам инноваций. Новизна 
исследования заключается в разработке интегра
тивной теории стресса инноваций в образовании, 
в том числе изучении процессуальных компонен

тов (этапов) обеспечения устойчивости образова
тельных систем к стрессам инноваций.

Методика и  методология исследования. Ме
тод исследования  – теоретический анализ этапов 
обеспечения устойчивости образовательных систем 
к стрессам инноваций. В работе отражена одна из мо
делей стадий интегративного изучения устойчиво
сти образовательных систем к стрессам инноваций.

Результаты. Устойчивость системы есть ее спо
собность сохранять текущее состояние под  вли
янием потенциально разрушительных внешних 
воздействий, восстанавливаться и  адаптироваться 
после пережитых неудач и  трудностей. Стабиль
ность системы как способность функционировать, 
не  изменяя собственную структуру, находиться 
в  гомеостазе (равновесии). В  этом понимании 
стабильность есть компонент неразвивающейся, 
функционирующей системы. Декларации важно
сти стабильности, таким образом, есть декларации 
отказа от развития [10]. Практики и этапы модели
рования устойчивости охватывают ряд компонен
тов поддержания системной устойчивости и мини
мизации неустойчивости, профилактики эскалации 
неустойчивости. Они включают развитие пересе
кающихся друг с  другом способностей образова
тельной организации к сопротивлению, стрессам, 
восстановлению после них, удержанию базовых 
принципов и  структур, а  также к  возрождению, 
регенерации на  их  основе (resistance, recovery, 
retention, and resurgence) естественным образом пе
ресекаются [7].

«Предвосхищение» как  планирование сопро
тивления (resistance) сосредоточено вокруг мер, 
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которые можно предпринять для  предотвраще
ния угроз до  того, как  они деформируют систе
му. Сюда, конечно же, входят усилия экстренного 
вмешательства и  восстановления стандартных 
образовательных проедур и  взаимоотношений, 
возврат к  привычным формам и  содержаниям 
учебной и  воспитательной работы, поиск новых 
альтернатив образовательного взаимодействия, 
возможно, превосходящих докризисные.

Хорошим примером стали последствия со
бытий т. н. «объявленной ВОЗ пандемии» 2020–
2022  годов. Хотя входили в  процессы замены 
традиционного образования симуляциями «циф
рового образования» многие страны с  большим 
оптимизмом «бережливости» и  оптимизмом 
возможности сэкономить на  образовании, уже 
в  2022  году те  же государственные и  надгосу
дарственные структуры, включая Всемирный 
банк, ЮНЕСКО и иные агенты инноваций обра
зовательных систем современности, более реали
стично оценили катастрофические последствия 
своей «заботы» об образовании: того, что значи
тельное число школьников и  студентов вообще 
были лишены доступа к образованию, демотиви
рованы и  столкнулись с  травмами и нарушения
ми, не  позволяющими им хоть в  какой‑то  мере 
компенсировать потери в  будущем. Государства 
и связанные с ними системы финансового управ
ления отметили важность возврата к стандартным 
программам («протоколам») вузовского и средне
го образования, внедрение на  переходном этапе 
индивидуального репетиторства и иные методик 
адресной помощи отдельным индивидам и неза
щищенным группам, включая группы взаимопо
мощи учеников и  иных субъектов образования 
[11]. Этот «шаг назад» оказался бы значительным 
«шагом вперед», в будущее, но в настоящее время 
попытки его осуществления не известны. Напро
тив, агрессивно внедряются идеи «бережливого 
образования».

Если бы то, что планировалось, началось осу
ществляться, то планету ждало бы будущее, в ко
тором общество действительно начнет понимать 
важность подготовки педагогов высокого класса, 
готовых и способных работать не просто с «груп
пами» учащихся и обучающихся, но обращенных 
к ученикам как индивидуальностям. Тогда обще
ство и государство поймут важность создания та
ких образовательных систем, которые сделают эту 
индивидуализированную работу не  просто фик
цией «индивидуальных образовательных траек
торий», отличающихся друг от друга только тем, 
в каком направлении будет существенно обеднена 
подготовка человека к жизни, а реальной заботой 
о  человеке как  значимой части общества, в  том 
числе его безопасности. Такие системы, помимо 
прочего, будут включать в себя психологическую 

поддержку учеников, совершенно естественную 
для  всего здания педагогики и  традиционную, 
например, для  образования СССР в  середине 
и второй половине ХХ века (в педологии – и ра
нее). Такие системы уже частично запущены 
в  странах посткапитализма и, например, в  Япо
нии, где на  фоне реального, а  не  декларируемо
го, всеобщего образования (включая образование 
для  людей с  весьма серьезными нарушениями 
и  задержками развития), где реализована мечта 
современника лучшего в  мире (№ 1) советского 
образования, И. В.  Сталина о  всеобщем высшем 
образовании (для  людей с  отсутствием суще
ственных ограничений), создаются, внедряются 
и совершенствуются новейшие и наиболее значи
мые традиционные методики обучения и  воспи
тания, в частности, те, что опираются на работы 
российских / советских педагогов и  психологов, 
начиная с  Л. С.  Выготского [12]. Хотя понятия 
типа «психологическая поддержка», «психологи
ческое сопровождение» или  «коучинг» развития 
стали популярными позднее, педагоги изначально 
были ориентированы на  данный формат работы 
с  учениками. На  фоне происходящих изменений 
мы видим такую поддержку как одно из ведущих 
направлений интенсификации и  общего повы
шения качества образования во всем мире: здесь 
можно привести пример стран посткапитализма, 
которые обращают особое внимание на представ
ления о  важности защиты человеческого досто
инства, свободы и творчества учеников (и педаго
гов), уже с самых ранних ступеней образователь
ного процесса.

К  сожалению, проблематика интерсубъектив
ного управления образованием и  понимания об
разования как сферы заботы о будущих поколени
ях чаще всего все же остается за кадром: многие 
исследования, следуя моде на инновации и заказу 
на  социально деструктивные формы образова
тельных отношений продолжают декларировать 
«бережливость» и аналогичные модели блокиро
вания доступа к  образованию у  основной части 
(«грязных миллиардов») населения планеты ей 
как базовый принцип современного образования.

«Осознание/Исследование». Сознание как оцен
ка направлений и  процессов восстановления 
(recovery) образования и  его субъектов до полно
ценной работоспособности в  разнотипных про
блемных и конфликтных ситуациях обращает вни
мание важность богатой палитры осмысления пе
дагогической практики, наличия у педагогов «ко
пилки» результативных технологий: отечественно
го и зарубежного, традиционного и инновационно
го типа, а также научных исследований и моделей, 
позволяющих максимально безболезненно и  пол
но восстановить систему на  разных «порогах» 
или уровнях нарушения безопасности [7; 13; 14]. 
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Так, в  настоящее время еще  только начинаются 
попытки осознать и  исправить результаты обра
зовательной катастрофы 2020–2022  года, но, оче
видно, что  для  ее преодоления будет необходимо 
в значительной мере вернуться к самым традици
онным фрагментам «борьбы с  неуспеваемостью» 
и  «прогулами», включая тьюторство / репетитор
ство, кружки и  дополнительные занятия для  от
стающих, классы отстающих (в  советское время 
это были классы Е, Ж, И, в которых, как известно, 
с  острого языка советских школьников, «и  ЕЖУ 
все становилось понятно»: «ЕЖИ»  – двоечники, 
которым объясняли самые элементарные вещи), 
работу с  психологами, дефектологами, врачами, 
практики «подтягивания» или  шефства над  отс
тающими со  стороны отличников и  даже других 
слабоуспевающих и т. п.. Практики взаимопомощи 
учеников обычно весьма успешны: передавая уме
ние и стремление учиться, опыт образовательной 
активности, «отличники» и другие дети помогают 
отстающим ученикам сформировать и  укрепить 
адекватную образованию мотивацию и  способы 
труда и отношения к немым. Более того, если один 
слабый ученик «подтягивает» другого, то оба при
ходят к лучшему пониманию происходящего.

Для борьбы с телеологическими и аксиологиче
скими деформациями образования из школы и вуза 
нужно удалить практики рекламы и шаблоны его 
организации как  совокупности «образовательных 
услуг»: прекратить тотальную коммерционализа
цию и «бережливый» отказ государства обеспечи
вать качественное образование всем детям страны, 
пропаганда негативного, презрительного отно
шения к  педагогам и  образованию, его десакра
лизации, пресечение процессов коммодификации 
и коррупции, прекращение практик менеджериали
зации и т. д. [17]. Изъятие из образования реальной, 
а  не  фиктивной заботы об  учениках и  педагогах, 
забота о формировании и развитии целостных, гар
моничных, стабильных, творческих студенческих 
и  педагогических коллективов, не  может закон
читься ничем иным, кроме краха образования и об
наружения едьюктоцидной и культуроцидной сути 
тех псевдоноваций, которые предлагаются как аль
тернативы традиционной педагогике [12; 16].

Большую роль здесь играют рефлексия и  ис
следование – процессы и способности экспертов 
и  управляющих новациями субъектов к  осмыс
лению их  итогов. Развитие рефлексивной спо
собности  – одна из  важнейших составляющих 
совершенствования человека и сообщества, помо
гающих ему на  басе сознавания и  исследования 
происходящего, джелать обоснованные выводы 
и принимать продуктивные и эффетиквные реше
ния о преобразовании систему образования.

«Организация / Осуществление» обращено 
к практике удержания (retention) внимания на про

исходящих переменах во  время всего цикла ин
новаций фокусируется на  сохранении базисных, 
структурообразующих и  смыслоообразующих 
компонентов и функций образования как целост
ной системы [7; 16]. Сохранение такого рода базо
вых критических функций (core critical functions) 
связано с устойчивостью как людей, так и мате
риальных систем, участвующих в  поддержании 
различных компонентов образования. Задача дан
ного этапа  – удержание и  повышение стандарта 
(уровня) обучения и воспитания, при котором об
разование все еще  не  потеряло своей сущности, 
все еще  ориентировано на  качество теоретиче
ского и  практического освоения учениками себя 
и мира [7]. Ключ здесь также лежит в мерах пред
восхищения, применения резервных и/или  аль
тернативных методов, способов, технологий, тех
ник педагогической и ученической деятельности 
[7]. В  случае с  событиями 2020–2022  годов уже 
неоднократно было показано, что  единственной 
альтернативой принятым мерам «цифровизации» 
как «дистанцирования» являлось восстановление 
традиционных аудиторных занятий в школах и ву
зах. Дети, подростки и юноши практически наста
ивали на этом, поскольку, вопреки пандемии стра
ха, реальность, которая их окружала, как и в иных 
случаях с «эпидемиями гриппа», инициированны
ми ВОЗ в XXI веке и приведших к масштабным 
международным скандалам по поводу коррупции 
работников этой организации, наблюдали иную 
картину. Более того, в России, согласно докумен
там, не было объявлено даже эпидемии какой‑ли
бо болезни, а огромное число детей было лишено 
возможности нормально учиться.

«Рефлексия» осуществляется в контексте задач 
возрождения (resurgence), она представляет собой 
поиск и исследование позитивных сторон и «воз
можностей», которые возникли в  результате но
вации, но не были предсказаны и отразили реаль
ность того, что образование справилось или мо
жет успешно справиться с  нарушениями, если 
отменить отдельные фрагменты новации. То есть 
шанс доработать и развить самые результативные 
черты системы, пострадавшие вследствие разру
шения или  до  разрушения: так, «цифровое» об
разование может быть встроено в основное (тра
диционное) при  условии масштабных вливаний 
в  разработку его действительно качественного 
и  технологичного контента и  методик. Никакой 
«бережливости» в форме сокращения или прекра
щения субсидирования образования стран и реги
онов мира, особенно как это показали результаты 
2020–2022 года, не может быть, если только речь 
не  идет о  направленных едьюктоциде (разруше
нии образования), культуроциде и, в  целом, ге
ноциде населения. Здесь также важно отметить, 
что  система, устойчивая к  одной группе угроз, 
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обычно успешно противостоит и ряду иных угро
жающих факторов [7]: важно исследовать потен
циал и последствия каждой новации, ограничения 
и возможности, ее замысел и итоги, усилия и ре
сурсы, необходимые для  того, чтобы она могла 
беспроблемно и результативно работать. Профи
лактика и прогнозирование, осознание и исследо
вание, рефлексия и оценка проблем и успехов, со
вершенствование и преодоление эскалации стрес
са инноваций – определяют результативность но
вации реформы или ее неработоспособность [12].

Таким образом, антиципация или  «упрежда
ющий интеллект», (ре) организация поведения 
системы, осознание или исследование, рефлексия 
и оценка, включены в деятельность субъектов об
разования в сфере его безопасности, с планирова
нием, исследованием, оперативной и  завершаю
щей оценкой действий в чрезвычайных ситуациях 
и управлением различными рисками образования. 
В большинстве случаев такая работа сосредоточе
на на защите от конкретной категории угроз, акту
альных и вероятных в тот или иной период. Такая 
работа позволяет университетам иметь качествен
ную информацию и предпринимать репродуктив
но-традиционные или  инновационно-творческие 
институциональные меры реагирования на  кри
зисы и иные меры для обеспечения «устойчиво
сти» педагогических процессов и результатов до, 
в процессе и после прохождения системой образо
вания или отдельной организацией («площадкой 
инноваций») разрушительного события, периода.

Студентам и преподавателям не всегда нужно об
ращаться к комплексной и постоянной оценке угроз 
или становиться экспертами в определении множе
ства возникающих проблем через «пространство 
угроз» [7]. Незначительные, парциальные или  од
нократные срывы (неустойчивые сбои) образова
ния ограничены временем, пространством, типом 
нарушения (обратимая деструкция форм и  этапов 
обучения и воспитания) и воздействием преимуще
ственно на отдельные, преходящие состояния субъ
ектов образования. Если возникают устойчивые 
сбои  – нарушения физической, психологической 
или  духовной безопасности, затрагивающие субъ
ектов образования на длительные сроки и занима
ющие значительное место в  их  жизненном мире, 

то значительные (порой непредотвратимые и неис
правимые) личностные, межличностные и группо
вые деформации блокируют нормальную работу 
образовательной организации требуют серьезной 
работы всех стейкхолдеров образовательных отно
шений и конкретной проблемой ситуации.

Ярким примером, в частности, является норма
лизация насилия в отношениях администрации, пе
дагогов (преподавателей) и учеников (студентов):

1) неуважение как чувство собственного превос
ходства (нарциссизм) и презрения к окружающим;

2) агрессия как стремление причинить страда
ние и уничтожить оппонента, отмстить ему за соб
ственную неполноценность (неуспешность);

3) десакрализация образования и аномия соци
альных отношений в целом как отказ от регули
рующих отношения нравственных императивов;

4)  манипулятивные и  замещающие образова
тельные взаимодействия формы общения на заня
тиях и в иных образовательных ситуациях.

Долгосрочные и интенсивные (эскалация) по
следствия стрессов инноваций требуют разверну
той рефлексии и  (ре) адаптации субъектов в  пе
риод выхода из кризиса и коренной перестройки 
образовательного процесса для возвращения ему 
устойчивости как  способности активно и  полно 
восстанавливаться после сбоев и стресса.

Выводы. Антипационно-профилактическая 
работа коллектива непосредственно включенных 
в ситуацию стейкхолдеров образования по пред
восхищению, осознанию опыта инноваций 
в  наибольшей мере отвечает за  решение задачи 
предотвращения эскалации соответствующего 
стресса. Минимизация как  угашение стрессов 
инноваций – процесс и результат целенаправлен
ной, многоуровневой многоаспектной рефлек
сивно-исследовательской работы всех субъектов 
и  стейкхолдеров образования по  удержанию и/
или  возрождению базовых ценностно-целевых 
опор образования, а также осознанию, рефлексии 
опыта инноваций в образовании и иных сферах.

Перспективы исследования на  наш взгляд 
связаны с системным описанием этапов и типов 
стресса инноваций в образовании в рамках инте
гративной, системной модели стресса инноваций 
в системе образования.
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ИНФОРМАЦИОННОЕ ПИСЬМО
27–28 НОЯБРЯ 2025 ГОДА 

состоится ХIII Всероссийская научно-практическая очно-заочная конференция
с международным участием

«ОБРАЗОВАНИЕ 2.0: ЭТИЧЕСКИЕ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ИМПЕРАТИВЫ 

В ЭПОХУ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА»

К работе конференции приглашаются руководители и специалисты органов управления образова
нием; руководители образовательных программ; представители общественно-политических организа
ций; руководители образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные про
граммы; ученые; преподаватели; аспиранты и другие специалисты, заинтересованные в данной теме.

Основные тематические направления конференции:
•	 Этика цифрового образования: баланс между инновациями и академической честностью
•	 Плагиат в цифровую эпоху: переосмысление понятия «академической честности в условиях исполь

зования ИИ-ассистентов»
•	 Этические границы: определение допустимых способов применения ИИ в образовательном процессе
•	 Адаптивное обучение: разработка этических стандартов для персонализированных образователь

ных траекторий
•	 Защита интеллектуальной собственности: вопросы авторства и права на контент, созданный с помощью ИИ  
•	 Педагогическая ответственность: роль преподавателя в формировании этического подхода к исполь

зованию ИИ
•	 Цифровой разрыв: вопросы доступности ИИ-технологий в образовании для разных социальных групп
•	 Профессиональная этика: формирование новых стандартов поведения участников образовательного 

процесса
•	 Этические кодексы: разработка правил использования ИИ в образовательной среде
•	 Цифровая грамотность: необходимость обучения  этичному использованию ИИ-технологий, адапта

ция профстандартов преподавателей к цифровой эпохе
•	 Электронное образование: перспективы развития
•	 Круглый стол. Технологические императивы в эпоху ИИ. Программа Агротех 4.0: цели, задачи, на

правления, компетенции

Информационное письмо о проведении ХIII Всероссийской очно-заочной научно-практической…
Information letter on conducting the 13-th all-Russia all-full-time-part-time scientific-practical Conference
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Контактный тел./факс: (383) 267-34-10;
e-mail: journal-idpo@mail.ru;
Адрес: г. Новосибирск, 630039, ул. Никитина, 149, ком. 207/4
Заявки на участие и авторские материалы принимаются по электронной почте
до 14 ноября  2025 г.

После 14 ноября планируется утверждение Программы и соответствующего ей электронного сбор
ника авторских тезисов с последующим размещением в системе РИНЦ.

Объем тезисов 3-5 тыс. знаков. Обязательны УДК (левый верхний угол), далее (по центру): Название 
статьи, ФИО, название учебного заведения полностью. 

Далее аннотация (не более 100 знаков), ключевые слова (3–5 слов). 
Далее текст. Шрифт 12 (XO Thames  или Times New Roman), инт.1,5.
Далее список литературы (не более 5 источников). Порядок нумерации по тексту.
Также материалы участников конференции планируется опубликовать в ближайших выпусках  на

учного журнала «Профессиональное образование в современном мире» (рецензируемый, включен в 
перечень ВАК). К авторским материалам прилагается заполненная информационная карта участника 
конференции. Название статей не должно повторять название тезисов!

Требования к оформлению Материалы принимаются в виде полностью оформленных статей и пре
доставляются в печатном и электронном виде (текстовый редактор Word). Объем статьи – от 15 000 
до 20 000 знаков, шрифт – XO Thames (Times New Roman); кегль шрифта – 14; интервал – полуторный; 
поля – все по 2 см; выравнивание по ширине строки; абзац – отступ первой строки (1,25 см); без та
блиц, рисунков и графиков; кавычки в статье в виде «елочек» (Например: «Профессиональное образо
вание»); для нумерации страниц использовать положение внизу страницы, от центра (нумерация начи
нается от первого листа включительно), сноски делаются в квадратных скобках и оформляются в конце 
статьи в виде списка литературы (образцы смотри на сайте журнала «Профессиональное образование 
в современном мире»: http://nsau.edu.ru/profed/).

Материал обязательно должен быть классифицирован – иметь УДК, аннотацию, ключевые слова 
и список литературы (на русском и английском языках).

Аннотация на языке статьи объемом от 100 до 150 слов. Ключевые слова на языке статьи (3 – 8 слов). 
Статья и аннотация должны содержать в себе логически взаимосвязанные разделы. Все разделы долж
ны начинаться указанными заголовками, выделенными полужирным начертанием.

1.	 Введение (постановка проблемы в общем виде и ее связь с последними исследованиями и публи
кациями, с обязательными ссылками в тексте на используемую литературу).

2.	 Постановка задачи (формулировка целей и методов исследования рассматриваемой темы).
3.	 Методика и методология исследования.
4.	 Результаты (изложение основного материала исследования с обоснованием полученных науч

ных результатов)
5.	 Выводы (научная новизна, теоретическое значение исследования, перспективы дальнейших на

учных разработок).
Оформление статей и списка литературы приведено на сайте журнала «Профессиональное образо

вание в современном мире»: http://nsau.edu.ru/profed/.
Обязательно смотреть новые образцы оформления литературы.
Почтовая доставка одного журнала в пределах РФ составляет 1000 руб.
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Аннотация. Социально-философская рефлексия ценностных основ образовательной деятельности осущест
влена в рамках комментариев статей в научном журнале «Философия образования / Philosophy of education» в пе
риод с 2016 по 2020 г. и представлена в виде краткого изложения концептуальных основ, содержащих ключевые 
положения аксиологии и праксиологии образовательной деятельности. Обзорный материал позволил зафиксиро
вать в авторском дискурсе сущность и содержание образования в контексте социального бытия, обозначить цен
ностные основы теории познания в образовательном пространстве и артикулировать главные общественные и об
разовательные ценности. В связи с этим становится необходимым осуществление методологической фиксации 
ценностных основ образовательной деятельности, таких как «качество образования», «художественно-образное 
познание», «коммуникативные навыки», «онтология традиций в системе отечественного образования», «безопас
ность жизнедеятельности», «опыт духовной миссии российского образования», «ценности православной культу
ры», «когнитивные комплексы» и др. Зависимое от сложившегося духовно-нравственного и мировоззренческого 
общественного интеллектуального капитала, новое социально-философское знание знакомит научно-педагоги
ческое сообщество с отрефлексированной аксиологической и праксиологической методологией в исследовании 
образовательных проблем и противоречий.

МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ДИСКУССИОННОЙ ПЛОЩАДКИ
MATERIALS FOR DISCUSSION

В этом номере на дискуссионную площадку представляем третью часть обзорной статьи наших коллег из жур
нала «Философия образования», статью кандидата экономических наук из  Новосибирского государственно
го аграрного университета А. В.  Кокорина, статью сотрудников Волгоградского государственного техническо
го университета кандидата технических наук, доцента Н. Г. Дудкиной и И. В. Приходьковой, а  также материалы 

XII Всероссийской очно-заочной научно-практической конференции с международным участием «Искусственный 
интеллект в образовательных практиках: социально-философские, педагогические и психологические аспекты».
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Abstract. The socio-philosophical reflection of the value foundations of educational activity was carried out in the 
framework of commentary articles in the scientific journal Philosophy of Education in the period from 2016 to 2020. It is 
presented as a summary of the conceptual foundations containing key provisions of the axiology and praxeology of edu
cational activity. The review material made it possible to fix in the author’s discourse the essence and content of education 
in the context of social existence, identify the value foundations of the theory of knowledge in the educational space and 
articulate the main social and educational values. In this regard, it becomes necessary to carry out methodological fixation 
of the value bases of educational activity, such as «quality of education», «artistic and imaginative cognition», «commu
nication skills», «ontology of traditions in the system of national education», «safety of life», «experience of the spiritual 
mission of Russian education», «values of Orthodox culture», «cognitive complexes», etc. Dependent on the established 
spiritual, moral and ideological social intellectual capital, the new socio-philosophical knowledge introduces the scien
tific and pedagogical community to the reflected axiological and praxeological methodology in the study of educational 
problems and contradictions.
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Введение. Авторский консенсус в вопросах ак
сиологии и праксиологии изменений российского 
образовательного пространства определяется ве
дущей ролью социально-философской рефлексии, 

обусловливающей общественные и образователь
ные ценностные основы, определяющие будущее 
общественного развития. Статьи, опубликованные 
в журнале «Философия образования / Philosophy 
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of education»», систематизируют материал рубрик 
«Конкретные методики и  инновации в  практике 
образования», «Здоровьесберегающие техноло
гии в  образовании» и  «История философии об
разования». Данный методологический подход 
применялся к  обзорным статьям: «Становление 
и определение исходных оснований науки об об
разовании в  журнале "Философия образования" 
(2001–2005  гг.)»; «Сущность, проблемы и  пер
спективы отечественного образования в  журна
ле "Философия образования" (2006–2011  гг.)»; 
«Концептуальный плюрализм теории и практики 
развития образования в журнале "Философия об
разования"» (2011–2015 гг.)» [1–3].

Методология. Материал статьи формируется 
в рамках теоретических основ социальной фило
софии, включающей основы теории и  практики 
образовательной деятельности. Аксиологическая 
и праксиологическая рефлексия образовательной 
деятельности является продолжением обзорных 
исследований в  статьях «Онтология изменений 
образовательного пространства: обзор статей 
в  научном журнале "Философия образования / 
Philosophy of education" (2016–2020 гг.) Часть 1» 
и  «Социально-философский анализ пролегоме
нов образовательного пространства: обзор статей 
в  научном журнале "Философия образования / 
Philosophy of education" (2016–2020 гг.) Часть 2» 
[4; 5]. Научная новизна обзорной статьи опреде
ляется формированием современных интерпрета
ций ценностных основ образовательной деятель
ности, связанных со  стремительно развивающи
мися событиями в глобальном мире.

Обсуждение. В  конкретных методиках и  ин
новациях в  практике образования исследуется 
область материального воплощения в  образова
тельном процессе его идейного смысла для удов
летворения потребностей при  помощи реальных 
возможностей. В рубрике «Конкретные методики 
и  инновации в  практике образования» представ
лен спектр проблемно-ориентированных направ
лений, касающихся когнитивного моделирова
ния, форм и  методов художественно-образного 
познания, коммуникативных навыков в языковом 
образовании, интегральной характеристики по
нятия «качество образования». В отрасли здоро
вьесберегающих технологий сформулированы 
ценности, имеющие целью осмыслить с  фило
софско-педагогических позиций разнообразные 
здоровьесберегающие технологии в режиме учеб
ного процесса, труда и  отдыха учащихся и  сту
дентов посредством качественно и  осмысленно 
организованной двигательной активности. Раз
дел истории философии образования объединя
ет огромный спектр тем, посвященных генезису 
теории российских образовательных традиций 
в  аспекте исследования важных характеристик 

философско-образовательной рефлексии конкрет
ных исторических событиях.

«Конкретные методики и  инновации в  прак
тике образования». В  рубрике обсуждается раз
нообразие новых подходов к определению когни
тивного моделирования как  основы организации 
образовательного процесса, тесно связанной с цен
ностями образования и стилем подготовки «встреч
ного текста», отражающего авторскую позицию. 
Для этого многочисленными авторами рассмотре
ны диагностические инструменты, контролирую
щие ход самого обучения, вскрыты его закономер
ности и отношения (ученик – учебный материал, 
учитель  – ученик, ученик  – другие ученики). Та
ким образом, современная дидактика (планомер
ная, структурная, системная, целостная, частная, 
практическая и  информационная) имеет тенден
цию к укрупнению. Ее онтологическая специфика 
возникает при  освоении «укрупненных дидакти
ческих единиц» и характеризуется «гарантирован
ностью и  воспроизводимостью педагогического 
продукта в заранее установленных границах каче
ства», обнаруживая себя в  «креативных учебных 
ситуациях», «когнитивном опыте» и «эмоциональ
но-волевой регуляции» [6, с. 203–204].

Для  классической дидактики имеет значение 
эпистемология образования в  аспекте получения 
нового знания, где большое значение приобретает 
проблема индукции [7] и  согласование критериев 
оптимальности как  комфортности, рационально
сти, эффективности, результативности [8]. Органи
зация результативного образовательного процесса 
возможна на  основе методов структурирования 
и схематизаций представлений о действительности, 
получаемых и реализуемых в ходе пробно-практи
ческой деятельности [9]. Например, сюжетно-игро
вая парадигма [10], образовательный туризм [11], 
межпредметное проектное взаимодействие несколь
ких учителей, студентов и учеников [12].

Определяющим «двигателем» и «механизмом» 
системы современного образования становятся ин
форматизация, повышающая эффективность и ка
чество подготовки будущих специалистов. Анализ 
дискуссий позволяет выявить онтологию информа
ционного продукта (визуальная самопрезентация, 
фрагменты реального мира, законы межкультур
ной коммуникации [13]); технологий виртуальной 
реальности (виртуальный конфликт, дополненная 
реальность, борьба смыслов, мейнстрим, техно
логии обманывающие человека [14]); технологий 
образовательного процесса (познавательная само
стоятельность, новое информационное мировоз
зрение, предпосылки зарождения синергетическо
го эффекта, цифровой контент педагога [15]).

Будущее России напрямую связано с подготов
кой креативно компетентных специалистов, наце
ленных на  инновационно-творческую и  исследо

Яковлева И. В., Косенко Т. С., Чжан Ю. Ценностные основы образовательной деятельности…
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вательскую деятельность. Технологии компетент
ностного подхода разрабатываются А. Ж. Жафяро
вым и Е. А. Яровой в аспектах целевого обучения 
[16], А. В. Крупкиным в плане научного обеспече
ния строительной отрасли [17], В. М. Резниковым 
в  совершенствовании системы оценки качества 
и уровня подготовки специалистов [18], М. В. Са
мардак в  специфике языка графики и  создании 
информационно-коммуникационной среды [19]. 
Онтология функциональной грамотности в  лю
бом виде образовательной деятельности приобре
тает свою определенность в условиях творческой 
активности, отрицающей шаблонные инструкции 
и  алгоритмы. Особое значение для функциональ
ной грамотности имеют ситуации, созданные 
на основе экспериментальной деятельности: с по
нятием «исследовательская компетенция» [20], со
циокультурным опытом нарушения взаимосвязи 
фрактально-резонансного и  квантового подходов, 
выступающих в  качестве объяснительного прин
ципа явлений [21]; обоснованием ценностно-ми
ровоззренческих позиций участников образова
тельного процессов в  педагогических геймифи
кационных моделях [22], а также использованием 
историко-логического пути развития науки химии, 
где учитель, реализуя принцип историзма, включа
ет исторические и методологические знания в со
держание уроков химии [23].

Профессиональное самосовершенствование со
провождается формальным, неформальным и  ин
формальным образованием как  средством само
контроля, самооценки, самоорганизации планиро
вании, желании заниматься познавательной и  ис
следовательской деятельностью [24]. Подобное 
многосложное обоснование профессионализации 
требует детализации в  понимании определений 
«компетенция» и  «компетентность» [25] для  обо
снования научности изложения государственных 
стандартов [26]. Сама педагогическая теория и ме
тодика обучения и воспитания (по областям и уров
ням образования) в онтологической интерпретации 
имеет целью обращаться к проблеме комплексно
го, целостного, культурно-ориентированного об
разования и воспитания, опирающиеся на лучший 
отечественный опыт. В связи с этим поднимаются 
вопросы утраты мировоззренческих основ форми
рования сознания человека, восстановления педа
гогики оздоровления, создание интегрированных 
дисциплин, ликвидации многопредметности пре
подавания, формирование целостной системы об
щенаучных знаний [27]. З. И. Лаврентьева подчер
кивает важность сохранения и развития практики 
комплексных научных исследований с  включени
ем работодателя [28].

Г. А.  Касатова, Т. А.  Аверьянова, Ю. С.  Седо
ва в  профессиональном самосовершенствовании 
отмечают ряд противоречий: «между мотивами 

получения профессиональной подготовки и  от
сутствием стремления к дальнейшему самообра
зованию; между многокомпонентной структурой 
профессиональной компетентности и недостаточ
ной разработанностью педагогических техноло
гий» [29, с. 138]. Решение обозначенной пробле
мы авторы Журнала видят в изменении формата 
сдачи единого государственного экзамена [30]. 
Предлагается комплекс программированных 
упражнений, содержащих контрольные тесты, 
отвечающие задачам развития мышления [31]; да
ются педагогические рекомендации принятия ре
шений в стандартных и нестандартных ситуациях 
[32]. В ряде статей выявляются оптимальные фор
мы инклюзии при  работе с  одаренными детьми 
и  антропопрактикой обучения детей с  расстрой
ствами аутистического спектра [33]. По  мнению 
большинства авторов, философия как  вершина 
абстрактного способа понимания мира имела 
ряд преимуществ перед предметным познанием 
мира. В связи с этим характеризуются ключевые 
рефлексивно-структурные механизмы, опреде
ляющие черты мыслительного эксперимента, 
его комбинаций и связей [34]; рекомендуется ис
пользование жанра эссе как  творчески дидакти
ческого задания [35]; подчеркивается значимость 
многомерного анализа ковариации как  показате
ля гипотезы (отвергнутой или  подтвержденной), 
оказывающей положительное влияние на дух по
становки вопросов [36]. Авторами из  Бразилии 
представлен опыт использования философского 
метода как  объединяющей дидактической оси 
и необходимости адаптации текстов классической 
философии к жизненным реалиям [37].

Онтологические характеристики эстетической 
составляющей в  пространстве образования изла
гаются на основе художественного опыта класси
ческого искусства прошлого и  нового опыта вос
приятия окружающей действительности. В образо
вательных методиках это выражается в выявлении 
смыслового содержания темы с  положительной 
и  отрицательной эстетической оценкой художе
ственного замысла и  планирования содержания 

обучения. Для чувственно-эмоционального воздей
ствия на  будущего художника эстетический вкус 
и чувство меры, симметрии и асимметрии, выделе
ние красоты внешней и внутренней, использование 
приемов пропорциональности, равновесия и  рит
ма, соразмерности, целостности, соподчиненности 
в искусстве имеют абсолютную ценность [38].

Методологически значимые условия обуче
ния академическому рисунку в  системе художе
ственно-педагогического образования обсужда
ются в статьях К. А. Кравченко, О. В. Шаляпина, 
Н. П.  Головачевой, К. Б.  Бабенко, В. И.  Костенко, 
А. В.  Беляева, О. П.  Савельева. Представления 
об анализе и  синтезе как основном инструменте 
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рисунка необходимо для  осуществления творче
ских поисков в процессе выполнения различных 
по содержанию учебных заданий [39; 40]. Педаго
ги отмечают новые направления в академическом 
рисунке на основах абстрагирования [41], на про
цессах художественно-образного обобщения в по
стижении сущности явления [42]. Понимание сути 
творческого процесса включает формирование 
замысла, понимание рисунка как  целого много
мерного акта, конструктивно-пластического вос
приятия и объемно-пространственное мышления, 
представление о модели с фиксацией адекватного 
образа в  материале [43]. Законченность художе
ственного творчества заключается в эффективном 
цветовосприятии [44]; настойчивом стремлении 
цельно и  выразительно передать натуру [45]; 
а также в целеустремленности глубже проникнуть 
в мир воспринимаемых явлений эффективно про
изводить интерактивный поиск и извлекать новую 
нетривиальную информацию [46].

Академическая школа в  контексте развития 
современного искусства развивается в  услови
ях многочисленных противоречий: поиске со
вершенных форм и  пропорций; реалистичности 
и  виртуальности изображения мира; движении 
современного искусства к  отказу от  создания 
образа и  созданию новой реальности, что реши
тельно противоречит традиции русского изобра
зительного искусства и  формированию художе
ственных предпочтений будущих художников 
[47]. Поскольку создание реалистического образа 
требует мучительных творческих поисков и  вы
сокого профессионального мастерства, авторами 
А. В. Макулиным и А. В. Голосай обосновывает
ся природа визуально-философского мышления 
и  визуально-логических философских построе
ний (трансцендентальные иллюзии, феномено
логия запредельного; опыт образной, визуальной 
и формальной логики, выражающихся метафора
ми; синтез реальных графических схем и многое 
другое) [48; 49].

Авторы  М. В.  Соколов и  М. С.  Соколова, 
Г. А. Горбунова, О. П. Савельева отмечают, что в со
временном духовно-эстетическом российском про
странстве изменилось предназначение декоратив
но-прикладного искусства и принципы его препо
давания. В научно-педагогических исследованиях 
выделяется ряд направлений, рассматривающих 
эстетику трудового просвещения, вопросы сохра
нения этнических искусств, специализированную 
подготовку педагога по  отдельным видам акаде
мической живописи в  области инновационных 
педагогических технологий и др. [50; 51]. Послед
ние содержат вопросы использования проектного 
моделирования для  развития творческих способ
ностей, навыков самодидактики и разработки ди
зайнерских приемов в раках деятельности музеев 

и  художественных выставок. Любому художнику, 
а тем более молодому дизайнеру, необходима сво
бода, где предоставляются широкие возможности 
для фантазий и творческих актов [52].

Влияние на  духовно-нравственную сферу 
индивида и  общества традиционно находится 
в фокусе внимания музыкального и хореографи
ческого образования-воспитания. Опора на  кон
цепции нравственной философии М. М. Бахтина, 
теории субъективного смысла Д. А.  Леонтьева 
и  Л. М.  Веккера требует использования диалек
тического и  гипотетического методов познания 
[53]. Интересен опыт восприятия и понимания ху
дожественно-творческого опыта эстетики людей 
африканского происхождения в  пластике танца. 
Резкость и тонкость («мост между телом и пред
ками», «сочинения о себе и времени») поликуль
турных идей в танце-искусстве-образовании вос
принимается как способ сближения, знание кото
рых объединяют индивидуальное и коллективное, 
стимулирующие осознание нарративов субъек
тивностей и субъективизации [54].

Языковое образование в методологии и прак
тике образовательной деятельности рассматрива
ется как  стратегия национальной безопасности, 
сохранении культурных ценностей и как инстру
мент формирования межкультурной коммуника
тивной компетенции. Онтологические положе
ния языкового образования имеют свои истоки 
в сохранении языковой идентичности, поскольку 
умение мыслить формируется именно на родном 
языке. Утрата этой способности рассматривает
ся как  его денационализация [55]. Для  многих 
национальных культур и  этносов необходимую 
ценность представляет применение комплексно
го подхода, составляющими которого являются 
культурно-исторический, личностный, деятель
ностный, аксиологический и системный [56].

Онтометодологический аспект формирования 
интеллектуально-творческой сферы в  образова
тельном пространстве принадлежит и  практи
ческому овладению разговорно-бытовой речью 
и языком получаемой специальности. Для того что
бы процесс обучения стал эффективным, обучаю
щийся должен быть вовлечен в ряд ситуаций ин
терактивного обучения: социальных, культурных, 
коммуникативных и др. [57]. Активное использо
вание полученных знаний на практике, демонстра
ция ключевых характеристик медийной сущности 
[58] создают основу для переосмысления основ пе
дагогической деятельности с позиций трансформа
ции информационно-коммуникационных реалий 
и принципов понимания и построения индивиду
альных образовательных траекторий [59].

В частно-методологическом аспекте имеет зна
чение разработка теории, позволяющей получить 
полное представление о преимуществах использо

Яковлева И. В., Косенко Т. С., Чжан Ю. Ценностные основы образовательной деятельности…
Yakovleva, I. V., Kosenko, T. S., Zhang, Yu. The value foundations of educational activity: a socio-philosophical...
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вания метода дискуссии, которая в ФГОС третьего 
поколения трактуется как  «умение продуктивно 
общаться и  взаимодействовать» [60, с. 181]. Это 
умение в  условиях глобализирующихся мировых 
процессов формирует инновационную логику на
учного рассуждения и эпистемологически связана 
с академическим письмом и классической ритори
кой [61]. Актуальность обращения к новым формам 
подачи информации, ее восприятия и осмысления 
в контексте современных тенденций развития нау
ки и общества связана с преодолением лингвокуль
турных барьеров и формированием учебной моти
вации [62]; результативностью обучения и поиском 
повышения эффективности учебного процесса 
[63]; пересмотром понятия «дифференцированное 
обучение» с учетом дифференциации уровней вла
дения языком [64]; изучением тестовой лингводи
дактической теории [65]. Особый подход к рассмо
трению языкового феномена рассмотрен в концеп
ции избыточности языковых средств в математиче
ском знании, где случай континуум-гипотезы дает 
возможность продемонстрировать альтернативные 
подходы к различным формам языковых конструк
ций для понимания и убеждения [66].

Подводя итог в осмыслении языкового образо
вания с  точки зрения онтологии образовательной 
деятельности, следует подчеркнуть, что языковой 
феномен является предметом специального внима
ния герменевтики, а также методом, инструментом 
мысли и коммуникации и ключом вхождения в ин
формационное пространство. Именно язык фикси
рует в своем словарном фонде опыт деятельности 
людей, обусловливает коммуникацию, накаплива
ет информацию. Теория языка выходит за пределы 
языкознания, лингвистики и  сегодня приобретает 
общегуманитарное значение как  образовательная 
ценность. Онтогерменевтические подходы делают 
акцент на философии языка, с точки зрения семи
отики, семантики, этимологии, где отражаются 
принципы образовательной диалектики.

Теоретические основы системной реализации 
потенциала педагогики дошкольного воспитания 
определены когнитивной составляющей, осно
ванной на  знаниях безопасной формы поведения 
и волевой составляющей как внутренней готовно
сти и  мотивированности на  безопасное действие 
и поведение. Авторы А. П. Каитов и О. А. Попова 
обсуждают факторы, препятствующие формирова
нию компетенции безопасности. Это так называе
мые «импринты» как образцы и формы поведения, 
легко перенимаемые детьми от взрослых, несущие 
скрытые или  явные опасности. Импринты могут 
входить в противоречие с социально-нормативны
ми и  индивидуально-поведенческими формами 
[67]. М. Ф.  Анкваб убедительно доказывает не
обходимость использования абхазской народной 
педагогики в  системе дошкольного воспитания 

как средство формирования отдельных качеств фи
зического, нравственного, эстетического и  трудо
вого воспитания ребенка [68]. А методология мо
дели проектной деятельности и ее дидактическая 
ценность помогает связать воспитание с жизнью, 
интересом к  школе, формированию любознатель
ности у разносторонне развитого ребенка [69].

Понятие «качество образования» как  иннова
ционно-интегральная характеристика системы 
российского образования в  большей степени за
висит от  научно-профессиональной подготовки 
преподавательского состава любого образователь
ного учреждения. Автор А. М. Аблажей заявляет 
дискуссию подготовки научных кадров и обраща
ет внимание на  недостаточную «разрешающую 
способностью» аспирантуры в аспекте закрепле
ния молодых ученых в науке. Научные центры вы
полняют свою задачу, лишь отчасти слабо ориен
тируясь на науку в подготовке аспирантов. Отста
ет и материально-техническая база исследований; 
низкий жизненный уровень аспирантов и др. [70]. 
В то же время автор фиксирует устойчивый харак
тер профессионального этоса российских ученых, 
особенно стратегий построения научной карьеры 
и выбора критериев ее успешности. Исследования 
показывают, что существенная часть опрошенных 
аспирантов по‑прежнему планирует делать карье
ру в сфере науки и высоких технологий. Поэтому 
формирование представления о качестве научно
го знания С. А. Прокопенко оформляет в особую 
структуру линейно-матричного типа, которая обе
спечивает построение научной системы. Реше
нию любой актуальной проблемы способствует 
прежде всего «вскрытие идеи и  структуры дис
сертации, что объясняют ее особую научную цен
ность (новизна, обоснованность, достоверность, 
системность), большую общественную значи
мость (решение научной проблемы, подготовка 
ученого) и многовековую живучесть этого интел
лектуального продукта» [71, с. 186].

Система оценки качества российского обра
зования регулируется нормативно-правовыми 
документами на  основе современной теории го
сударства и  права с  опорой на  Федеральный за
кон «Об образовании в Российской Федерации». 
Например, в практическом плане подготовка лиц, 
впервые принимаемых на  службу в  органы вну
тренних дел, начинается применения администра
тивно-правовых отношений при  охране обще
ственного правопорядка и  борьбы с  правонару
шениями [72]. Также предлагается гносеологиче
ский анализ в исследовании конституционализма 
на  основе системно-диалектического рассмотре
ния проблемы с  применением диалектической 
пары категорий «традиционализм – антитрадици
онализм» [73]; акцентируется внимание на спец
ифике вхождения отечественного гуманитарного 
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образования в  современный мировой дискурс, 
с  необходимостью сохранения специфики оте
чественного образования как  самодостаточной 
системы [74]. Качество профессиональной под
готовки зависит от осознанного стремления к по
становке и  реализации целей будущей деятель
ности. Понятие «профессиональной мотивации» 
рассматривается как комплекс когнитивной, эмо
циональной и поведенческой направленности [75] 
и представляет собой концепцию с общими целя
ми и правилами, которые существует в сознании 
все участников образовательного процесса [76].

В  целом качество образования необходимо 
рассматривать в  соотношении с  так называемы
ми исходными ресурсами возможностей педаго
гов и обучающихся, включающих в свой формат 
потребности, смысл жизни, желаемое будущее, 
интересы, пользу для себя и общества, мотивации 
и др. Обращение в этой связи к идее эмерджентно
сти как сумме элементов, не связанных особыми 
системообразующими связями и  несводимостью 
свойств системы к сумме свойств ее компонентов, 
может использоваться при  изучении онтологии 
образовательной деятельности, свойственных ей 
явлений и  процессов, касающихся как  отдель
ных индивидов, так и социальных групп. Подоб
ный «системный эффект» может служить обо
снованиями иного научно-исследовательского 
(эмерджентного [77]) подхода и значимости при
менения менеджаристских идей (использование 
комплексной многосубъектной оценки) в системе 
становления профессионального мировоззрения 
специалистов, что  позволит повысить качество 
образовательной деятельности [78].

Особое отношение к понятию «здоровый образ 
жизни» в  Журнале приобретает рубрика «Здоро
вьесберегающие технологии в  образовании». Дан
ная область знания как  часть антропологического 
знания подчеркивает важную характеристику физ
культурно-спортивного движения, направленного 
на исследование онтологии оздоровления и разви
тия, совершенствования и целостное рассмотрение 
тела в  единстве с  духовной сущностью человека. 
Данные диалектические основы здоровой организа
ции своего образа жизни раскрываются в онтологи
ческих понятиях «образ жизни», «здоровый образ 
жизни», «нездоровый образ жизни», «манипулятив
ный образ жизни», создавая представление о совре
менной культурной модели человека [79; 80].

Онтология здоровьесберегающих технологий 
в  педагогическом процессе содержит огромный 
спектр категорий, понятий и терминов, а именно: 
«социальная адаптация», «оптимизация уровня 
тревожности», «индивидуальная самооценка», 
«улучшение когнитивных функций» [81]; «здоро
вьесозидающее воспитание», «валеологическая 
установка», «метакогнитивные способности», 

«аффективная атрибуция», «здоровьесозидающая 
компетентность» [82]; «социокультурные условия 
оздоровительного комплекса сдачи норм ГТО», 
«вуз здорового образа жизни» [83]. Антропосо
циальное управление (человеком и социальными 
группами) применительно к педагогической нау
ке (либеральное, манипулятивно-фантомное, дик
таторское, элитарно-массовое и  традиционное) 
включает «потенциал физического, психоэмоци
онального и  духовно-нравственного здоровья», 
«профилактическую медицину», феномен «врач 
и тренер – творцы человеческих тел и душ» [84]. 
Интеграция знаниевой культуры здорового образа 
жизни и  социальной культуры здорового образа 
жизни имеет целью рациональный образ жизни 
и  деятельностное преодоление психофизиологи
ческих проблем собственной инертности, форми
рование оздоравливающего мировоззрения [85].

Представленный комплекс методологического 
сопровождения и  конкретных методик, способ
ных повлиять на улучшение собственного здоро
вья, нацелен на развитие волевой саморегуляции, 
закономерностей ее развития в онтогенезе, а так
же ее проявления в  различных видах поведения 
и  деятельности. В  публикациях обсуждаются 
основные этапы физического формирования ин
дивида от  состояния полной подконтрольности 
со стороны тренера до становления активной са
мостоятельности [86; 87].

Одним из  продуктивных путей воспитания 
безопасности жизнедеятельности и  соответству
ющих компетенций, является осмысление значи
мости игровых приемов в современной практике 
образования. Анализируя опыт использования игр 
в  процессе формирования культуры безопасного 
поведения в  зарубежных странах (ФРГ, Велико
британии и США), где О. А. Попова, П. П. Глухов, 
А. П. Каитов различают физическую, социальную, 
психологическую безопасность и  соответствую
щие им модели культуры поведения в  процессе 
игровой деятельности. Предметом специального 
сравнительного анализа стали: российская дидак
тоцентричная модель, игроцентричная германская 
модель, где условия игры, правила, пространство, 
набор заданий обеспечивают возникновение не
обходимых представлений; и  практикоцентрич
ная англосаксонская модель, где игра использует
ся в качестве привлекательной для детей жизнен
ной потребности, включающей изучение свойств 
окружающего мира, позволяющих преодолевать 
опасные ситуации [88]. Изучение социокуль
турного значения игры как  одной их  ключевых 
пролегоменов онтологии жизнедеятельности че
ловека, представленных интегральными подхо
дами, рассмотрено в  формате развития эмоцио
нально-чувственных и  психо-интеллектуальных 
качеств. Отдельном аспектом рассмотрена специ

Яковлева И. В., Косенко Т. С., Чжан Ю. Ценностные основы образовательной деятельности…
Yakovleva, I. V., Kosenko, T. S., Zhang, Yu. The value foundations of educational activity: a socio-philosophical...
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фика физического воспитания молодежи зимними 
видами спорта в Алтайском крае [89; 90].

Характеристика современных возможностей 
инклюзивной здоровьесберегающей образова
тельной среды выражается: архитектурными осо
бенностями типовых зданий и специального обо
рудования; типом взаимодействия, предполагаю
щего наличие между педагогом и  обучающимся 
сформированных отношений сотрудничества [91]. 
В  статье С. Г.  Дудкиной рассмотрены ряд фило
софских категорий (единичное, особенное и  все
общее) в аспекте методологии адаптивной физиче
ской культуры (во взаимосвязи физического разви
тия и речи, коррекции общего недоразвития речи 
и других методов коррекционной педагогики) [92].

Большинство авторов подчеркивают приоритет
ными задачами развития общества – здоровье нации, 
которое выходит на первое место среди всех других 
задач. Обсуждение методологии работы с  контин
гентом с ослабленным здоровьем, развитием коор
динационных способностей, улучшения психологи
ческого самочувствия и организации собственного 
здорового образа жизни [93; 94]. Современная куль
турная модель человека вбирает в себя достижения 
здоровьесберегающих технологий в режиме учебы, 
труда и отдыха студентов, которые принято разде
лять их  на  две формы реализации: ценностную 
(основанную на  понимании определения «челове
ческий капитал» как совокупности качеств индиви
дов, которые они могут использовать для получения 
конкурентных преимуществ на рынке труда) и дея
тельностную (результат совершенства, приобретен
ное в ходе физического развития для успешной про
фессиональной деятельности) [94, с. 183].

Рубрика «История философии образования» 
рассматривает особенности реализации онтоло
гии памяти в системе отечественного образования 
в различные исторические периоды жизни россий
ского общества. Наличие традиционной объединя
ющей идеи выгодно отличает российское образо
вание от современной идейной неопределенности. 
По мнению С. Л. Ивашевского история философия 
образования становится теоретической основой 
современной политики памяти, отражающей ин
тересы российского общества [95, с. 14], который 
сегодня становится приемником и носителем этих 
принципов. Это «культурное ядро жизни обще
ства», «онтологические основания современного 
образования и его связь древнегреческой мыслью», 
«принципы, определяющие онтологический гори
зонт развития современного образования» [96], 
«античная пайдейя как исток современной педаго
гической антропологии» и «образование человека 
как дело всей жизни» [97].

Основоположники учения о  глобализме 
и исторического пути России И. А. Пфаненштиль 
и М. П. Яценко, анализируют важные характери

стики самосознания российской цивилизации, 
продемонстрированные в  конкретных истори
ческих событиях, критикуют европоцентризм, 
который не  дает объективной оценки реального 
вклада каждого народа в мировую историю [98]. 
Тема мировых религий рассматривается Г. С. Со
лодовой как  архитектоникой образовательных 
макрофакторов, имеющих абсолютное влияние 
на  социальное устройство целых цивилизаций, 
которые и сегодня создают внутреннюю социаль
ную устойчивость и равновесие [99].

Значимыми для онтологии образования стали 
достижения философской мысли В. И.  Ленина, 
особенно в  вопросах важных жизненных ориен
тиров, поскольку каждому человеку необходимо 
достойно жить, действовать, принимать решения 
и, может, кто  знает, вести за  собой людей [100]. 
С  этой точки зрения значимыми являются до
стижения советского философа Э. В.  Ильенкова, 
исследовавшего проблему образования человека 
с  точки зрения материалистической диалектики. 
Наследие философа остается актуальным и  ста
новится все более необходимым элементом педа
гогического образования, признает И. А.  Ляшко. 
Предпринятая им попытка реконструировать по
нятие «образование» на основе текстов мыслите
ля имеет целью изложение результатов генезиса 
педагогической мысли [101]. Исследования го
сударственно-общественного управления обра
зованием на  основе образовательных структур 
и  систем, обусловленных конкретно-историче
скими, национальными и  мировыми реалиями, 
представлены И. М. Реморенко такими направле
ниями, как изучение роли государства в системе 
общественного управления; исследование обще
ственных движений в управлении образованием; 
организация самоуправления (педагогического, 
ученического, родительского) во взаимодействии 
с государственными органами [102].

Исторический опыт духовной миссии россий
ского образования и православной культуры, а так
же исследование когнитивных комплексов, свя
занных с  историческими духовными практиками, 
представлен в статьях С. А. Ан, В. Б. Каравайкина, 
Е. В. Ушаковой и Г. С. Солодовой. В их публикаци
ях показателен контент архивных документов, име
ющихся в епархиальном музее г. Бийска, которые 
свидетельствуют о  православной просветитель
ской деятельности первых русских поселенцев, 
построивших первые православные храмы. Таким 
образом, православие оказало огромное влияние 
на  формирование духовно-нравственной жизни 
народов юга Сибири [103]. Информативно показа
телен краткий экскурс в историю педагогической 
профессии в России и Туркестане дореволюцион
ного периода (1865–1917  гг.). Культурно-просве
тительская деятельность учителей-священников 
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была направлена на  сближение среднеазиатских 
народов с русским народом, миссия которой и се
годня играет определяющую роль в  интеграции 
и развитии общегражданской солидарности [104].

Заключение. Объединение усилий перечислен
ных научных публикаций педагогов и ученых Россий
ской Федерации позволило на  рациональных фило
софских основах осмыслить противоречивые тенден
ции развития отечественного образования как  цен
ностно-знаниевого и методологического ресурса.

В аксиологических характеристиках устойчивы
ми параметрами следует считать: поиск универсаль
ной образовательно-организационной методологии 
обусловленной новыми технологиями, новым содер
жанием, гибкими педагогическими методами, но
выми подходами к управлению и финансированию.

В  праксиологических характеристиках кон
кретные изменения в системе образования могут 
варьироваться в зависимости от страны, региона 

и  текущих вызовов. Это: навыки использования 
цифровых инструментов и медиаплатформ для об
учения (онлайн-курсы, виртуальные лаборатории, 
интерактивные учебники); интеграция междис
циплинарных подходов, объединение знаний 
из разных областей для решения сложных задач, 
включение актуальных знаний и навыков, акцент 
на STEM (наука, технологии, инженерия, матема
тика, подготовка учащихся к требованиям совре
менного рынка труда); проектное и  проблемно-

ориентированное обучение, индивидуализация 
образовательных траекторий, геймификация, ак
цент на развитии навыков критического мышле
ния, креативности, коммуникации, коллаборации, 
новые подходы к оцениванию знаний и навыков. 
А  также перечень трудовых навыков и приемов, 
выявление их  элементов и  составление на  этой 
основе различных рекомендаций практического 
характера.
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Аннотация. В Новосибирской области сложились все необходимые условия для перевода агропромышлен
ного комплекса на более высокий технологический уровень, где центральное место занимает цифровизация эко
номических отраслей. Агропромышленный комплекс является одним из  наиболее динамично развивающимся 
сектором региональной экономики, что связано в том числе и с внедрением цифровых технологий. Тем не менее 
их потенциал в сельском хозяйстве области раскрыт не полностью, поскольку цифровизация преимущественно 
охватывает крупные агрохолдинги и предприятия, тогда как малые и средние формы хозяйствования (МСФХ) 
сталкиваются с трудностями из‑за высокой стоимости таких решений. Для устранения этого дисбаланса необхо
димо создание цифровой экосистемы в региональном агропромышленном комплексе, которая обеспечит, в пер
вую очередь, малым и средним хозяйствам доступ к цифровым сервисам и рынкам сбыта. Дальнейшее развитие 
МСФХ в АПК Новосибирской области с учетом интеграции цифровых инструментов и сервисов требует разра
ботки прогнозных сценариев.
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Abstarct. The Novosibirsk Region has all the necessary conditions to move the agro-industrial complex to a higher 
technological level, with digitalisation of economic sectors taking centre stage. The agro-industrial complex is one of 
the most dynamically developing sectors of the regional economy, which is due, among other things, to the introduction 
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of digital technologies. Nevertheless, their potential in the region’s agriculture is not fully disclosed, as digitalisation 
predominantly covers large agricultural holdings and enterprises, while small and medium-sized farms (SMEs) face dif
ficulties due to the high cost of such solutions. To address this imbalance, it is necessary to create a digital ecosystem in 
the regional agro-industrial complex, which will provide, first and foremost, small and medium-sized farms with access 
to digital services and markets. The further development of SMEs in the Novosibirsk Region’s agro-industrial complex, 
taking into account the integration of digital tools and services, requires the development of forecast scenarios.

Keywords: digitalisation, agro-industrial complex, digital ecosystem, digitalisation potential, scenario forecast, agri
cultural cooperation
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Введение. В  современных реалиях наиболее 
эффективными инструментами для  поддержания 
и  усиления конкурентоспособности, а  также обе
спечения устойчивого развития агропромышлен
ного комплекса выступают интеграционные про
цессы и  кооперация. Эти подходы способствуют 
оптимизации ресурсов, повышению эффективно
сти производства и укреплению позиций на рынке. 
Причем, как показывает практика, создание верти
кальных интегрированных структур (агрохолдин
гов) экономически более эффективно и обоснова
но, чем горизонтальных кооперативов [3].

Современные тенденции ведения бизнес-про
цессов в отечественной экономике, такие как: (1) 
цифровизация; (2) сетевизация; (3) кластериза
ция  – создают предпосылки для  внедрения наи
более прогрессивной формы кооперации – экоси
стемы. Достижение наибольшей эффективности 
в  рамках экосистемного подхода наблюдается 
при  объединении всех участников на  информа
ционной платформе с использованием цифровых 
технологий, что открывает возможности для раз
вития цифровых экосистем, под которыми пони
мается совокупность субъектов хозяйствования 
агропромышленного комплекса и смежных отрас
лей, взаимодействующих между собой на основе 
функционального объединения с помощью инте
гратора  – информационной платформы, а  также 
условий такого взаимодействия, обеспечиваю
щего синергетический эффект для  повышения 
устойчивости сельской экономики за счет созда
ния новых кооперативных связей [4].

Постановка задачи. Цель исследования  – на
учное обоснование теоретических и  методиче
ских положений, разработка практических реко
мендаций по формированию цифровой экосисте
мы в агропромышленном комплексе региона.

В  соответствии с  целью решены следующие 
задачи:

–  предложена методика оценки уровня по
тенциала формирования цифровой экосистемы 
в АПК региона;

–  рассчитаны прогнозные показателеи разви
тия АПК Новосибирской области с учетом пере
хода к цифровой экосистеме;

–  разработан сценарный прогноз развития 
МСФХ в АПК Новосибирской области с учетом 
перехода к цифровой экосистеме.

Методика и  методология исследования. 
В  качестве информационной базы для  данного 
исследования выступили труды отечественных 
и  зарубежных ученых, касающиеся цифровых 
экосистем агропромышленного комплекса, а так
же федеральные программы и  статистические 
сборники. Методология исследования включает 
в себя такие методы как монографический, анализ 
и синтез, абстрагирование, моделирование и др.

Обзор релевантных научных источников. Зна
чительный вклад в разработку теории формирова
ния цифровых экосистем внесли известные отече
ственные ученые А. В. Блинникова, Н. А. Демура, 
О. Е. Каленов, С. Н. Косников, В. Д. Маркова и др. 
Вопросы формирования цифровых экосистем 
в  агропромышленном комплексе анализировали 
А. А.  Алетдинова, В. Д.  Добровлянин, Н. А.  Ки
реева, Д. А.  Коробейников, В. И.  Меденников, 
Л. В. Хорева и др.

Оценка потенциала формирования цифровых 
экосистем в АПК Новосибирской области.

Под  «цифровой экосистемой регионального 
АПК» понимается совокупность субъектов хозяй
ствования агропромышленного комплекса и смеж
ных отраслей, взаимодействующих между собой 
на  основе функционального объединения с  помо
щью интегратора  – информационной платформы, 
а также условий такого взаимодействия, обеспечи
вающего синергетический эффект для  повышения 
устойчивости сельской экономики. Развитие теле
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коммуникационной инфраструктуры, переход по
требителей на покупки онлайн создает предпосылки 
для внедрения цифровой экосистемы регионального 
АПК в Новосибирской области. В рамках данного 

исследования определен следующий перечень пока
зателей, с помощью которых возможно оценить по
тенциал для  формирования цифровой экосистемы 
в АПК Новосибирской области (табл.1).

Таблица 1. Показатели оценки потенциала формирования цифровой экосистемы в региональном АПК
Table 1. Indicators for assessing the potential of digital ecosystem formation in the regional agro-industrial 

complex

Обозначение Показатель

X1 Число малых и средних организаций в сельском хозяйстве

X2 Удельный вес сельскохозяйственных кооперативов в общем количестве сельскохозяйственных организаций

X3
Удельный вес сельскохозяйственных организаций с рентабельностью выше 20 % в общем количестве 

организаций (только юридические лица) 

X4 Удельный вес руководителей сельскохозяйственных организаций в возрасте 20–40 лет

X5 Объем инвестиций в основной капитал (за исключением бюджетных средств) в расчете на 1 человека

X6 Удельный вес покрытия мобильным интернетом четвертого поколения (4G) 

Составлено автором по материалам исследования

С помощью метода парных сравнений необхо
димо определить вес каждого из показателей [7]. 
В  результате, формула оценки потенциала фор

мирования цифровой экосистемы регионального 
АПК выглядит следующим образом:

       (1)

Шкала расчетного показателя определяется 
от 0 до 1. Проведенные исследования показывают, 
что в Новосибирской области можно выделить не
сколько групп муниципальных районов по  потен
циалу формирования цифровых экосистем в АПК: 
высокий уровень (7 районов), средний уровень (15 
районов), низкий уровень (8 районов) [5]. В среднем 
по Новосибирской области показатель равен 0,35.

Результаты. Внедрение организационно-эко
номического механизма, направленного на  фор
мирование и  развитие цифровой экосистемы 
в  рамках регионального агропромышленного 
комплекса [6], а  также использование инстру
ментов и  сервисов данной платформы позволит 
к  2030  г. в  Новосибирской области увеличить 
число и долю малых форм хозяйствования в объ
еме сельскохозяйственного производства, усилит 
их конкурентоспособность по сравнению с круп
ными холдингами на рынке товаров и услуг АПК, 
что, как  следствие, приведет к  повышению при

влекательности сельских территорий и  улучше
нию уровня жизни населения.

Расчет прогнозных показателей развития 
АПК Новосибирской области с  учетом создания 
цифровой экосистемы. Развитие цифровой эко
системы как более качественного этапа коопера
ции в  большей степени зависят от  совокупного 
количества малых и средних организаций в АПК 
(Х1), а также от доли сельскохозяйственных коо
перативов (Х2), поскольку именно развитый ма
лый и  средний бизнес и  кооперационные связи 
позволяют в  полной мере раскрыть потенциал 
цифровых экосистем. В  рамках прогноза пока
зателей развития АПК Новосибирской области 
с  учетом внедрения цифровой экосистемы в  ка
честве неизвестных переменных возьмем именно 
эти факторы.

Для  расчета прогноза показателей развития 
АПК Новосибирской области воспользуемся си
стемой уравнений вида:

        (2)

В настоящее время фактор Х2 оказывает малое 
влияние на  уровень потенциала ввиду низкого 
количества сельскохозяйственных кооперативов, 
однако в рамках экосистемного подхода дальней
шее развитие регионального АПК связно с рос-

том числа сельскохозяйственных кооперативов.
Для расчета прогнозных значений сперва необ

ходимо найти коэффициенты a и b методом пар
ной регрессии. Коэффициент детерминации равен 
0,67, уравнение имеет вид:
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         (3)

Таким образом, для расчета прогноза показате
лей развития АПК Новосибирской области с уче

том внедрения цифровой экосистемы необходимо 
решить систему уравнений вида:

            (4)

Далее необходимо определить прогнозные 
числовые значения таких показателей как:

–  удельный вес сельскохозяйственных организа
ций с рентабельностью выше 20 % в общем количе
стве организаций (только юридические лица) (X3);

–  удельный вес руководителей сельскохозяй
ственных организаций в возрасте 20–40 лет (X4);

–  объем инвестиций в  основной капитал 
(за  исключением бюджетных средств) в  расчете 
на 1 человека (X5);

–  удельный вес зоны покрытия интернетом 
четвертого поколения (X6).

Особенность развития агропромышленного 
комплекса Новосибирской области, а именно его 
малых и средних форм хозяйствования, заключа
ется в  необходимости увеличения доли МСФХ 
в общем объеме производства сельскохозяйствен
ной продукции. Рост и  развитие малых и  сред
них организаций агропромышленного комплекса 
Новосибирской области в  рамках экосистемно
го подхода имеет зависимость от трех основных 
компонентов архитектуры цифровой экосистемы: 
бизнес-инфраструктуры, телекоммуникационной 
и технологической инфраструктуры [7].

В  целях прогнозирования динамики доли 
МСФХ в  общем объеме производства сельско
хозяйственной продукции, количества МСФХ 
и  доли сельскохозяйственных кооперативов 
в  АПК Новосибирской области необходимо со
ставить сценарный прогноз развития.

Использование сценариев позволяет уменьшить 
неопределенность при принятии решений в быстро 
меняющихся условиях агропромышленного ком
плекса региона. Благодаря сценарному прогнозиро
ванию появляется возможность определить приори

тетные направления научно-технологического раз
вития отрасли, «сквозных» технологий, новых рын
ков средств производства и конечной продукции.

В  связи с  этим разработаны три прогнозных 
сценария развития регионального агропромыш
ленного комплекса: пессимистический, базо
вый и оптимистический. Ключевым показателем 
в  данном случае выступит удельный вес малых 
организаций в объеме производства сельскохозяй
ственной продукции.

Cценарный прогноз развития малых и  сред
них форм хозяйствования в  АПК Новосибирской 
области.

Пессимистический сценарий. Сценарий пред
полагает менее благоприятные внешние и  вну
тренние условия для  развития регионального 
агропромышленного комплекса, при которых со
хранится текущая тенденция к  сокращению ко
личества малых и средних форм хозяйствования 
и их доли в общем объеме производства сельско
хозяйственной продукции.

Доля предприятий с  рентабельностью свыше 
20 % в  общей численности организаций продол
жит соответствовать текущей динамике. При  этом 
удельный вес руководителей сельскохозяйственных 
предприятий в возрастной категории от 20 до 40 лет 
сократится до 8,6 %. Объем вложений в основной ка
питал на одного человека незначительно возрастет, 
а доля покрытия территории интернетом 4G достиг
нет запланированных показателей Государственной 
программы «Цифровая трансформация Новосибир
ской области». Прогнозные числовые значения фак
торов формирования цифровой экосистемы в АПК 
Новосибирской области при пессимистическом сце
нарии представлены в таблице 2.

Таблица 2. Прогнозные значения факторов формирования цифровой экосистемы и уровня потенциала 
формирования в АПК Новосибирской области при пессимистическом сценарии

Table 2. Projected values of factors for the formation of a digital ecosystem and the level of formation 
potential in the agro-industrial complex of the Novosibirsk region under the pessimistic scenario

Показатели
Факт План

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Х3, % 14,1 15,2 22,6 28,6 20,7 19,4 19,5 19,5 19,6 19,7 19,8 19,8 19,9
Х4, % 14,3 13,8 13,3 12,9 12,4 11,9 11,4 11,0 10,5 10,0 9,5 9,1 8,6
Х5, руб. 31 366 27 636 28 682 36 343 29 462 29 920 32 330 32 236 32 143 32 049 31 956 31 862 31 769
Х6, % 29,7 32,3 34,9 36,2 37,9 50,2 57,4 71,7 93,2 96,1 100,0 100,0 100,0
ПЦ 0,32 0,34 0,34 0,34 0,35 0,35 0,36 0,37 0,37 0,38 0,38 0,39 0,40
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Незначительный рост показателя уровня по
тенциала формирования цифровой экосистемы 
при  увеличении значения ряда факторов приве
дет к сокращению совокупного количества малых 

и  средних форм хозяйствования в АПК, а  также 
доли сельскохозяйственных кооперативов. Ди
намика прогнозных показателей представлена 
на рисунке 1.

Рис. 1. Динамика прогнозных показателей числа малых и средних организаций и удельный вес 

кооперативов в АПК Новосибирской области при пессимистическом сценарии

Fig. 1. Dynamics of forecast indicators of the number of small and medium-sized organizations and the share 
of cooperatives in the agro-industrial complex of the Novosibirsk region under the pessimistic scenario

Таким образом, согласно пессимистично
му сценарию, к  2030  г. число малых и  средних 
сельскохозяйственных предприятий в  агропро
мышленном комплексе Новосибирской области 
снизится до 1 147 единиц, что на 46,2 % меньше 
показателя 2022 г. Доля кооперативов уменьшит
ся до  1,79 %, сократившись на  0,18 процентных 
пункта по сравнению с 2022 г. При этом удельный 
вес малых и средних форм хозяйствования в об
щем объеме производства сельскохозяйственной 
продукции региона составит 31 %, что на 1,9 про
центных пункта ниже уровня 2022 г.

Базовый сценарий. Сценарий предполагает 
благоприятные внешние и  внутренние условия 
для развития регионального агропромышленного 
комплекса, плавный переход на отечественные ве
теринарные препараты и средства защиты расте
ний, использование отечественной и  импортной 
(дружественные государства-партнеры) сельско

хозяйственной техники, среднее использование 
сервисов и  инструментов платформы цифровой 
экосистемы, развитие новых и укрепление имею
щихся кооперационных связей.

Количество предприятий с  уровнем рента
бельности свыше 20 % в  общей структуре ор
ганизаций незначительно вырастет. Доля руко
водителей сельскохозяйственных предприятий 
в возрасте от 20 до 40 лет к 2030 году увеличит
ся до 12,9 %. Кроме того, объем вложений в ос
новной капитал на душу населения также будет 
демонстрировать положительную динамику, 
удельный вес зоны покрытия интернетом 4G до
стигнет запланированных показателей Государ
ственной программы «Цифровая трансформация 
Новосибирской области». Плановые значения 
факторов формирования цифровой экосистемы 
в АПК Новосибирской области при базовом сце
нарии представлены в таблице 3.

Таблица 3. Плановые значения факторов формирования цифровой экосистемы и уровня потенциала 
формирования в АПК Новосибирской области при базовом сценарии

Table 3. Planned values of factors for the formation of a digital ecosystem and the level of formation 
potential in the agro-industrial complex of the Novosibirsk region under the baseline scenario

Показатели
Факт План

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Х3, % 14,1 15,2 22,6 28,6 20,7 20,2 20,7 20,9 21,1 21,3 21,5 21,7 21,9

Х4, % 14,3 13,8 13,3 12,9 12,4 11,9 12,1 12,3 12,5 12,5 12,7 12,7 12,9

Х5, руб. 31 366 27 636 28 682 36 343 29 462 31 267 33 640 33 764 33 889 34 013 34 138 34 262 34 387

Х6, % 29,7 32,3 34,9 36,2 37,9 50,2 57,4 71,7 93,2 96,1 100,0 100,0 100,0

ПЦ 0,32 0,34 0,34 0,34 0,35 0,36 0,37 0,38 0,39 0,41 0,42 0,43 0,44
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Увеличение показателя и переход на следующий 
уровень потенциала формирования цифровой экоси
стемы приведет к росту совокупного количества ма

лых и средних форм хозяйствования в АПК, а также 
доли сельскохозяйственных кооперативов. Динамика 
прогнозных показателей представлена на рисунке 2.

Рис. 2. Динамика прогнозных показателей числа малых и средних организаций и удельный вес 

кооперативов в АПК Новосибирской области при базовом сценарии

Fig. 2. Dynamics of forecast indicators of the number of small and medium-sized organizations and the share 
of cooperatives in the agro-industrial complex of the Novosibirsk region under the baseline scenario

Таким образом, согласно базовому сценарию 
к 2030 г. число малых и средних сельскохозяйствен
ных предприятий в агропромышленном комплексе 
Новосибирской области составит 2 425 (+31,6 % 
к 2022 г.), удельный вес кооперативов увеличится 
до 3,70 % (+1,75 п.п. к 2022 г.). При этом удельный 
вес малых и средних форм хозяйствования в общем 
объеме производства сельскохозяйственной про
дукции региона составит 41 % (+8,1 п.п. к 2022 г.).

Оптимистический сценарий. В  сценарии пред
полагаются благоприятные внешние и  внутренние 
условия для развития регионального агропромыш
ленного комплекса, внедрение передовых техно
логий производства и  селекционных достижений, 
а также обновление материально-технической базы 
предприятий на отечественные образцы сельскохо
зяйственной техники, высокое использование сер
висов и инструментов платформы цифровой экоси
стемы, развитие новых и  укрепление имеющихся 
кооперационных связей. В  рамках оптимистиче
ского сценария предполагается создание собствен
ной российской спутниковой сети (аналога GPS), 

которая в том числе будет использоваться для нужд 
агропромышленного комплекса, что  позволит по
всеместно обеспечить онлайн-контроль за сельско
хозяйственной техникой и автотранспортом. Пред
полагается, что  данные о  сельскохозяйственных 
объектах (техника, земля, скот) будут оцифрованы 
и с помощью анализа больших данных, искусствен
ного интеллекта и машинного обучения будет осу
ществляться поддержка принятия решений.

К  2030  г. доля предприятий с  рентабельностью 
свыше 20 % среди общего числа организаций увели
чится до 25 %. Удельный вес руководителей сельско
хозяйственных предприятий в возрасте от 20 до 40 лет 
к этому же году достигнет 13,3 %. Кроме того, объем 
инвестиций в основной капитал на душу населения 
также продолжит расти, удельный вес зоны покры
тия интернетом 4G достигнет запланированных по
казателей Государственной программы «Цифровая 
трансформация Новосибирской области». Плановые 
значения факторов формирования цифровой экоси
стемы в АПК Новосибирской области при оптими
стическом сценарии представлены в таблице 4.

Таблица 4. Плановые значения факторов формирования цифровой экосистемы и уровня потенциала 
формирования в АПК Новосибирской области при оптимистическом сценарии

Table 4. Planned values of factors for the formation of a digital ecosystem and the level of formation 
potential in the agro-industrial complex of the Novosibirsk region under the optimistic scenario

Показатели
Факт План

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Х3, % 14,1 15,2 22,6 28,6 20,7 21,2 21,9 22,4 23,0 23,0 24,0 24,5 25,0
Х4, % 14,3 13,8 13,3 12,9 12,4 12,5 12,7 12,5 12,9 12,5 13,1 12,5 13,3
Х5, руб. 31 366 27 636 28 682 36 343 29 462 32 712 33 858 34 020 34 182 34 344 34 506 34 668 34 830
Х6, % 29,7 32,3 34,9 36,2 37,9 50,2 57,4 71,7 93,2 96,1 100,0 100,0 100,0
ПЦ 0,32 0,34 0,34 0,34 0,35 0,37 0,39 0,41 0,42 0,44 0,46 0,48 0,50
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Увеличение показателя уровня потенциала 
формирования цифровой экосистемы при  по
вышении значения ряда факторов приведет 
к росту совокупного количества малых и сред

них форм хозяйствования в АПК, а также доли 
сельскохозяйственных кооперативов. Дина
мика прогнозных показателей представлена 
на рисунке 3.

Рис. 3. Динамика прогнозных показателей числа малых и средних организаций и удельный вес 

кооперативов в АПК Новосибирской области при оптимистическом сценарии

Fig. 3. Dynamics of forecast indicators of the number of small and medium-sized organizations and the share 
of cooperatives in the agro-industrial complex of the Novosibirsk region under the optimistic scenario

Таким образом, согласно оптимистическому 
сценарию к 2030 г. количество малых и средних 
форм хозяйствования в АПК Новосибирской об
ласти составит 3 924 (+88,4 % к 2022 г.), удельный 
вес кооперативов увеличится до 4,60 % (+2,65 п.п. 

к  2022  г.) при  удельном весе малых и  средних 
форм хозяйствования в  объеме производства 

сельскохозяйственной продукции АПК Новоси
бирской области 50 % (+17,1 п.п. к 2022 г.).

Динамика прогнозных значений удельного 
веса малых и средних форм хозяйствования в объ
еме производства сельскохозяйственной продук
ции Новосибирской области при различных сце
нариях представлена на рисунке 4.

Рис. 4. Сценарные прогнозы развития малых и средних форм хозяйствования в АПК Новосибирской 
области при условии перехода к цифровой экосистеме

Fig. 4. Scenario-based forecasts of development of small and medium-sized farming entities in the agro-
industrial complex of the Novosibirsk region under the condition of transition to a digital ecosystem

Характерной чертой цифровой экосистемы 
выступает прямая зависимость синергетическо
го эффекта от  масштаба: чем  больше участников 
входит в экосистему, тем быстрее растёт их вклад 
в  валовую продукцию агропромышленного ком
плекса региона. Рост числа субъектов приводит 
к экспоненциальному увеличению их совокупного 
влияния на экономические показатели. Таким об
разом, расширение экосистемы напрямую связано 
с  усилением её экономического эффекта. Регрес

сионный анализ показывает, что увеличение числа 
малых форм хозяйствования на 100 ед. дает повы
шение удельного веса малых организаций в объеме 
производства сельскохозяйственной продукции:

–  при оптимистическом сценарии на 1,4 п.п.;
–  при базовом сценарии на 1,2 п.п.;
–  при пессимистическом сценарии на 0,5 п.п.
Выводы. Внедрение цифровых модулей и ин

струментов экосистемы в бизнес-процессы пред
приятий, формирование условий для укрепления 
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кооперационных связей между районами Новоси
бирской области, а также развитие информацион
ной инфраструктуры на всей территории региона 
позволит к 2030 году, при благоприятном сцена
рии, увеличить долю малых форм хозяйствования 
в  общем объеме продукции АПК до  50 %. Это 
положительно скажется на качестве жизни и ма
териальном благосостоянии сельского населения, 
а  также привлечет дополнительные инвестиции 
финансового и  трудового капитала в  агропро
мышленный комплекс.

Таким образом, планомерное расширение 
зоны покрытия интернетом четвертого поколения 
в Новосибирской области, увеличение объема ин
вестиций в основной капитал в расчете на 1 чело
века, рост удельного веса руководителей сельско
хозяйственных организаций в возрасте до 40 лет, 
повышение количества организаций с рентабель
ностью выше 20 % способствуют развитию ин
фраструктуры цифровой экосистемы. Рост по

тенциала формирования цифровой экосистемы 
обеспечит увеличение количества малых форм 
хозяйствования в АПК и доли сельскохозяйствен
ных кооперативов, что поспособствует качествен
ному и  комплексному развитию регионального 
АПК и человеческого капитала на этих террито
риях: при оптимистическом прогнозе совокупная 
доля малых форм хозяйствования в общем объеме 
производства сельскохозяйственной продукции 
к  2030  г. составит 50 %, число малых и  средних 
организаций в сельском хозяйстве – 2 819, удель
ный вес сельскохозяйственных кооперативов  – 
4,6 %; при  базовом прогнозе доля в  объеме про
изводства  – 41 %, число малых и  средних орга
низаций в сельском хозяйстве – 2 425, удельный 
вес сельскохозяйственных кооперативов  – 3,7 %; 
при  пессимистическом доля в  объеме производ
ства – 31 %, число малых и средних организаций 
в сельском хозяйстве – 1 437, удельный вес сель
скохозяйственных кооперативов – 1,7 %.
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учно-исследовательской работе учащихся инженерных специальностей. Предлагается методическая тех
нология использования учебных модулей (авторских программ для  ЭВМ) по  курсовому проектированию 
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Введение. Цифровая трансформация, созда
ние информационно-образовательного простран
ства в  сфере высшего образования – требование 
федеральных государственных образовательных 
стандартов высшего образования. Информатиза
ция высшей школы наряду с инновационной на
правленностью обучения выступает важнейшей 
составляющей модернизации системы высшего 
образования [1–8]. При  формировании принци
пиально нового рабочего пространства образо
вательной деятельности необходимо творчески 
структурировать учебный процесс: использовать 
информационные технологии при  чтении лек
ций (авторские учебные курсы) [9;10]; создавать 
программные продукты автоматизированных рас
четов и  «индивидуальные траектории» самопод
готовки студентов [11; 12]; использовать возмож
ности гибридных (многофункциональных) форм 
организации учебного процесса [13; 14] и др. Вне
дрение информационных технологий и цифровых 
инструментов в  учебный процесс предполагает 
разработку специфических методов, приемов 
и форм работы, а значит новый подход к органи
зации образовательного процесса.

Новое понимание образовательного простран
ства подразумевает активное внедрение в  учеб
ный процесс научно-исследовательской деятель
ности студентов. Формирование исследователь
ских компетенций у  студентов, согласно Феде
ральному государственному стандарту высшего 
образования 3++, в  настоящее время является 
обязательной составляющей подготовки специ
алистов высокой квалификации. В  этой связи 
активно обсуждаются вопросы инновационного 
подхода к управлению научно-исследовательской 
работой: форм организации и  систем мотивации 
к научно-исследовательской деятельности обуча
ющихся [9; 15; 16]. Выполняя научно-исследова
тельские задания, студенты осваивают аналити
ческие, постановочные, поисковые и  синтезиру
ющие элементы научной работы в результате чего 
у них развиваются общие и специальные научные 
навыки проведения исследования и  обобщение 
его результатов [15, с. 96].

Авторы на  протяжении длительного периода 
времени активно участвуют в  цифровой транс
формации образовательного процесса вуза, ис
пользуя информационные технологии при чтении 
лекций по курсам «Теория механизмов и машин» 
и «Современные проблемы науки техники и тех
нологии» [17; 18], создавая электронные науч

но-информационные комплексы и  программные 
комплексы контроля знаний. Электронная презен
тация курса лекций позволяет отойти от сложив
шихся лекционных стереотипов, демонстрирует 
индивидуальный стиль общения со  студентами 
и используется в качестве «оболочки» для внедре
ния новых методик и инновационных принципов 
обучения. Например, целью курса лекций «Совре
менные проблемы науки техники и  технологии» 
является не  только получение профессиональ
ных научных знаний в области машиностроения, 
но  и  ознакомление с  многолетними научными 
достижениями преподавателей Волгоградско
го государственного технического университета 

[18, с. 51]. Для систематизации исследовательских 
и  прикладных научных разработок сотрудников 
вуза создан электронный научно-информацион
ный программный комплекс «Комбинированная 
технология поверхностного упрочнения деталей 
ЭМО+ППД», отражающий область научных ин
тересов авторов: повышение надежности и долго
вечности деталей наземных транспортных систем 
методами поверхностного упрочнения, целью 
которого является подготовка научных кадров, 
способных выполнить научные исследования, 
для успешного выполнения выпускной квалифи
кационной работы магистра и дальнейшей учебы 
в  аспирантуре. Таким образом, разработки авто
ров включают совокупность программного, ин
формационного, методического и  организацион
ного обеспечения научно-исследовательской де
ятельности студентов старших курсов обучения.

Постановка задачи. В данной статье автора
ми предлагается применение учебных цифровых 
модулей для получения знаний и навыков успеш
ной исследовательской деятельности студентов 
на ранних курсах обучения студентов: сбор и ана
лиз необходимой информации, ее обработка, вы
бор оптимальных путей решения, анализ полу
ченных результатов и т. д.

Целью данной работы является предложение 
по внедрению методической технологии исполь
зования учебных модулей (авторских программ 
для  ЭВМ) для  решения компьютеризированных 
научных исследований и  формирования иссле
довательских компетенций у студентов инженер
но-технических специальностей на ранних этапах 
обучения.

Методика и методология исследования. Из
вестно, что  новые учебные планы рекомендуют 
активно внедрять в традиционную форму обуче
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ния цифровые технологии, что обусловлено ука
занными в  рабочих программах компетенциями. 
Программы для ЭВМ: «Учебный модуль для кур
совых и  контрольных работ по  дисциплине 
ТММ», «Кинематический и динамический анализ 
гайковырубного автомата» [19] и  «Кинематиче
ский и  динамический анализ механизмов двига
теля внутреннего сгорания» [20], созданы для ме
тодического обеспечения образовательных про
грамм с новыми требованиями и нормами ФГОС 
с  целью модернизации самостоятельной работы 
студентов машиностроительных специальностей 
при выполнении курсовых проектов и контроль
ных работ студентов инженерно-технических 
специальностей.

Учебные модули предназначены для автомати
зированного расчета и  анализа кинематических, 
динамических и  энергетических характеристик 
различных схем плоских механизмов при  выпол
нении курсовых проектов и  контрольных работ 
по дисциплинам «Техническая механика» и «Тео
рия механизмов и машин». Расчетные схемы изу
чаемых механизмов были выбраны в соответствие 
с направлениями и профилями подготовки студен
тов. В модулях предусмотрен автоматизированный 
расчет перемещений, скоростей (линейных и угло
вых); приведенных моментов от  внешних сил, 
приведенных моментов инерции и  кинетической 
энергии от  угла поворота начального звена меха
низма; графическое построение функций, на  ос
нове которых анализируется изменение угловой 
скорости начального звена механизма. Программы 
используются в учебном процессе и предназначе
ны для ознакомления студентов с методами кине
матического и динамического анализа механизмов.

Качественное отличие разработанных учебных 
модулей для  курсовых проектов (работ) заклю
чается в  изменении метода их  решения: замена 
векторных трудоемких построений на  аналити
ческий расчет с последующим построением гра
фических зависимостей. Студенты вводят началь
ные данные, программа сама проводит расчеты 
на основе, заложенных в нее алгоритмов и выдает 
конечный результат. На основе полученных расче
тов, следуя указаниям к работе, учащиеся строят 
диаграмму энергомасс. Созданный контент распе
чатывается и приводится в расчетно-пояснитель
ной записки курсового проекта. Автоматическая 
система расчетов позволяет студентам: сократить 
затраченное время при курсовом проектировании; 
гарантирует высокую точность и надежность за
траченное на  расчеты, улучшает точность и  на
дежность; позволяет собирать более точные дан
ные и анализировать их; позволяют своевременно 
выявлять проблемы и ошибки.

Результаты. В рамках данного комплекса были 
созданы (и  разрабатываются новые) программы, 

написанные на языке программирования высоко
го уровня С++. Текст программ скомпилирован 
в исполняемый файл, который позволяет в диало
говом режиме работать с пользователем, а также 
загружает справочную информацию из  специ
ального файла. Функциями программы является 
автоматическое выполнение расчетов по  задан
ным массогабаритным и  режимным параметрам 
величины скоростей, моментов от  внешних сил, 
моментов инерции, кинетической энергии, сохра
нение результатов работы в файл, с последующей 
возможностью анализа и изменения данных, вы
вод на  печать таблиц и  графиков рассматривае
мых параметров, вывод справочной информации.

Таким образом, применение авторских про
грамм для  автоматизированного расчета позво
ляет не только высвободить у студентов большой 
резерв времени и  привить навыки использова
ния прикладных программ вычислений на ЭВМ, 
но и использовать программы для интерактивно
го дистанционного обучения. Конечно, внедрение 
автоматических расчетов необходимо осущест
влять с  продуманной стратегией, чтобы макси
мально использовать их преимущества.

Методическая технология, применяемая при 
курсовом проектировании, предлагает студентам 
не ограничиваться стандартными расчетами, а про
водить исследование характеристик движения 
и анализ массогабаритных параметров нескольких 
вариантов исследуемого механизма с целью выяв
ления наилучшего по выбранным критериям (на
пример, скорости ведомого звена, коэффициента 
неравномерности движения механизма). Приме
нение предлагаемых программ позволяет решать 
задачи оптимизации параметров механизмов, по
лучать числовые значения параметров с требуемой 
точностью, а  также дает возможность применить 
принцип альтернативности в  рамках стандарт
ного курсового проектирования – выбор альтерна
тивного варианта из системы отобранных для ана
лиза по  выбранным преподавателем критериям. 
Авторы предлагают внедрять в практику курсового 
проектирования принцип альтернативности [21, 
с.156–157] – сравнение и оценивание между собой 
полученных данных; сравнение различных мето
дов решения поставленной задачи (графический, 
графо-аналитический, аналитический); выбор оп
тимального решения и т. д. В результате, на основе 
массового автоматизированного расчета кинемати
ческих и  динамических характеристик исследуе
мого механизма, становится возможным определе
ние основных проблем и необходимых изменений; 
улучшается точность аналитики; при проектирова
нии выбирается конструкция с наилучшими разме
рами звеньев из ряда известных.

Разработанный учебно-методический под
ход отвечает компетентностной модели обу
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чения в  высшем образовании: получение на
выков творческого мышления и  критического 
осмысления, организация предпосылок и  ус
ловий для  проявления самостоятельных реше
ний и творческих ассоциаций и как следствие, 
проведение успешной научной деятельности 
на  старших курсах обучения при  выполнении 
выпускных работ студентов инженерно-техни
ческих специальностей.

Выводы. Показаны возможности исполь
зования учебных программных модулей (лек
ций, информационных комплексов, автомати
зированных расчетных программ) для  реше
ния научно-исследовательских задач в  учеб
ном процессе студентов машиностроительных 
специальностей.

Предложено использование авторских учебных 
модулей автоматизированного кинематического, 
динамического и энергетического расчетов плоских 
механизмов, при выполнении курсового проектиро
вания по  дисциплинам «Теория механизмов и  ма
шин» и «Техническая механика», для формирования 
и развития исследовательских компетенций учащих
ся через учебно-исследовательскую деятельность.

Предлагаемая методическая технология: ис
пользование учебных авторских компьютеризиро
ванных программ для  научно-исследовательской 
работы студентов, является весьма актуальной 
для  инженерного образования и  позволяет рас
ширить сферу ее применения благодаря неогра
ниченным возможностям проявления творческой 
инициативы преподавателей.
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Аннотация. Введение. Актуальность статьи обусловлена проблемой нового веяния во  многих сферах дея
тельности, – «цифровизации», сложности понимания которого кроются в системном пониманием появившегося 
явления. Постановка задачи. Цель исследования: выявление нормативной базы цифровых технологий и их при
менения. Методика и методология исследования. Исследование включает обзор библиографических и норматив
ных источников по проблеме формирования и функционирования цифровизации как принципа педагогической 
науки, как средства усиления качества реализации образовательных процессов развития, воспитания и обучения. 
Результаты. К результатам работы можно отнести описание и анализ проблемы, связанной с раскрытием поня
тий «цифровизация», «цифровая среда» образовательного учреждения; обобщение информации по нормативной 
базе российской системы образования. Раскрыты представления о пользе цифровизации в образовании, а также 
проблемах и негативном влиянии на результаты образовательных процессов. Показано, что цифровая техника 
в любом ее качестве не способная улавливать тонкости человеческой психики, а компьютер при любой его мо
дификации не способен превращать значения в смыслы, а информацию – в знание. Выводы. В заключительной 
части работы говорится о том, что проблема исследования возможностей цифровизации как образовательного 
средства, носит практико-ориентированный характер, но цифровизация – это не замена традиционного формата 
образовательных процессов, в которых есть преподаватель и живое взаимодействие с ним, а только инструмент 
усиления традиционного формата посредством новых компьютерных возможностей и оборудования.
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Abstract. Introduction. The relevance of the article is due to the problem of a new trend in many areas of activity – 
«digitalization», the complexity of understanding which lies in the systemic understanding of the phenomenon that has 
emerged. Purpose setting. The purpose of the study: to identify the regulatory framework for digital technologies and their 
application. Methodology and methods of the study. The study includes a review of bibliographic and regulatory sources 
on the problem of the formation and functioning of digitalization as a principle of pedagogical science, as a means of 
enhancing the quality of the implementation of educational processes of development, education and training. Results. 
The results of the work include a description and analysis of the problem associated with the disclosure of the concepts 
of «digitalization», «digital environment» of an educational institution; generalization of information on the regulatory 
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framework of the Russian education system. The ideas about the benefits of digitalization in education, as well as the 
problems and negative impact on the results of educational processes are revealed. It is shown that digital technology in 
any of its qualities is not capable of capturing the subtleties of the human psyche, and a computer with any of its modifi
cations is not able to turn values ​​​​into meanings, and information into knowledge. Conclusion. The final part of the work 
states that the problem of studying the possibilities of digitalization as an educational tool is of a practice-oriented nature, 
but digitalization is not a replacement for the traditional format of educational processes in which there is a teacher and 
live interaction with him, but only a tool for strengthening the traditional format through new computer capabilities and 
equipment.
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Введение. Понятие «феномен» (от  греч. 
φαινόμενον  – «явление»)  – это общепринятый 
термин, означающий само явление и  явление 
в  его чувственном созерцании. Такое явление, 
как  «цифровизация», которое сегодня «возведе
но в абсолют», требует анализа с позиций разных 
наук, – философии, педагогики, психологии, со
циологии и т. д., обобщение результатов которых 
позволит разработать и  применять приемлемые 
для человека технологии, без нарушения его фи
зического, психического и др. состояний.

В Федеральном законе от 29.12.2012 г. N273‑ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации» (с со
временными корректировками) указана цель циф
ровой трансформации в образовании (но не обра
зования): обеспечение эффективной информацион
ной поддержки участников образовательных отно
шений в рамках организации процесса получения 
образования и  управления образовательной дея
тельности. Среди основных задач находим: предо
ставление равного доступа к качественного цифро
вому образовательному содержанию и цифровым 
образовательным сервисам на  всей территории 
Российской Федерации для всех категорий обуча
ющихся; стандартизация взаимодействия создава
емых и  существующих информационных систем, 
с целью перехода к единым классификаторам, рее
страм, справочникам; повышение эффективности 
процессов функционирования образовательных 
организаций; повышение уровня цифровой культу
ры участников образовательных отношений.

Среди нормативной базы: Государственная 
программа Российской Федерации «Развитие об
разования» на 2013–2020 годы; Программа «Циф
ровая экономика Российской Федерации» была 
утвержденная Правительством Российской Феде
рации от 28.07.2017 № 1632‑р.; «Стратегия разви
тия информационного общества в Российской Фе
дерации на 2017–2030 годы»; Закон о цифровых 
платформах и онлайн-учебниках (с 01.01.2023 г.). 
И здесь не идет речь о цифровом образовании.

Исследования в  данной области позволяют 
выявить, что  цифровизация в  России прошла 

несколько стадий и  на  каждой из  них под  этим 
термином подразумевали разные процессы. Так, 
первая волна, в  середине восьмидесятых  – нача
ле девяностых годов, была направлена на  уси
ленное развитие компьютерной грамотности 
и привела к появлению в школах и вузах первых 
компьютерных классов, которые становились 
гордостью администрации и  загораживали учи
теля и преподавателя. Именно наличие этих клас
сов оценивалось даже на  «открытых занятиях» 
и только потом, как бы мимоходом, о том, благо
даря кому появляется развитость, воспитанность 
и обученность у выпускников. Для второй волны, 
с середины нулевых годов, начинают внедряться 
информационно-коммуникационные технологии 
и цифровые устройства и форматы стали исполь
зоваться не только на информатике. Третья волна, 
с 2018 года, усиливается применение компьютер
ных технологий во всех сферах жизни.

В  рамках национального проекта «Образова
ние» с 2019 года в России начинается реализовы
ваться федеральный проект «Цифровая образова
тельная среда» (ЦОС). Именно среда, а не образо
вание! Его задачи проекта включены: оснащение 
учебных заведений современным оборудованием; 
развитие цифровых сервисов и  образовательных 
материалов, а  также обеспечение дистанцион
ного варианта обучения. В  документе уточнено, 
что  система создана как  инструмент в  помощь 
учителю, родителю, ученику.

Постановка задачи. Волшебное слово «циф
ровизация» означает всего лишь: оцифровку 
данных, существовавших в  аналоге в  бумажном 
виде; разработку и интеграцию цифровых техно
логий; удовлетворение информационных потреб
ностей граждан, органов государственной власти 
и местного самоуправления, организаций, обще
ственных объединений на  основе формирования 
и  использования информационных ресурсов»; 
применение компьютерных технологий для авто
матизации бизнес-процессов и контроля качества 
услуг; роботизацию производства; а  также про
цесс преобразования рабочих ситуаций и инфор
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мацию о них в цифровой формат; появление сэко
номленного времени в подготовке и обеспечении 
наглядности образовательных процессов и  рас
ширение возможностей по  поиску информации. 
Информационно-коммуникационная образова
тельная платформа «Сферум» позволяет общаться 
учителям и ученикам (в т. ч. из разных регионов), 
а родители с ее помощью могут посещать роди
тельские собрания онлайн, если нет возможно
сти присутствовать очно. Пользователям ФГИС 
«Моя школа» стали доступны личные кабинеты, 
библиотека верифицированного образовательно
го контента, тестирующая подсистема, облачное 
хранение, редактирование документов и  другие 
сервисы, однако эффект этого феномена не изучен 
и уповать на то, что «вот теперь у нас будет он
лайн-обучение», «будем предлагать онлайн-кур
сы», осуществим «цифровую трансформацию 
преподавателя», перейдем на дистанционное обу
чение» и «вот теперь мы заживем…», преждевре
менно. «Сорви-головы» идут еще дальше, заявляя, 
что «создадим тысячи онлайн-курсов, после обу
чения на которых будем выдавать документы…». 
Это не просто фантазии «Незнайки на Луне», это 
полное отсутствие понимания того, что такое об
разование и  его составляющие компоненты, ка
кую роль оно несет для  всех сфер деятельности 
в стране, за счет чего все‑таки усиливается эконо
мика, качественнее работают предприятия, агра
рии обеспечивают продуктами питания хотя  бы 
своих граждан, а не надеются все вместе закупать 
это в других странах, где достаточно нормально 
и с качеством образования и достижениями нау
ки, производства, военно-промышленного ком
плекса, сельского хозяйства и многое другое.

Методика и  методология исследования. 
Анализ литературных и  нормативных источни
ков и обобщение информации позволили выявить 
тенденции современных представлений об обра
зовании, цифровой среды образования, тенденций 
и противоречий в решении этой проблемы.

Миссия образования сегодня, утвержда
ет Г. Д.  Бухарова, состоит в  создании социаль
ной стабильности и  прогресса, восстановлении 
и  развитии культурного и  кадрового потенциала 
страны и, как  заявляют исследователи кафедры 
ЮНЕСКО РГПУ им. А. И. Герцена, научно-иссле
довательская лаборатория социальной поддержки 
личности НИИ педагогических проблем образо
вания Института педагогики и Институт филосо
фии человека. Кожевникова М. Н., Асмолов А. Г., 
Борисов  С. В., Брызгалина  Е. В., Иванова  С. В., 
Кирьякова А. В., Лебедев О. Е., Макаров А. И., Мо
нахов  В. М., Ретюнских  Л. Т., Розин  В. М., Рома
ненко И. Б., Сериков В. В. и др., цель образования 
включает в  себя рост не  только приобретенных 
знаний и навыков, но прежде всего личности уче

ника, причем не только интеллектуальный, но це
лостный рост, вплоть до заботы общества о мире, 
а также рост глубины переживания – до духовных 
глубин. Соответственно задачи образования  – 
подготовить человека к  тому, чтобы справляться 
с  собой (саморегуляция и  самоформирование), 
не создавать проблемы другим (ненасилие), быть 
готовым взять на  себя ответственность за  свое 
общество и мир (этика разделяемой всеобщей от
ветственности) и быть способным осуществлять 
эту ответственность (профессиональные компе
тенции, социальные и гражданские навыки и ка
чества; а  также способность решать проблемы 
и разрешать конфликты). В связи с этим заявлена 
особая роль учителей как решающая в развитии, 
воспитании и  обучении подрастающих поколе
ний [1]. Эта международная инициатива поддер
жана учеными из  разных стран, включая такие 
известных авторов, как Т. Айраксинен, Р. Барнетт, 
К.  Вульф, Х.  Гарднер, М.  Гопинатх, Б.  Лингард, 
Д.  Нарваэз и  др., обеспокоенных дегуманизиру
ющими тенденциями в  образовательной поли
тике, которые приводят к  вымыванию смыслов 
образования.

Недопустимым, считают Мазунова  Л. К., Ку
дрявцева  Е. Л., Пуляевская  А. М. и  др., разрыв 
между социальными ожиданиями и реальностью 
образования и само определение понятия «обра
зование» отражает, с  одной стороны, ожидания 
общества (социальный заказ системе образова
ния), а, с другой стороны, возможности системы 
образования [2].

С  производственной социализацией соглаша
ется однозначно, так как производственная циф
ровизация сокращает монотонный физический 
труд; вводит контроль за  реализацией производ
ственных процессов; снижается бумажная воло
кита при оформлении документов и др. Автома
тизация на производстве – это ликвидация массы 
рутинных операций: при  ведении электронного 
табеля учета рабочего времени; пропускная си
стема; RFID-метки, вшитые в  форму или  про
пуск; а также создание цифровых товаров и услуг; 
управление жизненным циклом продукта; авто
матизированный сбор, хранение и обработка ин
формации; торговля через интернет; электронные 
платежи; снижение затрат на канцелярию. Но об
разовательные процессы не может реализовывать 
компьютерная установка. Воспитывает не  то, 
чему учат, а как учат. Можно хорошо знать нормы 
морали и быть безнравственным, плохо воспитан
ным, взяточником, вором. Источником пережива
ний и отношений, носителем морали и нравствен
ности может быть только человек  – родитель, 
педагог, представитель социума, но не цифровое 
устройство. Взаимодействие с машиной не явля
ется диалогом по  своему внутреннему содержа
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нию. Диалог – это развитие темы, позиции, точки 
зрения совместными усилиями двух и более лю
дей, находящихся во взаимодействии и общении 
по поводу определённого содержания, а диалога 
с машиной не может быть по определению.

Принцип индивидуализации, понимаемый 
как  оставление каждого обучающегося наеди
не с  компьютерной обучающей программой 
ещё больше усиливает отрыв обучения от воспи
тания; лишает обучающегося возможности пол
ноценного психического развития. Замедляются 
и умственное и физическое развитие, меньше ак
тивности как для мозга (обращение за информа
цией в сети), так и для тела (меньше прогулок 
и занятий физкультурой). Деградируют речевые 
навыки, а  вместе с  ними и  мыслительные, по
скольку мышление совершается в речи, которая 
в цифровом обучении редуцируется до нажатия 
пользователем на  буквы клавиатуры компью
тера. Без  развитой практики живого общения, 
формирования и формулирования мысли в речи, 
мышление не формируется.

Информационное общество порождает «циф
ровое поколение», которое, согласно теории по
колений, носит название «поколение Z». Как от
рицательный результат,  – у  детей цифрового 
поколения мысли фрагментарны, суждения по
верхностны, грамотность низкого уровня. В тру
дах ученых выделяются следующие его особен
ности: рассеянное внимание, «мозаичность» 
или  «клиповость» мышления, ограниченность 
лексики, смешение реального и  виртуального 
пространств, отсутствие способности читать 
и  понимать большие тексты по  объему, слабо 
развитое творческое воображение; потребность 
в  быстром вознаграждении за  проделанную ра
боту, недостаточно развитая способность к упор
ному труду; уверенность в своей уникальности, 
повышенное внимание к  своему внутреннему 
миру, индивидуализм и пр. [3].

Наибольшую трудность представляет переход 
от  информации, циркулирующей в  системе обу
чения, к  самостоятельным практическим дей
ствиям и поступкам, то есть от знаковой системы 
как формы представления информации на страни
цах учебника, экране монитора и  т. п. к  системе 
практических действий, совершаемых на  основе 
знаний. Эта классическая проблема применения 
знаний на практике, а на психологическом языке – 
проблема перехода от мысли к действию. Техни
ка, цифровая в том числе, не способна улавливать 
такие тонкости. Компьютер не  способен превра
щать значения в смыслы, информацию в знание.

Единственное бесспорное преимущество 
компьютера  – невероятно высокая скорость 
прохождения электрического сигнала по задан
ному программой пути. Так, машина может по

мочь создавать обучающую среду, но не обеспе
чивает процессов творчества даже в том случае, 
когда она осуществляет учебное имитационное 
моделирование или задает режим «интеллекту
альной игры».

Таким образом, «цифровизация» – это не заме
на традиционного формата образования, в  кото
ром есть преподаватель и живое взаимодействие 
с  ним, а  инструмент усиления традиционного 
формата взаимодействия посредством новых тех
нических инструментов и оборудования.

Среди проблем цифровизации образователь
ного процесса: низкая скорость доступа в  ин
тернет или  нестабильное подключение; повы
шенная нагрузка на преподавателей; отсутствие 
стандартных подходов к  цифровому образова
тельному содержанию; слабая интеграция циф
ровых технологий и продуктов в процесс обуче
ния и воспитания и др.

Результаты. Понятием «личность» обозна
чается способность человека «занимать опреде
ленную позицию» (С. Л.  Рубинштейн), быть но
сителем сознания, «Я» субъективной реальности 
(Д.  Дубровский, Д.  Чалме), самому детермини
ровать свое поведение (В. А.  Петровский) и  др. 
Личность  – это человек как  субъект  – носитель 
свойств избирательности, рефлексии, смысло
образования, ответственности, саморегуляции, 
креативности, внутренней свободы, в  которых 
проявляются функции личности в жизнедеятель
ности человека, владеющий качественным уров
нем образованности и  совершенствующим ее 
на протяжении всей своей жизни.

Миссия образования сегодня, утверждает 
А. Кондаков в статье «Цифровое образование: но
вые образовательные отношения»,  – это всесто
роннее личностное развитие, подготовка каждого 
человека к  успешной профессиональной, соци
альной, культурной и  пр. жизни и  деятельности 
в  высокотехнологичной социокультурной среде 
в  условиях нарастающей сложности, непрерыв
ных изменений и  неопределенности, появления 
новых видов человеческой деятельности [4].

В  диссертационном исследовании Строко
ва  А. А. по  теме «Цифровая культура и  ценно
сти российского образования», автор утвержда
ет, что  распространение цифровой культуры, 
оказывает возрастающее воздействие на  про
цессы во  всех областях человеческой жизни, 
характер которого достаточно противоречивый. 
Так, процессы цифровизации ведут к манипуля
циям сознанием, утрате человеком собственно
го «Я», кризису идентичности. Исследователь 
утверждает, что  цифровая культура не  должна 
замещать образовательную культуру, а  может 
стать технологическим приложением развития 
образования [5].
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Соглашается с  А. В.  Герасимовым, утвержда
ющим, что  в  новых условиях социокультурного 
пространства, развития информационного обще
ства и культуры, миссией образования становится 
предоставление эффективных способов и методов 
осознания людьми того, что интенсифицирующа
яся информатизация общества будет иметь смысл 
только при соответствующем развитии личности 
как подсистемы социума, ее внутренней культуры 
и культуры в целом. В соответствии с современ
ными миссией, целью и задачами образования оно 
приобретает новое наполнение и содержание его 
функций [6].

В цифровом мире обостряются проблемы ком
муникационного, организационного, социаль
но-психологического, этического и др. характера, 
то есть социализации человека.

Выводы. В информационном обществе меня
ется характер и  ценность педагогического тру
да. Основным общественным благом является 
не усвоенное знание, как раньше, а сформирован
ная способность к эффективной информационной 
деятельности, созданию нового знания на основе 
сформированных компетенций и личностных ка
честв, системного знания. Общественным благом 
в этом случае становятся способы и формы мыш

ления, формируемые в процессе учения под руко
водством учителя. Никакой искусственный интел
лект не  научит человека мыслить нестандартно, 
креативно и творчески, не научит лидерству, ра
боте в команде, этике взаимодействия в цифровой 
среде и пр.

Мышление, интеллект, личность человека, но
вые знания не возникают сами по себе. Это невоз
можно без педагога, вне коллектива, где каждый 
имеет возможность продемонстрировать свои 
способности, презентовать результаты и получить 
оценку своего труда и значимости своих усилий. 
Труд учителя становится более высокотехноло
гичным и  квалифицированным. Профессиона
лизм учителя с  цифровой культурой освоения 
и подачи информации – залог успешности соци
ализации учеников в  условиях цифровой среды 
различных видов деятельности человека, способ
ствующим формированию особой образованно
сти в эпоху цифровизации.

Таким образом, и  во  времена «эпохи цифро
визации» образовательные процессы, – развитие, 
воспитания, обучения, остаются востребованны
ми и  им в  помощь спешат, в  силу технического 
прогресса, компьютерная техника, и  компьютер
ные технологии.
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Введение. В  последние десятилетия многие 
зарубежные страны активно внедряют цифро
вые технологии в образовательный процесс. Это 

связано с  необходимостью адаптации образова
тельных систем к требованиям современного об
щества, где навыки работы с информационными 
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технологиями становятся неотъемлемой частью 
профессиональной подготовки. В таких странах, 
как США, Великобритания и Финляндия, цифро
визация образования сопровождается внедрением 
инновационных методов обучения, которые спо
собствуют развитию метакогнитивных процессов 
у студентов.

Постановка задачи. Цифровизация охватыва
ет все сферы нашей жизни, включая образование, 
и  в  последние годы этот процесс стал особенно 
заметным в  России. Переход на  цифровые плат
формы, использование онлайн-курсов и  обра
зовательных технологий радикально изменили 
подход к  обучению и  восприятию информации. 
Однако с этими изменениями возникают и новые 
вызовы, которые требуют внимательного анали
за, особенно в контексте психолого-когнитивных 
последствий. В  данной статье мы рассмотрим 
психолого-когнитивные последствия цифровиза
ции в образовании на примере зарубежных стран 
и  России, а  также проведем метаконтекстный 
и прикладной анализ актуальных тенденций.

Методика и  методология исследования. 
Цифровизация образования в  зарубежных стра
нах, таких как США и страны ЕС, активно обсуж
дается в научной среде. Согласно исследованию, 
проведенному Европейским центром мониторин
га цифрового обучения, основное внимание уде
ляется внедрению технологий в учебный процесс, 
что приводит к изменению методов преподавания 
и восприятия информации [1]. В отличие от них 
в  России цифровизация образования началась 
несколько позже, что  обусловлено более низким 
уровнем цифровой инфраструктуры и ресурсов.

Одним из  ключевых последствий цифровиза
ции в образовании является изменение когнитив
ного поведения студентов. Научные исследования 
показывают, что  постоянное использование тех
нологий способствует развитию краткосрочной 
памяти, однако негативно сказывается на  долго
временной памяти и  способности к  глубокому 
анализу информации [2]. Например, в России сту
денты, использующие исключительно цифровые 
ресурсы, могут сталкиваться с трудностями в ор
ганизации информации и выполнении творческих 
заданий [3].

Метакогнитивные проблемы возникают, когда 
учащиеся не осознают, как они приобретают зна
ния и каким образом их можно улучшить. Иссле
дования показывают, что  цифровая среда часто 
приводит к поверхностному обучению, из‑за чего 
студенты не  осознают необходимости контроля 
своих когнитивных процессов [4]. В России вни
мание к метакогнитивным стратегиям только на
чинает попадать в  фокус образовательной поли
тики, и необходимо больше исследований в этой 
области.

Метакогнитивные процессы в  образовании 
включают осознание и  контроль собственных 
мыслительных процессов, что позволяет учащим
ся более эффективно управлять своим обучени
ем. Например, использование платформ для  он
лайн-обучения предоставляет студентам возмож
ность самостоятельно регулировать темп и стиль 
обучения, что способствует развитию их автоно
мии и ответственности.

В России процесс цифровизации образования 
также набирает обороты. С введением федераль
ных государственных образовательных стандар
тов (ФГОС) и  программ, таких как  «Цифровая 
экономика», акцент делается на интеграцию циф
ровых технологий в учебный процесс. Цифрови
зация образования в России привела к появлению 
множества новых возможностей. Учебные заве
дения начали активно использовать электронные 
образовательные ресурсы, что позволило сделать 
обучение более доступным и гибким. Однако, не
смотря на  положительные аспекты, существует 
ряд негативных последствий.

Одной из основных проблем является влияние 
цифровых технологий на психолого-когнитивные 
особенности поведения учащихся. Исследования 
показывают, что  чрезмерное использование гад
жетов и онлайн-ресурсов может привести к сни
жению концентрации внимания и ухудшению па
мяти. Это связано с тем, что постоянный доступ 
к информации создает эффект «информационной 
перегрузки», что  затрудняет процесс усвоения 
знаний.

Когнитивная перегрузка наблюдается 
как у студентов, так и у преподавателей. В усло
виях высокой нагрузки многие учащиеся испы
тывают трудности при  выборе информации и  ее 
анализе, что негативно сказывается на мотивации 
и самооценке [5]. Например, в России исследова
ние показало, что  60 % студентов университета 
отмечают высокий уровень стресса, связанного 
с  потребностью обрабатывать огромные объемы 
информации [6].

Психологические особенности когнитивного 
поведения в  условиях цифровизации включают 
как положительные, так и отрицательные эффек
ты. С одной стороны, использование технологий 
может улучшить доступ к информации и способ
ствовать саморегуляции в  обучении. С  другой 
стороны, чрезмерная зависимость от  технологий 
может вызвать трудности в развитии социальных 
и эмоциональных навыков [7].

Результаты. Одним из основных последствий 
цифровизации в образовании является изменение 
методов восприятия и  обработки информации. 
Студенты, погруженные в  мир цифровых техно
логий, часто сталкиваются с перегрузкой инфор
мации. Это может привести к затруднениям в кон
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центрации и  снижению качества усвоения мате
риала. Исследования показывают, что  учащиеся, 
привыкшие к быстрому получению информации, 
могут испытывать трудности в анализе и синтезе 
данных, что является ключевыми навыками в об
разовательном процессе.

Метакогнитивные проблемы  – это еще  один 
важный аспект, который необходимо учитывать 
при  анализе психолого-когнитивных послед
ствий цифровизации. Метакогниция включает 
в  себя осознание и  регулирование собственных 
когнитивных процессов [8]. В  условиях циф
рового обучения студенты могут не  осозна
вать, как  управлять своим временем и  ресурса
ми, что  приводит к  неэффективным стратегиям 
обучения.

Например, учащиеся могут полагаться на крат
кие видеоматериалы, не  задумываясь о  необхо
димости глубокого анализа и  развития критиче
ского мышления. Это приводит к  тому, что  они 
не развивают навыки саморегуляции в обучении, 
что  в  дальнейшем может негативно сказаться 
на  их  академических успехах и  профессиональ
ной деятельности.

Цифровизация также влияет на  психологиче
ские особенности когнитивного поведения сту
дентов. В условиях постоянного доступа к инфор
мации учащиеся могут испытывать повышенный 
уровень стресса и  тревожности. Необходимость 
быстро реагировать на  изменения, обрабатывать 
большое количество информации и  постоянно 
быть на  связи с  окружающими может привести 
к эмоциональному выгоранию.

Кроме того, цифровизация меняет социальные 
взаимодействия. Многие студенты предпочитают 
общение в онлайн-формате, что может ограничи
вать развитие межличностных навыков и способ
ности к эмпатии. В результате у молодых людей 
могут возникать трудности в построении отноше
ний и взаимодействии в реальной жизни.

Метаконтекстный анализ позволяет рассмо
треть влияние цифровизации на психолого-когни
тивные процессы в образовании с разных сторон. 
С  одной стороны, цифровизация предоставляет 
новые возможности для  обучения и  развития, 
такие как доступ к онлайн-курсам, образователь
ным платформам и  интерактивным материалам. 
С другой стороны, необходимо учитывать риски, 
связанные с  ухудшением когнитивных функций 
и изменением стиля обучения [9].

Сравнительный анализ зарубежных и россий
ских подходов к  цифровизации образования по
казывает, что  в  большинстве случаев акцент де
лается на  развитие метакогнитивных процессов. 
Например, в Финляндии образовательные учреж
дения активно внедряют проектное обучение, ко
торое способствует формированию критического 

мышления и  навыков самообучения. В  то  время 
как  в  России акцент чаще делается на  количе
ственные показатели, такие как количество часов, 
проведенных за компьютером, что может не всег
да способствовать качественному обучению.

С  точки зрения прикладного анализа важно 
разработать стратегии, которые помогут миними
зировать негативные психолого-когнитивные по
следствия цифровизации. Для  этого необходимо 
следующее.

1.  Создание сбалансированной образователь
ной среды: важно сочетать традиционные методы 
обучения с цифровыми технологиями, чтобы обе
спечить гармоничное развитие учащихся.

2.  Развитие метакогнитивных навыков: учеб
ные программы должны включать элементы, спо
собствующие развитию метакогнитивных про
цессов, такие как саморефлексия и самооценка.

3. Обучение цифровой грамотности: учащим
ся необходимо прививать навыки критического 
мышления и  умения фильтровать информацию, 
чтобы они могли эффективно использовать циф
ровые ресурсы.

4. Поддержка психологического здоровья: важ
но обращать внимание на психолого-когнитивные 
особенности поведения учащихся и обеспечивать 
им поддержку в адаптации к цифровой среде.

Выводы. Цифровизация образования явля
ется неотъемлемой частью современного обще
ства, и  ее психолого-когнитивные последствия 
требуют тщательного анализа. Важно учитывать 
как положительные, так и отрицательные аспек
ты цифровизации, чтобы создать эффективную 
образовательную среду. Успешная интеграция 
цифровых технологий в  образование возмож
на только при  условии осознания и  учета пси
холого-когнитивных особенностей поведения 
учащихся, а  также развития метакогнитивных 
процессов.

Цифровизация образования в  России откры
вает новые горизонты и возможности, однако она 
также несет в  себе ряд психолого-когнитивных 
последствий, которые требуют внимания. Мета
когнитивные проблемы, связанные с недостаточ
ной осознанностью собственных когнитивных 
процессов, а  также психологические особенно
сти когнитивного поведения становятся важны
ми аспектами, которые необходимо учитывать 
при разработке образовательных стратегий.

Для успешного преодоления этих вызовов важ
но развивать программы, направленные на повы
шение метакогнитивной осознанности студентов, 
а также создавать условия для формирования на
выков саморегуляции и критического мышления. 
Только так можно обеспечить гармоничное и эф
фективное развитие образовательного процесса 
в условиях цифровизации.
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Аннотация. В статье представлена попытка применения методологии миросистемного анализа к объясне
нию тенденции миграции абитуриентов в российских вузах.

Ключевые слова: миросистемный анализ, цепи неравного обмена, культурный капитал, рейтинг универси
тетов, периферизация

Введение. «Уехать учиться»  – выражение, 
ставшее естественным эпитетом для обозначения 
жизненного статуса выпускника школы множе
ства семей из маленьких провинциальных город
ков нашей бескрайней родины. С каждым годом 
таких «уехавших» становится все больше и боль
ше – в условиях быстро меняющегося мира глоба
лизации региональным вузам все труднее конку
рировать с получающими финансовую и институ
циональную поддержку крупными федеральными 
центрами [1, с. 103]. Почему региональные вузы 
пустеют и человеческий капитал в академической 
среде стекается в центр? Виноваты ли в этом сами 
региональные университеты или причины, по ко
торым это происходит, лежат вне зоны ответствен
ности самих университетов?

Постановка задач. Как отмечает в  своем ис
следование С. А.  Черных, образовательное про
странство все чаще представляют как  совокуп
ную динамическую систему взаимодействующих 
(вертикально и  горизонтально) образователь
ных сред, отвечающих внешним изменениям, 
которые происходят в  социальной реальности 

[2, с. 12]. В фокусе исследования стоит объясни
тельная концепция тенденции российского обра
зования по  направлению потоков человеческого 
капитала из регионов в центр [3, с. 120]. Образо
вательное пространство РФ является частью куль
турного капитала глобализованного мира, что по
зволяет предполагать зависимость тенденций 
российского образования от мировых тенденций 
и социально-экономической конъюнктуры.

Методика и  методология исследования. 
Для того, чтобы рассматривать российское обра
зование как часть мирового культурного капита
ла, необходимо определить его положение в сети 
международных отношений. Прежде чем перехо
дить к анализу положения самих университетов, 
необходимо выбрать парадигму. Так, для рассмо
трения ситуации в ее цельности очевидны преи

мущества методологии миросистемного анализа 
И. Валлерстайна (см. напр.: [4]).

Миросистема – это система с общим разделе
нием труда и различными культурными системами 
[5, с. 24]. В этой системе Россия и прочие страны 
находятся в  экономических взаимоотношениях, 
при этом обладают отдельными культурными си
стемами, частью которых является и сфера обра
зования. В основании миросистемы лежит нерав
ный обмен. Такой обмен предполагает, что  уча
ствующие стороны получают неэквивалентную 
выгоду от  совершаемой сделки. Способность 
получать выгоду обусловлена местом в междуна
родном разделении труда – максимальная выгода 
доступна странам ядра, и  снижается в  движе
нии далее на полупериферию и периферию. Так, 
не существует сделки, в которой бы Бразилия ока
зывалась в наибольшем выигрыше, чем ее основ
ные страны-импортеры из ядра, так как в системе 
отношений ядро-полупериферия-периферия Бра
зилия находится вне зоны ядра, что означает под
чиненное положение ее экономики в  отношении 
последних [6, с. 217–218]. Таким образом, нерав
ный обмен совершается через специализирован
ные цепи – Global Commodity Chain (GCC), опи
санные Т. Хопкинсом и И. Валлерстайном [7, с. 2]. 

GCC как теория описывает движение товара по се
тям неравного обмена в миросистеме и выражает
ся в цепочке: ресурсы – производство – распреде
ление – торговля – потребление [8, pp. 303].

Структура глобальных торговый цепей (GCC) 
строится из боксов, где бокс – это «определенный, 
вполне конкретный производственный процесс» 
[9, pp. 18]. Множество этих процессов относимы 
к одному из звеньев глобальной цепи, в зависимо
сти от специализации. Каждой зоне миросистемы 
характерны процессы преимущественно опреде
ленного бокса. Это значит, что чем более перифе
рийно положение зоны миросистемы, тем  более 
в  ней будут расположены процессы первых зве
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ньев цепи – ресурсов и производства. В зоне ядра 
будут располагаться, в первую очередь, процессы 
торговли и потребления.

Валлерстайн и  Хопкинс отмечают, что  гра
ницы боксов, то есть границы конкретных про
изводственных процессов, социально опреде
ляемы – они могут объединяться и разделяться, 
в зависимости от технологического прогресса и/
или организационных изменений в обществе [7, 
pp. 2]. Однако факт того, что  GCC берет за  ис
следовательскую единицу товар делает метод 
экономоцентричным и мешает определить соци
альную и культурную стороны неравного обмена 
в  цепи. Концентрация товаров и  уровня их  по
требления в  зоне ядра ничего не  дает для  ана
лиза влияния неравного обмена на миросистему 
в целом. В 2000‑е годы парадигма GCC была рас
ширена за  счет разработки модели GVC  – гло
бальных цепей создания стоимости (Global Value 
Chain). Теперь в  центре внимания направление 
и возможность создания высокой нормы прибы
ли, то  есть получения необходимого продукта 
с  минимумом издержек, что  позволяет фокуси
ровать внимание на «процессе создания, захвата 
и  поддержания стоимости в  глобальных цепоч
ках поставок» [10, pp. 16].

Основные межзональные движения товаров 
происходят однонаправленно по  цепи неравно
го обмена от периферии в ядро миросистемы [7, 

pp. 8–9]. Подобным образом, высокая норма при
были в  периферии делает возможным растущий 
поток капитала в ядро. Выраженный в денежной 
форме, он институализируется в праве собствен
ности и  составляет, таким образом, экономиче
ский капитал в терминах П. Бурдье [11, с. 60].

Экономический капитал является следствием 
и причиной экономического неравенства. Бурдье 
отмечает, что  экономический капитал образует 
основу всех других возможных капиталов – куль
турного, социального и символического [11, с. 71]. 
Благодаря интеграции теории капиталов Бурдье 
и  миросистемного анализа появляется возмож
ность конвертации ключевого для миросистемно
го анализа капитала – экономического – в другие 
формы капитала, что расширяет объяснительные 
возможности подхода. Успешные варианты ин
теграции теории форм капиталов Бурдье и миро
системного анализа ширятся как  в  зарубежных 
исследованиях [см. например 12, 13], так и наби
рают популярность в отечественной науке [см. на
пример 14].

Высокая норма прибыли, обеспеченная пе
риферийным положением, движется по цепи не
равного обмена от бокса ресурсов к боксу потре
бления, сосредотачивается в  ядре и  составляет 
полноту экономического капитала. При достиже
нии определенного уровня концентрации эко

номического капитала, он способен обращаться 
в культурный капитал, институционализируемый 
в образовательных квалификациях [7, с. 60]. Дру
гими словами, и  в  самом примитивном выраже
нии, обладание богатством позволяет вкладывать 
его в развитие науки, культуры, образования и ис
кусства. Накапливаясь в  ядре, культурный капи
тал начинает свое движение от ядра к периферии, 
где боксы «ресурсов» и  «производства» будут 
характеризовать, в первую очередь, страны ядра, 
как стран «производителей» знания, обладающих 
инструментами для  контроля за  его распростра
нением и верификацией (владение научными из
дательствами, контроль редакционных коллегий, 
удельный вес человеческого капитала и др.). Не
посредственное распространение культурного ка
питала происходит через инструменты символи
ческого капитала – то есть способности создавать 
престиж.

Специфика функционирования символическо
го капитала, согласно П. Бурдье, определяется от
ношением «услуга – доверие – услуга» и инфор
мационной природой этого отношения [15, с. 29]. 
Иными словами, символический капитал  – это 
знание, которое ложится в  основу принятия ре
шений человеком, общностями или  целыми ин
ститутами. На  этом основании автор школы ми
росистемного анализа М.  Деметр, занимающий
ся вопросами структур воспроизводства знания 
в миросистеме и его институционализации в ака
демической среде, рассматривает науку, а особен
но социальные науки, как  систему глобального 
производства знаний. Цель этого процесса в ми
росистеме – помогать поддерживать существую
щую структуру власти [13, pp. 118–119]. Таким 
образом, положение в мировом разделении труда 
(экономическая структура) определяет круг субъ
ектов, которые могут накапливать культурный 
капитал и распространять его через инструменты 
символического капитала вниз по цепи неравного 
обмена, к странам периферии. Одним из инстру
ментов символического капитала в образователь
ной среде служат рейтинги ВУЗов разных уров
ней, которые влияют на создание привлекательно
сти ВУЗа для будущих абитуриентов, а, следова
тельно, на возможности университетом отбирать 
наиболее способных и талантливых в ряды своих 
студентов на конкурсной основе.

Результаты. Как такая модель объясняет тен
денции системы российского образования? Со
временными исследователями, с  позиций миро
системного анализа, положение нашей страны 
определяется как полупериферийное [16, с. 185]. 
Ключевое отличие периферизирующейся эконо
мики – сырьевая ориентация в  экспорте, то есть 
решающую роль в экономической структуре стра
ны играют боксов «ресурсы» и  «производство», 
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причем не  высокого уровня технологичности 
и наукоемкости. Экономисты склонны оценивать 
ситуацию строже, констатируя периферийность 
роли России в современной экономике [17, с. 8]. 
В любом случае, положение России в миросисте
ме не является ядерным, что приводит к меньше
му влиянию российских университетов на миро
вой арене. Исследования, связанные с  анализом 
рейтингов мировых университетов, подтверждает 
этот тезис. В топ-100 ARWU (Academic Rankings 
of World Universities, более известный как  Шан
хайский рейтинг) входит единственный россий
ский вуз – МГУ им. М. В. Ломоносова. В топ-300 

также входит только один вуз из  России  – 
Санкт-Петербургский государственный универ
ситет (301–400), в топ-500 – Московский физико-
технический институт (501–600) [18, с. 913]. 

В  рейтингах, ранжирующих места вузов в  соот
ветствие с их профилем подготовки, ситуация так
же показательна: «По версии рейтинга QS первые 
позиции в своём профиле занимают: в мире – два 
вуза США, два  – Японии, один  – Великобрита
нии, один – Казахстана; в ЕС – два вуза Велико
британии, один – Швейцарии» [19, с. 38]. Таким 
образом, распределение символического акаде
мического капитала в рейтингах, прерогатива со
ставлять которые также находится в руках стран 
ядра, отражает экономическое положение России 
в миросистеме. Важно отметить, что это положе
ние не отражает реального качества и особенно
стей подготовки студентов российскими ВУЗа
ми, а  лишь показывает то, как  имеющие власть 
над рейтингами формируют представление о при
оритетных местах для  поступления, пользуясь 
своей властью над информацией.

Опираясь на предшествующие исследования, 
М.  Деметр отмечает, что  помимо глобальной 
периферизации, то  есть снижения рейтингов, а, 
следовательно, и  привлекательности для  аби
туриентов вузов в  мировой перспективе, суще
ствует проблема внутренней периферизации. 
Автор отмечает феномены периферии внутри 
ядра и ядра внутри периферии, где «первые от
носятся к  институциональной стратификации 
внутри данного места или  нации, а  вторые  – 
к присутствию международных элитных инсти
тутов на периферии» [13, pp. 118–119]. Это вер
тикальное измерение показывает, что  в  центре 
существуют «…сообщества (подчиненные эт
нические, классовые и гендерные группы и ин
ституты), которые вынуждены служить интере
сам доминирующих групп в своих собственных 
обществах» [Там  же]. В  терминологии, приня
той в  среде исследования высшего образования 
в России, такая типологизация выражается в ка
тегориях «регионы-магниты», «регионы-транзи
ты» и «регионы-экспортеры» [20, с. 69]. Такими 

подчиненными сообществами, «регионами-экс
портерами» абитуриентов внутри отдельно взя
того государства выступают региональные вузы, 
теряющие поток абитуриентов из‑за стремления 
выпускников поступать в  столичные универси
теты. Согласно национальному рейтингу уни
верситетов МИГ, только 3 из  10 лидеров среди 
российских университетов находятся за Уралом, 
и только два – в Сибири [21, с. 75]. На фоне усу
губляющегося коллапса «запустения» региональ
ных ВУЗов тенденция кажется особенно насто
раживающей. К примеру, с 2010 по 2019 год чис
ло студентов, обучающихся по программам выс
шего образования упало с  504 до  256 на  10 000 

человек в Нижегородской области; а в Пермском 
крае – с 505 до 313 [Там же]. Исследователи во
проса утверждают наличие тенденции оттока 
студентов из региональных вузов.

Разумеется, факторов, влияющих на снижение 
числа студентов может быть множество – от де
мографической ямы до  сокращения бюджетных 
мест. Однако при этом в столичных вузах мы ви
дим стабильный прирост в  числе обучающихся 
[22, с. 116; 23, с. 73]. Таким образом, тенденция 
внутренней периферизации на уровне экономики 
обнаруживает следствие движения человеческого 
капитала в сторону своего внутреннего ядра – Мо
сквы, и ближайшего Санкт-Петербурга, как цен
тров науки и больших перспектив.

Выводы. Великая история традиции россий
ского образования, его фундаментальные основы 
и ценности неоспоримо составляют ядро нашей 
уникальной исторической системы. Однако она 
существует в  глобализованном капиталистиче
ском мире, поэтому на ее развитие и тенденции 
влияют макроэкономические факторы, место 
и  роль нашей страны в  глобальном разделении 
труда. А. А.  Изгарская и  Е. А.  Гордейчик в  сво
ем исследовании образовательного неравенства 
отмечают, что миросистемная парадигма в срав
нительном образовании и  критической педаго
гике способна объяснять процесс формирования 
образовательного неравенства и  особенности 
образовательных систем в ситуации противосто
яния лидеру мировой системы и транслируемой 
им культуре [4, с. 17]. Опираясь на теории цепей 
добавленной стоимости, теории капиталов Пье
ра Бурдье в рамках методологии миросистемно
го анализа возможно объяснить существующую 
тенденцию к  миграции абитуриентов из  регио
нов в столицы, а из столиц – в мировые центры. 
Таким образом, развитие региональной системы 
вузов зависит не  только от  талантов и  верных 
стратегических планов развития самих универ
ситетов, но  и  во  многом от  регионального эко
номического развития и экономической конъюн
ктуры в мире.
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Искусственный интеллект и нейросети в образовании: классификация 
и перспективы применения
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Аннотация. Статья посвящена открывающимся возможностям внедрения технологии искусственного интел
лекта и нейронных сетей как инструмента в образовательный процесс в высших учебных заведениях, а также 
влияние самого процесса внедрения на возникновение позитивных и негативных факторов. Существует актуаль
ная проблема получение негативных последствий от внедрение искусственного интеллекта в образовательный 
процесс из‑за не учета некоторых неизбежных факторов.

Ключевые слова: искусственный интеллект, нейронные сети, обучение, воспитание, баланс, гармония, 
фактор

Введение. В настоящее время высокую попу
лярность во всех сферах деятельности получило 
применение нейросетей зачастую называемых ис
кусственным интеллектом (AI).

Постановка задачи. Целью нашей работы 
стал анализ существующих программных про
дуктов – нейросетей и определение возможностей 
их применения в образовании.

Методика и  методология исследования. 
Обязательно разделить нейросети (нейронные 
сети – NN) и искусственный интеллект ИИ (AI). 
Так как неспециалисты часто путают эти понятия. 
Оба понятия относятся к различным, хотя и свя
занным понятиям в области компьютерных техно
логий. AI – это широкий термин, который охваты
вает любые технологии, позволяющие машинам 
выполнять задачи, которые обычно требуют чело
веческого интеллекта. NN – это один из компонен
тов ИИ, представляющий собой систему, которая 
имитирует работу человеческого мозга, используя 
слои взаимосвязанных «нейронов». Как  вывод 
Нейросеть – это конкретный инструмент в рамках 
более широкой категории искусственного интел
лекта. В  данной статье мы не  будем при  описа
нии проводить четкую грань между AI и NN, так 
как  определение принадлежности описываемых 
инструментов искусственного интеллекта ввиду 
обобщения. И далее все будем именовать ИИ.

Результаты. Проведенный нами анализ све
дений о  существующих на  данный момент вре
мени включая данные самих нейросетей показал, 
что их нужно разделить на типы и группировать 

внутри типов на ряд категорий. Предлагаем сле
дующую классификацию:

I тип – Обработка данных и аналитика. ИИ 
анализирует большие объёмы данных, чтобы вы
являть закономерности и  делать прогнозы. Это 
используется в маркетинге, финансах и медицине 
для прогнозирования спроса, финансовых рисков, 
диагностики болезней, персонализированные 
рекомендации.

I.1. Искусственное творчество: NN создаёт му
зыку, картины и  даже пишет тексты. Такие про
граммы могут генерировать уникальные произве
дения или помогать людям развивать идеи.

I.2. Обслуживание клиентов и  виртуальные 
помощники: Чат-боты и  виртуальные ассистен
ты, такие как  Siri или Alexa, помогают отвечать 
на вопросы пользователей, поддерживая контакт 
с клиентами круглосуточно.

I.3. Кибербезопасность: NN мониторит сеть 
на наличие подозрительных действий, анализируя 
поведение пользователей и помогая обнаруживать 
атаки на ранних стадиях.

I.4. Социальное обеспечение и  мониторинг 
окружающей среды: NN отслеживает экологи
ческие изменения, помогает управлять водными 
и земельными ресурсами, участвует в предотвра
щении катастроф и деградации экосистем.

II. Типы AI по  уровню развития. Слабый ИИ 
(Narrow AI): Этот ИИ выполняет только одну 
специализированную задачу. Примеры – системы 
для распознавания лиц, рекомендательные систе
мы, голосовые помощники.
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Сильный ИИ (Strong AI): Сильный ИИ может 
решать задачи, требующие обобщённого мышле
ния и интеллекта на уровне человека, и пока оста
ётся скорее теорией, чем реальностью.

ИИ общего назначения (General AI): Это гипо
тетический уровень, на котором ИИ обладает спо
собностью понимать и выполнять широкий спектр 
задач, проявляя разум и осознание. Развитие тако
го ИИ – это пока цель будущих исследований.

III. Тип AI по моделям и методам. Машинное 
обучение (ML): Позволяет ИИ обучаться на дан
ных, улучшая свои результаты по мере накопления 
опыта. Например, такие модели могут классифи
цировать изображения или предсказывать цены.

Глубокое обучение (DL): Вариант ML с  ис
пользованием многослойных нейронных сетей. 
Применяется в  обработке естественного языка, 
распознавании образов и  в  сложных аналитиче
ских задачах.

Робототехника: Интеграция ИИ в физические 
устройства, как роботы на производстве или дро
ны для мониторинга полей.

Обработка естественного языка (NLP): На
правление, связанное с  обучением ИИ понимать 
и  генерировать человеческую речь и  текст. При
меняется в чат-ботах, переводах, анализа тональ
ности текста.

Компьютерное зрение (CV): ИИ «видит» изо
бражения и  видео, интерпретируя содержимое. 
Это используется в медицине, безопасности и ав
томобилестроении для анализа снимков, и видео.

IV. Классификация AI по  областям примене
ния. Медицинские ИИ: Используются для  диа
гностики и лечения заболеваний, анализа данных 
пациентов.

Финансовые ИИ: Обнаруживают мошенниче
ские операции, анализируют инвестиции и  про
гнозируют рыночные тренды.

Промышленные ИИ: Автоматизация производ
ства, контроль качества, оптимизация процессов.

Образовательные ИИ: Приспособлены 
под  адаптивное обучение, помогают в  оценке 
и обучении студентов.

Сельскохозяйственные ИИ: Анализируют со
стояние почвы, предсказывают урожайность, по
могают в точном земледелии.

На  текущий момент перечень ИИ уже очень 
широк и постоянно растет. В многих странах, осо
бенно русскоязычных, зачастую английское сло
восочетание artificial intelligence (AI) переводят 
с  неосознанным упором на  слово «интеллект», 
когда в  дословном понимании словосочетания 
акцент надо подразумевать на слове «искусствен
ный». Так как самом широком смысле AI – это ин
теллект, демонстрируемый машинами, в  частно
сти компьютерными системами. И более дослов
но это слово надо понимать, как «ненастоящий». 

Этот факт накладывает на термин ряд заблужде
ний у массового пользователя. И в настоящее вре
мя ИИ надо всё еще воспринимать лишь как ин
струмент, в неумелых руках приводящий к ошиб
кам и не гарантирующий исключительно верные 
решения задач. Отсюда следует, что пользоваться 
этим инструментом необходимо с осторожностью 
и здравым скептицизмом.

Многие авторы посвятили свои труды приме
нению ИИ в образовании.

Применение ИИ в  образовании может поме
нять подход к обучению, делая его более персо
нализированным, интерактивным и  доступным. 
Ключевые направления, в которых ИИ оказывает 
влияние:

1.  Персонализированное обучение. Адаптив
ные образовательные платформы (например, Khan 
Academy, Duolingo) используют ИИ для подбора 
учебных материалов на  основе уровня знаний, 
стиля обучения и  прогресса каждого студента. 
Это помогает быстрее устранять пробелы и осва
ивать материал, повышая мотивацию.

ИИ может анализировать слабые и  сильные 
стороны обучающегося и предлагать подходящие 
упражнения и  объяснения, что  делает обучение 
более индивидуальным.

2.  Автоматизация рутинных задач. Проверка 
домашних заданий и тестов: ИИ может проверять 
задания с  закрытыми вопросами (например, те
сты с выбором ответа), освобождая преподавате
лей для других задач.

Автоматический анализ эссе и  письменных 
работ: системы, как  Grammarly и  Turnitin, ана
лизируют грамматику, стиль, а  также проверяют 
на плагиат. Это упрощает процесс проверки и по
могает студентам улучшать свои навыки письма.

3.  Помощь в  обучении и  доступ к  знаниям. 
Виртуальные помощники и  чат-боты помога
ют обучающимся получать ответы на  вопросы 
в  любое время. Например, чат-боты могут отве
чать на часто задаваемые вопросы или объяснять 
сложные темы.

Образовательные платформы с ИИ (например, 
Coursera и EdTech) адаптируют курсы в зависимо
сти от знаний пользователя, делая их доступными 
для самостоятельного изучения.

4. Поддержка преподавателей. ИИ может ана
лизировать учебные данные и предоставлять от
чёты учителям о  прогрессе учеников, помогая 
увидеть, какие темы вызывают сложности у груп
пы в целом или отдельных обучающихся.

Создание учебных материалов: Существуют 
инструменты, которые помогают преподавате
лям создавать новые уроки и  материалы на  ос
нове учебных данных и потребностей студентов. 
Например, Quizlet использует ИИ для генерации 
карточек для запоминания.
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5.  Доступ к  обучению для  людей с  особыми 
потребностями.

ИИ помогает адаптировать образовательный 
процесс для  людей с  ограниченными возможно
стями. Например, голосовые помощники и систе
мы преобразования текста в  речь помогают сту
дентам с нарушением зрения.

Программы для распознавания речи помогают 
студентам с нарушением слуха, предоставляя тек
стовую версию лекций и объяснений.

6. Геймификация и интерактивное обучение.
Многие образовательные платформы исполь

зуют ИИ для создания игр и интерактивных зада
ний, чтобы сделать обучение более увлекательным 
и мотивирующим. Например, Duolingo использу
ет ИИ, чтобы адаптировать языковые упражнения 
и поддерживать интерес студентов.

7.  Аналитика и  прогнозирование успеха 
студентов.

ИИ помогает предсказывать, какие студенты 
могут нуждаться в  дополнительной поддержке, 
основываясь на  анализе данных об  их  успехах. 
Это помогает преподавателям своевременно вме
шиваться и адаптировать подходы к обучению.

8.  Виртуальные и  дополненные реальности 
с поддержкой ИИ.

ИИ управляет интерактивными учебными 
симуляциями и  виртуальными лаборатория
ми, что особенно полезно для  таких дисциплин, 
как медицина, биология и инженерия. Это позво
ляет студентам изучать сложные темы в виртуаль
ной среде.

ИИ делает обучение более гибким и  доступ
ным, сокращая разрыв между индивидуальными 
потребностями студентов и стандартной учебной 
программой. Это трансформирует образование, 
помогая развивать как академические, так и прак
тические навыки.

Вместе с тем внедрение ИИ в образовательный 
процесс привнесёт неизбежные отрицательные по
следствия. Существует ряд проблем, возникающих 
с применением ИИ в образовательной деятельно
сти. Основные из  них это: приватность данных 
и  защита информации; справедливость и  объек
тивность автоматизированной оценки; негативное 
влияние ИИ на доступность и качество образова
ния; этические и социальные сложности [1].

Устранение негативных последствий внедре
ния ИИ в  образовательный процесс станет про
блематикой ближайших лет в виде отладки этого 
внедрения.

Важным на  наш взгляд действием является 
старание избежать всеобщего и/или  обязательно
го внедрения ИИ в  образовании. ИИ открывает 
широчайший круга возможностей и  перспектив, 
а  также удобств. Попытка необоснованного вне
дрения ИИ во все дисциплины образования неиз

бежно приведет к разрушению образования. Важ
но не нарушить баланс классических и передовых 
методов в обучении. Система образования должна 
быть максимально многогранной, а использование 
ИИ в ней должно быть лишь еще одной возможной 
гранью и еще одним инструментом в руках профес
сионального преподавателя или учителя. Система 
образования обязательно несет еще и воспитатель
ную функцию. А  так как  внедрение ИИ, наряду 
с изменением человечества в сторону фрагментар
ности мышления влечет за собой ослабление ком
муникационных способностей. И вместе с внедре
нием ИИ в  образование необходимо делать упор 
на коммуникацию людей друг с другом, а не с ИИ, 
чтобы избежать ослабления межличностных уме
ний. Обязательно, чтобы образовательные про
граммы поддерживали баланс между технически
ми и социальными аспектами обучения.

От внедрения технологий и ИИ в образование 
роль педагога может видоизменяться, но  не  мо
жет быть исключена или минимизирована [2]. ИИ 
в образовательном процессе может быть исполь
зован лишь как  новый достаточно удобный ин
струмент. Практически те преподаватель которые 
в  своем арсенале имеют ИИ как инструмент де
монстрируют повешение интереса со стороны об
учающихся к своим дисциплинам. Они находятся 
на  «передовой» использования ИИ для  упроще
ния решения задач с  известными алгоритмами 
действий по  их  решению. Ввиду «рационально
сти» мозга, обучающиеся имеют больший ин
терес к  тем  дисциплинам, в  которые внедряется 
и объясняется как использовать современную тех
нологию – ИИ [3].

Но  упрощение труда ведет к  высвобождению 
свободного времени и  обучающиеся совершен
но логично расходуют его на  не  учебное время
препровождение. И  здесь увеличивается роль 
преподавателя как  воспитателя. Появляется до
полнительная необходимость контролировать об
учающихся и  мотивировать их  к  использованию 
большего свободного времени для увеличения ко
личества или качества получения знаний. Измене
ние баланса распределения сил в сторону отдыха 
приведет к ухудшению качества навыков обучаю
щегося как индивида, так и профессионала. Важ
но гармоничное развитие. Без отдыха не появится 
сил (как ресурса) для получения знаний, но и из
быток отдыха приведет к уменьшению КПД обу
чения [4]. Не зря изучаемые предметы называются 
дисциплинами. Нужна продуманная, корректная 
и сбалансированная дисциплина преподавания.

Современные преподаватели имеют возмож
ность расширять свой инструментарий препода
вания. Многие образовательные учреждения соз
дают возможности для повышения квалификации 
в области применения ИИ [5].
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Таким образом, можно заключить, что  вне
дрение технологий ИИ в  образовательный про
цесс возможно только в виде инструмента в рам

ках конкретной дисциплины и не должно ломать 
устоявшиеся или проверенные подходы к образо
ванию и/или изучению дисциплин.
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ПОЛОЖЕНИЕ
о порядке направления, приема, оформления и регистрации рукописей


для публикации в рецензируемом научном журнале

«Профессиональное образование в современном мире»

1. Общие положения
1.1.	 Настоящее Положение устанавливает порядок направления, приема, оформления и регистрации 

рукописей, поступающих для опубликования в рецензируемый научный журнал «Профессиональное 
образование в современном мире».

«Профессиональное образование в современном мире» – официальный научный журнал (далее – 
Журнал), учрежденный постановлением Ученого совета ФГБОУ ВО Новосибирский ГАУ от 31.01.2011 г. 
Это периодическое рецензируемое издание, распространяемое по подписке, издаваемое с 2011 года, 
зарегистрированное в установленном порядке как средство массовой информации 18.05.2011 г. (сви
детельство ПИ № ФС 77–45 179), имеющее международный стандартный номер сериального издания 
ISSN 2224–1841 (дата выдачи сертификата 22.08.2011).

В Журнале печатаются ранее не опубликованные научные статьи, содержащие важные результаты 
исследований, оригинальные научные работы и обзорные статьи российских и зарубежных ученых, 
посвященные актуальным вопросам философии, педагогики и психологии.

Предоставляемая в Журнал статья должна быть законченным научным исследованием и содержать 
новые научные результаты в областях науки, перечисленных в тематических разделах.

1.2.	 В Журнал принимаются статьи по следующим отраслям науки согласно Номенклатуре научных 
специальностей, по которым присуждаются ученые степени: 5.7 – философские науки, 5.8 – педагоги
ческие науки и 5.3 – психологические науки, соответствующие следующим разделам (табл. 1).

Таблица 1
№ п/п Наименование раздела Отрасли науки в соответствии с Номенклатурой научных специальностей, по которым 

присуждаются ученые степени

1 Философия
5.7
Философия науки и техники: 5.7.6
Социальная и политическая философия: 5.7.7
Философия антропологии, философия культуры: 5.7.8

2 Педагогика

5.8
Общая педагогика, история педагогики и образования: 5.8.1
Теория и методика обучения и воспитания

(по областям и уровням знания): 5.8.2
Методология и технология

профессионального образования: 5.8.7

3 Психология

5.3
Общая психология, психология личности,

история психологии: 5.3.1
Педагогическая психология, психодиагностика цифровых образовательных систем: 5.3.4
Возрастная психология: 5.3.7

4
Сообщения о проводимых науч

ных конференциях, симпозиумах, 
конгрессах

5.3; 5.7; 5.8

5 Краткие научные сообщения, 
заметки, письма 5.3; 5.7; 5.8

Разделы в Журнале формируются в зависимости от тематической направленности формируемого номера.

2. Редакционная политика Журнала основывается на традиционных этических принципах российской 
научной периодики и строится с учетом этических норм работы редакторов и издателей, закрепленных 
в Кодексе поведения и руководящих принципах наилучшей практики для редактора журнала (Code of 
Conduct and Best Practice Guidelines for Journal Editors) и Кодексе поведения для издателя журнала (Code 
of Conduct for Journal Publishers), разработанных Комитетом по публикационной этике – Committee on 
Publication Ethics (COPE). В процессе издательской деятельности редколлегия журнала руководствуется 
международными правилами охраны авторского права, нормами действующего законодательства Россий
ской Федерации, международными издательскими стандартами. Редакция Журнала признает требования 
соблюдения этики научных публикаций и заявляет об отсутствии злоупотреблений служебным положением.

3. Редакционная этика Журнала
3.1.	 Обязанности автора или коллектива авторов (далее – Автор). Требования к предоставляемой 

информации.

Положение о порядке направления, приема, оформления и регистрации рукописей для публикации…
Provision on submitting, accepting and registration of the manuscripts in the peer-reviewed scientific journal… 

— 423 —



Автор несет ответственность за новизну и достоверность результатов научного исследования и со
держание статьи, что предполагает соблюдение следующих принципов:

–  не допускается направление в редакцию работ, основные результаты которых уже опубликованы 
или планируются к публикации в других изданиях;

–  Автор статьи должен представлять достоверные результаты проведенных исследований. Заве
домо ошибочные или сфальсифицированные утверждения неприемлемы. Редакция вправе изъять 
уже опубликованную статью, если выяснится, что в процессе публикации статьи были нарушены 
чьи‑либо права или общепринятые нормы научной этики. О факте изъятия статьи редакция обязана 
сообщить автору;

–  Автор должен полно и объективно отражать существующее состояние рассматриваемых в статье вопросов;
–  Автор должен гарантировать, что результаты исследования, изложенные в представленной рукописи, 

полностью оригинальны. Заимствованные фрагменты или утверждения должны быть оформлены с обя
зательным указанием автора и первоисточника. Чрезмерные заимствования, а также плагиат в любых 
формах, включая неоформленные цитаты, перефразирование или присвоение прав на результаты чужих 
исследований, считаются неэтичными и неприемлемыми для публикации;

–  все лица, внесшие значительный вклад в получение научных результатов, отраженных в статье, 
должны быть включены в состав авторского коллектива статьи. Среди соавторов недопустимо указывать 
лиц, не участвовавших в исследовании. Лицам, внесшим определенный вклад в получение представля
емых в статье научных результатов, может быть выражена благодарность в тексте статьи;

–  материалы, представляемые для публикации в Журнал, должны быть одобрены всеми авторами 
и соответствующими организациями, в которых эта работа проводилась;

–  если авторов несколько, то необходимо указать контакты (почтовый адрес, номер телефона, электронную 
почту) автора, которому будет адресована корреспонденция и контактную информацию о всех соавторах;

–  Автор должен гарантировать, что в случае принятия статьи к публикации в Журнале, она не будет 
опубликована в других изданиях в той же форме, на английском или на любом другом языке, в том числе 
и в электронном виде, без письменного на то согласия учредителя Журнала;

–  Автор не должен скрывать конфликты интересов, которые могут повлиять на оценку и интерпре
тацию их рукописи, а также источники финансовой поддержки проекта (гранты, госпрограммы, проекты 
и т. д.), которые должны быть в обязательном порядке указаны в рукописи;

–  Автор, обнаруживший существенные неточности или ошибки в статье, представленной в Журнал 
или уже опубликованной в нем, должен незамедлительно уведомить об этом редакционную коллегию 
для принятия совместного решения о форме представления объективной информации;

–  Автор, представляющий рукопись к публикации в Журнал, должен оформить ее в соответ
ствии с правилами, устанавливаемыми редакцией (п. 4. настоящего Положения). Правила оформ
ления к поступающим статьям публикуются в полном виде на сайте Журнала по адресу http: 
// nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebovaniya/ (далее – Сайт);

–  статья представляется в печатной и электронной версиях на русском или английском языках. Элек
тронный вариант должен быть полностью идентичен печатному.

3.2.	 Права редакции.
Редакция не производит художественную, литературную и другие виды доработок представленных 

рукописей.
Редакция оставляет за собой право не принимать работы, оформленные с отступлениями от насто

ящих правил.
Не принятые к опубликованию рукописи и сопровождающие документы не возвращаются.
В принятых к публикации материалах редакция не меняет имена авторов и их очередность.
Главный редактор проводит политику предупреждения и регулирования редакционных конфликтов. 

Подача материалов в редакцию Журнала означает согласие авторов с изложенными правилами и согласие 
на размещение полной версии данных материалов в сети Интернет на официальных сайтах: Журнала: 
https://profed.nsau.edu.ru/jour/index, http://www.nsau.edu.ru/profed; Научной электронной библиотеки 
http://elibrary.ru/title_about.asp?id=32632 и EBSCO Publishing в свободном доступе, а также с использова
нием личных данных в открытой печати.

4. Правила оформления статей в журнал
Требования к материалам, поступающим в Журнал для опубликования:
4.1.	 Материалы, поступившие в редакцию, проходят экспертизу членов редакционного совета. 

При экспертизе статьи особое внимание уделяется оценке ее актуальности и глубине раскрытия темы. 
Содержание статьи должно быть проверено Автором на грамматические, стилистические и другие 
ошибки и быть оформлено по стандартам научного стиля.
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4.2.	 Материалы должны быть тщательно подготовлены к печати.
В заглавии необходимо указать: название статьи, ФИО авторов. Название должно отражать содержание 

статьи и соответствовать общей тематике журнала. Под авторами, в начале статьи указывается название 
организации (полностью), город, страна [например: Федеральное государственное учреждение высшего 
образования «Новосибирский государственный аграрный университет», г. Новосибирск, Российская 
Федерация]. Обязательно указывается e-mail. Если авторов несколько, то эта информация указывается 
на каждого Автора в отдельности. Вся остальная информация об авторе или авторах указывается в конце 
статьи. В нее включаются данные, относящиеся к званиям, степеням, должностям, e-mail и т. д.

Статья должна быть классифицирована – иметь УДК.
К статье необходимо приложить:
а) аннотацию, в которой указываются четко сформулированные задачи статьи, методология и мето

дика их решения, а также результаты и перспективы исследования. Аннотация должна быть краткой 
и понятной без обращения к самой публикации. В Аннотации должна быть выделена структура статьи 
(п. 4.4 настоящего Положения). Аннотация не предусматривает абзацев. Объем аннотации не должен 
превышать 200–250 слов;

б) ключевые слова (keywords) (3–8 слов, желательно не входящих в название статьи).
Аннотация и ключевые слова печатаются – 12 кг, шрифт – курсив.
Список литературы в конце статьи оформляется по ГОСТ Р 7.0.7 – 2021 в порядке упоминания в статье. 

Ссылки в тексте оформляются в квадратных скобках, размещаются после указания соответствующего 
произведения и содержат его порядковый номер в списке литературы и страницы соответствующего 
произведения (Например: [1, с. 55]). Список литературы не предусматривает цитирование учебников 
и учебных пособий, тезисов докладов конференций, а также текста диссертаций. В отдельных случаях 
допускаются ссылки на авторефераты диссертаций и цитирование статей, посвященных теме диссер
тации и опубликованных в журналах.

4.3.	 На английский язык переводится: название статьи, инициалы (ФИО) Автора, название организации 
(полностью), город, страна. Обязательно указывается e-mail. Аннотация полностью (при переводе должна 
употребляться оригинальная английская терминология), ключевые слова, список литературы (References), 
цитируемой в тексте. В References не делается транслитерация заглавий статей из российских журналов. 
Оставляется только перевод заглавий статей. Параллельное название журнала пишется не через черточку, 
а через знак равно (=). После описания указывается язык статьи (In Russian). Оригинальное название 
источника пишется курсивом, в том числе транслитерированное название книг. В обязательном порядке 
приводится транслитерация и перевод соответствующих данных.

4.4.	 Статья должна содержать в себе четкие, логически взаимосвязанные разделы. Все разделы долж
ны начинаться указанными заголовками, выделенными полужирным начертанием: введение (постановка 
проблемы в общем виде и ее связь с последними публикациями); постановка задачи (степень изученно
сти проблемы, формулировка цели); методика и методология исследования; результаты (изложение 
основного материала исследования с обоснованием полученных научных результатов); выводы (научная 
новизна, теоретическое значение исследования и перспективы дальнейших научных разработок в данном 
направлении). Графический материал должен быть представлен в формате Excel или Word в черно-белом 
изображении, без цветного фона, рамок; для диаграмм применять различную штриховку; оси графиков 
должны быть черными. Сканированные рисунки не принимаются к публикации. Рисунки и таблицы, 
включенные в единый файл, должны идти следом за соответствующим текстом в рукописи, а не стоять 
отдельно в нижней или верхней части файла. В статье должна соблюдаться последовательная нумерация 
графического материала. Таблицы и рисунки должны быть понятны без обращения к тексту статьи. 
Неинформативные данные не должны быть включены в таблицы и графики. Данные, представленные 
в таблицах, не должны повторяться в рисунках и наоборот. Подписи под таблицами и рисунками должны 
быть информативными и краткими. Формат подписей должен соответствовать единому стилю. Каждое 
изображение в статье дублируется в редакцию отдельным файлом.

Далее следуют список литературы и References. Количество цитируемой и привлеченной для ис
следования литературы должно включать не менее 20 наименований источников, из них не менее 5 
иностранных авторов.

Информация при выполнении работы при финансовой поддержке какой‑либо организации (Минобр
науки, фондов и т. д.) пишется под заголовком Благодарности (Acknowledgements) и размещается после 
ключевых слов (keywords).

Структура библиографических ссылок приведена на Сайте: http: //nsau.edu.ru/profed/avtoram/ trebovaniya/.
4.5.	 В конце статьи необходимо указать полные сведения об авторах: фамилия, имя, отчество (полностью), 

ученая степень, ученое звание, сокращенное название места работы (организация (и) или учебное заведение, 

— 425 —



факультет, кафедра), занимаемая должность, почтовый рабочий адрес с указанием индекса, телефона, сотового 
телефона, обязательно е-mail. Обязателен перевод этой информации на английский язык.

4.6.	 Тексты предоставляются в печатном и электронном виде (формат Word).
–  Объем статьи – от 35 000 до 40 000 знаков (около 20 страниц формата А4). Решение об увеличении 

объема статьи принимается главным редактором по согласованию с автором.
–  Интервал – 1,5.
–  Шрифт – XO Thames (Times New Roman).
–  Кегль – 14.
–  Все поля – 2,0 см.
–  Кавычки в виде «елочек».
–  Сноски делаются в квадратных скобках и оформляются в конце статьи в виде списка литературы 

(образцы на сайте журнала).
4.7.	 Статьи аспирантов принимаются только в соавторстве с научным руководителем или другим 

доктором наук. Для официального подтверждения статуса аспиранта автору необходимо направить в ре
дакцию Журнала оригинал справки, заверенный отделом аспирантуры соответствующей организации.

4.8.	 Все статьи, не соответствующие тематике журнала, оформленные не по правилам, без аннотации, 
с неверно оформленным списком литературы, не принимаются до устранения замечаний. Не принятые 
к публикации материалы Автору не возвращаются. Корректура статей Автору не высылается.

4.9.	 Гонорар за публикуемые статьи, доклады, сообщения и рецензии Автору не выплачивается.
5. Периодичность издания журнала и график приема рукописей
Журнал выходит 4 раза в год.

Таблица 2
График приема рукописей

№ журнала Прием статей Срок выхода

1 до декабря февраль – март

2 до марта май – июнь

3 до июня август – сентябрь

4 до сентября ноябрь – декабрь

6. Порядок регистрации рукописей
6.1.	 Статьи регистрируются редакцией Журнала.
При поступлении рукописи в Журнал статья регистрируется, в случае если присланные материалы 

соответствуют настоящему положению.
Поступившие статьи регистрируются в единой электронной базе Журнала с указанием входных 

данных (Автор, дата поступления, направляющая организация или научный консультант/руководитель, 
соответствие статьи одной из научных отраслей, согласно Номенклатуре которых издается Журнал).

Автору сообщается дата поступления работы, а также ориентировочный срок выхода журнала, в ма
кет которого помещена работа.

6.2.	 Поступившая работа проверяется на соответствие всем формальным требованиям и при отсут
ствии замечаний после регистрации отправляется на рассмотрение экспертного совета для заключения 
и рекомендаций к печати.

6.3.	 После положительных рекомендаций экспертного совета статья отправляется на вычитку редак
тору. В случае значительных редакторских правок они согласовываются с Автором.

6.4.	 После редактирования и в порядке очереди с подписью «в печать» статья публикуется в журнале.
6.5.	 Подготовленный к печати макет номера утверждает главный редактор Журнала.
7. После принятия решения о включении статьи в определенный номер Журнала Автором 

в двух экземплярах заполняется лицензионный договор «На право использования научного произ
ведения в журнале «Профессиональное образование в современном мире» (Приложение 1: Сайт: 
http://nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebovaniya/), который отправляется по почте на адрес редакции: 
630039, г. Новосибирск, ул. Никитина 149, а/я 102.

8. Журналом обеспечивается постоянное хранение публикуемых научных статей, их доступность, 
представление в установленном порядке обязательных экземпляров издания.
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9. Порядок подготовки рукописи к печати
9.1.	 Все несоответствия формальным требованиям устраняются самим Автором. При обнаружении 

несоответствий редакцией Автору высылаются замечания. Исправленный вариант должен быть возвра
щен в редакцию в кратчайший срок. Возвращение статьи Автору на доработку не означает, что работа 
принята к публикации. Если статья возвращается Автору для доработки, исправления или сокращения, 
то датой ее представления в Журнал считается день получения редакцией окончательного текста.

9.2.	 Редактор оставляет за собой право внесения изменений и сокращений непринципиального характера.
9.3. Окончательный вариант работы направляется Автору для согласования.
9.4.	 Непринятые к публикации материалы Автору не возвращаются.
10.	 Всем научным статьям, публикуемым в Журнале, начиная с 3‑го номера 2015 года присваиваются 

уникальные номера (индексы DOI–Digital Object Identifier). DOI-индексы представляют собой последова
тельность символов, состоящую из двух частей, разделенных прямым слешем (/). Первая часть – префикс 
издателя, определяемый при первичной регистрации издателя в CrossRef (10.20913 для Издательства 
ГПНТБ СО РАН), вторая часть – суффикс (2224‑1841‑2021‑3‑01), формируемый издателем Журнала 
по установленным правилам. В нем указаны ISSN печатного издания, год издания, порядковый номер 
выпуска, порядковый номер статьи в Журнале.

10.1.	 Уникальный суффикс присваивается главным редактором. Главный редактор имеет право при
своить или не присвоить суффикс научной статье по решению редколлегии/редсовета Журнала.

10.2.	 Присвоенный идентификатор DOI никогда не меняется.

PROVISION
on submitting, accepting and registration of the manuscripts

in the peer-reviewed scientific journal
Professional education in the modern world

1. General provision
1.1.	This provision regulates the procedure of submitting, accepting and registration of manuscripts submit

ted for publication in the peer-reviewed scientific journal Professional education in the modern world.
Professional education in the modern world is an official scientific journal (see as Journal) founded by the 

Decree of Scientific Council of Novosibirsk State Agrarian University of January 31, 2011. This periodical 
peer-reviewed edition is distributed via subscription and has been published since 2011. The scientific journal 
is registered as a mass media on May 18, 2011 (Certificate PI No. FS 77–45179) and has an international stan
dard serial number ISSN 2224–1841 of August 22, 2011.

Journal contains full papers, which are original, unpublished primary research and reflect essential and im
portant research results; original scientific proceedings and reviews of Russian and foreign scientists devoted 
to philosophical, pedagogical and psychological issues.

A submitting manuscript should contain research results in the fields listed.
1.2.	 Journal covers manuscripts according to classification of scientific degrees: 5.7 – Philosophical Sc., 

5.8 – Pedagogical Sc. and 5.3 – Psychological Sc., listed in Table 1.

Table 1
№ Part Science of researchers according to classification


of scientific degrees

1 Philosophy
5.7
Philosophy of Science and Technology: 5.7.6
Social and Political Philosophy: 5.7.7 
Philosophy of Anthropology, Philosophy of Culture: 5.7.8

2 Pedagogy

5.8
General pedagogy, history of pedagogy and education: 5.8.1
Theory and method of learning and education (by areas and levels of knowledge): 
5.8.2
Methodology and technology of vocational education: 5.8.7

3 Psychology
5.3
General Psychology, Personality Psychology, History of Psychology: 5.3.1

Educational Psychology, Psychodiagnosis of Digital Educational Systems: 5.3.4
Age psychology: 5.3.7

4 Calls on papers, conferences, symposiums 

and congresses 5.3; 5.7; 5.8

5 Brief scientific messages, notes and letters 5.3; 5.7; 5.8

The parts of Journal are formed on the correspondent relevant topics.
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2. Editorial policy of the Journal applies general ethical principles of national scientific periodicals. It cov
ers ethical standards of editors and publishers provided at Code of Conduct and Best Practice Guidelines for 
Journal Editors) and Code of Conduct for Journal Publishers developed by Committee on Publication Ethics 
(COPE). Editorial Board of the Journal follows the international copyright protection, national legal regula
tions and international publishing standards.

3. Editorial policy
3.1.	Authors responsibilities (see as Author) and requirements to a manuscript are as follows.
Author takes responsibility for the novelty, results acknowledgement and content of the paper. Authors have 

responsibilities as detailed below:
–  A manuscript should contain the newest results not published in other editions;
–  Author is committed to publishing high quality new work that makes a significant contribution within the 

scope of the journal. Editorial can reject a manuscript in case the novelty of the work falls below that required 
for the journal and the manuscript represents undue fragmentation of the research into multiple papers. Edito
rial has a right to withdraw a published manuscript in case of breaking the right or general ethical standards. 
Editorial should inform the author about paper withdrawal;

–  Author should contribute significantly to consideration of the issues in the manuscript;
–  Author should represent original research results only. Undue fragmentation should refer to the author 

and the source. Manuscripts should not contain scientific dishonesty and/or fraud comprising among others 
fictitious or manipulated data, plagiarized material (either from the previous work of the authors or that of 
other persons), reference omissions, false priority statements, «hidden» multiple publication of the same data 
and incorrect authorship. Authors must not breach any copyright as it is concerned to be non-ethical and 
inappropriate;

–  Authors have a responsibility to give due acknowledgement to all workers contributing to the work. 
Those who have contributed significantly to the research should be listed as co-authors. On submission of the 
manuscript, the corresponding author attests to the fact that those named as co-authors have agreed to its sub
mission for publication and accepts the responsibility for having properly included all (and only) co-authors. 
Persons contributed to the research results can take gratitude in the manuscript;

–  All authors and organizations related to the research must take public responsibility for the content 

of their paper;

–  if there are several authors, it is necessary to outline contact details of the author, who will receive mail 
and contact details of all the co-authors;

–  Author should guarantee that accepted manuscript would not be published in any other editions (foreign 
languages) with no agreement of the Journal founder;

–  Authors should declare all sources of funding for the work in the manuscript (grants, state programmes, 
projects, etc.), and also to declare any conflict of interest;

–  Author, who found significant mistakes in submitted manuscript, should inform the editorial in order to 
escape mistakes and represent real information;

–  Author should follow the rules of Editorial when submitting a manuscript to the Journal (no. 4 of Provi
sion). The formatting rules and requirements are published at the webpage ofthe Journal http: //nsau.edu.ru/pro
fed/avtoram/trebovaniya/ (see as Webpage);

–  A manuscript is submitted as printed and electronic versions in English and Russian. Electronic version 
should be identical with the printed one.

3.2.	 Editorial rights.
Editorial does not make literary or any other types of correction of the submitted manuscript.
Editorial can not accept the manuscripts, which do not correspond to the rules.
Manuscripts and followed documents not accepted for publication are not forwarded back.
Editorial does not change the authors name and their order in accepted manuscripts.
Editor-in-Chief regulates and prevents any conflicts.
Authors, who submit manuscripts to the Journal, agree to the rules and regulations for publishing manuscripts 

at the official webpages of the Journal: https://profed.nsau.edu.ru/jour/index, http://www.nsau.edu.ru/profed; 
Research E-Library: http://elibrary.ru/title_about.asp?id=32632 and EBSCO Publishing and using private data 
in the public media.

4. Formatting rules for submitting manuscripts
Requirements for manuscripts and materials submitted to the Journal:
4.1.	Materials submitted to the Journal are evaluated by the Editorial Board. They evaluate the relevance of 

the topic. Paper content should be checked for grammar, stylistic and other types of mistakes and should follow 
the academic language style.
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4.2.	Manuscripts and materials should be prepared in a rigorous manner for publishing.
The author should outline the title of the article and full names of the authors. The title should conform to 

the paper content and general topics of the Journal. The paper contains the organization the authors are affili
ated with, city and country (e. g. Novosibirsk State Agrarian University, Novosibirsk, Russian Federation) and 
e-mail. If there are several authors, information on each author should be outlined at the end of the paper. The 
information should contain degree and rank of the author, position, e-mail etc.

A manuscript should have Universal Decimal classification number.
The paper should have:
a) an abstract, which should contain formulated tasks, methodology and methods for problem solution, 

research results and outlooks of the research. The structure of the article should be highlighted in the abstract  

(no. 4.4 of Provision). An abstract should be brief (not more than 200–250 words) and clear, with no paragraphs;

b) key words (3–8 words, preferably not covered in the title).
Abstract and key words are printed as point size 12 in italics.
References should be listed in the order they are cited in the text and at the end of the paper according to 

National State Standard (GOST) R. 7.0.7 – 2021. References in the text are reviewed in square brackets after 
the corresponding text (e. g. [1, p.55]). Authors should not refer student books and study guides, conference 
reports and Doctorate theses. Authors can refer to published summary of theses and cite the papers devoted to 
the topic and published in scientific journals.

4.3.	Authors should translate into English the title of the article, author’s name, the organization the au
thor is affiliated with, city, country and e-mail; an abstract (terms in English should be used in the origin); 
key words and references cited in the text. Authors should not transliterate the papers published in national 
journals but translate the titles of the papers. Second title of the journal is outlined by means of equal sign (=). 
After reference description authors should indicate the language the paper is written in (In Rus). Original title 
of the resource and transliteration of the books are indicated in italics. Authors transliterate and translate the 
references.

4.4.	 Manuscript should contain parts related in a cohesive way; all parts should have a bold-faced type 
heading: introduction (research objective and its relation to the latest papers); purpose setting (problem 
definition and goal setting); Methodology of the study; results (the main research material should be con
cerned with research results); Conclusion (scientific novelty, theoretical application of the research and out
looks of further development).

Figures and graphics should be used as black-and-white Excel or Word format with no frames; authors 
should use hatching for diagrams; graphic axis should be in black colour. Editorial does not accept scanned 
figures and photos. Images and tables should follow the corresponding text of the manuscript. Graphics, imag
es and tables should be listed in an order, represented clearly and concisely avoiding repetition and embellish
ment, described and signed briefly, clearly and at the same manner and do not contain chartjunk. Each image 
should be sent to the Editorial as a separate file.

References and bibliography should be listed in alphabet order with no numeration and they follow conclu
sions. The number of cited references and additional research sources shouldnt be less than 20, not less than 5 
foreign authors.

Information on financial support of an organization (Ministry of Education and Science, Foundations, etc.) 
should be indicated in Acknowledgements placed after keywords.

For information about references indication, please visit our website: http: nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebo
vaniya/.

4.5.	 Information about the authors should be submitted at the end of the paper and translated into English: 
full name, degree and rank, affiliation (organization or institution, faculty, chair), position, postal address (post 
zip, telephone, mobile telephone, email).

4.6.	Manuscripts are submitted in two copies. One copy should be submitted, and a copy in Word format 
should be sent via e-mail.

Manuscripts should normally from 35 000 to 40 000 characters (about 20 pages and 4). Editor-in-Chief is 
able to extend the paper by agreement with the author.

–  Spacing is 1,5.
–  Font is XO Thames (Times New Roman).
–  Font size is 14.
–  Margins are 2,0 sm
–  Quotations should be reviewed as French quotation marks (chevrons)
–  References should be listed in square brackets at the end of the paper (examples are reviewed at the 

website of the Journal).

— 429 —



4.7. Full-time PhD-students publish papers free of charge. Editorial accepts the articles from PhD-students 
co-authored by scientific supervisor or Doctor of Science only. PhD-students should provide Editorial with the 
reference from Postgraduate Department and certify the PhD-student status.

4.8. Manuscripts not suitable for the topics of the Journal and formatting rules (no abstract, list of refer
ences) are not accepted until complying with remarks. Manuscripts not accepted and their correction are not 
forwarded back to the author.

4.9. Editorial does not cover fees for papers, reports, brief communications and reviews.
5. Schedule of Journal publication and manuscripts submission
Journal is published quarterly (4 times a year).

Table 2
Schedule of manuscripts submission

Journal No. Manuscripts submission Publication
1 until December February – March

2 until March May – June

3 until June August – September

4 until September November – December

6. Procedure of registration of manuscripts
6.1. Editorial of the Journal registers manuscripts.
When a manuscript is submitted to the Journal, it is registered in case it follows the requirements of the 

Provision.
Submitted manuscripts are registered in e-base of the Journal with outlined data (Author, date of submis

sion, sending organization or scientific supervisor, suitability of the manuscript for the science classification).
Editorial informs authors about submission date and approximate date of Journal publication.
6.2. Submitted manuscript is checked for suitability for all the requirements and sent to expert evaluation 

for final recommendation.
6.3. When a manuscript is recommended for publication, it is forwarded to editing. All changes are agreed 

with the Author.
6.4. On editing and signing in press a manuscript is printed in the Journal.
6.5. Prepared draft is approved by the Editor-in-Chief.
7. On decision about publication of a manuscript, Author fills in the license agreement in 2 variants «Li

cense to use scientific manuscript in the journal Professional education in the modern world» (Attachment 1 at 
the webpage: http://nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebovaniya/), which should be sent back to the postal address 
of Editorial: p/b 102, 149 Nikitina Str., 630039 Novosibirsk.

8. Editorial of the journal keeps manuscripts and provides their availability.
9. Procedure of preparation of a manuscript for publication
9.1. Authors should correct all the remarks of non-compliance noted by the editorial. Authors should send 

amended version promptly. When editorial forwards a manuscript for refinement it does not mean the manu
script is accepted for publication. Editorial regards the date of final text of a manuscript (after refinement) as 
a date of manuscript submission.

9.2. Editor-in-Chief has a right to make not significant notes and remarks.
9.3. Editorial forwards the final version of the manuscript to agree and determine the matters.
9.4. Editorial does not send back not accepted manuscripts to the authors.
10. All scientific papers (from journal no. 3, 2015) published in the Journal will have special unique indexes 

DOI (Digital Object Identifier). DOI indexes assume a sequence of symbols, which consists of 2 parts separat
ed by slash (/). The first part is the publisher's prefix, determined during the initial registration of the publisher 
in CrossRef (10.20913 for the State Public Scientific Technological Library of the SB RAS), the second part is 
the suffix (2224‑1841‑2021‑3‑01), formed by the publisher of the Journal according to the established rules. It 
contains the ISSN of the printed publication, the year of publication, the serial number of the issue, the serial 
number of the article in the Journal.

10.1. Editor-in-Chief assigns a special unique identification suffix. Editor-in-Chief has a right to assign or 
not identification suffix on decision of Editorial Board.

10.2. DOI index is never changed.
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