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Слово редактора

«Цифровые двойники»: новые возможности и риски  
для образовательных практик

Дорогие авторы и  читатели! Перед Вами третий номер нашего журнала «Профессиональное об-
разование в  современном мире» за  2024  год. В  нем размещены статьи, которые поступили в  редак-
цию в период до летнего отдыха. Тем не менее в некоторых материалах явственно видны дискуссион-
ные моменты, которые будут обсуждаться на нашей традиционной конференции 21–22 ноября 2024 г. 
Дискуссионность поднимаемых проблем обостряется тем, что работа над новой стратегией развития 
отечественной системы образования до 2025 г. велась все лето, и «осенью будет представлен новый 
вариант этой стратегии» (Министр просвещения С. С. Кравцов). Серьезность преобразований подтвер-
ждают важные документы, частично прокламируемые в  майском послании Президента и  многочис-
ленных интервью переназначенных министров просвещения С. Кравцова, министра науки и высшего 
образования В. Фалькова, министра цифрового развития, связи и массовых коммуникаций М. Шадаева 
и вице-премьера Дм. Чернышенко, курирующего всю образовательную сферу. Курс на цифровизацию 
образовательного пространства и  наращивание массива «цифровых следов» обучающихся и  самого 
процесса обучения, остаются основным трендом его прогрессии. Но, начиная с 2026 г., страну ждет 
полномасштабное внедрение новых организационных форм реализации высшего образования. Опре-
делены и приоритетные направления обучения. Это инженерные кадры, медики и кадры для системы 
образования. Основное базовое образование, специализированное базовое образование, магистрату-
ра (не для всех вузов) и аспирантура станут той «вертикалью», на выходе из которой предполагается 
получение высококлассного специалиста. Активно дебатируется проблематика возвращения обяза-
тельного распределения (хотя бы частично) и «придания» выпускнику статуса молодого специалиста 
(с соответствующими преференциями), как в уже давно забытой советской образовательной системе. 
Несомненно, что эти преобразования в совокупности с обозначенным, с учетом современных реалий, 
возвращением к специалитету окажут положительное влияние на реализацию задачи формирования 
образовательного суверенитета России (в  виде симбиоза традиционного, прогрессивного (инноваци-
онного) и  глобального образовательного опыта). С  2026  г. в  России планируется полномасштабное 
внедрение новой организации системы высшего образования в более чем 1 000 вузов (вице-премьер  
Дм. Чернышенко). 

Дорогие коллеги! Редакция обращается к Вам с просьбой присылать свои мнения, оценки, рекомен-
дации по поводу проводимых реформ в виде ответов на вопросы, приведенные ниже. Все присылаемые 
материалы будут публиковаться на нашей дискуссионной площадке. Объем ответа на вопрос до тысячи 
знаков. Вот вопросы, предлагаемые для дискуссии:

1. Согласны ли Вы с мнением о том, что организация реформ, проводимых сегодня, в «завуалирован-
ной форме» повторяет по сути образовательный опыт советского времени?

2. Набирающая обороты цифровизация образовательного пространства имеет больше рисков, чем пре-
имуществ: для педагогического сообщества в целом, для обучающегося и обучаемого индивидуально?

3. Образовательный суверенитет – это возможность или необходимость в современных условиях?
Заранее спасибо за Ваши мнения!

Перспективы и риски «цифровых двойников» для образовательных практик
Социология образования – достаточно развитая область научных исследований. Публикационная 

активность представленных в этой сфере ответов, результатов мониторингов различного уровня и объ-
ема, статей и полновесных монографий непрерывно растет. Но как в теоретической, так и практической 
ее части (в применении к социологии высшего образования) постоянно актуализируются проблемы, 
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имеющие наиболее острое социальное звучание в условиях перманентных реформ, напрямую связан-
ных с цифровизацией образовательного пространства. В пандемийный и постпандемийный периоды 
особенно «выделились» массивы исследований, связанных с тематикой неравенства в доступе к высше-
му образованию во всех его аспектах: от экономического до гендерного. Вторая группа исследований, 
менее многочисленная, посвящена изучению многослойной и слабоизученной проблематики благопо-
лучия субъектов образовательного процесса. Но наиболее глобальным трендом, по крайней мере в по-
следние десять лет, являются исследования, специализирующиеся в области применения приложений 
искусственного интеллекта (ИИ) в сфере образования вообще и высшего образования в частности [1]. 
Следует сказать о том, что последний блок, посвященный приложениям ИИ в образовании, публикаци-
онно прирастает буквально «реактивными» темпами. Очевидно, что это связано как с непрерывностью 
нарастания собственно ареала распространения и применения приложений ИИ (то есть цифровизации 
как процесса) и активностями самих приложений, так и с увеличением количества субъектов, приме-
няющих эти активности на практике (рост цифровой грамотности, цифровой мотивации и цифровой 
результативности). Последние два года обозначили еще один вектор в использовании приложений ИИ 
в системе образования. Этот вектор, ранее «скрытый» в архитектуре математического моделирования 
(да и, пожалуй, моделирования вообще как метода научного познания), сегодня статусируется непо-
средственно в отношении с человеком как субъектом жизнедеятельности, обладающим рефлексивным 
самосознанием. Конструкт, теоретически описывающий этот вектор, получил название «цифровой 
двойник» (в различных акцентуациях «цифровой агент» и др.) [2; 3].

Теория «цифровых двойников» (ЦД) в  исторической разработке насчитывает более двадцати лет. 
Полноценно эта концепция была описана в Мичиганском университете (2002 г.), а уже в 2003 г. М. Гривз 
и Дж. Викерс ввели понятие «ЦД» в научный оборот и определили его первичную модель. Она состоя-
ла из трех компонентов: физические объекты реального пространства – виртуальные (цифровые) объ-
екты виртуального пространства – связи (информационного вида), которые объединяют эти два типа 
объектов. К сегодняшнему дню имеется достаточно различных интерпретаций, но эта модель является 
базовой до сих пор [4]. По-прежнему используя базовые принципы математического моделирования 
и алгоритмического программирования, технологии ЦД получают широкое распространение не только 
в промышленности, маркетинге и инжиниринге, но и в социальных сферах жизнедеятельности. Сей-
час распространена классификация, включающая три типа двойников: цифровые двойники-прототипы 
(…ФТР), цифровые двойники-экземпляры (…DTI) и  агрегированные двойники (…DTA), как свиде-
тельствует А.  Прохоров. Наиболее применимы в  социальном пространстве модели DTA, определяе-
мые как «вычислительная система, которая имеет доступ ко всем цифровым двойникам-экземплярам 
и может посылать им запросы в режиме случайных или проактивных опросов» [5]. С 2019 г. модели 
и технологии цифровых двойников активно разрабатываются и применяются в сфере образования и об-
учения. Целью этих разработок, как заявил глава РАН А. Сергеев, является индивидуализация процесса 
(методик) обучения… «На основе визуализации психологических реакций обучаемого формируется его 
цифровая модель. И с помощью IT-технологий эта модель оптимизируется на наиболее эффективное 
восприятие материала по тем или иным тематикам… И после того, как на модели выясняется, как наи-
более эффективно она учится, та же самая программа предъявляется живому обучаемому, и по ней ве-
дется обучение… Это в некотором смысле революционный подход к системе индивидуального образо-
вания… Это индивидуальный подход к каждому. В конце концов, все строится на эмоциях. Вы хорошо 
обучаетесь тогда, когда приятно это делать. Можно ли это каким‑то образом объективизировать? Есть 
современные подходы к тому, чтобы разложить реакцию обучаемого, как говорят психологи, по базо-
вым эмоциям. И обучение должно выстраиваться таким образом, чтобы оно воспринималось макси-
мально позитивно, без отторжения», – актуализирует основные тезисы «новой дидактики», основанной 
на технологиях цифровизации и искусственного интеллекта президент РАН [6].

Вот такая «гуманитарная педагогика» в цифровом исполнении. Как известно, «любая палка о двух 
концах», и сегодня о рисках цифровизации и применении технологий ИИ пишут не меньше, чем о до-
стоинствах этих инноваций. И все чаще акцент в исследованиях делается на проблематике влияния 
цифры и ИИ на образ мышления и поведение человека. Этому были посвящены публикации в рубрике 
«Слово редактора» в предыдущих номерах журнала «Профессиональное образование в современном 
мире». Еще 20 лет назад авторы концепта эволюционной теории Р. Нельсон и С. Уинтер «присвоили» 
термин «рутина» строгоопределяемым (полностью алгоритмизируемым) типам поведения. Рутиниза-
ция мышления и поведения (более известные как стандартизация и регламентизация) сегодня широко 
и сознательно культивируются образовательными методиками. Они же являются платформой практи-
чески всего маркетинга, деятельности государственной службы, экономики и даже воспитания. Техно-
логии ЦД формируют отношения принципиально нового типа. Это отношения личности (как единства 
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тела, души, духа) к безличности (цифровому двойнику, таковых пока не имеющих). При этом послед-
ний (по мере его развития как «переноса» с помощью оцифровки телесных, душевных и духовных ха-
рактеристик первого на ЦД) все быстрее становится гарантом благополучия первого как актора его ин-
дивидуального социального и (даже!) социокультурного пространства. Если «в социальном простран-
стве распределяются статусы, в культурном – смыслы, в социокультурном – различия», то можно уже 
констатировать (как почти свершившееся) то, что алгоритмизация социального пространства индивида 
как актора осуществляется технологиями ИИ, а алгоритмизация двух оставшихся типов индивидуаль-
ного пространства как системного целого не за горами [7; 8]. Рационализм ИИ-решений (любого типа, 
любого объема, любой сложности) привлекает человека, совершившего выбор, а «легкость» принима-
емых решений и возможность их «присвоения» (зона комфорта) обеспечивает кредит безграничного 
доверия к ИИ со стороны человека в виде делегирования ответственности и иллюзии собственного 
могущества. ЦД становится в таких условиях не только «цифровой копией», а полноценным дублика-
том, исполняющим функции «серого кардинала». Надо ли так усердно «заталкивать» ИИ в сферу обра-
зования? Тем более, что в последнее время раздается все больше голосов, которые выражают сомнение 
в адекватности и «умственных» возможностях ИИ. Его «переоценка» становится трендом обсуждения 
в  экономической и социальной мысли. Основной тезис сомневающихся состоит в  том, что «инстру-
менты искусственного интеллекта, которые разработчики объявляют революционными, на практике 
вызывают разочарование у  пользователей» [9; 10]. В  сфере образования и  обучения это становится 
все более заметным. Кто в этом процессе действительный выгодоприобретатель, а кто статист? Ответ 
на вопрос пока не определен.
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Аннотация. Введение. В статье рассматриваются некоторые социально-психологические проблемы, связан-
ные с  изменением субъектности обучающегося как  основного актора образовательных практик. Постановка 
задачи. Целью статьи является обсуждение остроактуальных проблем ответственности обучаемого в условиях 
формирующейся нетрадиционности образовательных коммуникаций. Методика и  методология исследования. 
Обсуждение ведется в  рамках методологических принципов когнитивизма и  социального конструкционизма, 
определяющих сегодня вектор исследований, связанных с влиянием цифровизации на образовательные практики. 
Результаты. Актуализируется тезис о том, что изменение субъектности индивида (как обучающегося субъекта) 
в условиях конвергенции приложений искусственного интеллекта в образовательные практики происходит в двух 
основных плоскостях: первая из них связана с деформацией (снижением) уровня ответственности обучающегося 
за совершение образовательных практик «как конкретных действий обучения»; вторая – с тем, что детерминация 
снижения ответственности во  многом определяется «перемещением» обучающего в  «зону комфорта». В  этой 
зоне происходит «делегирование» выбора и принятия решений индивида (субъекта, обучающегося) приложениям 
искусственного интеллекта. Выводы. На фоне вопросов, связанных с «достоверностью решений», предлагаемых 
искусственным интеллектом, и недостаточностью «цифровой грамотности», возможность самоидентификации 
обучающегося и  уровень его ответственности (как  реального субъекта образовательных практик) могут быть 
подвергнуты явному сомнению и требуют методологического и методического осмысления.
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acute problems of a student’s responsibility in the context of the emerging non-traditional nature of educational communi-
cations. Methodology and methods of the study. The discussion is conducted within the framework of the methodological 
principles of cognitivism and social constructionism, which today determine the vector of research related to the impact 
of digitalization on educational practices. Results. The thesis is updated that the change in the subjectivity of an individual 
(as a learning subject) in the context of convergence of AI applications in educational practices occurs in two main planes. 
The first of them is associated with the deformation (decrease) of student’s level of responsibility for performing educa-
tional practices «as specific learning actions». The second is that the determination of reducing responsibility is largely 
determined by the «moving»of the driver into the «comfort zone». In this zone, there is a «delegation»of choice and 
decision-making from the individual (subject, student) by AI application. Conclusion. Against the background of issues 
related to the «reliability of solutions»offered by AI and the lack of «digital literacy», the possibility of self-identification 
of the student and the level of his responsibility (as a real subject of educational practices) can be clearly questioned and 
requires methodological and methodical reflection.
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Введение. Цифровизация образования, интен-
сивно происходящая в  последние десятилетия, 
подвергла ревизии и  изменила не  только форму, 
но и содержание образовательных коммуникаций. 
Научная рефлексия по  этой проблеме имеет до-
статочно устойчивую традицию как в отечествен-
ной, так и в зарубежной мысли [1–5]. Проблема-
тика поставленных в работах вопросов носит са-
мый широкий характер. Но большинству из  них 
свойственна установка на  обсуждение либо до-
стоинств, либо рисков, связанных с  процессом 
цифровизации образования. Выводы, которых 
придерживается основная часть исследователей, 
можно «свести» к следующим тезисам.

1.  Сегодня формируется когнитивная среда, 
в которой деформируется не только дуальная об-
разовательная коммуникация «обучаемый  – обу-
чающий». Образовательная среда формируется 
в триадичную систему взаимодействий: обучаю-
щий – обучающийся – искусственный интеллект 
(в дальнейшем ИИ).

2. Суть новой концепции образовательной па-
радигмы определяется не  только применением 
новых технологий, но  и  изменением «природы» 
основных субъектов образовательных коммуни-
каций (государство, гражданское общество, биз-
нес-структуры, семья) и, в первую очередь, основ-
ного субъекта образования – индивида.

3.  К  настоящему времени основной акцент 
цифровизации «падает» на  практики обучения, 
как офлайн, так и онлайн. Между тем современ-
ная система практик обучения составляет лишь 
часть того феномена, который характеризуется 
как  образование. Концепт «long-life education», 
интенсивно обсуждавшийся в конце XX в., сегод-
ня синтезируется с концептами цифровой педаго-
гики, цифрового образования и  даже цифрового 
воспитания.

Постановка задачи. Целью статьи являет-
ся обсуждение остроактуальных проблем от-
ветственности обучаемого в  условиях форми-
рующейся нетрадиционности образовательных 
коммуникаций.

Методика и методология исследования. Пер-
вые десятилетия XXI в. и появление генеративных 
нейросетей заставили философское, психологиче-
ское и особенно педагогическое сообщество пере-
смотреть (в очередной раз) преимущества и риски 
интеграции приложений ИИ в  образовательные 
практики. Тематика соотнесенности традицион-
ного и  прогрессивного, социальной и  цифровой 
дифференциации, деформации социальной ответ-
ственности и «делегирования» выбора и решений 
от индивида к ИИ становится самой обсуждаемой 
[6–9]. Когнитивизм, конструктивизм, социальный 
конструкционизм  – это основные методологиче-
ские платформы, принципы которых легли в  ос-
нову нижеизложенного материала.

Результаты. Содержание феномена, именуе-
мого «цифровая педагогика» (в его обсуждении), 
все чаще представляется как  сложный симбиоз. 
Но эта структура, на наш взгляд, до сих пор не но-
сит системного характера. Поэтому в объеме циф-
ровой педагогики часто синтезируют все, что свя-
зывается с технологиями ИИ. Так, В. И. Токтарова 
в своей статье делает вывод о том, что «цифровая 
педагогика объединяет в  себе положения элек-
тронной педагогики (перевод процесса обучения 
в электронную информационно-образовательную 
среду); технопедагогики (симбиоз педагогиче-
ских и технологических аспектов; гуманитарных 
и  технических знаний); виртуальной педагогики 
(перевод процесса обучения в виртуальную среду 
с использованием устройств моделирования и си-
муляции виртуальной реальности); киберпедаго-
гики (совершенствование эффективности управ-
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ления педагогическими процессами и явлениями 
посредством их автоматизации); мобильной педа-
гогики (обучение в течение всей жизни независи-
мо от места и времени на основе цифровых техно-
логий и мобильных устройств)».

Однако авторское заключение несколько про-
тиворечит вышеприведенному, так как в выводах 
В. И.  Токтарова пишет: «Таким образом, цифро-
вая педагогика – раздел педагогики, научная дис-
циплина, раскрывающая сущность и  закономер-
ности цифрового образования в условиях цифро-
вой экономики…» [10]. Оставим сейчас в стороне 
дефиницию понятия «научная дисциплина» и со-
мнения в научности самой педагогики (скорее это 
область знания о…), которая сама часто опреде-
ляется как отрасль науки… (о чем/о ком), укажем 
только на несколько обстоятельств.

Первое. Обучение  – это только одна из  трех 
средовых «архитектур», в  которых происходит 
(совершаются) процесс целенаправленного фор-
мирования личностных качеств человека. Двумя 
другими «архитектурными средами» являются 
воспитание и развитие. Второе. Персонализация 
обучения, которая прокламируется как  основное 
следствие (а  порой и  как  задача) цифровизации 
обучения не  есть концепт, который прямо «вы-
текает» из  цифровизации. Это то, что  вытекает 
из разрушения коллективной идентичности, свой-

ственной традиционному обучению в его классно- 
урочной форме [11]. И последнее. За обучение от-
вечают (несут ответственность) две стороны: об-
учающие (институционализированные субъекты: 
семья, школа, постшкольные учебные заведения) 
и собственно обучаемые (здесь вопрос совсем от-
дельный и  малоисследованный). За  воспитание 
(если считать его целенаправленным процессом) 
ответственность несут институциональные уч-
реждения, а равно неформализованная среда, в ко-
торой «обитает» индивид, приобретая неформаль-
ные (нестандартные) знания, умения, навыки, за-
частую противоречащие устоявшимся в обществе 
идеалам, нормам и ценностям. И здесь (в услови-
ях глобальной цифровизации) сетевое мышление 
становится особенно значимым для  индивида. 
Развитие индивида представляет собой совме-
щенный (взаимно конвергируемый) процесс вза-
имодействия формализованных и неформальных 
«архитектурных сред», создаваемых многими 
«агентами влияния», но контролируется он инди-
видом (при условии, если им не манипулируют).

Как сообщает А. Судейская, в свое время Кэм 
Симс и Джон Деррим предприняли попытку срав-
нения традиционного и прогрессивного подходов 
к обучению, имея целью сущностное разграниче-
ние этих подходов, которое сложилось к настоя-
щему времени [12].

Таблица. Сравнение традиционного и прогрессивного подходов к обучению
Table. Comparison of traditional and progressive approaches to learning

Традиционный подход Прогрессивный подход

Суть обучения Формируется извне (Аристотель) Развивается изнутри (Пиаже) 

Цель обучения Даёт возможности и уравнивать…� Развивать адаптивность…�

Учебный план …через преподавание расширенных знаний 
по дисциплине (Кондорсе) 

…через развитие метакогнитивных функций 
и решение проблем (Дьюи) 

Педагогический подход Тщательно выстроенная последовательность 
указаний Персонализированное исследование

Поведение Воспитание учебных привычек (Аристотель) Сохранение индивидуальности (Руссо) 

Действительно, экзистенциальный (он же про-
грессивный) подход к обучению (а по сути, ко всей 
системе образования) акцентирует образователь-
ные практики на свободное и творческое развитие 
личности, а  диалог с  учителем «перемещается» 
с  места основного элемента «образовательного 
поля» индивида на «вторые позиции». Еще одним 
преимуществом экзистенциального подхода счи-
тается более качественное преодоление негатив-
ных психологических состояний, возникающих 
в образовательных взаимодействиях [13].

Цифровые технологии и их интеграция в про-
цессы обучения уже стали устойчивым предме-
том аналитики. Однако воспитание и  развитие, 
а  также влияние цифровизации на  них, которое 
подвержено аналитике (без  большого объема 
информации) гораздо менее, уже обозначили до-
статочно объемную совокупность проблем. Боль-
шинство из  них связывается с  психологическим 
вектором изменения субъектов образовательных 
взаимодействий, некоторые фиксируют социаль-
ные изменения «структуры индивида» [8; 14–16].
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Но  вектор персонализации образовательных 
практик пока развивается в  основном в  сторону 
узкого профессионализма. В  стандартах и  ком-
петенциях закладываются такие алгоритмы пе-
дагогического проектирования, содержание ко-
торых слабо влияет на  духовно-нравственное 
развитие «цифрового поколения». Подчеркивая 
это, О. И.  Уймина пишет: «…нет выработанных 
стратегий формирования духовно-нравственного 
мира человека, которые можно было бы заложить 
в алгоритмы при проектировании персонализиро-
ванной стратегии образования» [17]. Фактическое 
(хотя и частно замещаемое мерами типа увеличе-
ния зачетных единиц на дисциплину «История») 
отсутствие таких алгоритмов лишает образование 
(как воспитание и развитие) его целостного харак-
тера. Это, в свою очередь, обусловливает процесс 
формирования субъектности другого, отличного 
от традиционного, типа.

Цифровизация обучения, не  предполагающая 
наличие цифрового  же воспитания, делает разви-
тие индивида (основного агента образовательных 
практик в  условиях персонификаций) совершенно 
отличным от  дуального (традиционного). Это раз-
витие, в объеме которого ИИ выступает как техно-
логия не только обучения, но и воспитания. Проек-
тирование как обучающего, так и смыслового опыта 
(который и составляет суть воспитания) становится 
прерогативой не только (а скоро и не столько) обу-
чающего актора, но и ИИ. Констатируя это как уже 
«устоявшееся», Гаспар Кёниг в своей работе «Конец 
индивидуализма» пишет: «Сегодня мы стали циф-
ровыми крепостными, передав право на сбор всех 
данных в  обмен на  бесплатные услуги (ценность 
которых не  всегда однозначна), предоставляемые 
нашими новыми феодалами» [18, с. 43].

Бесплатные услуги создают ту «зону комфор-
та», в которую человек с удовольствием «пересе-
ляется». Приложения ИИ (Интернет вещей, «ум-
ный дом», «цифровой тьютор» и т. д.) становятся 
не  только «механизмом/инструментом или  ин-
новацией», но и такой структурой, которая огра-
ничивает или  расширяет возможности субъекта 
как актора своего развития. Цифровой интеллект 
наряду с естественным становится «смыслообра-
зователем» человеческой рефлексии по  поводу 
стратегии и  тактики его бытия. Смыслообразо-
вание, идущее от ИИ, заключается в том, что ИИ 
(сам не  обладая сознанием) вовлекает индивида 
(через влияние на  самосознание индивида) в  те 
активности, которые сам ИИ генерирует. Гене-
ративные системы, порождая цифровую автома-
тизацию, «замещают» многие «функциональные 
поля» человеческого мышления, делая его бы-
стрее, а временами и качественнее.

Л.  Паризи вообще считает, что  «при  этом ло-
гика цифровой автоматизации проникла в  сферы 

аффектов и чувств, лингвистических компетенций, 
в способы сотрудничества, формы познания, а так-
же выявления желания» [19]. Цифровой интел-
лект, создающий когнитивное пространство ново-
го типа, формируется в специфической цифровой 
среде, которая может оказаться «более подходящей 
для  удовлетворения ожиданий общества и  более 
эффективной для  управления образовательными 
ресурсами», а также будет «более полно отвечать 
потребностям учащихся, все более погружаю-
щихся в  цифровой и  глобальный образ жизни  – 
от источников развлечений, которые они выбира-
ют, до того, как они работают и учатся» [20].

Автономия человека становится сегодня его 
самой большой проблемой, так как  происходя-
щая сегодня деструкция субъектности индивида 
формируется не  путем «насильственной окку-
пации» цифрой человеческих практик, а  путем 
«добровольного их делегирования» приложениям 
ИИ. Зона комфорта создается в  результате двух 
встречных процессов: непрерывно нарастающе-
го количественно и  качественно объема актив-
ности ИИ и делегирований человеческих (и осо-
бенно образовательных) практик в  эти объемы. 
К тому же этот тренд расширяется за счет наби-
рающего темпы третьего процесса: антроморфи-
зации ИИ. Майра Ченг и ее коллеги из Стэнфор-
да провели лингвистический анализ более 655 
тысяч научных публикаций и примерно 14 тысяч 
новостных статей, посвященных технологиям. 
Подсчитывалось то, сколько раз использовались 
вместо местоимения «оно» (безличное) местои-
мения «он» и «она». За период с 2007 по 2023 г., 
«согласно их  системе оценки, уровень антропо-
морфизма  – когда мы приписываем человече-
ские качества нечеловеческим объектам, инстру-
ментам или концепциям – увеличился примерно 
на 50 процентов» [21]. Как отмечает Майра Ченг, 
«антропоморфизм заложен во все наши способы 
построения и  использования». «Это двойствен-
ная ситуация, в которой мы оказались: пользова-
тели и  создатели языковых моделей вынуждены 
использовать антропоморфизм, но в то же время 
использование антропоморфизма приводит ко все 
более и более ошибочным представлениям о том, 
на что способны эти модели» [21].

Деформация субъектности, сочетанная с  не-
прерывным повышением уровня антроморфи-
зации искусственных систем, приводит к  утрате 
человеком ответственности и  повышает уровень 
его зависимости от им же созданного и создава-
емого искусственного мира. Эти три фактора по-
зволяют говорить о  том (вслед за  М.  Лаццарато 
и Л. Паризи), что «восприимчивость к обучению, 
открытость и  адаптация определяются как  пара-
дигмальные основания систем взаимодействия 
человека и  машины и  порядков функционирова-
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ния распределенных интерактивных систем, к ко-
торым принадлежит образование» [19].

В  философии «ответственность» трактуется 
через категории «свобода», «смысл», «мораль», 
«совесть». Психологи определяют ее как  осу-
ществляемый контроль над деятельностью субъ-
екта с  точки зрения выполнения им принятых 
правил и  норм. В  социологическом аспекте «от-
ветственность» – это форма общественной регу-
ляции взаимодействий между субъектами социу-
ма. Ответственность в педагогической литературе 
рассматривается как «психологическое и мораль-
ное качество личности, принципы взаимоотноше-
ний между людьми, внутриличностные взаимо-
отношения, характеризующиеся диалогичностью 
и  сознательностью» [22; 23]. Разнообразие «от-
тенков» дискурса онтологических смыслов ответ-
ственности говорит о том, что всякое изменение 
этих смыслов несет в себе возможность обостре-
ния состояния «реальной идентичности» (В. Хес-
сле). Самоидентификация как субъект-субъектное 
отношение «себя к  себе» заменяется на отноше-
ние «себя к…». Онтологическая уверенность, 
приобретаемая индивидом в  реальном мире, 
в  виртуальном мире принимает превращенные 
формы типа «агентов», «цифровых двойников» 
и т. д., «забирающих» существенные разделы че-
ловеческой бытийственности. Более того, «деле-
гируемые» (человеком) разделы делегируются 
добровольно. На примере обучения это выглядит 
следующим образом. Функционал Ed-tech (ИИ) 
уже сегодня включает аналитику данных, ассес-
мент сотрудников (при  этом он мыслит обучаю-
щего как «сотрудника в диалоге с ИИ»), создание 
контента, библиотеку контента, коммуникации 
(в  том числе активно развивающиеся практики 
взаимного обучения в Сети: peer-to-peer) [24]. Ре-
альные образовательные практики интегрируют 
в свои объемы генеративные системы для контро-
ля (проверка заданий и посещаемости); учитель-
ства (научения), особенно иностранным языкам, 
математике и другим предметам (учебным дисци-
плинам), которые «поддаются» быстрой алгорит-
мизации; репетиторство и  тьюторство (персона-
лизация образовательных траекторий с помощью 
множества образовательных платформ).

Развитие цифрового интеллекта (термин Пак 
Юхён) уже сейчас можно рассматривать не столь-
ко как  «антипод» интеллекта биологического, 
сколько как  «защитный пояс», основным назна-
чением которого будет сохранение субъектности 
индивида как  субстрата его самоидентификации 
[24; 25]. По  некоторым данным, ИИ «поможет» 
сократить выполняемые обучающим (учителем) 
функции примерно на  30 %. Способность субъ-
ектов образовательных практик адаптировать 
себя к  цифровому миру представляется сегодня 

как определяющая для состояния его бытия. И это 
уже нельзя считать преувеличением, так как  го-
сударство (основной регулятор этого процесса 
адаптации) активизирует его директивно, слабо 
учитывая личностные аспекты и социальные кол-
лизии. Кривая Хекмана свидетельствует о  том, 
что основное время усвоения цифровых навыков 
и приобретение цифровых компетенций (а имен-
но 70 %) приходится на дошкольный и школьный 
возраст. Если этого нет (или  не  сформировано 
в  достаточном объеме и  качестве), то  опасность 
деструкции субъективности (экзистенциальный 
риск технологической зависимости) резко возрас-
тает. Отчуждение (новая форма), утрата доверия 
к  собственным возможностям, деактуализация 
познавательного потенциала через «делегиро-
вание» решений и  выборов приложениям ИИ, 
«бегство в  зону комфорта» вполне могут приве-
сти к «сносу» системы образования и воспитания 
и «переделке» развития в соответствии с алгорит-
мами нейронаук.

Субъектность – это не биологическая характе-
ристика. Она приобретается и изменяется как фе-
номен социализации. Идентификация  – процесс, 
который буквально «соткан» из  связей (осознан-
ных и неосознанных) индивида, «бытийствующе-
го» в специализации как пространственно-времен-
ном «потоке». Человек «принимает» (субъекти-
вирует) ценности, идеалы, убеждения, нормы тех 
индивидов (групп), которые существуют «вокруг» 
него и находятся с ним в резонансном состоянии. 
Этот процесс происходит на разных уровнях, в раз-
личных объемах, но – в течение всей жизни. Очень 
скоро философская рефлексия в полной мере стол-
кнется с  проблемой «интеллектуального агента» 
как  реального коммуникатора, «содействующе-
го» человеку в формировании его идентификации 
и  субъектности. По  мнению Билла Гейтса, «клю-
чевым аспектом работы агентов является их  спо-
собность узнавать пользователя как  личность. 
Чем  больше они узнают вас, тем  лучше смогут 
предвидеть ваши потребности и  помогать вам… 
Они проактивны, способны предлагать решения 
до того, как вы их запросите. Они работают через 
приложения, улучшаясь со  временем, запоминая 
ваши действия и распознавая намерения и модели 
вашего поведения. На основе этой информации они 
предлагают то, что, по их мнению, вам нужно, хотя 
конечное решение всегда за вами…» Гейтс считает, 
что «интеллектуальные агенты» – это следующий 
вслед за платформенными (Android, IOS, Windows 
и др.) технологиями этап развития коммуникатив-
ных связей человека и его электронно-цифрового 
«визави» [26].

Главное состоит в том, что доросший до уров-
ня общего (сильного), а затем и «суперинтеллек-
та» цифровой дубликат будет порождать реальные 

Черных С. И. Проблема ответственности обучающегося в условиях цифровизации образования
Chernykh, S. I. The problem of student’s responsibility in the context of digitalization of education
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человеческие активности. Александр Хоперский, 
сооснователь компании Ai Agents, анализируя 
будущее возможностей интеллектуальных аген-
тов, указывает на  следующее: «Пользователю 
останется привычное диалоговое окно, в котором 
он формирует задачу текстом или  голосом и  от-
слеживает ход ее выполнения… В  зависимости 
от контекста меняется и роль интерактивного ИИ: 
он может избегать создания неуместных ситуа-
ций, исправлять результаты, исполнять роль руко-
водителя и контролера, проверяя ход выполнения 
процессов и сам выполнять роль заказчика» [27]. 
Заманчиво «отдать» такому коммуникатору / на-
парнику / советчику / другу прерогативы, которые 
заставляют «напрягаться» перерабатывать (по-
лучать, дифференцировать и  т. д.) информацию, 
принимать решения (делать выбор и др.) и «пере-
селиться» в «зону комфорта», хотя общий абрис 
этого «дивного мира» весьма дискуссионен.

Во всяком случае осознание побочных эффек-
тов «неопределенности и  неочевидности» даже 
не будущего, а современного состояния «компью-
терной жизни» происходит у  нас с  очень замед-
ленной скоростью.

Перед нами выдержка из  любопытной кни-
ги Евгения Черешнева «Форма жизни № 4. 
Как  остаться человеком в  эпоху расцвета искус-
ственного интеллекта», в  которой тема субъект-
ности (а вернее ее утраты) занимает одно из цен-
тральных мест. «Как  бы ни  были прекрасны 
плоды ИИ, есть несколько крайне неприятных 
побочных эффектов, о которых Вам предстоит уз-
нать, прежде чем мы начнем говорить о реальном 
будущем – Земле 2030–2300 года. Основных про-
блем восемь: девятый вал бесконечного контента, 
цифровая амнезия, уничтожение конкуренции, 
манипуляция выбором целого поколения, кибе-
руязвимость, непримиримость государств в  гон-
ке ИИ-вооружений, исчезновение рабочих мест 
и невозможность контроля ИИ» [28, c. 316–442]. 
Среди этих побочных эффектов, как показал пове-
денческий анализ, нет ни одного, который прямо 
не касался бы субъектности и ответственности че-
ловека за свою автономию и свое бытие.

Выводы. Образование  – это часть культуры. 
Центром традиционного образования была логика 
знания и, соответственно этой логике, содержание 
знания как «послания культуры» (В. А. Конев) пе-

редавалось через учителя как «представителя зна-
ния». Вторая половина XX и начало XXI в. приме-
нили архитектуру взаимодействия обучающегося 
и  знания. Приложения ИИ и  различные генера-
тивные системы не  только изменили «подклю-
чение» человека к  культуре через непрерывное 
обучение и  переобучение, но  и  создали возмож-
ность такого образования как  обучения и  разви-
тия, в котором у человека сформировался новый, 
ранее неизвестный ему вызов  – вызов свободы, 
сфокусированный на  свободе доступа к  любой 
информации. Не имеющий субъективного опыта 
в ответе на этот вызов, человек (потерявший учи-
теля как тьютора) вынужден реализовывать тью-
торский функционал сам. Его автономия стала его 
«заботой», как и его «отнесенность» к миру вооб-
ще и миру информации в первую очередь.

Логика знания как  логика представления (ка-
нонизированного в  образцах действия и  этим 
самым порождающая ответственность за  их  на-
рушения) сменяется «логикой понимания смыс-
ла» как  направленности действия человека. Это 
принципиально изменило основной алгоритм 
человеческой субъектности: от  «представления» 
к «присутствию здесь и сейчас». По сути, разви-
тие (один из  функционалов образования наряду 
с  обучением и  воспитанием) стало взаимодей-
ствием с  новым цифровым миром. В  этом мире 
«появились» агенты («цифровые двойники»), 
реализующие «за  человека» функцию представ-
ления в неограниченном мире информационного 
контента, во‑первых, и, во‑вторых, «подсказыва-
ющие» (при  необходимости) выбор и  решение 
в  функционале «присутствие». Феномен «деле-
гирования» приобрел в  этих взаимодействиях 
вполне реальные очертания: «поход за  знанием» 
стал «походом в  Интернет», визуализация стала 
основой осмысленности, смыслы ограничивались 
формулой «стимул-реакция», обучение (как  на-
учение) все больше становится прерогативой 
Virtualis (безличного мира). Сам обучающийся 
сегодня находится в  «скорлупе» формирования 
дивергентного мышления, а  система обучения  – 
в «скорлупе» конвергентного мышления. Их диа-
лектическое сочетание  – задача регуляторов об-
разования, и очевидно, что генерализация цифро-
визации как тренда не самый оптимальный путь 
в этом процессе.
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Аннотация. Введение. В статье рассматриваются особенности подходов к осмыслению вопросов философии 
образования, основанные на принципах и данных социальной экологии. Подобные энвайронменталистские под-
ходы, предвосхищенные еще в работах Э. Геккеля, активно развиваются на сегодняшний день, что находит свое 
выражение, в частности, в существовании специализированных периодических изданий и формировании особых 
тематических пространств обсуждения. Постановка задачи. Авторами предпринимается попытка выявления со-
циально-философских оснований энвайронменталистских подходов к образованию. В центре представленного 
в статье рассмотрения находятся энвайронменталистские суждения, касающиеся вопроса о целях образования. 
Методика и методология исследования. Для решения поставленной задачи авторами осуществляется содержа-
тельно-критический и компаративный анализ энвайронменталистских решений, представленных в отечествен-
ной и зарубежной литературе. Результаты. Показано, что с социально-философской точки зрения небезынте-
ресным представляется энвайронменталистское понимание соотношения сфер общественной жизни. Многими 
из сторонников этого направления высказываются критические суждения относительно влияния экономических 
социальных институтов на функционирование общества и его развитие. Экологические проблемы, на поиск ре-
шения которых направлены и предлагаемые энвайронменталистами трансформации образования, детерминиру-
ются, с их точки зрения, социальными факторами. Фактически экологическая тематика используется энвайрон-
менталистами для аргументации различных взглядов на образование, основанных на отличающихся установках 
не  только теоретического, но и политического характера. Выводы. Осуществленное рассмотрение показывает, 
что  энвайронментализм и  социально-экологическую философию образования целесообразно рассматривать 
как тематически однородный комплекс содержательно различающихся решений. Подобные подходы представля-
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ют собой результат рефлексии классической проблематики философии образования с помощью «экологических» 
ценностных и когнитивных установок.
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Abstract. Introduction. The article discusses the features of approaches to understanding issues in the philosophy of 
education, based on the principles and data of social ecology. Such environmentalist approaches, anticipated in E. Hae-
ckel’s works, are actively developing today, which is reflected, in particular, in the existence of specialized periodicals 
and the formation of special thematic spaces for discussion. Purpose setting. The authors attempt to identify the so-
cio-philosophical foundations of environmentalist approaches to education. At the center of the discussion presented in 
the article are environmentalist judgments regarding the question of the goals of education. Methodology and methods 
of the study. To solve this problem, the authors carry out a content-critical and comparative analysis of environmental 
solutions presented in domestic and foreign literature. Results. It is shown that from a socio-philosophical point of view, 
the environmentalist understanding of the relationship between the spheres of public life is not without interest. Many 
of the supporters of this direction make critical judgments regarding the influence of economic social institutions on the 
functioning of society and its development. Environmental problems, for which the educational transformations proposed 
by environmentalists are aimed at finding solutions, are determined from their point of view by social factors. In fact, 
environmental themes are used by environmentalists to argue for different views on education, based on differing attitudes 
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not only of a theoretical but also of a political nature. Conclusion. The analysis carried out shows that it is advisable to 
consider environmentalism and social ecological philosophy of education as a thematically homogeneous complex of 
substantively different solutions. Such approaches are the result of reflection on the classical problems of philosophy of 
education with the help of «ecological» values and cognitive attitudes.
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Введение. Комплексный характер экологи-
ческой науки на  сегодняшний день едва  ли мо-
жет быть подвергнут сомнению. Предпосылки 
для  становления экологической проблематики 
как  междисциплинарной фактически уже были 
заложены в наиболее ранних определениях пред-
мета экологии: так, Э.  Геккель предлагает рас-
сматривать ее как  общую науку, предмет кото-
рой – отношение организма ко всем условиям его 
существования [1, c. 325]. Не менее важным усло-
вием значительного расширения первоначально 
естественно-научного содержания экологии стало 
отягощение глобальных кризисных ситуаций, свя-
занных с ростом негативного воздействия жизне-
деятельности человечества на природу, а в конеч-
ном итоге – на себя.

Следствием становится сближение теорети-
ческих и  методологических аспектов естествен-
ных, социальных и технических наук в ходе фор-
мирования современного экологического знания  
[2, c. 110]. В результате возникает явление, для ха-
рактеристики которого Е. Н.  Князева использует 
удачный термин «расширенный экологический 
подход»: коммуникативная активность, познание, 
различные отрасли социальной практики  – все 
это рассматривается в  терминах взаимодействия 
живых агентов и сред их обитания, а метафизиче-
ской основой для такого подхода к рассмотрению 
становится концепция эволюционного холизма  
[3, c. 165]. Эта основа создается посредством со-
держательного обогащения холистических он-
тологий данными естественных и  социальных 
наук, а его наиболее значимым методологическим 
результатом становится установление продуктив-
ных междисциплинарных аналогий, полагающих 
начало исследовательскому сотрудничеству.

Вполне ожидаемо, что  подобный интегратив-
ный научно-мировоззренческий подход, значи-
тельно «переросший» первоначальные границы 
экологии как биологической дисциплины, не мо-
жет быть не сопряжен с декларированием опреде-
ленных социально-философских установок. При-
обретение человеческой деятельностью глобаль-
ного характера сопряжено с масштабными соци-
альными и  антропологическими последствиями, 

влекущими за  собой необходимость выработки 
новых подходов к  теоретизации социальной ре-
альности и социальному управлению. Возникают 
разнообразные фундаментальные концепции, ав-
торы которых стремятся к  обоснованию необхо-
димых научных и практических преобразований: 
это и базирующиеся на теоретико-системном под-
ходе концепции глобального устойчивого разви-
тия [4], включающие переосмысление вопросов 
социального управления, социальной безопасно-
сти и т. д., и идеи спасительного «воссоединения» 
человека и общества с природой, нередко сподви-
гающие к несколько мистической интерпретации 
данных биологических наук [5]. Гибкость эколо-
гической метафорики вкупе с многообразием ис-
следовательских установок и  форм социального 
мировоззрения способствуют активному разви-
тию направлений экологической философии.

Один из  важных компонентов социального 
аспекта экологической философии – это новое ви-
дение образования. Истоки современной экологи-
чески ориентированной критической рефлексии 
образования усматриваются уже в известной ра-
боте Э. Геккеля «Мировые загадки» [6, c. 71]: им 
отмечается не только существенный разрыв меж-
ду успехами науки и состоянием образовательной 
практики, но  и  проблематичное несоответствие 
актуального состояния системы образования и за-
дач формирования общенаучного мировоззрения, 
цель которого  – направлять человечество в  сто-
рону все большего усовершенствования знания, 
морали, общественного устройства и  способов 
взаимодействия с природой.

Множество выполненных в  русле этого на-
правления исследований содержат рассуждения 
о  том, каким должно быть современное образо-
вание в силу условий, складывающихся под вли-
янием глобальных экологических вызовов. Так, 
А. Д. Урсул, говоря о новой модели образования, 
соответствующей стратегии глобального устой-
чивого развития, подчеркивает, что  оно должно 
реализовать «функцию формирования человека 
всеми информационными процессами в  системе 
"человек – общество – природа"» [4, c. 41]. Такой 
ракурс рассмотрения образования позволяет ему 
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заключить, что образование не может быть сведе-
но к функциональным составляющим (обучению, 
воспитанию и  т. д.), но  должно рассматриваться 
как  масштабный процесс взаимодействия чело-
века с его природным и социальным окружением.

При этом пересматриваются и ценностные ос-
нования образования: ценности заботы о  судьбе 
цивилизации, биосферы, прогрессивного реше-
ния актуальных проблем развития, поддержания 
стремления к выживанию глобального человече-
ства – таковы ориентиры развития образования со-
гласно концепции устойчивого развития. Нетруд-
но обратить внимание на то, что образовательные 
ценности развития индивида (нередко синони-
мизируемые с  образовательными ценностями 
как таковыми) в данном случае подчиняются цен-
ностям общечеловеческого, планетарного и даже 
космического устойчивого развития [4, c. 11].  
В  этом заключается историко-философская пре-
емственность концепции глобального устойчи-
вого развития по отношению к ноосферной кон-
цепции В. И.  Вернадского и  идеям представите-
лей русского космизма (которые «адаптируются» 
А. Д. Урсулом к парадигмальным установкам диа-
лектического материализма и научного реализма).

Не  менее показательные рассуждения можно 
обнаружить в работе «Биология чуда» современ-
ного немецкого биосемиотика и  философа-эн-
вайронменталиста А.  Вебера: им акцентируется 
внимание на  фатальной, по  его мнению, миро-
воззренческой ошибке человечества, связанной 
с  искусственным разделением представлений 
о  природе и  автономии, свободе действующего 
и  сознающего субъекта [5, p. 326]. Актуальные 
проблемы глобального человечества – проблемы 
социально-политического, научно-технического 
и  образовательного характера  – связываются им 
с  ограниченностью и  вредоносностью неявно 
принимаемых во  множестве сфер человеческой 
жизни ценностных установок эффективности 
и  индивидуальной полезности [5, c. 326]. Вебер 
полагает, что само распространенное представле-
ние о биосфере как области взаимодействия жи-
вых существ, управляемого законами конкурен-
ции, ведущего к выживанию сильнейших и наи-
более приспособленных, является ошибочным 
на  фундаментальном уровне. «Экологической 
экономике», отношению к среде и действующим 
в ней естественным (а в конечном итоге и соци-
альным) агентам как к ресурсам, имеющим опре-
деленную стоимость, Вебер противопоставляет 
«экологическую этику», основанную на  имма-
нентной ценности живого, интуитивной диало-
гической открытости и идеале равновесия между 
частью и целостностью.

Постановка задачи. Конечно же, задача полно-
ценного охвата всей рефлексии образования, осу-

ществленной в русле философского энвайронмен-
тализма, существенно превышает рамки настояще-
го рассмотрения. В нем мы сосредоточиваем вни-
мание на тех подходах, в рамках которых философ-
ское осмысление образования и задач его развития 
выстраивается на  основе принципов социальной 
экологии (то  есть теории социоэкосистем, в  цен-
тре внимания которой  – циклическое взаимовли-
яние среды и  человеческих практик ее освоения 
[7, c. 69]). В качестве предмета рассмотрения вы-
деляются воззрения представителей данной груп-
пы подходов на вопрос о цели образования. Этот 
вопрос является одним из наиболее существенных 
для философии образования, а первые случаи его 
самостоятельной постановки и  анализа встреча-
ются еще в работах Дж. Дьюи [8] и А. Н. Уайтхеда 
[9]. Представляется, что  исследование воззрений 
представителей данной группы энвайронмента-
листских подходов на целевые установки образо-
вания как важнейшего социального института мо-
жет способствовать оценке значимости социально- 
экологических идей в контексте современной фи-
лософии образования. Не менее важным аспектом 
представляется анализ общемировоззренческих 
представлений, реализующихся в  контексте дан-
ных подходов и определяющих взгляды их сторон-
ников на социальную реальность.

Методика и  методология исследования. 
В  ходе настоящего исследования авторами ис-
пользовались методы содержательного анализа 
зарубежных и  отечественных работ, посвящен-
ных социально-экологическому анализу проблем 
образования. В  отдельных случаях применялись 
компаративные методы для  сопоставления эле-
ментов отдельных подходов.

Результаты. Включенность социально-эколо-
гических подходов к  осмыслению проблем фи-
лософии образования в  магистральные линии 
обсуждения традиционных для  нее вопросов не-
однократно подчеркивалась в литературе. В част-
ности, Е. И. Артамонова указывает на сохранение 
значимости гуманистической цели формирования 
гармоничной личности [10, c. 33], а Т. Н. Кетовой 
констатируется необходимость дополнения эколо-
гических императивов гуманистически ориентиро-
ванными ценностями осознанности и  нравствен-
ного самосовершенствования [11, c. 151–152]. Осо-
бенность большинства энвайронменталистских 
подходов к образованию заключается не в стрем-
лении к  радикальному пересмотру вопроса о  це-
лях образования, а  в  интерпретации существую-
щих представлений. Своеобразие интерпретаций 
проистекает из базовых социально-экологических 
принципов и предварительно принимаемых фило-
софских допущений.

Одно из наиболее значимых для философского 
энвайронментализма (в том числе в осмыслении 
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проблем образования) положений – это принцип 
«распространенности» разума в  природе. Разум 
является свойством отнюдь не  только человече-
ских существ. Показательным примером введе-
ния и  аргументации этого положения являются 
рассуждения известного кибернетика и научного 
мыслителя Г.  Бейтсона о  статусе человеческого 
знания: в  частности, им утверждается включен-
ность человеческого знания в  контекст интегри-
рованного знания, «скрепляющего всю биосфе-
ру», а  предмет эпистемологии им определяется 
как «мир эволюции, мышления, адаптации, био-
логии и  генетики» [12, c. 100–101]. Энвайрон-
менталистский подход, таким образом, отличает 
трансформация онтологической точки зрения, 
в ходе которой человеческие сообщества и антро-
погенные пространства вписываются в  природ-
ную реальность, а человеческие практики позна-
ния и действия – в более широкий контекст адап-
тации живых существ к условиям среды.

Другое принципиальное положение, на  кото-
рое стоит обратить внимание  – это требование 
экологизации мышления, иными словами – транс-
формации перспективы рассмотрения и  обсуж-
дения исследуемых объектов, ориентация на  це-
лостное видение, учет сложной совокупности 
взаимоотношений исследуемого объекта/явления 
со  средой его существования и  различными ее 
компонентами. По  меткому замечанию одного 
из  ключевых теоретиков социально-экологиче-
ского подхода М. Букчина [13, p. 97–98], подобная 
холистическая точка зрения, казалось  бы, вну-
шает определенные надежды на  противостояние 
«тенденциям всеобщей фрагментации», харак-
терным для нашего времени, однако на практике 
формирующиеся направления экологической фи-
лософии сами могут оказываться эклектичными 
и  внутренне фрагментированными, лишенными 
смысловой целостности.

М. Букчин развивает особый эволюционно-ди-
алектический вариант экологической философии 
[13, p. 97–141], которому, согласно его точке зре-
ния, удается избежать эклектизма и  непоследо-
вательности. Сформированная им концепция со-
циальной экологии основана на  диалектическом 
осмыслении взаимосвязи биотической и  челове-
ческой природ в их развитии [14, c. 177]. Несмо-
тря на его содержательные достоинства, понима-
ние экологизации мышления, которое предлагает 
Букчин, в настоящее время является лишь одним 
из возможных.

В качестве третьего принципиального положе-
ния философии энвайронментализма может быть 
рассмотрено требование пересмотра существу-
ющих ценностных систем в пользу их «экологи-
зации». Небезынтересным представляется то об-
стоятельство, что энвайронменталистские модели 

рассуждения о ценностях основаны на непосред-
ственном переходе от  фактов (сущего) к  ценно-
стям (должному). Принцип Юма, налагающий 
запрет на  такой переход, в большинстве случаев 
игнорируется энвайронменталистами при обсуж-
дении этических и  аксиологических проблем. 
На  это обращает внимание и  А.  Вебер: он под-
черкивает удаленность современных ценностных 
систем от  вопроса о  связи морального субъекта 
с  реальностью, в  которой он возникает, разви-
вается и  действует [5, p. 335]. Вебер полагает, 
что отелесненность субъекта представляет собой 
актуально забытый первоисток формирования его 
ценностных ориентиров и нравственных принци-
пов [5, p. 337]: биологический характер реальных 
человеческих субъектов исключает достижение 
совершенства, в силу чего роль ценностей долж-
на состоять в  поиске наилучшего компромисса 
между индивидом и целостностью, в которую он 
включен. Помимо апелляции к  отелесненности 
и  биологичности реальных субъектов действия 
и  морального решения существует и  другой ха-
рактерный для энвайронменталистских подходов 
шаг [10, c. 30–31] – критика существующих цен-
ностных систем в силу игнорирования ими поло-
жения человеческих сообществ в системе их вза-
имосвязей с природной средой.

Эти принципы (получающие несколько отли-
чающиеся интерпретации у  различных авторов) 
служат основой для энвайронменталистского пе-
реосмысления проблематики цели образования. 
Обращаясь к  рассмотрению энвайронменталист-
ских философий образования, нельзя не уделить 
внимания взглядам Д.  Орра, одного из  наиболее 
значимых ее представителей. Орр сосредоточи-
вает внимание на  критике тезиса о  полезности 
любого образования, удовлетворяющего цели 
развития личности: отнюдь не  невежественные 
и не некомпетентные люди непосредственно при-
нимают участие в усугублении порочных практик 
природопользования, проистекающих из  не  ме-
нее порочных способов существования социаль-
ной системы [15, p. 7]. Поскольку наблюдаемые 
факты, равно как и исторические данные, не дают 
основания рассматривать образованность в  ка-
честве гарантии благоразумия, дальновидности, 
порядочности и человечности [15, p. 8], Орр на-
стаивает на необходимости оценки всякого обра-
зования в соответствии со стандартами, которые 
устанавливаются целями выживания и  устойчи-
вого развития человечества.

Орром выделяется несколько ошибочных 
представлений (мифов), имеющих фундаменталь-
ное значение для современных взглядов на обра-
зование [15, p. 8–12]. Во-первых, им подвергается 
критике понимание образования как  работоспо-
собного средства преодоления незнания: по мыс-
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ли Орра, необходимо признать, что человеческое 
незнание возрастает точно таким  же образом, 
как  и  знание, причем эти процессы находятся 
в естественной взаимосвязи.

Во-вторых, развенчивается взгляд на  образо-
вание как  инструмент передачи знаний и  навы-
ков, необходимых для  развития возможностей 
человечества «управлять» планетой на системном 
уровне. Для человечества гораздо более перспек-
тивным и благоразумным является отказ от оши-
бочного взгляда на  собственные возможности 
и пересмотр своих потребностей, а равно и стра-
тегий деятельности в  соответствии с  условиями 
среды. Глобальное сообщество должно подходить 
к  анализу природных систем, руководствуясь 
не  данностью роста собственных потребностей, 
а  соображениями сохранения и  поддержания 
функционирования этих систем, так как от этого 
напрямую зависят безопасность и устойчивое раз-
витие человечества.

В-третьих, в качестве пагубного мифа рассма-
тривается отождествление происходящего инфор-
мационного взрыва с  ростом знания [15, p. 10]. 
Прирост знания в отдельных, технически и опе-
рационально значимых областях сопутствует 
стагнации в других, значимость которых зачастую 
остается неясной при  сохранении господствую-
щего взгляда на взаимоотношения социума и при-
роды. Этот взгляд, по мнению Орра [15, p. 11], сам 
по себе поддерживает тенденцию к определенно-
му дисбалансу развития возможностей человече-
ского интеллекта, что выражается в преобладании 
функциональных и аналитических подходов и ме-
тодов над синтетическими.

В-четвертых, представление о том, как миф ха-
рактеризуется, и об эффективности современного 
образования. «Раздробленность» картины мира 
вследствие существования множества дисциплин, 
а  также все более возрастающая специализация 
лишают обучающихся возможности сформировать 
целостное мировоззрение и оценить действитель-
ное значение ряда проблем, с которыми они в даль-
нейшем сталкиваются в  ходе профессиональной 
деятельности. В качестве примера Орр указывает 
на то, что применение системы национальных сче-
тов (речь идет о  стандарте в  его существующем 
виде) для анализа экономических показателей го-
сударства сопряжено с  практическим игнориро-
ванием значимых факторов, связанных с  приро-
допользованием [15, p. 11]. Подобный аргумент 
встречается еще в «Мировых загадках» Геккеля [6, 
c. 70]: им отмечается пагубность недостаточного 
внимания к  дисциплинам естественно-научного 
цикла при  подготовке кадров для  сфер юриспру-
денции и государственного управления.

Пятый и  шестой мифы об  образовании, кри-
тикуемые Орром [15, p. 11–12], могут быть пред-

ставлены в  виде единого тезиса: в  настоящее 
время образование направлено на  трансляцию 
значимого содержания современной культуры 
как  наиболее совершенного результата развития 
человечества, в силу чего получение образования 
следует рассматривать как значимое условие до-
стижения успеха. Орр с  энвайронменталистской 
и социально-критической точек зрения указывает 
на несовершенства современной культуры (такие, 
как  самоубийственная политика природопользо-
вания и развития технологий, закрепление и под-
держание разных форм социального неравенства 
и т. д.), а также на ограниченность предусмотрен-
ных ею моделей понимания успеха.

Предпринятая Орром критика современных 
мифов об  образовании представляет собой ем-
кое выражение основных тезисов энвайронмен-
тализма, касающихся дефектов сложившихся 
образовательных институтов и практик. Им фор-
мулируется и  новое видение цели образования: 
ее мировоззренческий аспект  – формирование 
целостного видения мира (включающего много-
образие взаимосвязей социальной и  природной 
реальностей), компетентностный  – гармоничное 
развитие способности к синтезу знаний и высоко-
уровневой отраслевой компетентности [15, p. 11]. 
В той или иной форме разделяя такое представле-
ние о цели образования, энвайронменталисты от-
мечают, что препятствия на пути к ее достижению 
обусловлены тем, что  университеты движутся 
по пути капитализации и маркетизации высшего 
образования и отклоняются от своего социального 
значения, каковым является вклад в общее благо. 
Для того чтобы развиваться в правильном направ-
лении, система образования не должна оставаться 
в  стороне от  социально-экологических кризисов 
ни на одном из  своих уровней [16, p. 48]. Легко 
обратить внимание на то, что энвайронментализм 
разделяет классическое видение социальной цели 
образования как  института, деятельность кото-
рого направлена на  увеличение общественного 
благосостояния путем формирования человека 
как гражданина и как специалиста. Трансформи-
руется скорее взгляд на  то, что  следует считать 
общественным благом.

Переосмысливаются энвайронменталистами 
и  требования, предъявляемые к  образовательному 
процессу и его результату. В отношении понимания 
того, что  должно составлять идеал образованного 
человека, они следуют положениям Букчина и Орра 
об  ограниченности рассмотрения образования 
как средства профессионализации и делают акцент 
на социальных целях образования – формировании 
гражданственности и  инициативной активности, 
развитии социально ответственного отношения 
к  собственной деятельности [17]. Достижение ре-
зультатов в преодолении социально-экологических 
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кризисов, по  мнению энвайронменталистов, не-
возможно без ориентации существующей системы 
образования на  формирование того, что  получает 
в  литературе наименование экологического «я» 
(«ecological self») [18, p. 353]: речь идет о  модели 
личной самоидентификации, которая в  соответ-
ствии с  первым из  выделенных нами принципов 
энвайронменталистской мысли предполагает осоз-
нание личностью нахождения в широком биосоци-
альном контексте. Иными словами, экологически 
ориентированные мыслители настаивают на  том, 
что  современное образование должно преобразо-
вать ракурс видения реальности и  способствовать 
рефлексии социальных практик в перспективе коэ-
волюции общества и природы [19].

Помимо «глобальных» целей, руководящих 
развитием и  функционированием образователь-
ной системы, существуют и  целевые установ-
ки отдельных образовательных практик, и  они 
тоже переосмысливаются энвайронменталистами 
с  социально-экологических позиций. Например, 
высказываются соображения, касающиеся необ-
ходимости разработки стратегий включения эко-
логических дисциплин и компонентов в образова-
тельные программы различных уровней (эта цель, 
носящая скорее организационный характер, озву-
чивается практически всеми авторами, затрагива-
ющими энвайронменталистскую проблематику 
[7; 11; 20, p. 352]), затрагивающие перечень навы-
ков и умений, на формирование которых должны 
быть направлены образовательные практики (на-
выки анализа информации из различных источни-
ков, формирования синтетической картины иссле-
дуемого явления, учета несонаправленных точек 
зрения и позиций, перспективного планирования, 
оценки рисков и др. [2, c. 111; 21, p. 4–2]).

Система взаимоотношений, выстраивающих-
ся между преподавателями и  обучающимися, 
также становится предметом энвайронмента-
листского осмысления. Подчеркивается значи-
мость трансформативных моделей обучения, 
основанных на поддержании индивидуальности 
обучающихся, при этом функция преподавателя 
в них сводится к организации дискурса выстра-
ивающейся образовательной коммуникации, 
формировании доверительной среды, благопри-
ятствующей развитию и удовлетворению образо-
вательных интересов личности [22; 23, p. 34–36].  
Критически оценивается роль различных форм 
обучения: например, энвайронменталистами 
констатируется низкая продуктивность лекци-
онных занятий в  силу директивности подачи 
материала и малого числа возможностей для ре-
ализации обратных связей между обучающими-
ся и преподавателем, отмечается высокая значи-
мость интерактивных форм работы, проектной 
деятельности, совместных осуждений, дискус-

сий, анализа решений [21]. Все это позволяет 
заключить, что  энвайронменталистские иссле-
дования образования представляют собой доста-
точно широкую тематически интегрированную 
область, в  которой представлены проекты об-
разовательных трансформаций, отличающихся 
не только масштабом, но и направленностью.

Выводы. Подводя итог, следует отметить, 
что  несмотря на  то, что  для  всех энвайронмен-
талистских направлений в  философии образова-
ния характерной является общая направленность 
в понимании роли образования в социальной си-
стеме и ценностных установках, касающихся ор-
ганизации функционирования образовательных 
институтов, представляется затруднительным го-
ворить о существовании единого энвайронмента-
листского понимания цели образования. В боль-
шинстве случаев осуществляется экологически 
ориентированное переосмысление социальных 
(приращение общественного благосостояния, раз-
витие и совершенствование общества) или инди-
видуальных (целостное и  гармоничное развитие 
личности) целей образования. В  силу этого сле-
дует говорить о том, что положение энвайронмен-
тализма в  современной философии образования 
определяется скорее теми общими онтологиче-
скими, эпистемологическими и  аксиологически-
ми установками, на основе которых его предста-
вителями формируются проекты трансформации 
образования.

Если  же анализировать энвайронменталист-
ские философии образования с социально-фило-
софской точки зрения, то можно обратить внима-
ние на  потенциальную адаптируемость их  соб-
ственно экологического содержания к различным 
моделям социальной реальности: от  марксист-
ских до неолиберальных. Учет этого обстоятель-
ства позволяет говорить о том, что философский 
энвайронментализм в понимании образования – 
это множество конкретизаций экологической 
концепции социальной роли и значения образо-
вания, различающихся по своему социально-по-
литическому содержанию и конкретным практи-
ческим предложениям. С одной стороны, нельзя 
не  признать действительную общезначимость 
глобально-экологической повестки и  справед-
ливую критику ряда дефектов существующих 
систем и  практик образования, подчеркнутых 
сторонниками энвайронментализма. С  другой 
стороны, стоит заключить, что  полноценное 
выявление ценностно-целевого содержания эн-
вайронменталистских концепций трансформа-
ции образования возможно только посредством 
анализа их  социально-философских допущений 
(как правило, органично вписываемых в общую 
экологическую повестку) и только применитель-
но к конкретным проектам.
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Индийская философия как предтеча струнной теории сознания. Часть 21
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Аннотация. Введение. В статье рассматриваются формирование древней индийской философии, ее связь с со-
знанием. От зарождения она прошла долгий путь параллельно с философией Китая и Античной Греции. В то же 
время идеи некоторых ее направлений и школ отличаются рядом особенностей. Постановка задачи. На примере 
философской школы Санкхья мы исследуем становление взглядов древних философов Индии на эволюцию Все-
ленной, природы и человека. Особое внимание уделяем концепции сознания. Методика и методология исследо-
вания. В системе философии Санкхья мы выделяем основополагающие Пракрити и Пуруши, другие элементы 
являются дополнительными. Особое значение философы древности придавали трем вибрирующим гуннам: это 
«саттва», «раджас» и «тамас». Нами вскрываются функциональные связи между гунами. Их взаимодействие – 
равновесие или  доминирование, которые определяют все разнообразие материальных и  духовных процессов. 
Эволюция Вселенной в трактовке Санкхья близка к научной теории Большого взрыва. От воздействия стимула 
на бессознательный хаос развитие природы прослеживается посредством усложнения атомов. Результат эволю-
ции человека есть появление у него производных сознания: интеллекта, ума и Я  (Эго). Это позволяет глубже 
понять особенности поведения реальной личности. Йога дополняет Санкхья и дает возможность осуществлять 
трансформацию сознания в ряду состояний. Результаты. Анализ удалось осуществить на малоизвестных в рос-
сийской печати научных статьях и монографиях. Познание развивается по спирали. Через два с половиной ты-
сячелетия от рождения гун появилась научная теория струн. Мы проводим некоторые аналогии между древне-
индийскими гунами и современной теорией струн. Обосновываем теорию сознания уже не квантовой теорией, 
а более глубокой теорией струн. Концепция сознания аргументируется в русле научной парадигмы Т. Куна. Ве-
дущими являются идеи философа Д. Чалмерса и физика Дж. Уилера об информации. Выводы. Таким образом, 
феномен сознания имеет кремниевую и биологическую основы. Авторы настаивают на применении смыслового 
понятия искусственного сознания вместо искусственного интеллекта. Следовательно, между сознанием человека 
и искусственным сознанием могут возникать опасные риски доминирования последнего.

Ключевые слова: философия науки, философия Санкхья, материальная Пракрити, духовная Пуруша, мно-
жество трех типов гун, «саттва», «раджас», «тамас», аналогия теории струн, концепция сознания Д. Чалмерса, 
Дж. Уилер об информации, кремниевые и биологические основания, феномен сознания, амбиции искусственного 
сознания, сознание человека, риски взаимодействия
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Abstract. Introduction. The article examines the formation of the Ancient Indian philosophy and its connection to 
consciousness. The Indian philosophy has come a long way from its onset, in parallel with the Chinese and Ancient 
Greek philosophy. At the same time, the ideas of some of its branches and schools differ in a number of features. Purpose 
setting. By the example of the Sankhya school of philosophy, we have explored the evolution of the views of Ancient 
Indian philosophers on the evolution of the Universe, nature and man. We have put particular emphasis on the concept of 
consciousness. Methodology and methods of the study. In Sankhya system, the fundamental Prakriti and Purusha princi-
ples are identified. Other elements are supplementary. Ancient philosophers laid special emphasis on the three vibrating 
gunas. These are sattva, rajas, and tamas. We have revealed the functional connections between the gunas. The way they 
interact, in balance or dominance, determines the entire variety of material and spiritual processes. The evolution of the 
Universe in the Sankhya interpretation is close to the scientific theory of the Big Bang. The development of nature can 
be traced through the complication of atoms starting from the influence of a stimulus on unconscious chaos. The result 
of human evolution is the emergence of consciousness derivatives: intellect, mind and I (Ego). This allows better under-
standing of the behavioral characteristics of an existing personality. Yoga complements Sankhya system and makes it pos-
sible to transform consciousness in a number of states. Results. The analysis was carried out using scientific articles and 
monographs relatively unknown in the Russian press. Cognitive development occurs in a spiral. The scientific theory of 
strings appeared two and a half millennia after the emergence of the gunas concept. We have made a number of analogies 
between Ancient Indian gunas and contemporary string theory. And have substantiated the theory of consciousness not 
with quantum theory, but with a deeper string theory. The concept of consciousness is supported in line with the scientific 
paradigm of T. Kuhn. The leading ideas are the ideas about information of D. Chalmers and the physicist J. Wheeler. 
Conclusion. Thus, the phenomenon of consciousness has a silicon and biological basis. We insist on using the semantic 
concept of artificial consciousness instead of artificial intelligence. Therefore, between human consciousness and artificial 
consciousness there may be dangerous risks of dominance of the latter.

Keywords: philosophy of science, Sankhya philosophy, Prakriti (matter), Purusha (spirit), multiple gunas of three 
types: «sattva», «rajas», «tamas», string theory analogy, concept of consciousness by D. Chalmers, J. Wheeler about 
information, silicon and biological basis, the concept of consciousness, ambitions of artificial consciousness, human 
consciousness, risks of interaction
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Введение. В  первой части статьи авторы об-
ратились к  истокам философских учений, где 
внимание уделено тому, что  несколько веков 
до нашей эры одновременно в трех близлежащих 
очагах на нашей планете появились выдающиеся 
мыслители, которые и  заложили основу совре-
менным философским учениям человечества. Это 
интеллектуальная культура в Греции, Китае и Ин-
дии. Некоторые знаменитые философы утвержда-
ют, что  современная западная философия  – это 

комментарий к  текстам и  идеям Платона. Пере-
числения  же современных направлений и  школ 
западной философии заняло  бы несколько стра-
ниц текста.

На  значимость древних интеллектуальных 
памятников обращали внимание А.  Эйнштейн, 
И.  Кант и  Ф.  Гегель, а  также русский писатель 
Л. Толстой.

В  первой части авторы обратились к  фило-
софской системе Санкхья, в  которой выделяется  
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25 элементов, находящихся структурно в  слож-
ных связях и  взаимоотношениях. Эти элементы 
динамичны. Их понятийный смысл может иногда 
не совпадать с восточной и западной философи-
ей в  сравнении с  древнеиндийской философией, 
так же, как при переводе с одного языка на другой. 
Это накладывает некоторый отпечаток на анали-
тический стиль мышления современного читателя 
и трудности прочтения статьи, ибо восточная фи-
лософия имеет свои особенности, а соответствен-
но и синтетический, целостный стиль мышления.

Кроме того, при  цитировании первоисточни-
ков и  научных работ мы придерживались науч-
ного стиля авторов в раскрытии свойств, качеств 
и  феноменов, например, понятия и  термины пи-
шутся с большой или маленькой буквы, что при-
водит к некоторой дисгармонии текста по форме.

Именно борьба взглядов движет науку. В свя-
зи с  этим вспоминается притча, которую часто 
приводят ученые физики своим молодым аспи-
рантам. Однажды  А.  Эйнштейн читал лекцию. 
После ее окончания к нему подошла богатая дама 
и заявила, что его взгляды о пустом пространстве 
ошибочные, должна быть точка опоры; все мы 
находимся на громадной черепахе, та в свою оче-
редь на другой черепахе и так без конца. Ей по-
нравилось то, что дети, которые бы могли родить-
ся у нее и Эйнштейна были бы красивые, как она, 
и умные, как он. На что ученый ответил, что мог-
ло бы быть и наоборот: дети могли бы быть кра-
сивыми, как он, и умные, как она. Комментарии, 
как говорится, излишни.

Именно эта притча раскрывает нам в истории 
науки метафоричность «точки опоры» в  смене 
парадигм Т. Куна. Ученый подчеркнул, что в на-
уке наблюдаются не  поступательные движения, 
а  радикальные разрывы, смены парадигм. При-
мером тому является коперниковский переворот, 
существующие взаимозависимости человече-
ского мышления и  чувственного опыта. Именно 
тогда на  смену геоцентрической системе мира 
К. Птоломея пришла гелиоцентрическая система 
мира Н. Коперника. Тысячелетиями люди с  зем-
ли наблюдали вращение светила: солнце всходило 
утром и заходило вечером. Оказалось, что все на-
оборот: вращается земля вокруг солнца.

Постановка задачи. В  русле новой парадиг-
мы феномена сознания, которому посвящена дан-
ная статья, можно сделать пока гипотетическое 
предположение. Познание движется по  спирали. 
Ее каждый новый виток развертывает некоторые 
идеи древности, которые оказались весьма акту-
альными в современных условиях в свете новых 
открытий в науке, хотя по времени их разделяет 
несколько тысяч лет.

Древняя философия Санкхья является истоком 
для  ряда современных наук: космологии, совре-

менной физики, философии, психологии. Мы пы-
таемся провести некоторые параллели и  сделать 
сопоставление, что  весьма важно для  системы 
профессионального образования. Это выражено 
более ярко, чем в интеллектуальной культуре фи-
лософов Греции и Китая.

Подобная смена парадигм происходит с опре-
деленной, все ускоряющейся периодичностью. 
Первая самая древняя научная революция произо-
шла в V–IV вв. до нашей эры. В это время возро-
дилась наука и появилась первая научная картина 
мира. Она просуществовала примерно две тыся-
чи лет. В  эпоху Нового времени (XVI–XVII  вв.) 
она сменилась второй научной картиной мира. 
Ее еще  называют механистической или  ньюто-
новской. Иногда ее называют классическим есте-
ствознанием. Чаще всего такая замена определя-
лась новыми открытиями и полученными знания-
ми в области естественных наук.

Через три столетия в научный мир пришла тре-
тья научная картина мира. Об ее грандиозных на-
учных успехах вы все знаете. Ее также стали на-
зывать современной или эйнштейновской. У нее 
много отличительных черт в  области простран-
ства и времени, элементарных частиц и гипотезы 
Большого взрыва, живой и неживой природы. Са-
мым важным, на наш взгляд, открытием или про-
межуточным итогом является следующее: «все 
параметры, константы и свойства Вселенной с са-
мого ее рождения были таковы, что в ней на ка-
ком‑то этапе грандиозной эволюции должен был 
появиться разумный ее наблюдатель  – человек; 
малейшее изменение хотя  бы одного параметра 
"запустило" бы эволюцию Вселенной по другому 
пути, и человек в ней не появился бы» [2, c. 350]. 
Как  будто виртуозный часовщик конструировал 
нашу Вселенную.

Методика и  методология исследования. 
В  первой части статьи авторы попытались про-
вести некоторые параллели и  сделать сопостав-
ление, что весьма важно для системы профессио-
нального образования. Это более ярко выражено, 
чем в интеллектуальной культуре философов Гре-
ции и Китая, где рассмотрели системы гун, из ко-
торых состоят все вещи мира, даже такие фено-
мены, как Любовь и ненависть, радость и скорбь, 
то  есть любые проявления человеческой жизни 
являются результатом взаимодействия гун. Ав-
торы выделили в первой части такие структуры, 
как структура Пракрити и функциональная струк-
тура элементов в системе Санкхья.

Вернемся к феномену сознания. В период Но-
вого времени произошли открытия и изобретения, 
которые и задали новую картину мира – механи-
стическую. Обилие новых механизмов и  машин 
оказали влияние на философа Р. Декарта в разра-
ботке аналогичной концепции сознания наподо-
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бие механизмов мельницы, хотя до сих пор фило-
софы спорят об его идее разделения тела и души 
человека.

На  сегодняшний день в  науке существуют 
около сотни концепций сознания. Наиболее из-
вестные теории сознания систематизированы 
по различным основаниям и представлены в кни-
ге А.  Ревонсуо [14]. Если  же многочисленные 
теории сознания мы будем рассматривать как на-
учные течения, направленности, в  третьей пара-
дигме, то придем к некоторым далеко идущим вы-
водам. Для этого надо классифицировать концеп-
ции сознания по аналогии с новым приращением 
знаний, в какой‑либо конкретной науке. Поясним 
несколькими примерами из физики.

Так, изобретение радио является предпосыл-
кой аналогичной теории сознания. Есть источник 
радиоволн, так называемый передатчик, а  есть 
многочисленные приемники. В  каждом из  них 
посредством физических механизмов проис-
ходит преобразование информации в  звуковые 
волны. Мы слушаем смысловую информацию. 
Но  не  факт, что  сознание по  аналогии будет на-
ходиться в каждом приемнике, а именно: обосо-
бленно функционировать в конкретном индивиде, 
его мозге.

После изобретения лазеров возникла так на-
зываемая голографическая теория памяти и  со-
знания. Сознание распределено по  всему чело-
веческому мозгу. Физическая теория вновь стала 
определять теорию сознания уже в биологии моз-
га. Следующая модная теория внимания как части 
сознания построена на  метафоричной идее теа-
тральной сцены, где прожектор, то есть внимание, 
ориентирует нас на актеров, играющих на сцене.

Более ста лет тому назад заявила о себе кван-
товая механика. Иногда ее называют квантовой 
физикой. И  только в  последнее время, с  опозда-
нием на несколько десятков лет, после появления 
новой науки, заговорили о  квантовом сознании. 
Российские ученые в университетах начали полу-
чать гранты на его исследование [15]. Известный 
английский ученый Р.  Пенроуз определил даже 
место механизмов квантового сознания в  мозге 
человека [16, c. 563–566, 622–623].

Результаты. Смена парадигмы дает новое 
приращение знаний в науках. На наш взгляд, сей-
час коперниковский переворот совершил фило-
соф Д.  Чалмерс [17]. В  нашей статье он являет-
ся центральной фигурой, поэтому остановимся 
подробнее на  особенностях его личности. Это 
ученик известного в западном мире специалиста 
по сознанию – Д. Хофштадтера. Его руководитель 
имеет большие контакты и связи с учеными с ми-
ровым именем, исследующими сознание. Дэвид 
Чалмерс  – экстравагантный австралийский уче-
ный с неизменной улыбкой и в кожаном пиджаке. 

В  колледже у  него была единственная четверка 
по  философии, по  остальным предметам  – все 
пятерки. Хотя он был победителем на  междуна-
родной олимпиаде по  математике, он все‑таки 
стал философом и  посвятил себя исследованию 
сознания.

Он обладает удивительной способностью 
вежливо выслушивать мнения неосведомленных 
людей относительно его научных работ. Фило-
соф озадачил всех присутствующих своими иде-
ями на международной Туссанской конференции. 
С  несоответствующими общепринятым нормам 
длинными волосами Д.  Чалмерс выступил с  до-
кладом о  «легких» проблемах сознания: квалья. 
Кроме того, сформулировал «трудную» проблему 
сознания. Легкие проблемы он относит к тайнам 
ума, интеллекта. Трудная проблема напрямую 
связана с тайной сознания. Суть трудной пробле-
мы – это тайна: для чего вам нужны личные пере-
живания? В основе его лежит панпсихизм – уче-
ние, согласно которому сама душа присутствует 
во всех вещах, а движущей силой является сверх-
личная мировая душа.

Самое важное в его концепции то, что он раз-
делил сложную проблему сознания (взаимодей-
ствие внешнего и  внутреннего мира) и  простые 
проблемы сознания – квалиа, как, например, вкус 
или  цвет возникают и  различаются человеком. 
Если первую проблему в настоящее время решить 
почти невозможно, то вторую проблему – квалиа – 
довольно легко. Такой подход вызвал большие 
споры в научном мире среди ученых-философов.

Итак, сама по себе мысль опираться в исследо-
вании сознания на индийскую философию не нова. 
Вспомните оригинального мыслителя А. Шопенга-
уэра, который преклонялся перед Индией. Во всех 
его философских работах лейтмотивом проходит 
связь между сознанием и волей. Считал, что в со-
знании упорядочивается хаотический мир объектов. 
Философ и психолог К. Г. Юнг много писал о позна-
нии души через призму восточной философии [18].  
Философы  М. К.  Мамардашвили и  А. М.  Пяти-
горский совместно написали научное эссе «Крат-
кое введение в  учение виджнянавады» о  своей 
трактовке сознания буддистами [19, c. 253–315].  
Среди последних изданных научных работ можно 
отметить монографию И. Я.  Ефимовой, об  истол-
ковании сознания буддийской школы Йогачары 
[20]. Считаем, что в этом направлении уже есть не-
которые научные наработки.

Мы выделили неизученное белое пятно в  ин-
дийской философии, которая является предше-
ственницей современной теории струн, а именно: 
на наш взгляд, как теория струн, связанная с созна-
нием, которое познает все окружающее. Связь со-
временной теории и древних индийских посылов 
замечена нами в науке впервые. Наша концепция 
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не связана с буддийским направлением происхож-
дения сознания. Не случайно современные теоре-
тики физики пришли к тому, о чем говорили индий-
ские философы несколько тысяч лет тому назад.

Помнится, когда четверть века тому назад один 
из авторов работал над книгой о новой науке си-
нергетике, на его запрос в краевой научной библи-
отеке нашли единственную статью по синергети-
ке в психологии. Сейчас таких статей уже десят-
ки тысяч, хотя совсем недавно синергетика вос-
принималась в  штыки. В  свое время известный 
в СССР философ М. К. Мамардашвили имел свой 
инновационный взгляд на  философию сознания. 
Он читал лекции на психологическом факультете 
МГУ. Его идеи не  укладывались в  прокрустово 
ложе идеологии эпохи СССР. Идеологи приказа-
ли декану психологического факультета А. Н. Ле-
онтьеву уволить М. К.  Мамардашвили с  работы. 
Декан факультета отказался это сделать, уволил 
его ректор МГУ. Некоторое время спустя, однаж-
ды утром, мы проснулись и неожиданно узнали, 
что  СССР уже больше не  существует, потому 
что между стабильностью системы и ее развити-
ем должна быть математическая величина соотно-
шений. Если она нарушается, то  система терпит 
крах. Это стало полной неожиданностью не толь-
ко для идеологов, но и многих людей, ностальги-
рующих по эпохе застоя.

М. К. Мамардашвили также читал курс фило-
софии во ВГИКе, то есть Институте кинематогра-
фии, на Высших курсах сценаристов и режиссе-
ров. Здесь его слушала созидательная аудитория. 
Своими творческими произведениями они выхо-
дили на громадную аудиторию нашей необъятной 
страны. Их  отличные фильмы смотрели десятки 
миллионов человек. Свободомыслие философа, 
его идеи реализовались в фильмах, которые при-
няло и впитало общественное сознание. Сами же 
фильмы как памятники эпохи прочно вошли в зо-
лотой фонд нашей страны, поскольку они несут 
людям наши ценности, отличные от западных.

Мы находимся в  русле потоков различных 
направлений новейшей парадигмы. Так, некото-
рые футурологи считают, что одним из факторов 
экономического и  научно-технического успеха 
современного Китая является раскрепощенное, 
инновационное сознание. На консервативное со-
знание людей долгое время оказывали влияние 
различные догмы, но  обилие публикаций евро-
пейской и китайской научной фантастики в корне 
трансформировало положение дел. Это изменение 
произошло довольно быстро. Говорят, что десят-
ки фантастических проектов, описанных в рома-
нах французского писателя Ж. Верна, реализова-
лись на практике тоже по этой причине. Пришло 
время, когда современная физика уже опережает 
фантастику писателей.

Искусственный интеллект и концепция созна-
ния Д.  Чалмерса. Лауреат Нобелевской премии 
по  физике Эрвин Шредингер написал в  1945  г. 
книгу «Что такое жизнь с точки зрения физики?» 
[21]. В этом научном труде австрийский физик-те-
оретик осмысливает ряд важнейших проблем 
квантовой механики и волновой теории материи. 
Он обосновывает последовательность гипотез 
о  том, где находится тонкая грань между живой 
и неживой материей, а также возникновение фе-
номена сознания.

В последние годы во всех странах мира парал-
лельно с  изучением сознания человека ведется 
разработка мощных компьютеров, искусствен-
ного интеллекта и  роботов. Иногда модели ком-
пьютера и его виды памяти некоторыми исследо-
вателями берутся за  основу сознания человека, 
при этом предполагается, что они имеют разные 
основы для  функционирования, а именно: крем-
ниевую и биологическую жизнь. Хотя сейчас ком-
пьютеры имеют функциональные ограничения, 
программы для  них пишут все  же программи-
сты. Искусственный интеллект (ИИ) постоянно 
самообучается и  скоро научится формулировать 
или задавать самому себе творческую программу.

Уже сейчас ИИ может выиграть у  чемпиона 
мира по шахматам, но выполнять функции домра-
ботницы робот пока не в состоянии. Важно отме-
тить, что у искусственного интеллекта нет нрав-
ственного стержня по отношению к человеку, так 
называемых знаменитых Законов робототехники 
А.  Азимова. Сможет  ли ИИ чувствовать и  лю-
бить? Есть  ли у  него внутренние переживания 
как  у  человека? Ведь существует явный разрыв 
между человеческими желаниями и  их  испол-
нением. Даже известный философ, специалист 
по сознанию Серл в последние годы склонен при-
держиваться мысли о  существовании личности 
как чего‑то отличного от тела. Напомним, как фи-
зического (кремниевого), так и  биологического 
(человеческого мозга).

Многие ученые восприняли идеи Д.  Чалмер-
са как прорыв в изучении сознания. Он допуска-
ет общий онтологический корень в информации. 
В свое время он пришел к шокирующим выводам 
о  существовании примитивных форм сознания 
у компьютеров. Вывод его о сильном искусствен-
ном интеллекте таков, что «похоже, не существу-
ет принципиальных преград, которые могли  бы 
сдержать амбиции искусственного интеллекта» 
[17, c. 411]. В последнее время в многочисленных 
публикациях ученых рассматриваются возмож-
ные сценарии развития событий, если появится 
на нашей планете сверхразумный ИИ.

Известный ученый С.  Хокинг неоднократно 
высказывался, что в будущем роботы и ИИ будут 
представлять большую опасность для  человече-
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ства. Это вполне вероятно, если развитие ИИ бу-
дет продолжаться посредством процессов самоор-
ганизации, но  плохо управляемым, бесконтроль-
ным со стороны человека. Считаем, что в иссле-
дованиях нужно ориентироваться на мысль Канта, 
суть которой заключается в следующем: необхо-
димо следовать законам звездного неба над голо-
вой и законам нравственности в самом человеке.

От искусственного интеллекта к искусствен-
ному сознанию. В  современной науке парадигма 
определяется количеством ученых, которые ее 
придерживаются. На смену ученых старшего по-
коления приходят более молодые, и они же берут 
на вооружение новые теории. Так уже несколько 
десятков лет в  физике существует теория струн 
[22]. За рубежом престижные университеты при-
глашают на  работу только тех ученых, которые 
исповедуют, придерживаются данной концеп-
ции. Суть этой теории заключается в следующем. 
Во-первых, нас одновременно окружает трехмер-
ное и  временное пространство. После открытия 
А.  Эйнштейна, его даже называют «простран-
ственно-временным». В теорию струн математика 
добавляет еще шесть микропространств. Их ста-
новится семь, если учитывать теорию тяготения. 
Микропространства свернуты и поэтому невиди-
мы. Этом утверждает математика. Во-вторых, эле-
ментарные частицы представлены уже не в виде 
точек, а в виде колеблющихся струн. При этом та 
или  иная вибрация определяет тип или  вид эле-
ментарной частицы, где колебательная мода стру-
ны определяет тип частицы. Наглядный пример, 
если коснемся струны «ля» у  скрипки, то  воз-
никает электрон. Если активируем струну «ми», 
то рождается кварк. Мы прослеживаем аналогии 
между древними индийскими гунами и современ-
ной теорией струн. Кстати, одним из  переводов 
гун являются струны. Каждой из трех типов гун 
(струн) соответствует их множество.

Обычно в физике ведущую роль играет матема-
тика. Так вот теория струн появилась раньше ма-
тематики, которая должна эту теорию описывать. 
Пока ученые только фрагментами трактуют теорию 
струн. Общей теории математики для всей теории 
струн пока не существует. Ученые физики открыва-
ют элементарные частицы, как говорится на кончи-
ке пера. А затем на самом большом в мире ускори-
теле частиц, большом адронном коллайдере, экспе-
риментально это подтверждают. Иногда теоретики 
даже шутят, что с открытием очередной элементар-
ной частицы появляется очередная группа ученых – 
нобелевских лауреатов. Таким образом, мы постоян-
но погружаемся на более глубокий уровень реаль-
ности, который ниже уровня атомов, предсказанных 
в античности – философом Демокритом.

Шведско-американский космолог Макс Тег-
марк в ряде научных статей утверждает, что наша 

физическая реальность является математической 
структурой. Сама  же наша Вселенная не  просто 
описывается математикой, она и есть сама мате-
матика. Можно гипотетически предположить, пи-
шет он, что искусственное сознание «сможет со-
существовать с целой армией обладающих созна-
нием меньших умов. Тогда мы даже сможем себе 
представить иерархию вложенных друг в  друга 
сознаний всех уровней, от  микроскопического 
до космического» [23, c. 466–470].

Таким образом, мы переносим вектор иссле-
дования сознания из  одной системы в  другую: 
из  гуны (струны) Саттвы в  онтологическую Пу-
рушу. Поэтому совершаем скачок из легкой про-
блемы сознания, где оперируют понятиями про-
изводных чистого сознания: ума и  интеллекта, 
в  сложную проблему самого чистого сознания. 
В  первом случае интеллект  – это функция гуны 
саттвы. Во втором случае чистое сознание – это 
прерогатива, исключительное право, онтологиче-
ской Пуруши. Поэтому далее речь должна идти 
не об искусственном интеллекте, а об искусствен-
ном сознании, так точнее. Поймите важную раз-
ницу между ними. Это первая и главная особен-
ность введения струн.

Как‑то  на  международной конференции вы-
дающийся физик-теоретик Дж. Уилер заметил, 
что  в  физическом мире существует только ин-
формация, все остальное  – это ее производные. 
Поэтому  М.  Тегмарк представляет сознание 
как  информацию. Это физическое явление, ко-
торое подобно вычислению волны. Вследствие 
этого важна структура обработки информации, 
а не сама структура вещества, на котором эта об-
работка производится. Поэтому ученый приходит 
к  парадоксальному выводу, что  сознание, «его 
свойства не  зависят от  его конкретного физиче-
ского субстрата» [23, c. 458]. Следовательно, со-
знание как первооснова может функционировать 
как на кремниевом основании, так и на биологи-
ческом. Основой могут быть как нейронные сети 
головного мозга, его фрактальная структура, так 
и  сети взаимосвязанных чипов с  аналогичной 
структурой. Разницы в их функционировании нет. 
Это вторая особенность введения вибрирующих 
струн.

Подведем итоги трактовки сознания. Уче-
ный Стэнфордского университета Андрей Линде 
в главе «Какую роль играет сознание?» рассужда-
ет об этом. Обычно считалось, что сознание игра-
ло второстепенную вспомогательную роль. Оно 
было лишь функцией материи. Кроме того, пред-
ставлялось инструментом описания окружающе-
го мира. Поставим акцент на  том, что информа-
ция о мире поступает к нам не сразу от материи, 
а через реальные ощущения. Они находятся вну-
три нас и основываются на внешней реальности. 
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Мы заменяли реальность своих ощущений удоб-
ной теорией независимо от существующего мате-
риального мира.

А что, если наши ощущения, боль, цвета более 
реальны, чем материальные объекты? То есть явля-
ются действительно существующими объектами. 
Отбросим постулат, что квалиа – это отражение ре-
ально существующего мира. Гипотетически пред-
положим, что  сознание существует само по  себе. 
Можно даже ввести такое понятие, как простран-
ство элементов сознания. Следовательно, исследо-
вание Вселенной и исследование сознания должны 
быть неразрывно связаны [24, c. 392–393]. Таким 
образом, вибрирующие струны встраиваются 
в  дополнительные свернутые пространства. Сеть 
взаимосвязанных струн самоорганизует сознание 
на структуре человеческого мозга. Основой инфор-
мации являются «дырки» в  квантовой структуре 
пространства, а также количество оборотов струн 
вокруг свернутых микропространств. Три типа 
струн напоминают аналог триплетного генетиче-
ского кода с его функциями. Своего рода информа-
ция азбукой Морзе о структуре сознания. Природа 
«работает» на всех уровнях скупыми повторяющи-
мися моделями. Это третья особенность введения 
вибрирующих струн в нашей концепции для при-
ращения знаний о  сознании. Вполне достаточно 
для трактовки сознания в русле новой парадигмы. 
Уже не на квантовом уровне, а на другом уровне 
материи – уровне струн.

Выводы. Квинтэссенция этой статьи для даль-
нейшего размышления. В идеях философской систе-
мы Санкхья прослеживается весь путь возникнове-
ния, циклического развития современной Вселен-
ной и функционирования Сознания. Этот путь начи-
нается с взаимодействия двух основных начал: духа 
и первичной материи, а заканчивается в современ-
ной теории струн (один из переводов понятия гун). 
След философских идей Санкхьи возник как Атлан-
тида в произведениях Платона, чтобы более чем че-
рез две тысячи лет ее идеи могли вновь повториться, 
но уже в научном мире.

Именно в конце XX в. в мире появилась теория 
струн. Это суть элементарных частиц на  более 
глубоком уровне мироздания, где они выражают-
ся не точками, а представляют собой вибрирую-
щие струны с  определенным типом колебаний. 
Они могут существовать не в обычном простран-
стве-времени, а в микропространствах. Эти про-
странства невидимы нам, потому что  они свер-
нуты. Существовать в  реальном четырехмерном 
пространстве-времени могут лишь тени струн 
(иллюзии).

Напомним фрагмент культового фильма режис-
серов Вачовски «Матрица» 1999 г. об искусствен-
ном интеллекте. Сидящий в позе лотоса маленький 
мальчик силой мысли сгибает ложки. Главный ге-

рой Нео, всматриваясь, видит в ней свое отражение, 
на что мальчик замечает: «Ложки не существует». 
Эта метафора имеет глубокий смысл. Реальность 
находится не на поверхности, а скрывается очень 
глубоко, в том числе феномен сознания.

Когда мы поставили акцент на персоне Д. Чал-
мерса, некоторые читатели статьи уже мысленно 
спрогнозировали трудную проблему искусствен-
ного Сознания. Она по сути глобальнее, чем труд-
ная проблема вышеназванного философа. Ме-
тафорично ее можно представить аналогично 
снимку 60–70 гг. XX в., который обошел все ин-
формационные агентства мира: задумчивый мо-
лодой ученый в белой рубашке и галстуке стоит 
на  фоне громадной доски сплошь испещренной 
формулами ядерных реакций. Через эту фотогра-
фию-символ лейтмотивом проходит следующая 
мысль: «Человек придумал атомную бомбу, а те-
перь не знает, как от нее избавиться».

Принимая во внимание научную теорию Боль-
шого взрыва, можно предположить, что где‑то глу-
боко в микромире материя и дух сосредоточены 
в  одной точке, они взаимосвязаны и  неразрыв-
ны. Ибо имеется общая первооснова сознания 
для живой и неживой материи: для биологической 
и кремниевой основы. В таком случае речь надо 
вести не  о  частном «искусственном интеллекте 
(ИИ)», а о более глобальном «Искусственном Со-
знании (ИС)». Однако возникает проблема: как он 
будут взаимодействовать с  Сознанием человека? 
Говорят, что за тысячи лет истории сущность ка-
честв человека, по сути своей не изменилась (его 
информированность – да). Сейчас научные нара-
ботки в области ИС идут сверхбыстрыми темпа-
ми. Лет через пять-десять ИС уже может вступить 
в конфликт с сознанием человека.

Обратим тогда внимание на следующие аспек-
ты. Факторы любви, страха, совести, пережи-
ваний, финансов и  ряд других категорий Искус-
ственному Сознанию будут чужды. Не побоится 
он и  своего уничтожения: всегда можно на  про-
сторах интернета оставить свою копию. А  ведь 
это были мощные инструменты воздействия 
и манипулирования человеком. Не пойдет ли ИС 
в  своей эволюции по  бифуркационной траекто-
рии, отличной от  эволюции сознания человека? 
Кто помешает ИС взять на вооружение принципы 
философии Ф. Ницше «Бог мертв», «война мора-
ли», «формулу воли к  власти» со  всеми вытека-
ющими последствиями? Образ «сверхчеловека» 
еще жив в истории, но на смену уже приходит об-
раз «сверхсознания». Как Сознание человека и ис-
кусственное Сознание будут друг друга контроли-
ровать? Не возникнет ли конфликт интересов?

P. S. Статья публикуется не только с просве-
тительской целью, но и для получения обратной 
связи: вызвать дискуссию и обсуждение.
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Формирование языковой культуры личности в современной системе 
образования: влияние глобализационных и деглобализационных процессов
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Аннотация. Введение. Современная социокультурная ситуация продолжает развиваться под влиянием про-
цессов глобализации как в политическом, экономическом, социокультурном, так и в лингвокультурологическом 
аспектах. Однако в настоящее время наблюдается поворот к деглобализации, что отмечают многие исследовате-
ли (Ю. П. Денисов, Я. Б. Комарова, О. О. Комолов и др.). Наряду с влиянием на многие сферы жизнедеятельно-
сти социума, особенно систему образования, глобализационные и деглобализационные процессы воздействуют 
на формирование языковой культуры личности. Постановка задачи. Цель статьи – исследовать, как отразилось 
влияние глобализационных и  деглобализационных процессов на  формировании языковой культуры личности 
в  современной системе образования. Методика и методология исследования. Методологической основой ста-
тьи выступает анализ исследований, посвященных проблемам глобализации; деглобализации; формирования 
языковой культуры личности и влияния глобализационных и деглобализационных процессов на ее становление 
в системе современного образования. Результаты. В статье представлен результат анализа исследований фено-
менов глобализации и деглобализации. Приводятся определения понятий «глобализация» и «деглобализация», 
отмечены различные концепции глобализации, включая информационные (сетевые). Рассматривается роль гло-
бализационных и деглобализационных процессов в формировании языковой культуры личности в современной 
системе образования. Отмечается, что глобализационные и деглобализационные процессы оказывают влияние 
на язык, языковую культуру личности. Акцентируется внимание на тенденции расширения деглобализационных 
процессов и  их  влиянии на  феномен языковой культуры личности. Выводы. Глобализация трактуется двояко: 
с одной стороны, как «целостный объективный, философски обоснованный культурно-исторический процесс», 
с другой – «как субъективистски-идеологизированное действие, отождествляемое с американизацией/макдонали-
зацией и вестернизацией». Глобализационные процессы оказывают существенное воздействие на формирование 
языковой культуры личности, которое на  уровне языка проявляется 1) в  функционировании большого пласта 
англоязычной лексики в разных языках, в том числе русском (английский язык выступает сейчас в качестве так 
называемого глобального языка); 2) возникновении множества вариантов английского языка (языковых гибри-
дов) (Runglish, Spanglish, Indlish, Cinglish, Singlish, Franglais и т. д.), своего рода псевдоязыков, гибрида англий-
ского и национальных; 3) дифференцированном функционировании англоглобалицизмов в современных СМИ; 
4) внедрении англоязычной лексики в различные языковые системы, которое ведет к распространению англосак-
сонской культуры (главным образом американской); 5) стирании границ между национальными языками и куль-
турой. Деглобализация способствует повороту в сторону значимости национальных языков и культуры, обраще-
нию внимания государственных структур на восстановление их главенствующей роли в процессе формирования 
языковой культуры личности.
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личности

Для цитирования: Бутина Е. А. Формирование языковой культуры личности в современной системе образо-
вания: влияние глобализационных и деглобализационных процессов // Профессиональное образование в совре-
менном мире. 2024. Т. 14, № 3. С. 411–419. DOI: https://doi.org/10.20913/2618-7515-2024-3-5

— 411 —

Профессиональное образование в современном мире
ISSN 2224-1841 (print)
2024. Т. 14, № 3. С. 411–419
https://doi.org/10.20913/2618-7515-2024-3-5
© 2024 Новосибирский ГАУ

Professional education in the modern world 
ISSN 2224-1841 (print)

2024, vol. 14, no. 3, pp. 411–419  
https://doi.org/10.20913/2618-7515-2024-3-5
© 2024 Novosibirsk State Agrarian University



DOI: 10.20913/2618-7515-2024-3-5
Full Article
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system: the impact of globalization and deglobalization processes
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Abstract. Introduction. The modern socio-cultural situation continues to develop under the influence of globalization 
processes both in political, economic, socio-cultural, and linguistic-cultural aspects. However, at present there is a turn 
towards deglobalization, which is noted by many researchers (Yu. P. Denisov, Ya. B. Komarova, O. O. Komolov, etc.). 
Along with the impact on many spheres of social activity, including the education system, globalization and deglobal-
ization processes affect the formation of a person’s linguistic culture. Purpose setting. The purpose of the article is to 
investigate how the influence of globalization and deglobalization processes has affected the formation of a person’s lin-
guistic culture in the modern education system. Methodology and methods of the study. The methodological basis of the 
article is the analysis of research on the problems of globalization; deglobalization; formation of the linguistic culture of 
the individual and the influence of globalization and deglobalization processes on its formation in the system of modern 
education. Results. The article presents the result of the analysis of research on the phenomena of globalization and deglo-
balization. Definitions of the concepts of «globalization» and «deglobalization» are given, as well as various concepts of 
globalization, including information (network). The role of globalization and de-globalization processes in the formation 
of the linguistic culture of the individual in the modern education system is considered. It is noted that globalization and 
globalization processes have an impact on the language and linguistic culture of the individual. There is a tendency to ex-
pand the globalization processes and their impact on the phenomenon of linguistic culture of the individual. Conclusion. 
Globalization is interpreted in two ways: on the one hand, as a «holistic objective, philosophically grounded cultural and 
historical process», on the other – «as a subjectivist-ideologized action identified with Americanization/mcdonalization 
and Westernization». Globalization processes have a significant impact on the formation of a person’s linguistic culture, 
which is manifested 1) in the functioning of a large layer of English-speaking vocabulary in various languages, including 
Russian (English is now acting as a so-called global language); 2) the emergence of many variants of the English lan-
guage (linguistic hybrids) (Runglish, Spanglish, Indlish, Cinglish, Singlish, Franglais, etc.), a kind of pseudo-languages, 
a hybrid of English and national; 3) the differentiated functioning of Anglo-balicisms in modern media; 4) the introduc-
tion of English-language vocabulary into various language systems, which leads to the spread of Anglo-Saxon culture 
(mainly American); 5) blurring the boundaries between national languages and culture. Deglobalization contributes to a 
turn towards the importance of national languages and culture, drawing the attention of state structures to restoring their 
dominant role in the process of forming a linguistic culture of an individual.

Keywords: social philosophy, globalization, globalization, globalization processes, globalization processes, linguistic 
culture of personality, linguistic personality, formation of linguistic culture of personality
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Введение. Проблема глобализации не  нова, 
влияние ее процессов на  разные сферы жизне-
деятельности человека, особенно систему об-
разования, исследуется до  сих пор, и  эта тема 
продолжает оставаться полемичной. Однако 
в последнее время в обществе происходят суще-
ственные изменения, и фокус внимания научного 
сообщества переносится на  феномен деглобали-
зации, что  проявляется в  изменении курса госу-
дарственной политики России, в том, что в систе-
ме образования приоритет отдается возрождению 
национальной культуры, национального языка, 

национальных ценностей. Основную роль в этих 
процессах играет язык как «продукт культуры, не-
сущий общую культуру народа, как часть культу-
ры, один из ее элементов, как условие культуры, 
создаваемое посредством логических отношений, 
зависящих от  степени схожести этих категорий» 
[1]. Поэтому формирование языковой культуры 
личности, на которое значительно влияют и гло-
бализационные, и деглобализационные процессы, 
представляется чрезвычайно важной задачей.

Постановка задачи. Цель статьи  – исследо-
вать, как  отразилось влияние глобализационных 
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и деглобализационных процессов на формирова-
нии языковой культуры личности в современной 
системе образования.

Методика и методология исследования. Ме-
тодологической основой статьи выступает анализ 
исследований, посвященных проблемам глобали-

зации; деглобализации; формирования языковой 
культуры личности и влияния глобализационных 
и деглобализационных процессов на ее становле-
ние в системе современного образования.

Приведем определения понятий «глобализа-
ция» и «деглобализация» в таблицах 1 и 2.

Таблица 1. Определения понятия «глобализация»
Table 1. Definitions of the concept of «globalization»

Исследователь Понятие глобализации

А. И. Уткин «Глобализация – это слияние национальных экономик в единую общемировую систему» [2, с. 181] 

А. С. Панарин «Глобализация – процесс становления единого взаимосвязанного мира, в котором народы не отделены 
друг от друга привычными протекционистскими границами» [2, с. 183] 

М. Г. Делягин «Глобализация – это процесс стремительного формирования единого общемирового финансово-
информационного пространства на базе новых, преимущественно компьютерных технологий» [2, с. 185] 

А. Н. Чумаков Глобализация – «объективно-исторический процесс формирования планетарных структур, связей 
и отношений в различных сферах общественной жизни» [3, с. 24] 

Р. Робертсон
«Глобализация, имеющая в основании культурную матрицу, является одновременно "объективным 

процессом компрессии мира и субъективным процессом необходимости осознания мира как единого 
целого"» (цит. по: [4, с. 42–43]) 

Д. Граддола

«Глобализация является не процессом, ведущим к гомогенизации и однообразию, но процессом, 
создающим новые гибридные формы языка, культуры и политических организаций в результате 

глобальных воздействий, отвечающих местным традициям, ценностям и социальным контекстам»  
(цит. по: [4, с. 70]) 

И. А. Гобозов «Глобализация не есть объективный процесс, она искусственно и порою насильственно насаждается США 
и их союзниками с целью защиты своих национальных и геополитических интересов» [5, с. 136] 

Таблица 2. Определения, причины и особенности деглобализации
Table 2. Definitions, causes and features of globalization

Исследователь Феномен деглобализации

Я. С. Матковская
Причинами актуализации деглобализации являются кризисное состояние капиталистической системы, рост 

геополитической напряженности, тенденция к созданию многополярного мира, нежелание коллективного 
Запада утратить главенствующие позиции в мире [6, с. 8−9] 

О. О. Комолов
«Мировая экономика вступила в новый для себя этап деглобализации. Он обусловлен низкими темпами 
роста мировой экономики в посткризисный период, которые заставляют государства прибегать к мерам 

активной защиты национальных производителей от внешней конкуренции» [7, с. 44]

Н. А. Невская «Деглобализация – процесс уменьшения взаимозависимости и интеграции между определенными 
единицами по всему миру, как правило, национальными государствами» (привод. по: [7, с. 196]) 

Ю. П. Денисов Деглобализация «указывает на торможение процесса глобализации» [8, с. 111] 

Я. Б. Комарова
«Деглобализация − это результат переосмысления глобализационных процессов и результат 

их негативного влияния как на все международное сообщество, так и на отдельно взятые государства»  
[9, с. 58] 

А. Н. Чумаков «В неологизме деглобализация приставка "де" не добавляет никакого нового содержания к понятию 
глобализация» [3, с. 24] 

Анализ исследований феноменов глобализа-
ции и деглобализации показал, что эти феномены 
рассматриваются с  разных позиций: с  экономи-
ческой, политической, социокультурной, лингво-
культурологической точек зрения.

Результаты. Изначально одной из  целей гло-
бализации было формирование единого образова-
тельного пространства, регулируемое Болонской 
декларацией, инициированное транснациональ-
ными корпорациями. Этот процесс был направ-
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лен не  на  сохранение и  трансляцию националь-
ных ценностей, а  на  унификацию образования 
с ориентацией на развитие экономики знаний. Это 
еще  раз подтверждает, в  первую очередь, эконо-
мический характер глобализационных процессов. 
Унификация образования приводит к его обезли-
чиванию, дегуманизации, утрате национальных 
особенностей. Кроме того, с  подачи Болонской 
декларации образование становится услугой, пе-
реведя систему образования в  русло рыночных 
отношений.

В целом мнения исследователей относительно 
характера глобализации разделились, что  выра-
зилось в двоякой «негативно-позитивной» интер-
претации: одни считают, что глобализация – «це-
лостный объективный, философски обоснован-
ный культурно-исторический процесс» (А. Н. Чу-
маков, В. Н.  Толстых, У.  Бек, Э.  Гидденс и  др.), 
другие  – «субъективистски-идеологизированное 
действие, отождествляемое с  американизацией/
макдонализацией и вестернизацией» (Дж. Ритцер, 
В. Л. Иноземцев, А. С. Панарин и др.) [4, с. 8].

Действительно, как  отмечает О. В.  Одегова, 
которая рассматривает понятие «лингвокуль-
турная глобализация», ситуация, наблюдаемая 
«в сфере языка и культуры под влиянием совре-
менных глобализационных процессов, также 
отражает общий дуальный характер глобали-
зации… На  рубеже XX–XXI  вв. понятие "гло-
бального" в  его лингвокультурном контексте 
активно заявило о  себе, с  одной стороны, вы-
ражая общность и  единство локальных языков 
и  культур, с  другой  – акцентируя и  проблема-
тизируя их  уникальность. Наряду с  кажущейся 
невозможностью отрицания объективных ин-
теграционных процессов возникает полемика 
о пагубном влиянии глобализации. Потребность 
мирового сообщества в  едином языке и  единой 
культуре полемизирует с ангажированным идео-
логией сопряжением глобализации с американи-
зацией, а глобальных языка и культуры – с аме-
риканской культурой и американским вариантом 
английского языка» [4, с. 8].

Распространению американской культуры спо-
собствует то, что в качестве «глобального языка» 
(глобальный lingua franca) выбран английский 
язык, который, по мнению Д. Граддола, является 
рабочим языком «международных организаций 
и  конференций; научных публикаций; междуна-
родного банковского дела, экономических отно-
шений и  торговли; рекламирования глобальных 
брендов; аудиовизуальных культурных продук-
тов; международного туризма; высшего обра-
зования; международной безопасности; между-
народного права; посредник в  практике устного 
и письменного перевода; технологической сферы; 
интернет-коммуникаций» [10].

Говоря о роли английского языка в современ-
ном мире О. В.  Одегова отмечает, что  он «ста-
новится частью этнокультуры», мирно сосуще-
ствуя с национальными языками. Здесь отметим, 
что любой язык – это живой организм, он изме-
няется под влиянием различных факторов, в том 
числе под  влиянием других языков и  культур, 
социальных процессов. В  результате чего меня-
ется национальная идентичность, что  проявля-
ется в языковой культуре личности. О. В. Одего-
ва, ссылаясь на  исследование Д. Г.  Лавриновой 
и О. Е. Баксанского, отмечает, что динамика пере-
сечения глобальной и этнокультурной идентично-
стей вызывает тенденцию «формирования надна-
циональной и  цивилизационной идентичности» 
[4, с. 78] и  делает следующий вывод: «…сопря-
женной с кризисом идентичности проблемой ста-
новится наличие кризиса национального мента-
литета, связанного с ослаблением национальных 
корней в структуре идентичности, с одной сторо-
ны, и наличие посылок к формированию глобаль-
ного сознания / менталитета – с другой» [4, с. 79].

Так, глобализационные процессы оказыва-
ют существенное воздействие и  на  формиро-
вание языковой культуры личности, поскольку 
она является частью национальной идентично-
сти. Это влияние на  уровне языка проявляется 
в следующем.

1.  Функционирование большого пласта ан-
глоязычной лексики в  разных языках, в  том чис-
ле русском (английский язык выступает сейчас 
в  качестве так называемого глобального языка). 
Так, в словарях иностранных слов Е. Н. Захаренко 
и  др., Л. П.  Крысина и  немецком словаре Duden 
зафиксировано наличие 10, 50 и 17,6 % англогло-
балицизмов, что составляет «значимую часть со-
временного общего интернационального лексиче-
ского фонда» [4, с. 141].

2.  В  настоящее время возникает множество 
вариантов английского языка (языковых гибри-
дов) (Runglish, Spanglish, Indlish, Cinglish, Singlish, 
Franglais и  т. д.). Это явление научно обоснова-
но в  концепции «мировых английских» ("world 
Englishes") Т.  Мак Артура (1998). К  ним он от-
носит «номинально обозначающие присутствие 
английского посредством аффиксоида ‘lish’ сле-
дующие англизированные пиджины, или псевдо-
диалекты: Singlish (сингапурский), Denglish (не-
мецкий), Spanglish (испанский), Chinglish (китай-
ский), Jaрanglish (японский), Indlish (индийский), 
Franglais (французский), Runglish (русский)…, 
которые следует отличать от  национальных ва-
риантов английского языка». «Особую вариацию 
являет "новый компьютерный пиджин" Weblish – 
продукт "сетевого английского", имеющий лишь 
письменную форму и функционирующий в фор-
мате Internet Relay Chat shows» (цит. по: [4, с. 52]).  
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Специфика компьютерного языка проявляет-
ся во  множестве неоправданных заимствований 
из  английского языка, из‑за  которых понимание 
между представителями разных поколений ус-
ложняется (приведем примеры слов из молодеж-
ного сленга: «чилить»  – от  англ. cill (отдыхать, 
проводить время с  удовольствием), «рандом»  – 
от англ. random (случайность), «чекать» – от англ. 
check (проверять) и т. д.); сокращениях и инициа-
лизме (например, GTG (got to go), LOL для «гром-
ко смеяться»); сокращении слов (например, gd – 
«хорошо»; hv  – «иметь»), омофоны букв/чисел 
(например, U для you и 2 для two), стилизованное 
написание (например, я  тааак счастлива!), смай-
лики (такие как:  – ) и: ( ), нетрадиционная/сти-
лизованная пунктуация (например, ‘!!!!!!!!!!!!!’, 
‘……………….’).

3.  Дифференцированное функционирование 
в современных СМИ англоглобалицизмов. С одной 
стороны, они объективно оправданы, поскольку 
облегчают международную коммуникацию и по-
знавательный процесс заимствования; с другой – 
неуместны, ангажированы средствами массовой 
информации, ведут к  «засилью», излишеству 
словоупотребления.

4. Внедрение англоязычной лексики в различ-
ные языковые системы ведет к распространению 
англосаксонской культуры (главным образом аме-
риканской). Режим непрерывной экспансии аме-
риканской культуры ведет к  формированию гло-
бального сознания, унифицированию глобально-
го времени, глобальных коммуникаций [11].

5.  Стирание границ между национальными 
языками и культурой. Как отмечает М. В. Резуно-
ва, «стираются географические государственные 
границы; создается единое мировое экономиче-
ское, экологическое и информационное простран-
ство; расширяется культурный обмен» [12, с. 29].

Л. А.  Коробейников, А. Ю.  Гиль обобщают 
часть исследований феномена глобализации, вы-
деляя «два направления анализа этого процесса: 
глобализация на основе идеи прогресса, который 
ведет к однородности мира (универсализм), и гло-
бализация на основе многообразия, гетерогенно-
сти мира (мультикультурализм)» [13, с. 54]. Они 
предлагают выделять исторические, социальные, 
информационные и  сетевые концепции глобали-
зации. Исторические концепции рассматривают 
эволюцию глобального мирового сообщества. 
В  современном социальном и  социально-фило-
софском дискурсе интерпретируют глобализацию 
с  трех позиций: радикального глобализма (идея 
постепенного объединения отдельных государств 
в единое мировое сообщество), умеренный глоба-
лизм (в процессе объединения разных государств 
и культур в единое мировое сообщество возника-
ет противоположный процесс дифференциации) 

и антиглобализм (идея об усилении глобализацией 
различий между культурами, этот процесс «ведет 
к углублению конфликтов между национальными 
культурами и усугубляет социальное неравенство 
в мировом масштабе» [13, с. 56]).

Влияние глобализации на сферу образования, 
которая претерпела наибольшие изменения рас-
сматривают исследователи С. И. Черных, Н. В. На-
ливайко, Е. А. Пушкарева, Ю. В. Пушкарев [14–19]. 
По мнению исследователей, образование – гарант 
стабильности общественного порядка, оно долж-
но выполнять «охранную» функцию, но утратило 
«прерогативу охраны и гаранта стабильности со-
циального порядка» [20, с. 61]. Здесь глобализа-
ция вновь проявляет дуальный характер: с одной 
стороны, она способствует мобильности людей, 
идей, межкультурному обмену образовательными 
инновациями; с другой – содействует функциони-
рованию большого пласта англоязычной лексики 
в русском языке; 2) возникновению варианта ан-
глийского языка Runglish; 3) дифференцирован-
ному функционированию в  современных СМИ 
англоглобалицизмов; 4) внедрению англоязычной 
лексики в языковую систему русского языка, ко-
торое ведет к распространению англосаксонской 
культуры (главным образом американской) ведет 
к утрате национальной идентичности подрастаю-
щего поколения.

По  мнению исследователей, «глобализация 
с  неизбежностью ведет к  уменьшению академи-
ческих свобод и критического мышления, которое 
вызвано зависимостью от финансирования корпо-
рациями («одариваемые должны стать апологе-
тами дарителей»); превращению университетов 
в  экономически разнородные образовательные 
учреждения; изменению посредством коммерци-
ализации носителей академической этики в пред-
принимателей; снижению престижа местной 
университетской культуры из‑за  поглощения ее 
англо-американской моделью высшей школы; на-
растающему преобладанию английского языка» 
[21, с. 42].

Ответом на подобное влияние глобализацион-
ных процессов на общество стало возрастание ин-
тереса к феномену деглобализации. Как и в слу-
чае с глобализацией, исследователи актуализиру-
ют ее экономический аспект (см., напр.: [6; 22]). 
Я. С.  Матковская считает актуальной проблему 
изучения деглобализационных процессов в  со-
временном мире, причем отмечает, что феномены 
глобализации и  деглобализации неотрывны друг 
от друга [22]. По мнению Н. А. Невской, деглоба-
лизационные процессы вызваны экономическими 
причинами: «Начавшиеся с системным капитали-
стическим кризисом тенденции к деглобализации 
мировой экономики связаны с  краткосрочным 
процессом замедления экономического развития 
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и общим снижением показателей экономического 
роста» [23, с. 202]. По мнению Н. А. Невской, «де-
глобализация в  краткосрочном периоде является 
основой и предпосылкой усиления глобализации 
в долгосрочном периоде» [7, с. 202]. Я. Б. Комаро-
ва считает, что деглобализация «будет усиливать-
ся, так как происходит масштабное переосмысле-
ние правовой самоидентичности, уникальности, 
стремление к экономической и политической не-
зависимости» [9, с. 58].

Сравнивая понятия глобализации и  деглоба-
лизации, А. Н.  Чумаков отмечает: они различа-
ются только приставкой де-, «которая не  несет 
никакой смысловой нагрузки, только указывая 
на «удаление, отмену, прекращение, устранение 
чего‑либо»» [3, с. 24]. Исследователь полагает, 
что  деглобализация ««отменяет», «прекращает» 
глобализацию как  таковую или  придает ей тот 
смысл, что глобализация «движется в обратном 
направлении, вниз, снижается…» Но так ли это? 
Вот здесь‑то и заключается суть проблемы, кото-
рая, к сожалению, не всегда и не для всех очевид-
на. А суть ее в том, что, пока мы не определились 
конкретно и достаточно ясно с понятием «гло-
бализация», любой разговор о  деглобализации 
теряет всякие границы и очертания» (курсив. – 
А. Ч.) [3, с. 24]. Другими словами, А. Н. Чумаков 
считает, что, несмотря на многолетнее исследо-
вание феномена глобализации, оно окончатель-
но не  изучено, следовательно, деглобализация 
как  явление, противоположное глобализации, 
также не  может быть изучено в  полной мере. 
Исследователь считает важным указать, что гло-
бализация – «объективно-исторический процесс 
формирования планетарных структур, связей 
и  отношений в  различных сферах обществен-
ной жизни» [3, с. 24], вступая в  этом вопросе 
в полемику с И. А. Гобозовым, который убежден 
в обратном: «Глобализация не есть объективный 
процесс, она искусственно и порою насильствен-
но насаждается США и их союзниками с целью 
защиты своих национальных и геополитических 
интересов» [5, с. 136].

По  нашему мнению, деглобализация стала 
толчком к  изменению российской государствен-
ной языковой политики: «Госдума сразу во  вто-
ром и третьем чтениях 16 февраля 2023 г. приня-
ла поправки к Федеральному закону "О государ-
ственном языке Российской Федерации", запретив 
чиновникам использовать иностранные слова, 
у  которых есть общеупотребительные аналоги 
в русском языке и перечень которых содержится 
в нормативных словарях» [24].

Интересным наблюдением является, по наше-
му мнению песенный конкурс «Евровидение», 
который выступает своеобразной лакмусовой бу-
мажкой, демонстрирующей небольшие измене-

ния и в западном обществе. В нем наблюдаются 
двойственные проявления: как  глобализацион-
ных, так и деглобализационных процессов. К при-
меру, еще несколько лет назад участники конкурса 
стремились исполнять свои песни исключительно 
на английском языке, кроме того, считалось дур-
ным тоном петь на родном языке. Сейчас наблю-
дается тенденция исполнения на  родном языке, 
не на английском, что можно считать поворотом 
к собственной национальной идентичности и про-
явлением деглобализации. Однако еще  сильно 
влияние глобализационных процессов, которые 
проявляются в обязательном участии так называ-
емых небинарных личностей и  т. д., устойчивых 
тенденций расширения западных ценностей.

Итак, деглобализационные процессы повлия-
ли на общество в целом и формирование языко-
вой культуры личности в  частности следующим 
образом: 1) возрос интерес к национальным язы-
кам и  культурам, национальной идентичности;  
2) общество стало противостоять распростране-
нию англосаксонской культуры.

Выводы. Таким образом, глобализация имеет 
дуальный характер и трактуется исследователя-
ми как в положительном, так и в отрицательном 
ключе. Следовательно, она влияет на  социум, 
систему образования, в  частности на  формиро-
вание языковой культуры личности и  положи-
тельно, и  негативно. Положительные моменты 
проявляются в мобильности людей, в том числе 
академической; выборе английского языка в ка-
честве международного, что облегчает коммуни-
кацию в  политической, экономической, социо-
культурной и лингвокультурологической сферах. 
Негативные моменты проявляются в  унифика-
ции образовательной системы, его дегуманиза-
ции, утрате национальных особенностей, на язы-
ковом уровне  – в  функционировании большого 
пласта англоязычной лексики в  разных языках, 
в том числе русском (английский язык выступает 
сейчас в  качестве так называемого глобального 
языка); возникновении множества вариантов ан-
глийского языка (языковых гибридов) (Runglish, 
Spanglish, Indlish, Cinglish, Singlish, Franglais 
и  т. д.), своего рода псевдоязыков, гибрида ан-
глийского и  национального; дифференцирован-
ное функционирование англоглобалицизмов 
в  современных СМИ; внедрении англоязычной 
лексики в различные языковые системы, которое 
ведет к распространению англосаксонской куль-
туры (главным образом американской); стирании 
границ между национальными языками и  куль-
турой; зависимости академической мобильности 
от финансирования; снижению престижа нацио-
нальных систем образования, которые по  срав-
нению с  англо-американской системой имеют 
менее крепкие позиции.
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Сейчас глобальный экономический кризис, 
обострение геополитической ситуации, различные 
социальные проблемы и  т. д. вызвали тенденцию 
расширения деглобализационных процессов. Одни 
исследователи считают, что деглобализация – это 
лишь фаза глобализации, которая впоследствии 
должна усилиться. Другие отмечают, что  дегло-
бализация обусловлена серьезными геополити-
ческими преобразованиями, что  она выступает 
следствием кардинальной трансформации мира, 

проявляющейся в  переходе от  однополярного 
мира к многополярному. Абсолютно естественно, 
что процессы, происходящие в мире, ведут к изме-
нению общества, личности, а также ее языкового 
проявления, то есть языковой личности.

Одним из  признаков деглобализации можно 
считать изменение российской языковой поли-
тики, которая проявляется в  запрете использова-
ния слов, заимствованных из  английского языка 
как символа глобализации.
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Аннотация. Введение. В статье исследуется проблема формирования организационной культуры личности 
с акцентом на становление личности профессионала в современных условиях развития общества. Постановка 
задачи. Цель статьи – выявить особенности современного содержания и формирования организационной культу-
ры личности профессионала в условиях цифрового развития образовательной среды. Методика и методология 
исследования. Исследование содержания понятия «организационная культура личности профессионала» осно-
вано на анализе и обобщении научных работ, проблематизирующих вопросы формирования профессиональных 
качеств современной личности, оказывающих влияние на становление организационных составляющих ее куль-
туры. Понятие организационной культуры рассматривается в ее общем содержании с акцентом на совокупность 
всех культурных ценностей, создаваемых организацией, определяемых историко-культурным контекстом разви-
тия общества в целом. Результаты. На основе обобщения источников выявляются особенности содержания поня-
тия «организационная культура личности профессионала». На основе исследования вопросов формирования ор-
ганизационной культуры личности профессионала в условиях современного развития цифровой образовательной 
среды отмечается, что в условиях современных проблем развития общества, его глобализации и цифровизации, 
вопросы организационного становления личности профессионала приобретают свою специфику. Подчеркива-
ется, что организационные начала формирования культуры в современных условиях напрямую связаны с разви-
тостью различных форм сетевого взаимодействия в образовательной системе. Особо отмечается необходимость 
формирования мотивационной составляющей организационной культуры профессионала в современных усло-
виях развития цифрового образовательного пространства. Выводы. На становлении организационной культуры 
отдельной личности отражаются противоречия между вызовами интенсивно развивающейся цифровой среды 
в современных условиях развития профессионального образования и личностными ценностными установками 
профессионалов, при этом организационный компонент общей культуры личности называется одним из наиболее 
важных для формирования в системе подготовки профессионала. В итоге подчеркивается, что одной из важней-
ших особенностей является влияние компонентов цифровой культуры профессионала на составляющие его орга-
низационной культуры в процессе становления готовности личности к профессиональной деятельности.
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Abstract. Introduction. The authors examine the problem of forming a personality’s organizational culture with 
an emphasis on the becoming of a professional’s personality in modern conditions of social development. Purpose 
setting. The article purpose is to identify the features of the professional personality organizational culture in the 
context of digital development of the educational environment. Methodology and methods of the study. The study 
of the concept «organizational culture of professional’s personality» is based on the analysis and scientific gener-
alization of publications problematizing the issues of formation of professional qualities of a modern personality 
that influence the formation of organizational components of its culture. The concept of organizational culture is 
considered in its general content with an emphasis on the totality of all cultural values created by an organization, 
determined by the historical and cultural context of the development of society as a whole. Results. Through the 
generalization of these sources, the features of the content of the concept of «organizational culture of professional’s 
personality» are revealed. Based on the study of the issues of formation of the organizational culture of profession-
al’s personality in the context of current development of the digital educational environment, it is emphasized that 
in the context of modern problems of the development of society, its globalization and digitalization, the issues of 
organizational formation of professional’s personality acquire their own specifics. It is emphasized that the orga-
nizational principles of formation of the culture in modern conditions are directly mediated by the development 
of various forms of network interaction in the educational system. The need for the formation of the motivational 
component of the organizational culture of a professional in the modern conditions of the development of the digital 
educational space is emphasized. Conclusion. The contradictions between the challenges of an intensively evolving 
digital environment in modern conditions of development of the professional education and the personal values of 
professionals are reflected in the formation of the individual organizational culture, while the organizational compo-
nent of personality’s general culture is called one of the most important for formation in the professional educational 
system. As a result, it is emphasized that one of the most important features is the mutual influence of the compo-
nents of a professional’s digital culture on the components of his organizational culture in the process of becoming 
a person’s readiness for professional activity.
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Введение. В статье исследуется проблема фор-
мирования организационной культуры личности 
с  акцентом на  становление личности профессио-
нала в современных условиях развития общества. 
В целом исследователями подчеркивается, что «ор-
ганизационная культура формируется и пересека-
ется с другими культурами, особенно с более ши-
рокой культурой обществ, в которых она действу-
ет» (Ю. В. Милованова, Т. В. Петренко [1, с. 114]).

Спецификой же современного развития обще-
ства являются условия цифровизации и глобали-
зации его систем, определяющие его нестабиль-
ное функционирование [2; 3]. В  связи с  чем  со-
временные исследователи [4; 5] рассматривают 
различные аспекты, определяющие становление 
организационной культуры личности професси-
онала под  влиянием процессов цифровизации 
и  глобализации. Так, Л. Ф.  Шаламова, Т. Н.  Вла-
димирова, Н. Ю.  Лесконог [5] при  проведении 
исследования по  проблеме обеспечения кадра-
ми с  высоким уровнем образованности общеоб-
разовательных организаций субъектов Россий-
ской Федерации показывают, что такие факторы, 
как усиливающиеся процессы глобализации, бы-
страя смена технологических процессов, стре-
мительное устаревание знаний и  необходимость 
их обновления, развитие цифровизации и искус-
ственного интеллекта и др., с одной стороны, тре-
буют от современных специалистов постоянного 
непрерывного обновления своих профессиональ-
ных компетенций, а  с  другой  – определяют раз-

витие культуры профессионала образовательной 
организации в целом.

Постановка задачи. Цель статьи  – выявить 
особенности современного содержания и  фор-
мирования организационной культуры личности 
профессионала в  условиях цифрового развития 
образовательной среды.

Методика и  методология исследования. 
Методологию исследования составляют анализ 
и обобщение научно-исследовательских работ за-
рубежных и отечественных ученых, исследующих 
проблемы организационной культуры в  целом, 
организационной культуры личности профессио-
нала в  частности. Исследование содержания по-
нятия «организационная культура личности про-
фессионала» основано на  анализе и  обобщении 
научных работ, проблематизирующих вопросы 
формирования профессиональных качеств совре-
менной личности, оказывающих влияние на ста-
новление организационных составляющих ее 
культуры.

Философия образования как методологическая 
основа настоящего исследования предполагает 
раскрытие общих закономерностей и  тенденций 
организационного становления личности про-
фессионала в  образовательном процессе. Теоре-
тико-методологическим основанием исследова-
ния также являются классические представления 
о  сущности организационной культуры. Ключе-
вые понятия о  сущности организационной куль-
туры представим в таблице (табл.).

Таблица. Классические представления о сущности организационной культуры
Table. Classical ideas about the essence of organizational culture

Исследователи Представления о сущности организационной культуры

Л. Смирсич1

Организационная культура представляет собой приобретенные смысловые системы, передаваемые 
посредством естественного языка и других символических средств, которые выполняют 

репрезентативные, директивные и аффективные функции и способны создавать культурное 
пространство и особое ощущение реальности

Е. Шейн2

Организационная культура – это совокупность коллективных базовых правил, изобретенных, открытых 
или выработанных определенной группой людей по мере того, как она училась решать проблемы, 
связанные с адаптацией к внешней среде и внутренней интеграцией, и разработанных достаточно 

хорошо для того, чтобы считаться ценными. Е. Шейн выделяет соответственно основные ее уровни: 
поверхностный (внешние правила), внутренний (формируемые ценности) и глубинный (базовые ценности)3

1 Smircich L. Concepts of culture and organizational analysis. Administrative science quarterly. 1983. Vol. 28. P. 339–358.
2 Schein E. N. The role of the founder in creating organizational culture. Organizational dynamics, summer, 1983.
3 Обзор по: Занковский А. Н. Организационная психология. М.: Форум, 2009. С. 386.  
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Р. Килманн4, М. Сакстон,
Р. Серпа

Организационная культура – это философские и идеологические представления, ценности, 
убеждения, верования, ожидания, аттитюды и нормы, которые связывают организацию в единое целое 

и разделяются ее членами

Ф. Харрис, Р. Моран5
Организационная культура – это совокупность таких основных характеристик, как осознание своего 

места в организации, язык общения, внешний вид, привычки и традиции, восприятие времени, 
межличностные отношения, ценности, мировоззрение, самореализация, этика и мотивация

Результаты. Организационная культура: спец-
ифика современного содержания понятия. Важно 
отметить, что понятие организационной культуры 
рассматривается как в предельно общем содержа-
нии: исследователями [7–12] акцентируется внима-
ние на совокупности всех культурных ценностей, 
создаваемых организацией, конкретизируемых 
в  правилах поведения, нормировании деятельно-
сти в  целом, развития сотрудничества, определя-
емых историко-культурным контекстом развития 
общества в целом. Так, А. И. Кочеткова не только 
показывает, что  организационная культура явля-
ется доминантой, определяющей эффективность 
работы организации в  целом, оптимизирующей 
процесс реализации миссии организации, но и от-
мечает, что этот процесс «всегда, в  той или иной 
степени, обусловлен идеалами и ценностями все-
го общества» [10, с. 208]. В  работе Е. М.  Кобозе-
вой, С. М. Кузнецова при этом показано, что орга-
низационная культура представляет собой «слой 
сформировавшейся культуры организации в  виде 
системы реальных ценностей, убеждений, норм 
поведения для  всех сотрудников организации, 
складывающихся естественным путем в процессе 
осуществления деятельности» [11, с. 252].

А. И. Кочеткова также указывает [10], что орга-
низационная культура тяготеет к стандартным тео-
риям менеджмента6 и  управленческим технологи-
ям, главная идея которых в том, что более конкурен-
тоспособными являются организации, где уровень 
организационной культуры сформирован в большей 
степени. Задача формирования высокоразвитой ор-
ганизационной культуры (корпоративной культуры 
в этом контексте) – повышение эффективности ор-
ганизационной деятельности. При этом сама орга-
низация представлена как единое целое со своими 
индивидуальными характеристиками. На  основе 
сравнения данных характеристик появляется воз-
можность различать организации между собой.

Важным элементом развития организации яв-
ляется формирующаяся в  процессе ее деятель-
ности среда, определяющая в  итоге развитие ее 
организационной культуры. Исследуя специфику 
развития организационной культуры в рамках те-
ории менеджмента как инструмента, обеспечива-
ющего эффективное управление, О. А.  Маршуба 
[12] отмечает ряд исследований, показывающих, 
что организационная культура, отличающая одну 
фирму от другой, может в значительной степени 
влиять на  конечный продукт фирмы, и  объясня-
ющих, что  организационная культура может ис-
пользоваться как  источник, влияющий на  дей-
ствия работников, в итоге организации с высокой 
степенью организационной культуры являются 
более конкурентоспособными.

Другим важным элементом в понимании осо-
бенностей развития культуры организации высту-
пает анализ специфики ее группового формиро-
вания. Так, в работе А. Н. Занковского7 показано, 
что группы обладают характеристиками, которые 
невозможно вывести из  личностных характери-
стик ее членов (группа имеет собственное мыш-
ление, устанавливает свои цели, характеризуется 
специфическим поведением), при этом важными 
детерминантами организационной эффективно-
сти выступают такие групповые характеристи-
ки, как  структура группы, динамика развития, 
совместимость.

Становление личности руководителя/лидера 
в  контексте развития организационной культу-
ры. Важным подходом в  исследовании органи-
зационной культуры является индивидуальный 
уровень ее анализа и систематизации данных, свя-
занных с  пониманием организационных качеств 
отдельной личности. Так, в  работе А. Н.  Занков-
ского8 показано, что подход, являющийся наибо-
лее признанным,  – это подход, согласно которо-
му организация есть прежде всего совокупность 

4 Kilmann R., Saxton M. J., Serpa R. Issues inunderstanding and changing culture. California management review, winter, 1986, p. 89.
5 Harris P. P., Moran R. T. Managing cultural differences. Gulf Publishing Company, 1991.�
6 Hofslede G. Culture's Consequences: International Differences in Work Related Values, Sage, Beverly Hills, Calif, 1980.
Deal Т. E., Kennedy A. A. Corporate Cultures: The Rites and Rituals of Corporate Life. Reading, Mass.: Addison-Wesley Pub. Co., 
1982. 232 p. URL: https://archive.org/details/corporateculture0000deal.
Hofstede G. Dimensionalizing Cultures: The Hofstede Model in Context. Online Readings in Psychology and Culture, 2011, vol. 2 (1). 
DOI: https://doi.org/10.9707/2307-0919.1014.
7 Занковский А. Н. Организационная психология. М.: Форум, 2009. С. 34.
8 Там же. С. 34.�
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отдельных личностей (выявляя отдельные харак-
теристики каждого, вступающего в организацию, 
специфичные организационные факторы, влия-
ющие на  психологические качества и  поведение 
в организационной среде). Главная идея в контек-
сте этого подхода: «мы не можем прогнозировать 
поведение организаций, пока не изучены индиви-
дуальные характеристики ее членов»9.

В  современных исследованиях в  контексте 
данного подхода на первом плане с необходимо-
стью изучаются [16–19], на наш взгляд, профес-
сионально значимые компетенции руководите-
лей организации, формирующих обобщенные 
представления о  ценностях организации. Так, 
в современных исследованиях, посвященных ана-
лизу и  решению проблем устойчивого развития 
организации [5–7], утверждается, что  значимым 
фактором, определяющим устойчивое развитие 
организации в  современных условиях развития 
общества, является фактор адекватной, сформи-
рованной на  высоком уровне организационной 
культуры руководителя организации.

Также, к  примеру, авторы Н. С.  Гаркуша, 
А. С.  Алексеева, Л. М.  Асмолова в  своем иссле-
довании [19] изучают вопросы и  противоречия 
между вызовами интенсивно развивающейся 
цифровой среды в современных условиях разви-
тия образования и  личностными ценностными 
установками профессионалов, отражающимися 
на  становлении организационной культуры лич-
ности. Авторы акцентируют внимание в  первую 
очередь на  личностно-профессиональных цен-
ностных установках руководителя образователь-
ной организации, формирующихся в  условиях 
противоречий между вызовами цифровой среды 
и их применением в управленческой практике.

Специфика формирования организационной 
культуры личности профессионала в условиях со-
временного развития цифровой образовательной 
среды. Понятие организационной культуры кон-
кретизируется в  контексте проблем формирова-
ния культуры отдельной личности профессиона-
ла. Так, А. И. Кочеткова [10] показывает, что носи-
телями культуры организации являются конкрет-
ные люди, ее персонал или человеческий капитал, 
как демонстрирует большая часть эмпирических 
исследований, проводимых в данной области.

Исследователями, работающими в  этом на-
правлении в настоящее время [13–15], изучаются 
различные аспекты формирования организаци-
онных качеств личности. Важным направлением 
современных исследований является поиск спо-
собов формирования отдельных качеств и  ком-
петенций профессионала. Так, А. А.  Шаров, 
А. А. Коновалов [13] указывают на необходимость 

развития ключевых универсальных профессио-
нальных компетенций специалистов. М. В.  По-
годаева, Ю. В. Чепурко [15] акцентируют внима-
ние на  проблеме формирования эмоциональной 
компетентности специалиста как  обязательной 
составляющей его профессиональной коммуника-
тивной компетентности.

Также необходимо отметить, что в настоящее 
время активно исследуется [19–21] взаимовлияние 
компонентов цифровой культуры профессионала 
на составляющие его организационной культуры 
в процессе формирования и становления готовно-
сти личности к профессиональной деятельности. 
При  этом организационный компонент общей 
культуры называется исследователями (см., напр.: 
[21]) одним из наиболее важных для формирова-
ния в системе подготовки профессионала. Также, 
как показано в работах [22–24], организационные 
начала в современных условиях напрямую связа-
ны с развитостью сетевого взаимодействия.

Результаты психологических и  других иссле-
дований [25–27] подчеркивают необходимость 
исследования мотивационной составляющей ор-
ганизационной культуры профессионала в совре-
менных условиях развития общества. Мотиваци-
онный компонент становится первичным в ситу-
ации формирования элементов самоорганизован-
ности личности. Так, авторами исследования [27] 
определены особенности самоидентификации 
обучающегося в сравнительно-сопоставительном 
контексте социокультурных характеристик совре-
менности и  показано, что  историко-культурная 
система современного профессионального об-
разования способствует формированию не  мыс-
лящего, а  наблюдающего человека, что  актуали-
зирует переосмысление базовых универсалий 
системы профессионального образования, в  том 
числе конструкта самоидентичности (професси-
ональное становление, мировоззрение, ценности, 
смыслы, целевые установки и устремления).

Выводы. В заключение обобщим выявленные 
особенности современного содержания и  фор-
мирования организационной культуры личности 
профессионала в  условиях цифрового развития 
образовательной среды.

1. Исследуя особенности понятийной структу-
ры и концептуального содержания организацион-
ной культуры, необходимо отметить следующую 
ее специфику в исследуемом нами контексте.

Понятие организационной культуры рассма-
тривается в традиционном общем ее содержании 
с акцентом на совокупности всех культурных цен-
ностей, создаваемых организацией, конкретизи-
руемых в правилах поведения, нормировании де-
ятельности, развития сотрудничества, определя-

9 Занковский А. Н. Организационная психология. М.: Форум, 2009. С. 35.
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емых историко-культурным контекстом развития 
общества в целом.

Основная задача формирования высокоразви-
той организационной культуры (корпоративной 
культуры в  данном ключе) заключается в  повы-
шении эффективности организационной деятель-
ности. При этом сама организация, как правило, 
представлена как  единое целое со  своими инди-
видуальными характеристиками. На основе срав-
нения данных характеристик появляется возмож-
ность различать организации между собой, срав-
нивать уровни их организационных культур.

Важным аспектом в понимании особенностей 
развития культуры организации является анализ 
специфики ее группового формирования, по-
скольку группы обладают такими немаловажны-
ми характеристиками своей деятельности и куль-
туры поведения, которые невозможно вывести 
из личностных характеристик ее членов.

Необходимо также отметить, что особым эле-
ментом развития организации является формиру-
ющаяся в  процессе ее деятельности культурная 
среда, определяющая в итоге развитие ее органи-
зационной культуры. В  условиях современного 
развития такой специфичной средой формирова-
ния организационной культуры выступает цифро-
вая среда развития общества в целом.

2.  На  основе анализа и  обобщения данных 
по  проблеме становления личности руководите-
ля/лидера в контексте развития организационной 
культуры мы пришли к следующему заключению. 
Важным подходом в исследовании организацион-
ной культуры является так называемый индивиду-
альный уровень ее анализа и систематизации дан-
ных, связанный с пониманием организационных 
качеств отдельной личности. Такой подход к ис-
следованию организационной культуры, согласно 
которому организация  – это прежде всего сово-
купность отдельных личностей, является наибо-
лее признанным. При  данном подходе исследо-
вателями выявляются отдельные характеристики 
каждого вступающего в  организацию индивида; 
определяются специфичные организационные 
факторы, влияющие на психологические качества 
и его поведение в организационной среде.

В современных исследованиях в контексте дан-
ного подхода на первом плане с необходимостью 
изучаются профессионально значимые компетен-
ции руководителей организации, формирующих 
обобщенные представления о ценностях органи-
зации. Наиболее значимым фактором, определя-
ющим при  этом устойчивое развитие организа-
ции в современных условиях развития общества, 
является фактор адекватной, сформированной 
на  высоком уровне организационной культуры 
руководителя данной организации.

3. Исследуя вопросы формирования организа-
ционной культуры личности профессионала в ус-
ловиях современного развития цифровой образо-
вательной среды, особо отметим, что в условиях 
современных проблем развития общества, его 
глобализации и  цифровизации, вопросы органи-
зационного становления личности профессиона-
ла приобретают свою специфику.

На  становлении организационной культуры 
отдельной личности, как подчеркивается в боль-
шинстве исследований, отражаются противоре-
чия между вызовами интенсивно развивающейся 
цифровой среды в современных условиях разви-
тия профессионального образования и  личност-
ными ценностными установками профессиона-
лов. При этом организационный компонент общей 
культуры личности называется одним из наиболее 
важных для формирования в системе подготовки 
профессионала.

Также необходимо отметить, что  организаци-
онные начала формирования культуры в  совре-
менных условиях напрямую связаны с  развито-
стью различных форм сетевого взаимодействия 
в образовательной системе.

Кроме того, важно акцентировать внимание 
на  формировании мотивационной составляю-
щей организационной культуры профессионала 
в  современных условиях развития цифрового 
образовательного пространства. Мотивацион-
ный компонент становится первичным в  си-
туации формирования элементов самооргани-
зованности личности в  процессе становления 
готовности личности к  профессиональной 
деятельности.
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Образовательный менеджмент в подготовке кадров гидрометеослужб: 
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Аннотация. Введение. Актуальность представленного исследования определяется тем, что ускорение клима-
тических изменений на планете оказывает существенное влияние практически на все сферы экономической и со-
циальной жизни человечества, что предъявляет новые требования как к информации, предоставляемой гидроме-
теослужбами, так и к кадровому составу руководителей и специалистов ее обеспечивающих. Постановка задачи. 
Цель исследования – обобщение мирового опыта развития перспективных требований к навыкам и компетент-
ности руководящих работников и специалистов национальных метеослужб в интересах формирования системы 
требований к кадровому обеспечению и подготовке кадров руководящих работников и специалистов гидромете-
ослужб системы Росгидромета. Методика и методология исследования. Методическую базу исследований соста-
вили известные научные работы, посвященные перспективным требованиям к навыкам и компетенциям руково-
дящих работников и специалистов гидрометеослужбы. Результаты. Новизна полученных результатов состоит 
в том, что на основе обобщения мирового опыта развития перспективных требований к навыкам и компетентно-
сти руководящих работников и специалистов национальных гидрометеослужб установлено, что при формирова-
нии стратегий управления персоналом, с одной стороны, выдвигаются требования к широкому спектру компетен-
ций персонала, владеющего как традиционными технологиями, так и инновационными технологиями обработки 
и интерпретации информации на базе IT. С другой стороны, гидрометеослужбы предъявляют повышенные тре-
бования и к себе, что проявляется в стратегических устремлениях сформировать для своих сотрудников цельную 
систему мотивации, охватывающую все уровни человеческих потребностей согласно содержательным теориям 
мотивации: от экономической конкурентоспособности до возможностей обучения, развития и самовыражения. 
Выводы. Практическая значимость полученных результатов заключается в возможности использования мирового 
опыта развития перспективных требований к навыкам и компетентности руководящих работников и специали-
стов национальных метеослужб при формировании стратегий управления персоналом гидрометеоструктур си-
стемы Росгидромета.

Ключевые слова: технология профессионального образования, обобщение мирового опыта, развитие пер-
спективных требований, навыки и компетентности, руководящие работники и специалисты, национальные ги-
дрометеослужбы
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Abstract. Introduction. The relevance of the presented study is determined by the fact that the acceleration of cli-
mate change on the planet has a significant impact on almost all spheres of economic and social life of mankind, which 
imposes new requirements both on the information provided by hydrometeorological services and on the personnel of 
managers and specialists providing it. Purpose setting. The purpose of the presented studies is to summarize the world 
experience in the development of promising requirements for the skills and competence of managers and specialists of 
national meteorological services in the interests of forming a system of requirements for staffing and training of managers 
and specialists of hydrometeorological services of the Roshydromet system. Methodology and methods of the study. The 
methodological base of the research consists of well-known scientific works devoted to the promising requirements for 
the skills and competencies of managers and specialists of the hydrometeorological service. Results. The novelty of the 
obtained results lies in the fact that, based on the generalization of world experience in the development of promising 
requirements for the skills and competence of managers and specialists of national hydrometeorological services, it was 
found that when forming personnel management strategies, on the one hand, requirements are put forward for a wide 
range of competencies of personnel who own both traditional technologies and innovative technologies for processing 
and interpreting information based on IT. On the other hand, hydrometeorological services impose increased demands on 
themselves, which is manifested in strategic aspirations to form a holistic motivation system for their employees, covering 
all levels of human needs, according to substantive theories of motivation – from economic competitiveness to opportu-
nities for training, development and self-expression. Conclusion. The practical significance of the obtained results lies in 
the possibility of using world experience in developing promising requirements for the skills and competence of managers 
and specialists of national meteorological services when forming strategies for personnel management of hydrometeoro-
logical structures of the Roshydromet system.

Keywords: technology of vocational education, generalization of world experience, development of future require-
ments, skills and competencies, managers and specialists, national hydrometeorological services
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Введение. Ускорение климатических измене-
ний на планете оказывает существенное влияние 
практически на все сферы экономической и  со-
циальной жизни человечества, что  предъявляет 
новые требования как  к  информации, предо-
ставляемой гидрометеослужбами (ГМС) [1], так 
и к кадровому составу руководителей и специа-
листов, ее обеспечивающих [2]. Указанные об-

стоятельства определили выбор темы и  цели 
исследования.

Постановка задачи. Цель исследования  – 
обобщение мирового опыта развития перспек-
тивных требований к навыкам и компетентности 
руководящих работников и  специалистов нацио-
нальных гидрометеослужб (НГМС) в  интересах 
формирования системы требований к  кадровому 

— 430 —

Профессиональное образование в современном мире. 2024. Т. 14, № 3
Professional education in the modern world, 2024, vol. 14, no. 3



обеспечению и  подготовке кадров руководящих 
работников и  специалистов структур системы 
Росгидромета.

Методика и  методология исследования. 
Методическую базу исследования составили из-
вестные научные работы, посвященные перспек-
тивным требованиям к навыкам и компетенциям 
руководящих работников и  специалистов ГМС 
таких авторов, как  Е. В.  Васильев [3], В. В.  Ли-
товский [4], Е. Ю. Мерзликина [5], Ю. Н. Шедько, 
М. Н. Власенко, Н. В. Унижаев [6] и др., авторские 
труды по  этой проблематике [7–10] и  др., а  так-
же информационно-аналитические материалы 
по теме исследований [2; 11–14] и др.

Результаты. Исследование показало, что в миро-
вом гидрометеорологическом сообществе (ГМСО) 
существует твердый консенсус в  отношении того, 
что все НГМС должны быть рыночными лидерами 
и инвестировать в своих сотрудников и корпоратив-
ную культуру, чтобы гарантировать, что эти органи-
зации будут привлекательными местами для работы 
на  длительную перспективу [11]. Собственно, уже 
в  этом тезисе наблюдается обеспокоенность про-
фессионального сообщества за судьбу кадрового со-
става НГМС, которую мы на протяжении длитель-
ного времени наблюдаем и в Росгидромете [2].

Представители международного ГМСО 
убеждены в  важности использования навыков 
всех сотрудников НГМС, в необходимости удер-
живать таланты, эффективно набирать персонал 
и способствовать его продвижению по карьерной 
лестнице [11]. Лучшие люди (сотрудники) и  вы-
сокий уровень корпоративной культура должны 
быть ключевым элементом стратегии НГМС и от-
ражать изменения, необходимые в области лидер-
ства, развития навыков, равенства и  разнообра-
зия, чтобы все сотрудники могли работать в меру 
своих возможностей [11], раскрывая свои способ-
ности и таланты.

Стратегии и  политика управления персона-
лом НГМС имеют основополагающее значение 
для  обеспечения того, чтобы все сотрудники 
обладали необходимым уровнем знаний, навы-
ков и  компетенций для  выполнения своих задач 
и  профессионального развития. Неспособность 
разработать и  внедрить такие стратегии, вероят-
но, приведет к тому, что многие НГМС окажутся 
неспособными выполнять свою основную мис-
сию и функции предоставления востребованных 
на рынке услуг. Это, вероятно, приведет к потере 
рыночных позиций НГМС, когда другие органи-
зации смогут взять на  себя выполнение некото-
рых функций и сервисов НГМС [11].

Таким образом, расширение возможностей раз-
вития сотрудников НГМС – это не только вопросы 
культуры управления, повышения эффективности 
процессов функционирования и  рационализации 

организационной структуры, но и вопросы авто-
ритета, влияния, репутации и конкурентоспособ-
ности НГМС на  рынке, определяющих перспек-
тивы их развития как бизнес-структур.

Решение проблем развития кадрового потенци-
ала НГМС должны отражать не только в соответ-
ствующих стратегии и политике, но и в своей ор-
ганизационной структуре с помощью управления 
изменениями и специальных учебных программ.

Характеристики навыков и компетенций, необ-
ходимых в будущем для сотрудников НГМС, бу-
дут определяться в соответствии с развитием тех-
нологий, необходимых для получения, обработки 
и предоставления пользователям гидрометеодан-
ных (ГМД), информации, прогнозов и  других 
услуг [11]. При этом, чтобы идти в ногу с техно-
логическими достижениями и  новыми требова-
ниями к гидрометеоуслугам (ГМУ), НГМС необ-
ходимо проанализировать требования к будущим 
навыкам и  компетенциям сотрудников, которые 
потребуются от них с высокой степенью вероят-
ности, а  затем решить, как  наилучшим образом 
их можно получить, например, путем повышения 
квалификации действующих сотрудников, набора 
персонала среди выпускников учебных заведе-
ний, заключения контрактов с уже сложившимися 
специалистами и т. д.

В экспертном сообществе убеждены, что углу-
бленный анализ требуемых компетенций как ком-
плекса знаний, умений и  навыков сотрудников 
и  других качеств, необходимых сотрудникам 
для эффективного выполнения своей работы, по-
могут организациям НГМС успешно достигать 
своих целей в будущих периодах [11].

Такой подход также обеспечит аккумулиро-
вание руководством НГМС достаточного опыта 
для  адаптации своих структур к  изменяющимся 
технологическим, экономическим и  экологиче-
ским условиям. Например, набор навыков специ-
алиста по земной системе (метеоролога, гидроло-
га или  климатолога) будущего, вероятно, потре-
буется расширить, чтобы охватить все аспекты 
земной системы с  целью обеспечить полностью 
интегрированный и междисциплинарный подход, 
включающий в  себя такие области, как  состав 
атмосферы, океанические процессы, процессы 
на поверхности суши и криосфера [11].

Продолжающееся использование достижений 
технологической революции пятого технологи-
ческого уклада, основанное на обработке данных 
(рис. 1) [15], получившее дальнейшее развитие 
в рамках шестого технологического уклада, при-
водит к появлению новых способов сбора, обра-
ботки и интерпретации данных, с помощью кото-
рых НГМС будут генерировать и  предоставлять 
свои услуги, что потребует новых навыков от со-
трудников этих служб.

Тебекин А. В., Ломакин Е. О. Образовательный менеджмент в подготовке кадров гидрометеослужб…
Tebekin, A. V., Lomakin, O. E. Educational management in personnel training of hydrometeorological services…

— 431 —



Цифровые 
технологии

Большие
данные

Нейротехнологии 
и искусственный 

интеллект

Системы
распределенного

реестра

Квантовые
технологии

Новые
производственные

технологии

Компоненты
роботототехники

и сенсорика

Промышленный
интернет

Технологии
виртуальной

и дополненной
реальностей

Технологии
беспроводной  

связи

Рис. 1. Состав основных сквозных технологий цифровой экономики [15]
Fig. 1. Composition of the main end-to-end technologies of the digital economy [15]

Согласно Белой книге OCP ВМО № 1 (WMO, 
2021c) «многие задачи, выполняемые в настоящее 
время прогнозистом-человеком, вероятно, будут 
заменены автоматизированными процессами» 
[16], и  прогнозист ГМС будет играть большую 
роль в  качестве коммуникатора. В  то  же время 
прогнозист ГМС будет оставаться экспертом, раз-
бирающимся в основах научных подходов к про-
гнозам с общим пониманием того, как работают 
новые усовершенствованные системы численно-
го прогнозирования погоды и климата на основе 
земной системы, а  также новых уровнях взаи-
модействия AI/ML (artificial intelligence/ machine 
learning  – искусственный интеллект / машинное 
обучение), включая учет ограничений их возмож-
ностей [11].

Если говорить о  сведении прогнозиста ГМС 
к  роли коммуникатора, то  следует отметить, 
что на самом деле это всего лишь одна из ролей 
указанных специалистов НГМС. Кроме того, 
роль указанных специалистов НГМС как экспер-
тов, разбирающихся в основах научных подходов 
к прогнозам, а также в том, как работают новые 
усовершенствованные системы численного про-
гнозирования погоды и  климата на  понимание 

уровня взаимодействия AI/ML, включая учет 
ограничений их возможностей, также не является 
исчерпывающей. Прогнозист НГМС должен вы-
полнять функцию лица, принимающего решения 
там, где системы, подобные AI/ML, ограничены 
в своих возможностях либо дают сбои. В против-
ном случае могут происходить катастрофы.

В  качестве примера подобной катастрофы 
можно привести мировой экономический кри-
зис 1987  г., получивший название «черный по-
недельник», когда 19 октября произошло самое 
сильное падение промышленного индекса Dow 
Jones за всю его историю ( – 22,6 %). Тогда, с од-
ной стороны, по  мнению экспертов, никаких 
объективных причин для обвала рынка не было. 
С другой – психология программного трейдинга 
как вера человека в то, что алгоритмическая тор-
говля (использование торговых роботов) на бир-
же вполне успешно произойдет без  его участия 
(то есть без необходимости непрерывно отслежи-
вать котировки), в определенный момент вызвала 
ситуацию, когда компьютерные сбои в  автома-
тическом совершении арбитражных и  хеджевых 
сделок и привели к мгновенному падению индек-
са Dow Jones (рис. 2) [17].
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Рис. 2. Динамика промышленного индекса Dow Jones с 1 июля 1987 г. по 1 января 1988 г. [17]
Fig. 2. Dynamics of the Dow Jones Industrial Average from July 1, 1987 to January 1, 1988 [17]

Чтобы подобные истории не случались при ги-
дрометеорологическом прогнозировании, специ-
алисты НГМС должны обладать компетенциями, 
позволяющими в любой момент перейти из авто-
матического режима прогнозирования результа-
тов в ручной.

Что  касается новых технологий, которыми 
должны обладать сотрудники НГМС, то им, без-
условно, необходимо приобрести опыт в  сфере 
облачных вычислений, вычислительной техни-
ки, искусственного интеллекта и т. д. Кроме того, 
представители международного ГМСО убеждены 
в  необходимости обеспечения преемственности 
(«наведении мостов» [11]) между традиционными 
метеорологами (то  есть представителями тради-
ционных профессий), специалистами по обработ-
ке данных и  специалистами в  области вычисли-
тельной техники (программистами).

Такой кросс-функциональный подход мо-
жет быть реализован как  за  счет привлечения 
в НГМС новых сотрудников, так и за счет пар-
тнерских проектов между НГМС и  высокотех-
нологичными компаниями. Примером такого 

партнерств является создание Центра передо-
вого опыта между ECMWF (European Centre for 
Medium-Range Weather Forecasts) и  компани-
ей Atos and partners с  совместными проектами 
по  оптимизации кода NWP с  использованием 
графических процессоров и искусственного ин-
теллекта, а также партнерство между Метеоро-
логическим управлением и Microsoft по предо-
ставлению суперкомпьютерных возможностей 
на предстоящее десятилетие [11].

Повышение эффективности в  практиче-
ских навыках работы сотрудников с ГМД может 
быть также достигнуто в рамках сотрудничества 
НГМС разных стран. При этом необходимо учи-
тывать, что огромное количество выходных дан-
ных прогнозов погоды (NWP – Numerical Weather 
Prediction) из  мировых метеорологических цен-
тров (WMCs  – World Meteorological Centres) 
и  других метеорологических центров находит-
ся в  свободном доступе. То  есть этими данны-
ми могут воспользоваться различные компании. 
Поэтому НГМС для  того, чтобы интерпретиро-
вать подобные выходные данные с конкурентны-
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ми преимуществами перед другими компаниями 
при  относительно небольшой численности пер-
сонала, необходимо приобрести навыки в  полу-
чении и обработке ГМД с помощью интерфейсов 
прикладного программирования API (Application 
Programming Interface), а также с использованием 
облачных технологий СС (cloud computing) [11].

Считается, что  совместные проекты между 
НГМС различных стран, включая обучение ис-
пользованию API-интерфейсов и  использование 
облачных технологий, обеспечат быстрое дости-
жение результатов, сопряженное с  повышением 
качества предоставляемых продуктов и  услуг 
для  пользователей ГМД при  относительно не-
больших инвестициях. Примером такого совмест-
ного проекта является предложение от  НГМС 
Норвегии MET нескольким африканским НГМС 
для  обучения их  персонала использованию API 
MET Norway и работе с наборами больших дан-
ных, а также от НГМС Deutscher Wetterdienst (Не-
мецкая метеорологическая служба; DWD) в рам-
ках проекта «Иконка в облаке» [11].

Важный вопрос для развития кадрового потен-
циала НГМС в  ближайшее десятилетие: в  какой 
степени у каждой из этих служб будет реализовы-
ваться потребность в новых категориях персона-
ла, например, в  таких как специалисты по обра-
ботке данных, аналитики и научные сотрудники, 
специализирующиеся на  работе с  технологиями 

искусственного интеллекта, машинном обучении, 
работе с  большими данными и  автоматизации 
традиционных процессов обработки данных. Так-
же в ГМС объективно растет потребность в при-
влечении социологов для  улучшения внутрен-
них и внешних коммуникации, в первую очередь 
для понимания того, как люди воспринимают ме-
теопрогнозы и предупреждения о непогоде [11].

При  этом закономерно возникает вопрос, 
смогут  ли небольшой по  численности персонал 
и ограниченные бюджеты позволить НГМС быть 
достаточно конкурентоспособными на  рынке 
труда, чтобы привлечь и  удержать талантливых 
и квалифицированных сотрудников?

Понимание в  ГМСО факта, что  сотрудники, 
владеющие передовыми технологиями, пользу-
ются на рынке труда высоким спросом, приводит 
к  включению в  программы развития кадрового 
потенциала НГМС вопросов, касающихся:

–  мотивации студентов-выпускников посту-
пать в ГМС;

–  сотрудничества ГМС с  производственными 
структурами для  привлечения необходимых ин-
женерных кадров;

–  взаимодействия с академическими структу-
рами для  привлечения научных кадров к  разра-
ботке новых способов исследования метеодан-
ных, обусловленных, в частности, проблемой гло-
бального потепления (рис. 3) [18] и т. д. [11].

Рис. 3. Динамика повышения температуры поверхности Земли (суши и воды)  
с 1880‑х по 2020‑е гг. [18]

Fig. 3. Dynamics of the increase in the temperature of the Earth’s surface (land and water)  
from the 1880s to the 2020s [18]

В международном ГМСО существует понима-
ние, что  существующие объективные проблемы 
требуют креативных стратегий управления пер-

соналом [19], поскольку НГМС приходится кон-
курировать на рынке за ограниченное количество 
специалистов, владеющих передовыми техноло-
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гиями в условиях быстрого развития в востребо-
ванных областях науки и техники [11].

Учитывая негативный опыт работы НГМС 
в  условиях пандемии COVID-19, когда межфир-
менное сотрудничество и международное сотруд-
ничество на  какой‑то  период были заморожены 
[11], а также учитывая тот факт, что в условиях де-
глобализации [20] интенсивность сотрудничества, 
особенно связанного с привлечением высококва-
лифицированных зарубежных специалистов, мо-
жет поступательно снижаться, руководство ГМС 
приходит к  выводу о  необходимости развития 
собственного кадрового потенциала, при котором 
сотрудники НГМС не  только обладают высоким 
уровнем знаний, но  и  способны самостоятельно 
генерировать новые знания. При  этом руководи-
тели НГМС прекрасно понимают, что для вопло-

щения в жизнь такого желаемого образа будущего 
необходимо создание в ГМС очень привлекатель-
ных рабочих мест [11].

Проведенные исследования показывают, что 
в  мировом пространстве сложилось достаточное 
разнообразие стратегий развития кадрового потен-
циала НГМС. Следует отметить, что при всем мно-
гообразии изложенных в этих стратегиях подходов 
к управлению персоналом, связанных с привлечени-
ем сотрудников и развитием их профессиональных 
способностей, особые акценты делаются [11]:

–  на удержании сотрудников в НГМС (что сви-
детельствует о  том, что  это интернациональная 
проблема ГМСО);

–  привлечении, использовании и  развитии 
в НГМС талантов (что, собственно, является целью 
во всех сферах человеческой деятельности (рис. 4).

Рис. 4. Национальные цели развития Российской Федерации на период до 2030 г., определенные  
Указом Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 [21]

Fig. 4. National development goals of the Russian Federation for the period up to 2030, defined  
by the decree of the president of the Russian Federation of July 21, 2020 No 474 [21]

Результаты обобщения основных тенденций раз-
вития стратегий предоставления ГМУ НГМС разных 

стран, демонстрирующих единство их  ключевых 
взглядов на проблему, представлены на рисунке 5.
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Рис. 5. Результаты обобщения основных тенденций развития стратегий предоставления гидрометео-
услуг НГМС разных стран

Fig. 5. Results of synthesizing the main trends in the development of NMHS hydrometeorological services 
delivery strategies in different countries

Закономерно, что  среди ключевых тенденций 
развития стратегий предоставления ГМУ НГМС 
разных стран две связаны с  потребителями  
(рис. 5б, г), а две – с персоналом ГМС (рис. 5а, в).

Анализ стратегии развития кадрового потен-
циала НГМС разных стран мира демонстрирует 
при этом, что каждая из них имеет свои страновые 
особенности (рис. 6).

Исследование позволило выявить следующие 
особенности стратегий развития кадрового потен-
циала НГМС разных стран мира.

Стратегия управления персоналом НГМС Ве-
ликобритании Met Office включает:

–  распространение знании в  области науки, 
техники, инженерного дела и  математики пред-
полагает создание системы повышения квали-
фикации еще до того, как люди начинают рабо-
тать в  ГМС, включая уникальную программу 
Met Office для школ, ориентированную на сооб-
щества, которые могут увеличить разнообразие 
персонала Met Office; организацию тесного взаи-

модействия Met Office с научно-образовательны-
ми институтами;

–  реализацию стратегии ранней карьеры, увя-
занной с амбициями в области талантов и навыков, 
включающую в себя стажировки, последипломное 
обучение для  действующих сотрудников НГМС 
и новобранцев; программы получения высшего об-
разования и трудоустройства в ГМС и др.;

–  выявление талантов на организационном уров-
не, чтобы улучшить межорганизационное взаимо-
действие и  облегчить повышение эффективности 
планирования преемственности поколений сотруд-
ников в НГМС;

–  определение наиболее востребованных 
в  НГМС профессий как  основных объектов 
инвестирования Met Office, которое преследу-
ет цель стимулирования сообществ практиков 
ГМС и  образовательных учреждений, реализу-
ющих программы обучения по востребованным 
в НГМС профессиям к поставке кадровых ресур-
сов в Met Office;
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Рис. 6. Результаты анализа стратегии развития кадрового потенциала НГМС разных стран мира
Fig. 6. Results: analysis of the strategy for the development of human resources of NMHS in different 

countries of the world

–  осуществление наставничества и  коучинга 
в  НГМС, что  предполагает при  развитии кадро-
вого потенциала Met Office рациональное соче-

тание: технологий передачи профессиональных 
навыков от  более опытного сотрудника менее 
опытному, включая общее развитие (наставниче-
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ство), с одной стороны, и технологий раскрытия 
потенциала сотрудника (коучинга), в процессе ко-
торого коуч помогает сотруднику достичь четко 
определенных профессиональных целей при  ра-
боте в НГМС, с другой стороны;

–  развитие рекламы, стимулирующей та-
лантливых сотрудников к  работе в  Met Office, 
предполагает мотивацию талантливых людей 
к работе в Met Office посредством повышения 
осведомленности потенциальных работни-
ков о  высоком уровне материального и  соци-

ального благополучия в  НГМС, ее ценностях,  
бренде и т. д.

Стратегия управления персоналом НГМС Гер-
мании Deutscher Wetterdie включает:

–  активное организационное развитие, в кото-
ром основное внимание уделяется техническому 
развитию (в первую очередь на основе цифровых 
технологий), развитию операционной деятель-
ности и  совершенствованию организационных 
структур, предполагающему новое понимание 
лидерства (рис. 7);

Рис. 7. Алгоритм обеспечения привлекательности DWD как работодателя
Fig. 7. Algorithm for ensuring the attractiveness of DWD as an employer

–  реализацию стратегической цели устранения 
препятствий во взаимоотношениях с потребителя-
ми услуг НГМС, для чего в практику деятельности 
DWD должны быть внедрены процедуры, ориен-

тированные на потребителей. Для достижения этой 
цели в  стратегии управления персоналом DWD 
делается упор на разработку специальных IT-при-
ложений, направленных на улучшение коммуника-
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ционных процессов производителей услуг НГМС 
и  конечных потребителей. Таким образом, DWD 
стремится к созданию централизованной системы 
IT-коммуникаций при предоставлении ГМУ;

–  реализацию стратегии управления персона-
лом, нацеленной на воспитание сотрудников ГМС 
в  духе высокой готовности к  постоянно меняю-
щимся требованиям общества, предъявляемым 
DWD как НГМС. Это касается и вызовов к навы-
кам сотрудников, диктуемым цифровым миром 
рынка труда, с одной стороны, в сочетании с высо-
кой компетентностью в понимании характеристик 
метеоданных, с другой стороны, что позволит ак-
тивно и эффективно формировать процессы предо-
ставления услуг НГМС. При этом одной из целей 
является создание такой корпоративной культуры, 
при которой все сотрудники НГМС будут проник-
нуты ответственностью за будущее DWD;

–  повышение эффективности сотрудничества 
персонала ГМС, основанное на взаимном уваже-
нии сотрудников на рабочих местах, открытости 
в их общении и обмене информацией;

–  развитие компетентности в  предоставлении 
услуг DWD согласно стратегии управления персо-
налом, которая должна базироваться на непрерыв-
ном обучении персонала и устойчивом управлении 
процессами разработки и внедрения ноу-хау;

–  понимание высокого уровня перспективных 
требований к персоналу НГМС, которое привело 
к  тому, что  в  стратегии управления персоналом 
DWD заложена сложная процедура подбора пер-
сонала для ГМС, предусмотрена инклюзивная ре-
клама с использованием интернет-платформ;

–  обучение в начале работы в DWD специали-
стов по прогнозированию в Университете приклад-
ных наук по учебной программе, позволяющей со-
кратить продолжительность всего цикла обучения 
(до получения требуемого сертификата) на полгода;

–  работу экспертов по  обучению в  учебном 
центре DWD над  программой, определяющей 
этапы контроля самообучения (завершаемого жи-
выми презентациями) и  очного обучения. Прин-
ципиальное значение в  концептуальной модер-
низации процесса обучения в  НГМС придается 
увеличению гибкости в  процессе обучения, на-
правленному на то, чтобы у преподавателей было 
достаточно времени для подготовки; увеличению 
привлекательности учебного процесса для  обу-
чаемых. В  стратегии заложено сотрудничество 
учебного центра DWD с  другими подразделени-
ями НГМС, а  также развитие международного 
сотрудничества, например, в рамках D – A – CH 
(сотрудничество между Австрией, Германией 
и Швейцарией), EUMeTrain и под эгидой Всемир-
ной метеорологической организацией.

Стратегия управления персоналом НГМС Но-
вой Зеландии Metservice включает:

–  расширение возможностей организации 
за счет реализации подхода децентрализованного 
принятия решений для постоянных сотрудников;

–  разработку и реализацию в MetService про-
граммы развития лидерских качеств;

–  расширение возможностей, предоставляе-
мых сотрудникам ГМС, поощрение и  развитие 
каналов их коммуникации с клиентами в первую 
очередь путем создания ролей консультантов  – 
встроенных метеорологов;

–  ориентацию НГМС на  специалистов, об-
ладающих широким спектром навыков для  ин-
терпретации метеоданных, которые также будут 
работать непосредственно с  заинтересованными 
сторонами и сообщать им об ожидаемых резуль-
татах погодно-климатических воздействий;

–  рассмотрение в качестве краеугольного кам-
ня для  получения специалистов, обладающих 
широким спектром навыков, степень магистра 
метеорологии;

–  придание большого значения при  наборе 
персонала в MetService широкому спектру навы-
ков, обеспечивающих возможность начать карье-
ру метеоролога;

–  сотрудничество НГМС с  академическими 
кругами посредством совместных программ в об-
ласти исследований, обучения и разработки учеб-
ных программ для  обеспечения долгосрочного 
потока в НГМС талантов от уровня бакалавриата 
до уровня высших квалификаций, предоставляе-
мых учебными заведениями.

Стратегия управления персоналом НГМС 
Норвегии MET Norway включает:

–  улучшение сотрудничества с  другими 
НГМС, правительственными учреждениями и ор-
ганизациями как структурами, обладающими ком-
петенциями, позволяющими дополнить внутрен-
ние компетенции MET Norway;

–  расширение возможностей для  професси-
онального развития сотрудников НГМС, бази-
рующееся на  реализации проектов, направлен-
ных на  достижение общности в  понимании це-
лей и  обеспечение свободы поиска проектных 
решений;

–  обеспечение кратчайшего пути от  исследо-
ваний и  разработок до  практического использо-
вания полученных результатов посредством мо-
тивации сотрудников не  только на  оперативное 
внедрение результатов исследований, но и на со-
вершенствование разработок путем оперативного 
получения обратной связи от  конечных пользо-
вателей и  отработки их  конструктивных замеча-
ний и  рациональных предложений и  пожеланий 
на перспективу;

–  достижение НГМС статуса работодателя 
конкурентоспособных возможностей путем пре-
доставления достойных условий для всех сотруд-
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ников, что позволит MET Norway не только при-
влекать сотрудников из  других отраслей в  стра-
не, но  и  подбирать персонал гидрометеорологов 
по всему миру;

–  расширение спектра предоставляемых 
НГМС открытых данных, что является перспекти-
вой как для развития науки и создания цифровых 
общественных благ путем использования откры-
того кода, так и  для  расширения возможностей 
для развития самой ГМС;

–  привлечение в НГМС сотрудников, мотиви-
рованных общественной миссией, то есть сотруд-
ников, нацеленных на  обеспечение с  помощью 
гидрометеоролигической информации на  защиту 
жизни и имущества граждан и общества.

Стратегия управления персоналом НГМС США 
National Weather Service (NWS) включает в себя:

–  постоянное обучение действующих сотруд-
ников, уделение особого внимания развитию 
у них чувства принадлежности к ГМС, инклюзив-
ности и разнообразию их деятельности как части 
улучшения профессионального опыта;

–  поиск новых, разнообразных и  всесторон-
не подготовленных кандидатов на  работу путем 
развития взаимодействия с учреждениями, обуча-
ющих специалистов по востребованным в НГМС 
специальностям;

–  воспитания разносторонне подготовленных 
и прогрессивных руководящих кадров НГМС по-
средством наставничества, профессионального 
развития и планирования преемственности.

Стратегия управления персоналом НГМС 
ЮАР African Weather Service (SAWS) направлена:

–  на  формирование системы карьерной лест-
ницы, устанавливающей четкие руководящие 
принципы для  продвижения должностных лиц 
по  службе и  получения признания в  научных 
и управленческих кругах НГМС;

–  поддержание инициатив по развитию навы-
ков сотрудников НГМС как внутри организации, 
так и за ее пределами, а также управление органи-
зационной стипендиальной программой для обу-
чения в аспирантуре;

–  реализацию политики академического от-
пуска и научного обмена, предоставляющего воз-
можности для улучшения и расширения научных 
перспектив сотрудников, которые могут быть реа-
лизованы в НГМС SAWS;

–  реализацию политики стимулирования вы-
пускников вузов и  постдокторантов к  работе 
в  SAWS, направленной как  на  удовлетворение 
их  конкретных потребностей, с  одной стороны, 
и устранение проблем (пробелов) в навыках работы 
с ГМД, с которыми сталкивается НГМС – с другой.

Стратегия управления персоналом НГМС 
Японии Japan Meteorological Agency (JMA) на-
правлена, в первую очередь:

–  на развитие компетенций сотрудников в об-
ласти технологий, необходимых для  проведения 
операций по  снижению рисков стихийных бед-
ствий, работа с  которыми широко распределена 
(специализирована) между различными подразде-
лениями JMA;

–  развитие мобильности людских ресурсов, ос-
нованной на  обменах между JMA и  операторами 
государственно-частного и  академического секто-
ров, межсекторальном обучении и  совершенство-
вании программ стажировок сотрудников и т. д.

Выводы. Таким образом, исследование пока-
зало, что  в  ведущих странах мира руководители 
НГМС понимают, что  ускорение процессов кли-
матических изменений и  усложнение их  влияния 
на процессы, происходящие в природе, экономике 
и обществе, предъявляют качественно новые тре-
бования к сотрудникам ГМС, что и получило отра-
жение в стратегиях управления персоналом НГМС, 
продемонстрировавших в развитии перспективных 
требований к навыкам и компетентности руководя-
щих работников и специалистов НГМС.

С  одной стороны, сотрудники НГМС должны 
обладать более широким спектром знаний о содер-
жании ГМД; владеть новейшими информационны-
ми технологиями для обработки ГМД; уметь гене-
рировать новые технологии работы с ГМД и вне-
дрять новейшие разработки в практику деятельно-
сти НГМС; развивать и эффективно реализовывать 
навыки взаимодействия с конечными потребителя-
ми для роста уровня удовлетворения их запросов 
и пожеланий посредством совершенствования дея-
тельности НГМС; быть нацеленными на выполне-
ние общественной миссии по предоставлению дан-
ных ГМС в интересах граждан и общества в целом.

С другой стороны, руководство НГМС должно 
предоставить своим сотрудникам конкурентоспо-
собные с  точки зрения оплаты труда стабильные 
рабочие места; создать в НГМС атмосферу, в кото-
рой сотрудники будут чувствовать, что ГМС – это 
их второй дом; обеспечить условия для гармонич-
ного взаимодействия представителей традици-
онных и новых профессий в ГМС; сформировать 
и поддерживать такой имидж НГМС, который бу-
дет вызывать уважение к ГМС в обществе, базиру-
ющееся на одобрении компетентности сотрудников 
и  признании достижений успеха в  их  коллектив-
ном труде; развивать познавательные возможности 
сотрудников путем организации учебы и стажиро-
вок для них, обеспечивающих рост знаний, умений 
и навыков; ориентироваться на привлечение, удер-
жание и развитие талантов в НГМС; предоставить 
возможность раскрыть свои самые лучшие каче-
ства каждому сотруднику ГМС.

То есть наряду с качественно новыми требова-
ниями к сотрудникам ГМС в стратегиях управле-
ния персоналом НГМС ведущих стран мира эти 
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организации предъявляют повышенные требова-
ния и  к  себе, что  проявляется в  стратегических 
устремлениях сформировать для своих сотрудни-
ков цельную систему мотивации, охватывающую 
все уровни человеческих потребностей согласно 
содержательным теориям мотивации [19]: от эко-
номической стабильности и  конкурентоспособ-
ности до  благоприятных возможностей для  обу-
чения, развития и самовыражения.

При  этом руководство НГМС уделяет огром-
ное внимание созданию благоприятного мотива-
ционного «поля» [19] в ГМС. Тем самым обеспе-

чивается сбалансированность в развитии НГМС, 
дающая возможность эффективно реализовывать 
процессные теории мотивации [19], где цели ГМС 
и каждого сотрудника максимально приближены 
друг к другу, а в идеале – полностью совпадают.

Представляется, что  рассмотренный мировой 
опыт развития перспективных требований к  на-
выкам и  компетентности руководящих работни-
ков и  специалистов НГМС может быть эффек-
тивно использован при формировании стратегий 
управления персоналом гидрометеоструктур си-
стемы Росгидромета.
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Аннотация. Введение. Исследователи по всему миру отмечают, что в современном образовании нормальная ра-
бота образовательных учреждений и тем более академическая успеваемость из‑за кризиса образования 2020–2022 гг. 
остается недосягаемой для многих учащихся (школьников) и обучающихся (студентов), их педагогов (учителей и пре-
подавателей), а также их родителей. Целое поколение «пандемиалов», несовершеннолетних и юных «детей локдауна» 
живет со шрамами депривации и дистрессов, полученных в период локдауна. Это поколение благодаря осуществленно-
му над ними «эксперименту», основным процессом которого стала психосоциальная депривация, оказалось перед угро-
зами десубъективизации: неуспеваемости и неуспешности, необразованности и безработицы, преступности и обнища-
ния, эксплуатации и насилия, накопления потерь. При этом практически никто из проводивших «эксперимент», вопреки 
декларациям, не только не собирается компенсировать, возвращая потерянные возможности, но и намерен продолжать, 
внедряя и легитимизируя так называемое «дистанционное обучение». Постановка задачи. Цель исследования – ос-
мысление феномена психосоциальной депривации современных школьников и студентов в ситуации макросоциаль-
ного кризиса (локдауна) 2020–2022 гг. как процесса, связанного с нарушением формирования и развития субъектности 
учеников. Методика и методология исследования. Метод исследования – феноменологический анализ педагогических 
и социально-психологических проблем цифрового образования и психосоциальной депривации современных школь-
ников и студентов в ситуации макросоциального кризиса (локдауна) как ведущей проблемы современного образования, 
России и мира, связанной с нарушением формирования и развития субъектности учеников. Результаты. Психосоци-
альная депривация, пережитая «детями локдауна» – системное, долгосрочное и многоаспектное ограничение / лише-
ние развивающегося / взрослеющего человека возможности удовлетворять образовательные и иные психосоциальные 
нужды, формировать и развивать субъектность как готовность и способность быть строителем своей жизни, в том чис-
ле значимых отношений и ведущих видов деятельности. Из-за локдауна и иных событий 2020–2022 гг. школы и вузы 
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столкнулись с неизвестными им ранее проблемами с психическим здоровьем (своим и окружающих), были вынуждены 
бороться с ними и последовавшими за ними проблемами в виде роста насилия и иных форм девиантного поведения, 
болезней и травм, проблемами десубъективизации (асубъектности). Росло и продолжает расти количество негативных 
стратегий выживания, включая детский труд и ранние/неравные браки, проституцию и раннее материнство, пополнение 
детьми, подростками, юношами бандитских формирований и т. п. Выводы. Локдаун стал новым явлением для многих 
сообществ и их членов, для современной науки и искусства, породил многочисленные дискуссии о психосоциальном 
и нравственно-правовом статусе предложенных ВОЗ и реализованных государствами мер борьбы с объявленной ВОЗ 
«пандемией». Дети локдауна стали жертвами более или менее тотальной и долгосрочной психологической, а точнее 
психосоциальной, депривации, были ограничены в возможностях полноценно взаимодействовать с иными членами 
сообщества, включая педагогов и других учеников, оказались замкнуты рамками семьи и дома, что повлекло много-
численные нарушения их субъектности. Исследование особенностей и последствий депривации детей локдауна – важ-
нейшее направление современных исследований образования, которое не только позволит наметить отдельные шаги 
и технологии помощи детям, но и сформулировать необходимые меры защиты образования как сферы культурного 
воспроизводства, поддержки развития человека, заботы старших поколений о младших в целом.
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Abstract. Introduction. Researchers around the world note that in modern education, the normal operation of educa-
tional institutions and, moreover, academic performance, due to the 2020–2022 education crisis remains out of reach for 
many students, their teachers, as well as their parents. An entire generation of «pandemials», minors and young «children 
of the lockdown» lives with the scarring of deprivation and distress received during the lockdown period. This generation, 
thanks to the «experiment» carried out on them, the main process of which was psychosocial deprivation, found itself 
facing the threats of desubjectivizing: failure and flunking, lack of education and unemployment, crime and impover-
ishment, exploitation and violence, accumulation of losses. At the same time, almost none of those who conducted the 
«experiment,» contrary to declarations, are going to compensate by returning lost opportunities, but intend to continue, 
introducing and legitimizing the so-called «distance learning». Purpose setting. The purpose of the study is to understand 
the phenomenological analysis of pedagogical and socio-psychological problems of digital education and phenomenon of 
psychosocial deprivation of modern schoolchildren and students in the situation of the macrosocial crisis (lockdown) of 
2020–2022 as a process associated with a interruption of the formation and development of students’ subjectivity. Meth-
odology and methods of the study. The research method is a phenomenological analysis of the psychosocial deprivation 
of modern schoolchildren and students in a situation of a macrosocial crisis (lockdown) as the leading problem of mod-
ern education in Russia and the world related to interruption of the formation and development of students’ subjectivity. 
Results. Psychosocial deprivation experienced by «children of lockdown» is a systemic, long-term and multidimensional 
limitation / deprivation of a developing / maturing person of the opportunity to satisfy educational and other psychoso-
cial needs. Thanks to the lockdown and other events of 2020–2022, schools and universities faced previously unknown 
mental health problems (their own and those around them), were forced to deal with them and the following problems in 
the form of increased violence and other forms of deviant behavior, diseases and injuries, problems of desubjectivizing 
(asubjectivity). There has been and continues to be a growing number of negative coping strategies, including child labor 
and early/unequal marriages, prostitution and early motherhood, replenishment of gangs by children, teenagers, youths, 
etc. Conclusion. The lockdown has become a new phenomenon for many communities and their members, for modern 
science and art, and has given rise to numerous discussions about the psychosocial and moral and legal status of the mea-
sures proposed by WHO and implemented by the states to combat the «pandemic» declared by WHO. Lockdown children 
became victims of more or less total and long-term psychological, or rather psychosocial, deprivation – they were limited 
in their ability to fully interact with other members of the community, including teachers and other students, they were 
closed within the framework of the family and home. The study of the features and consequences of deprivation of lock-
down children is the most important area of modern education research, which will not only outline individual steps and 
technologies for helping children, but also formulate the necessary measures to protect education as a sphere of cultural 
reproduction, support for human development, care of older generations for the younger ones in general.

Keywords: methodology of vocational education, social psychology, educational psychology, general pedagogy, ped-
agogy of vocational education, subjectivity, psychosocial deprivation, educational deprivation, self-isolation, lockdown, 
lockdown children, educational innovations, digitalization of education, lean education, death of university, death of 
school, foresight education, impaired development, retarded development
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Введение. Исследователи по всему миру отмеча-
ют, что в современном образовании нормальная ра-
бота образовательных учреждений и тем более ака-
демическая успеваемость из‑за кризиса образования 
2020–2022 гг. (world’s pandemic education crisis) оста-
ется недосягаемой для  многих учащихся (школь-
ников) и  обучающихся (студентов), их  педагогов 
(учителей и преподавателей), а также их родителей. 
Целое поколение «пандемиалов» (pandemials), несо-
вершеннолетних, юных «детей локдауна» оказалось 
перед угрозами десубъективизации и живет со шра-
мами (scarred generation) депривации и дистрессов, 
полученных в период локлауна [1–4].

Постановка задачи. Цель исследования – ос-
мысление феномена психосоциальной деприва-
ции современных школьников и  студентов в  си-

туации макросоциального кризиса (централь-
ным событием которого стал мировой локдаун)  
2020–2022 гг. как процесса, связанного с наруше-
нием формирования и развития субъектности уче-
ников. Этот вопрос стал одним из ведущих в со-
временном образовании России и мира.

Методика и методология исследования. Ме-
тод исследования  – феноменологический анализ 
педагогических и  социально-психологических 
проблем цифрового образования, психосоциаль-
ной депривации и десубъективизации (формиро-
вания и  развития асубъектности) современных 
школьников и  студентов в  ситуации макросоци-
ального кризиса (локдауна) 2020–2022 гг. как ве-
дущей проблемы современного образования, Рос-
сии и мира.
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Психосоциальная депривация  – ограничение 
или  лишение человека возможности удовлетво-
рять нужды построения и  развития отношений 
с  другими членами сообщества в  образователь-
ной (образовательная депривация) и иных сферах 
отношений. Субъектность формирования и разви-
тие готовности и  способности продуктивно, эф-
фективно, включено действовать, строя и управ-
ляя своей активностью (основными видами дея-
тельности и значимыми отношениями с миром).

Результаты. Согласно Глобальному иссле-
дованию восприятия рисков (GRPS) поколение 
«детей локдауна», или пандемиалов, переживает 
многочисленные проявления десубъективизации 
(асубъектности): тревогу и гнев, гнев, разочарова-
ние и пессимизм, крушение перспектив развития 
(разочарование) и мобильности (неверие в успех), 
чувства предательства со  стороны старших по-
колений и т. д.: старшие (родители, педагоги, на-
ставники) не  дали отпор надвигающейся беде, 
не защитили себя и своих детей. В результате пси-
хическое здоровье ухудшилось, по официальным 
данным, у порядка 80 % детей и молодых людей 
во всем мире: именно столько детей, подростков, 
юношей и молодых людей потеряло возможность 
получать образование и  находилось в  состоянии 
массовой/всепланетарной долгосрочной психосо-
циальной депривации локдаунов [1; 2].

По оценкам ЮНИСЕФ, за 2020–2022 гг. 147 млн  
детей пропустили как  минимум половину очно-
го обучения. Имеющиеся статистические и иные 
данные о студентах беспокоят общество меньше, 
но они также не самые оптимистичные. Ученики, 
не  посещающие школы и  вузы, несут наиболь-
шие потери, но  предкризисные данные многих 
стран и регионов говорят о крайне низком уров-
не образования в целом, кризис лишь усугубляет 
это из‑за потерь хотя бы минимальных компетен-
ций и общей десубъективизации учеников. Даже 
до  пандемии маргинализированные группы уче-
ников оставались без  должного внимания: «ра-
стущее неравенство в доступе означает, что обра-
зование рискует стать самым большим раздели-
телем, а  не  самым большим уравнителем. Когда 
мир не может дать образование своим детям, мы 
все страдаем… Учитывая то, что пандемия про-
должается уже третий год, мы не  можем позво-
лить себе вернуться к нормальному состоянию… 
Недостаточно просто открыть школы. Нам нужны 
согласованные глобальные усилия, направлен-
ные на  то, чтобы сделать образование главным 
приоритетом… необходимо новое представле-
ние о "норме": …вернуть детей в школу, оценить, 
на  каком этапе обучения они находятся, оказать 
интенсивную поддержку …для  восстановления 
упущенного и обеспечить учителей необходимой 
подготовкой и учебными ресурсами» [2; 3].

В  отчете ЮНИСЕФ отмечается: «Мир стоит 
на распутье. Мы должны принять решение либо 
защищать и расширять достижения в области прав 
детей, достигнутые за многие годы, либо страдать 
от  последствий обратного прогресса и  потерян-
ного десятилетия для сегодняшних детей и моло-
дежи, которые ощутят все мы повсюду» [4]. Это 
поколение, из‑за проделанного над ним «экспери-
мента» путем методически, педагогически и пси-
хологически слабо обоснованной цифровизации 
образования, оказалось весьма уязвимо, стоит 
перед угрозами десубъективизации: неуспевае-
мости и неуспешности, необразованности и без-
работицы, преступности и обнищания, эксплуата-
ции и  насилия, накопления потерь (accumulating 
learning losses), которые никто не собирается им 
компенсировать. Хотя декларируется обратное: 
«Вмешательство сейчас необходимо, чтобы спа-
сти это "потерянное поколение", и  хорошая но-
вость заключается в  том, что  еще  не  поздно». 
Но с момента этого заявления (2021) по настоящее 
время (2024) никаких масштабных мер компенса-
ции возникших проблем и  пробелов предприня-
то не было: ученики как были, так и продолжают 
оставаться в положении десубъективизации, раз-
решая травмы психосоциальной депривации соб-
ственными силами. Даже если принять за истин-
ное стремление ЮНИСЕФ / ООН, правительств 
ЕС и США, Китая, Канады и т. д., руководства Ми-
рового и иных банков, иных агентов влияния по-
мочь «детям локдауна», то ведущее направления 
их помощи – дальнейшее внедрение так называе-
мого цифрового «образования», говорит о проти-
воположном: то, что пережили «дети локдауна», 
согласно планам этих агентов, не  самое худшее, 
что  ждет образование, если родители, педагоги, 
исследователи не  приложат совместных усилий, 
чтобы остановить процесс девальвации («благо-
даря» цифровизации, коммерционализации и т. д.) 
не только образования, но и человеческой жизни, 
субъектности, человечности.

Из-за  локдауна и  иных, «обрамляющих» со-
бытий 2020–2022  гг. школы и  вузы столкнулись 
с острой нехваткой кадров и иных ресурсов, вы-
сокими темпами роста закрытия школ и  вузов, 
уходом школьников и студентов из образователь-
ных отношений (начиная с  прогулов и  заканчи-
вая полным отказом посещать занятия и  учить-
ся). У многих школьников и студентов, учителей 
и преподавателей возникли неизвестные пробле-
мы с психическим здоровьем (своим и окружаю-
щих), они вынуждены бороться с ними и следую-
щими за ними ростом насилия и распространени-
ем иных форм девиантного поведения, болезней 
и  травм, отражающих состояния асубъектности. 
Растет количество негативных стратегий выжи-
вания, включая детский труд и ранние/неравные 
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браки, проституцию и  раннее материнство, по-
полнение детьми, подростками, юношами бан-
дитских формирований и т. п.

«Дети локдауна» борются не только с опасени-
ями по поводу потерянного в период локдауна вре-
мени и иных образовательных возможностей (ре-
сурсов), не только с ограничениями возможности 
посещать образовательные занятия, но и со стра-
хом потери возможности быть конкурентоспо-
собными и способными («выученной беспомощ-
ностью») достичь успеха или даже защитить себя 
и  своих будущих детей, с  травмами обесцени-
вания (образования и  жизни человека в  целом) 
и принудительной изоляции, вызывающими чув-
ство, что они обмануты, не нужны и бессильны, 
что их жизнь бесперспективна/беспросветна (нет 
надежды на успех), опасна и не поддается пони-
манию. Закрытие школ создало эффект домино/
лавины, не ощущать который удается только пото-
му, что лавина еще идет: настолько значительные 
и долгосрочные нарушения возникли в результате 
многолетней, всепланетарной психосоциальной 
депривации младшего поколения. Его проблемы 
не  ограничиваются образованием, неравенством 
в  образовании, они касаются всей жизни «детей 
локдауна», лишь немногих из  которых их  семьи 
и педагоги сумели защитить и отстоять.

Так, только школы и вузы одной страны, Шве-
ции, продолжали работать и не закрывались даже 
на  краткий срок, вводимые ограничения были 
соразмерны декларируемой Всемирной органи-
зацией здравоохранения, ЮНИСЕФ, ЮНЕСКО/
ООН и  иными надгосударственными структура-
ми опасности [5]: это государство проявило волю 
к  соразмерности. В  некоторых странах, включая 
Францию, Японию, Бразилию, Мексику, Бела-
русь, также была попытка соблюсти интересы 
людей, в том числе детей, и представления о со-
размерности профилактических мер реальной 
опасности: школы и вузы открывались как мож-
но раньше, правительства учитывали пожелания 
семей и учеников, а  также демонстрировали по-
нимание того, что локдаун наносит сокрушитель-
ный удар по  состоянию всей страны. В  некото-
рых странах эпидемии не  наблюдалось вообще, 
но локдаун был объявлен и в них. В большинстве 
этих и всех остальных стран «заботливым» счита-
лось, невзирая на реальность, на декларации са-
мих же ВОЗ, ЮНИСЕФ и т. п., лишить как можно 
более надолго и полно как можно больше школь-
ников и студентов возможности получать образо-
вание. Неудивительно, что  учеников, попавших 
по  удар этих событий, не  защищенных от  удара 
своими родными и педагогами, тот же ЮНИСЕФ 
и иные организации, поддержавшие локдаун и все 
иные меры «защиты» населения планеты от того, 
что  ВОЗ назвало «пандемией», начали называть 

«потерянным поколением» (lost generation) [4]: 
так же, как называют поколение детей, подрост-
ков, юношества и молодежи последнего десятиле-
тия ХХ в. в России.

С чем связывают ту потерю в первую очередь? 
В период 2020–2022 гг. разные сообщества, вклю-
чая наиболее благополучные страны посткапи-
тализма, столкнулись с осознанием того, что ин-
дивидуальная жизнь обычного человека практи-
чески не  имеет ценности: то, что  в  объяснение 
обесценивания жизни человека была введена идея 
«всеобщего блага», в том числе всеобщего выжи-
вания, в  сообществах, до  этого момента актив-
но взращивавших индивидуализм и  стремление 
к  индивидуальному успеху, при  этом никакого 
позитивного значения это не имело, даже напро-
тив: люди ощутили себя не  только ненужными, 
но и обманутыми.

Поскольку меры «самоизоляции» были вве-
дены «сверху», по рекомендации Всемирной ор-
ганизации здравоохранения, постольку обычные 
люди ощутили себе бессильными сделать что‑ли-
бо, чтобы «отстоять» себя и  своих близких, вы-
брать и  реализовать иной сценарий защиты ин-
тересов социумов и  индивидов, менее разруши-
тельный для их сознания и бытия, существования 
и развития. Одной из мер, с которой столкнулись 
люди, стала фактическая остановка системы об-
разования: практически одновременно во  всем 
мире в начале 2020 г. перестали работать школы 
и вузы. Спустя два года часть школ и вузов успе-
ли перейти на дистанционное обучение, а часть – 
даже восстановить докризисный режим обучения 
и воспитания. Однако качество подготовки детей 
и  молодежи в  школах и  вузах резко снизилось: 
даже те, кто  не  был полностью лишен доступа 
к образованию в связи с полным закрытием школ 
и  вузов и  отсутствием цифрового оборудования, 
методик и  способов «цифрового», дистанцион-
ного обучения, пережили периоды интенсивной 
учебно-воспитательной демотивации (десубъек-
тивизации) и  депривации, стрессов, связанных 
с переживанием многочисленных страхов и травм 
«самоизоляции», локдауна.

Исследований проблем снижения качества 
школьного и  вузовского образования в  совре-
менном мире достаточно много, однако, хотя 
психосоциальное «острие» проблемы мир отчет-
ливо увидел в  2020–2022  гг., когда школьники 
и студенты были массово, по всему миру, надол-
го лишены возможности получить образование 
и  изолированы от  общества сверстников, педа-
гогов и т. д., вынуждены начать жить в условиях 
так называемой «самоизоляции» или «локдауна» 
(lockdown, «строгой изоляции») [6–8], решение 
и  исследование этой проблемы не  стало цен-
тральным [9–11].
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Первично понятие «локдауна» возникло в сфе-
ре правоохранительных, пенитенциарных отно-
шений, оно выступало как  аналог российского 
понятия «карцер». Позднее оно было переозначе-
но в режим ограничения в свободе передвижения 
граждан, работе различных учреждений, который 
вводится государством во время стихийных бед-
ствий, эпидемий, массовых беспорядков и  т. п. 
Общий смысл этого понятия можно увидеть, ана-
лизируя совокупность мер, включенных в режим 
ограничений, который хотя и  мог так или  иные 
различаться в разных регионах и странах, по от-
ношению к  разным социальным слоям и  т. д., 
в целом приводил и приводит к одному и тому же 
результату: в 2020–2022 гг. школьники и студенты 
всего мира попали в ситуацию, когда они не мог-
ли ни учиться, ни полноценно общаться с други-
ми людьми, даже если у  части учащихся и  обу-
чающихся были «онлайн-каналы» для  взаимо-
действия с миром, а также «достаточно хорошие» 
и компетентные как педагоги родители.

Локдаун стал, несомненно, новым явлением 
для  многих сообществ и  их  членов, для  совре-
менной науки и искусства, породил многочислен-
ные дискуссии о  психосоциальном и  нравствен-
но-правовом статусе предложенных ВОЗ и  ре-
ализованных государствами мер борьбы с  объ-
явленной ВОЗ «пандемией». Понятие локдауна 
сопоставлялось с  понятиями ареста (тюремного 
заключения), карантина, самоизоляции и т. д., ве-
лись и до сих пор ведутся дискуссии в отношении 
результативности и легитимности/соразмерности 
локдауна и иных применяемых мер борьбы с де-
кларированными ВОЗ опасностями. Дети этого 
локдауна стали жертвами более или  менее то-
тальной и долгосрочной психологической, а точ-
нее психосоциальной, депривации, ограничены 
в  возможностях полноценно взаимодействовать 
с иными членами сообщества, включая педагогов 
и других учеников, оказались замкнуты рамками 
семьи и дома.

С самого начала возникла потребность обсуж-
дать возможные и  вероятные последствия ли-
шения детей, подростков, юношей и  молодежи 
возможности получать образование, быть его на-
стоящими субъектами (удар был нанесен и по ус-
ловиям продуктивности, и  по  условиям эффек-
тивности, и по условиям включенности учеников 
в  процесс образования), общаться со  взрослы-
ми и сверстниками и т. д. [6–8; 12]. Однако, судя 
по тому, что поток исследований на эту тему был 
слаб и быстро иссяк, заменившись исследовани-
ями «стрессов» и  «нарушений психологическо-
го здоровья» [9–11], ученые оказались не готовы 
к работе с этим феноменом, несмотря на обилие 
предшествующих, ставших уже классически-
ми исследований депривации и  ее последствий. 

Но, когда решался вопрос «Что  делать?», когда 
строились планы «минимизации последствий», 
«компенсации», «коррекции» нанесенного «детям 
локдауна» вреда (а  он не  заканчивается самими 
детьми, а  касается всей среды, в  которой живут 
дети, включая вред, нанесенный их  родителям 
и педагогам, сверстникам и сиблингам и т. д.), ка-
залось, что необходимость и важность этой про-
блемы игнорировать уже невозможно, более того, 
была осознана потребность и  необходимость 
интегрировать усилия и  результаты исследова-
ний отдельных ученых, психологов и  педагогов, 
социологов и культурологов и на теоретическом, 
и не эмпирическом уровнях. Однако уже в 2023 г. 
наметилась альтернативная тенденция: забвения 
и  игнорирования проблем психосоциальной де-
привации и  десубъективизации учеников, пере-
живших локдаун.

На деле же исследование особенностей и по-
следствий депривации детей локдауна – важней-
шее направление современных исследований об-
разования, которое позволит не  только наметить 
отдельные шаги и  технологии помощи детям, 
но и сформулировать необходимые меры защиты 
образования как сферы культурного воспроизвод-
ства, поддержки развития человека, заботы стар-
ших поколений о младших в целом.

Изучение этого феномена в контексте педаго-
гических и  социально-психологических проблем 
цифровизации образования предполагает:

1) осмысление трансформаций в области куль-
туры, включая урон, нанесенный человечеству, 
«детям локдауна», лишенным доступа к образова-
нию и иным институтам культуры: жизнь людей 
была сведена к  двух нуждам: питание и  защита 
здоровья. Для  выживания даже животного этих 
нужд недостаточно: базовые инстинктивные про-
граммы всего живого включают удовлетворение 
познавательных и социальных потребностей, по-
требностей активного преобразования окружаю-
щего мира;

2) осмысление трансформаций в области соци-
альных отношений, в частности продвижение не-
орабовладельческого, кастового типа отношений, 
«нового мирового порядка», агрессивная цифро-
визация, составление и  расширение информаци-
онных баз, позволяющих контролировать жизнь 
каждого отдельного человека и сообщества в це-
лом («электронный концлагерь»), обострение со-
циальных конфликтов и усиление неравенства;

3) осмысление психологических и  педагоги-
ческих/образовательных последствий локдауна, 
массовой блокировки потребности людей в субъ-
ектности и ее развитии (самоактуализации) на ин-
дивидуальном, групповом и  макросоциальном 
уровнях, а  также блокировка стремлений людей 
и  сообществ к  самореализации, социальному 
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успеху: формирование огромного числа людей 
и  групп с  выраженными суицидальными анти-
социальными тенденциями, усиление тенденций 
деградации и  самоуничтожения/самоликвидации 
людей и групп в целом, нормализация поврежден-
ного и  задержанного развития, ведущая к  тому, 
что  человечество оказывается перед лицом то-
тального социального противостояния, включая 
гражданские войны и  иные конфликты, то  есть 
отброшенным в своем развитии на много десяти-
летий назад.

Выводы. Самое важное на  сегодняшний мо-
мент  – осознать, что  в  2020–2022  гг. был запу-
щен небывалый по  масштабам и  длительности 
процесс депривации и десубъективизации детей, 
взрослых и пожилых людей, породивший на фоне 
активной цифровизации образования ряд педаго-
гических и социально-психологических проблем. 
Чтобы осмыслить его и его особенности, нужны 
не просто дискуссии о том, что люди всех возрас-
тов и почти всех социальных групп по всему миру 
пострадали, расплатились за «лоудаун» и «самои-
золяцию» потерей психического здоровья, не про-
сто выяснение того, «кто виноват» непосредствен-

но в  событиях 2020–2022  гг., но  исследования 
особенностей и последствий депривации школь-
ников и студентов в тот период, а  также причин 
и  последствий плачевного состояния образова-
ния, которое наблюдалось в разных странах мира 
в последние десятилетия и было связано с двумя 
основными, тесно взаимосвязанными процесса-
ми: коммерциализацией образования и его «циф-
ровизацией». То, что  особенностей психосоци-
альной депривации может быть и будет выявлено 
немало, очевидно. В  связи с  этим мы полагаем 
важным зафиксировать и  исследовать феномен 
«дети локдауна», понимая под ними всех школь-
ников и студентов, переживших в 2020–2022 го-
дах более или менее длительную и масштабную 
изоляцию, включая лишение возможности полу-
чать «образовательные услуги» школ и  универ-
ситетов, в которых они учились и воспитывались 
ранее. Понятие «пандемиалы» в  целом близко 
этому понятию, однако не отражает сущностных 
для  поколения проблем: столкновение с  опытом 
масштабной, многосторонней, длительной психо-
социальной депривации, в том числе в условиях 
активной «цифровизации» образования.
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Aннотация. Введение. В статье раскрывается роль коммуникативно-организационного аспекта в цифровой 
трансформации образовательной деятельности вуза. Постановка задачи. Цифровая трансформация понимается 
как системная интеграция цифровых средств, информационных и коммуникационных технологий с целью сбора, 
обработки, преобразования и анализа данных для повышения эффективности деятельности человека. Подчер-
кнута актуальность исследования цифровой трансформации образовательной деятельности вуза, так как именно 
вузы призваны обеспечить необходимый прирост кадров с цифровыми компетенциями для развития цифровой 
экономики. Методика и методология исследования. В результате специально подготовленного, авторского опро-
сника и  применения метода анкетирования нами было выявлена сущность коммуникативно-образовательной 
структуры. Результаты. В статье рассматриваются отечественные и зарубежные исследования в области обра-
зовательных процессов. Описана модель нового цифрового сервиса, применение которого повышает эффектив-
ность коммуникации в вузе и обеспечивает повышение качества образования в контексте цифровизации ее си-
стемообразующего компонента. Выводы. Предложено решение проблемы низкой эффективности коммуникации 
между субъектами образовательной деятельности в вузе за счет создания цифровых сервисов и новая шестиком-
понентная модель образовательной деятельности, поддерживающая ее цифровую трансформацию.
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Abstract. Introduction. The article reveals the role of the communicative and organizational aspect for the digital 
transformation of the educational activities of a university. Purpose setting. Digital transformation is understood as the 
systemic integration of digital tools, information and communication technologies for the purpose of collecting, pro-
cessing, transforming and analyzing data to improve the efficiency of human activity. The relevance of the study of the 
digital transformation of the educational activities of a university is emphasized, since it is universities that are called 
upon to ensure the necessary increase in personnel with digital competencies for the development of the digital economy. 
Methodology and methods of the study. As a result of a specially prepared, author's questionnaire and the use of a survey 
method, we identified the essence of the communicative and educational structure. Results. The article discusses domestic 
and foreign research in the field of educational processes. A model of a new digital service is described, the use of which 
increases the efficiency of communication at a university and ensures improved quality of education, in the context of 
digitalization of its system-forming component. Conclusion. A solution to the problem of low efficiency of communica-
tion between subjects of educational activity at a university is proposed through the creation of digital services and a new 
six-component model of educational activity that supports its digital transformation.
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Ведение. Цифровая трансформация захваты-
вает все больше пространства в  нашей жизни, 
ее производственно-хозяйственные, социально- 
экономические аспекты, а также образовательные 
системы. Цифровизация предполагает реинже-
ниринг процессов, обеспечивающий их  синхро-
низацию со  средствами автоматизации, а  также 
интеллектуальный анализ данных для выработки 

и  принятия управленческих решений. Цифровая 
трансформация происходит тогда, когда решений 
и компонентов цифровизации накапливается кри-
тическое количество. При этом наблюдается рост 
транзакционных издержек за счет разобщенности 
и  несогласованности цифровых решений. Ком-
плексное решение в  виде цифровой платформы 
позволяет вывести цифровой продукт на  новый 
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уровень развития. С  цифровой трансформацией 
сопряжено появление новых моделей деятель-
ности, для которых недостаточно просто осуще-
ствить реинжиниринг, необходимо разработать 
принципиально новые модели деятельности чело-
века, которые полностью укладываются в концеп-
цию цифровизации этой деятельности. При этом 
появляются новые концепции деятельности чело-
века в виртуальной плоскости. Это позволяет че-
ловеку мыслить категориями цифровой трансфор-
мации в парадигме цифровых двойников объектов 
и процессов реального мира с целью их исследо-
вания и перманентного улучшения.

На рисунке 1 показаны этапы цифровой транс-
формации: от простейшего, неструктурированно-
го этапа Ad Hoc до продвинутого, систематизиро-

ванного и  оптимизированного этапа. Цифровая 
трансформация должна происходить между людь-
ми, культурой, процессами, рабочими процессами 
и технологиями. По мнению М. А. Мирошничен-
ко, которая указывает, что цифровая трансформа-
ция – это персонализация образовательного про-
цесса на  основе цифровых технологий, студент 
берет информацию из актуальных и постоянно об-
новляющихся учебно-методических комплектов. 
Она также отмечает отрицательный момент циф-
ровой трансформации: такая система обучения 
не способствует применению знаний на практике. 
Студент расслаблен и не мотивирован к нужным 
действиям. Цифровая трансформация в вузе необ-
ходима, но не стоит забывать и о традиционных 
методах обучения1.

Рис. 1. Этапы цифровой трансформации [1]
Fig. 1. Stages of digital transformation [1]

Высшее образование является как раз той сфе-
рой, в которой объединяются и проявляются мно-
гие аспекты перемен, возникающих в результате 
цифровизации нашего мира. Актуальность темы 
исследования для современной науки и практики 
обоснована тем, что  в непростой эпидемиологи-
ческой ситуации в  стране и  мире проблема эф-
фективной коммуникации студентов и преподава-
телей позволила выявить острую необходимость 
развития информационных технологий, сред 
и средств для дистанционной работы.

Постановка задачи. Проблема цифровой 
трансформации университетов подробно анализи-
ровалась рядом зарубежных авторов. Что касается 
определения этого термина, то в широком смысле 
он понимается как трансформационный процесс, 

затрагивающий все области высшего образова-
ния и  требующий, чтобы участники процесса 
обучения приобретали новые цифровые навыки. 
Различные авторы подчеркивают, что  пандемия 
COVID-19 ускорила переход университетской 
жизни в онлайн-формат, тем самым способствуя 
цифровизации университетов. Однако тенден-
ция к  объединению онлайн- и  очного образова-
ния в  форме смешанного обучения существова-
ла и была описана еще до 2020 г., хотя ситуация 
с пандемией во всем мире, без сомнения, повли-
яла на скорость перехода на цифровые форматы.

Интересно рассмотреть опыт цифровой транс-
формации образования в  соответствии с  реги-
ональными принципами, чтобы выделить луч-
шие практики и  наиболее актуальные проблемы 

1 Мирошниченко М. А. Влияние цифровой трансформации на образовательную деятельность и сознание студентов / М. А. Ми-
рошниченко, К. К. Сивинцева // Проблемы общества и экономики, основанных на знании: управление и обеспечение нововве-
дений и неоиндустриализации: сборник научных статей. Том Выпуск 13. Краснодар: Кубанский государственный универси-
тет, 2021. С. 68–77. URL: https://elibrary.ru/download/elibrary_46320012_65583627.pdf
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для  различных частей мира. Неудивительно, 
что  университеты стран Запада и  исследовате-
ли остаются в  авангарде цифрового перехода. 
Одно из  исследований Alison Brooks «Digital 
Transformation: People, Process, and Platforms» по-
священо ответу на вопрос о возможности полного 
перехода университета на  онлайн-обучение [1]. 
Автор подробно рассматривает опыт Великобри-
тании, страны с сильными традициями в области 
онлайн-образования (достаточно упомянуть От-
крытый университет). Основной посыл статьи за-
ключается в том, что такого рода преобразования 
необходимы и должны быть направлены на  слу-
жение обществу.

Группа исследователей из Испании утвержда-
ет, что цифровая трансформация неразрывно свя-
зана с концепцией устойчивого развития [2]. Это 
один из  их  выводов, основанный на  обширном 
библиометрическом анализе более 1 500 статей 
Scopus. Авторы отмечают, что глобальные иссле-
дования следуют в  этом отношении глобальным 
тенденциям.

Одно из  тематических исследований пор-
тугальских ученых показывает, что  студенты 
для онлайн-обучения предпочитают приложения, 
поддерживающие межличностное общение с пре-
подавателями, то же самое относится к техноло-
гиям публикации и обмена [3]. Это особенно важ-
но учитывать при  обеспечении своевременной, 
конструктивной обратной связи как от преподава-
телей к студентам, так и в обратном направлении.

Всестороннее форсайт-исследование, прове-
денное французскими авторами, позволило авто-
рам спрогнозировать четыре сценария возмож-
ного развития университетов, занимающихся пи-
щевой промышленностью, сельским хозяйством 
и окружающей средой [4]. Первый из них связан 
с доминированием на рынке так называемых циф-
ровых гигантов, второй – с объединением цифро-
вых и  экологических аспектов, третий касается 
местных сообществ, а  четвертый связан с  циф-
ровой бережливостью. Исследователи подчерки-
вают, что  пандемия COVID-19 обострила выше-
упомянутые проблемы, поскольку социальное 
дистанцирование требовало более частого и каче-
ственного доступа к цифровым инструментам.

G.  Rodríguez-Abitia и  G.  Bribiesca-Correa 
из  Мексики [5] сосредоточились в  своем иссле-
довании на применении модели оценки цифровой 
трансформации в  промышленности к  универси-
тетам. Среди негативных факторов, препятству-
ющих быстрой цифровой трансформации, авторы 
выделяют отсутствие финансирования и иннова-
ций, а также адекватного руководства.

В  докладе, подготовленном еще  до  пандемии 
в  рамках Международной ассоциации универ-
ситетов, которая первоначально была создана 

при  ЮНЕСКО, рассмотрены различные пробле-
мы, касающиеся цифровой трансформации [6]. 
Среди них – неравная приверженность цифровой 
трансформации на  уровне государств, проблема 
надлежащего финансирования процесса, необхо-
димость так называемых человеческих изменений 
(отраженных в изменении отношения и самораз-
витии), борьба с  рисками, вызванными неравен-
ством в доступе к рассматриваемым технологиям 
и этические последствия происходящих событий. 
Также в докладе рекомендуется разработать поли-
тическое заявление, которое включало бы практи-
ческие шаги, направленные на решение вышеука-
занных проблем.

Восточные университеты не являются исклю-
чением, когда речь заходит о  цифровой транс-
формации. Соответствующий опыт, накопленный 
турецкими высшими учебными заведениями, 
описан К. О.  Хаканом [7]. Автор подчеркива-
ет, что  университеты в  Турции следуют более 
или  менее похожим тенденциям, что  и  во  всем 
мире. Однако автор рекомендует повысить осве-
домленность о  цифровой трансформации в  уни-
верситетской среде.

Цифровая система Городского университета 
науки и  информационных технологий (CUSIT) 
Пакистана была проанализирована в  одной 
из работ 2021 г. авторами M. N. Habib, W.  Jamal, 
U. Khalil, Z. Khan [8]. Общая ценность этой циф-
ровой платформы оценивается положительно. 
Что  касается недостатков, авторы подчеркивают 
необходимость улучшения возможностей обуче-
ния в  реальном времени, внедрения поддержки 
больших размеров файлов и  совершенствования 
процесса обратной связи.

Необходимо отметить, что  университеты 
из  Восточной Европы все активнее вовлекаются 
в  процесс цифровой трансформации, о  чем  сви-
детельствует количество статей на эту тему, опу-
бликованных в  последние годы. Пример Запад-
ного университета Тимишоары (Румыния) под-
робно рассмотрен в работе G. Grosseck, L. Maliţa, 
M.  Bunoiu [9]. Авторы подчеркивают необходи-
мость разработки цифровой стратегии, которая 
включала бы среди прочего принятие подходящей 
политики цифрового обучения, изменение струк-
туры управления, сотрудничество с отраслевыми 
партнерами, учет мобильных платформ и кибер-
безопасности. Как таковой этот подход предпола-
гает существенную, всеобъемлющую реоргани-
зацию университета, которая неизбежно связана 
с административными проблемами. O. Е. Камин-
ский, Ю. О. Ерешко и С. О. Кириченко представ-
ляют обзор цифровой трансформации на примере 
украинских университетов [10]. Согласно сделан-
ному ими выводу корпоративная инфраструкту-
ра информационных технологий станет основой 
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будущего процесса цифровизации в  украинских 
высших учебных заведениях. Тем не менее техни-
ческие тонкости реализации также рассматрива-
ются как источник потенциальных проблем.

Что касается опыта, характерного для россий-
ских университетов, О.  Долганова предлагает 
использовать несколько критериев оценки готов-
ности университетов к цифровой трансформации. 
Автор утверждает [11], что  архитектура универ-
ситета играет решающую роль, и предлагает, что-
бы человеческие ресурсы оценивались в соответ-
ствии с компетенциями.

В. С. Ефимов и А. В. Лаптева ставят фундамен-
тальный вопрос о том, действительно ли цифро-
визация является приоритетом для  дальнейше-
го развития [12]. Проведя широкий экспертный 
опрос, авторы делают вывод о том, что к 2035 г. 
эта тенденция проявится во всех сферах высшего 
образования. Тем не менее в России этот процесс 
повлечет за собой определенные трудности, учи-
тывая общую ситуацию с  ухудшением качества 
школьного образования и ориентацией на экспорт 
сырья с точки зрения социально-экономического 
развития.

Цифровая трансформация затронула почти 
все направления образовательной деятельности 
вуза. Этот процесс, на наш взгляд, должен пред-
ставлять последовательную цифровую трансфор-
мации через математизацию и  информатизацию 
основных образовательных процессов. Убежден-
ность в  справедливости такой позиции объясня-
ется пониманием необходимости объективизации 
многих элементов учебного процесса и сведения 
к  минимуму рутинной занятости преподавателя, 
обеспечивая ему возможность больше занимать-
ся творческим трудом. В  этом заключается суть 
конструктивности, определяющей ядро цифровой 
трансформации образовательной деятельности.

В  некоторых случаях наблюдается чрезмерно 
широкое содержательное толкование цифровой 
трансформации, сводящее ее в ряд медийных ми-
фов: «экономика должна быть экономной», «ин-
новационная экономика» и  т. д. Дистанцируясь 
от  такого толкования, мы будем придерживаться 
следующего определения цифровой трансформа-
ции [13]: цифровая трансформация образователь-
ной деятельности – это процесс интеграции циф-
ровых технологий во  все аспекты деятельности 
человека, требующий внесения коренных измене-
ний в технологии, культуру, операции и принци-
пы создания новых подходов. В контексте цифро-
визации образования – это изменения, связанные 
с применением цифровых технологий и влекущие 
формирование качественно нового образователь-
ного процесса с приоритетом живого творческого 
человеческого общения во взаимодействии «пре-
подаватель – студент».

Николас  Дж. Карр [14] вызвал ожесточенные 
споры. Он считал, что огромные инвестиции пред-
приятий в  информационную инфраструктуру уже 
не дают избыточной отдачи, а в ряде случаев даже 
не  являются необходимыми. В  связи с  этим автор 
предлагает руководителям бизнеса и служб инфор-
мационных технологий четыре стратегических пра-
вила: 1) стараться расходовать меньше; 2) следовать 
за лидерами и не повторять их ошибок; 3) заранее 
просчитывать инновационные риски; 4) сфокусиро-
ваться на устранении недостатков, а не на преувели-
чении гипотетических возможностей.

Приведенные правила конструктивны и  до-
вольно просты, но  по  экономическим результа-
там гораздо превосходят собственно внедрение 
информационных технологий. Этот список мо-
жет быть дополнен правилом из области морали 
и нравственности: 5) стремиться к рационально-
сти и корректности использования информацион-
ных технологий, минимизируя их негативное вли-
яние на  непосредственную жизнь и  духовность; 
правилом из  области гносеологии: 6) использо-
вать дескриптивный потенциал информационных 
технологий, максимально их  задействуя для  по-
знания окружающей человека действительности.

Дальнейшее следование конструктивному 
пути предполагает глубину проработанности 
следующих аспектов: а) критически достаточно-
го качественного и б) разумно необходимого ко-
личественного описания объекта моделирования 
по выбранным характеристикам, а также в) посто-
янного осознания ответственности рациональной, 
но не дедуктивной, логики за степень адекватно-
сти математической модели. При этом конструк-
тивность математического моделирования прояв-
ляется тем полнее, чем более достаточной являет-
ся проработка указанных вопросов.

Необходимо отметить, что  образовательные 
системы являются сложными, многофакторны-
ми системами с плохо, а чаще совсем не изучен-
ными топологическими и  (или) метрическими 
свойствами признаковых пространств, в которых 
наличествует в  значительной степени субъекти-
визм и  превалирование качественных признаков 
с их естественными слабыми шкалами измерений 
[15]. К этому следует добавить и не однозначное 
ролевое разделение  – дискриминацию входных 
факторов и  факторов-откликов на  те или  иные 
воздействия в  образовательной среде. Факто-
ры часто могут меняться ролями. В этом случае 
от мастерства или искусства исследователя зави-
сит то или иное их представление – роль в иссле-
довательской модели. Критерием качества такого 
методического приема в моделировании являются 
повышенная адекватность и эффективность инте-
грального формального описания образователь-
ной системы.

Канев В. С., Шевцова Ю. В., Полетайкин А. Н., Монастырская Т. И. Коммуникативно-образовательный…
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Прежде всего следует понимать, что конструк-
тивность цифровой трансформации в  образова-
нии может быть достигнута только при качествен-
ной организации образовательного процесса [16]. 
В  числе решений должны быть предусмотрены 
следующие дополнительные условия на  уровне 
образовательного менеджмента вуза.

1. Реализация действенных мер по  развитию 
работников образования в  отношении освоения 
и углубления компетенций цифровой экономики.

2. Ориентация потребности субъектов образо-
вательной деятельности и стейкхолдеров для раз-
вития цифровой экономики.

3. Объективизация процессуальных компо-
нентов образовательной деятельности, принятие 
управленческих решений на основе анализа акту-
альных и достоверных данных.

4. Создание единой цифровой платформы, 
поддерживающей основные бизнес-процессы об-
разовательной организации. Не только необходи-
мое, но  и  достаточное материально-техническое 
обеспечение образовательного процесса каче-
ственной компьютерной техникой и  программ-
ным обеспечением.

5. Организация эффективной профессиональ-
но-ориентационной работы в школах по направле-
нию цифровизации экономики при тесном сотруд-
ничестве с соответствующими кафедрами вузов.

6. Ликвидация в  образовательных организа-
циях либеральной идеологии и  переход к  сози-
дательной идеологии взаимного уважения и  со-
трудничества, активному культивированию тра-
диционных нравственных ценностей, бережному 
отношению к природе и человеку.

7. Эффективная коммуникация субъектов об-
разовательной деятельности с  приматом живого 
творческого общения.

8. Выработка адекватного понимания субъ-
ектами образовательной деятельности единства 
нравственного и социального аспектов цифрови-
зации экономики на основе научно-философского 
метода синтеза духовного и материального начал 
(ценностей).

9. Smart-мониторинг качества образовательно-
го процесса в режиме реального времени.

Методика и  методология исследования. 
Проблема субъективности процедур оценивания 
качества образовательной деятельности и эффек-
тивности ее организации потребовали проведения 
специальных исследований и разработки соответ-
ствующих математических моделей и  цифровых 
сервисов smart-мониторинга образовательной 
деятельности. Эти модели интегрируют средства 
интеллектуального анализа данных и  эффектив-
ного риск-менеджмента для  объективизации вы-
рабатываемых управленческих решений и мини-
мизации образовательных рисков.

Известные математические и программные реше-
ния рассмотрены в [17; 18]. Отмечается, что их недо-
статками являются ограниченные функциональные 
возможности учета и обработки неопределенности, 
следующая из  этого недостаточная достоверность 
оценивания рисков и рациональность принимаемых 
решений, а  также низкая точность в  определении 
эффективности. Указанные недостатки преодолева-
ются за счет включения в разрабатываемый модель-
но-инструментальный измерительный комплекс 
(МИИК) модуля анализа рискового фона. Такая ги-
бридная математическая модель позволяет не только 
учесть и эффективно обработать нечеткую неопре-
деленность, но и понизить ее до приемлемого уровня 
минимальной достаточности рискового фона.

Сообразно приведенным рассуждениям в рам-
ках магистрального исследования нами выделены 
слдеющие задачи цифровой трансформации обра-
зовательной деятельности.

1.	 Анализ бизнес-процессов образовательной 
деятельности и определение уровня их цифровой 
зрелости.

2.	 Построение модели цифровой зрелости 
бизнес-процессов образовательной деятельности.

3.	 Выделение приоритетных направлений цифро-
вой трансформации образовательной деятельности.

4.	 Разработка системы метрик эффективно-
сти цифровой трансформации образовательной 
деятельности.

5.	 Проектирование цифровых решений для 
цифровой трансформации образовательной 
деятельности.

•	 цифровой двойник образовательного контента;
•	 цифровой двойник обучающегося;
•	 цифровой двойник рынка труда и др.
6.	 Разработка и  внедрение цифровых реше-

ний и  сервисов для  субъектов образовательной 
деятельности.

7.	 Разработка и внедрение цифровых решений 
для административных процессов.

Для лучшего понимания процессов цифровой 
трансформации образовательной деятельности 
целесообразно провести ее декомпозицию.

Реальная концептуальная структура образова-
тельной деятельности выстраивается на этапе ее 
проектирования. Рассмотрим один из  вариантов 
такой структуры, согласно которому в  образова-
тельном процессе можно выделить шесть компо-
нентов психолого-педагогической реальности.

1. Технологический – связан с технологизаци-
ей образовательной деятельности, обеспечиваю-
щей совершенствование традиционного педагоги-
ческого процесса путем применения инновацион-
ных (в  том числе информационных) технологий 
на всех его уровнях.

2. Содержательно-методический (материаль-
но-технический) – определяет форму и содержа-
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ние средств обучения: методических, визуальных, 
организационных, технических и др., в том числе 
их инновационную инфраструктуру.

3. Личностно-индивидуальный – отражает от-
ношение субъектов образовательной деятельно-
сти к себе (у обучающих – как к педагогу, у обуча-
ющихся – как к будущему специалисту), опреде-
ляет мотивы собственной деятельности, удовлет-
воренность ею и собой как личностью.

4. Субъектно-социальный – отражает социаль-
ные и  психологические характеристики субъек-
тов образовательной деятельности, предполагает 
их целенаправленное взаимодействие, ориентиро-
ванное на развитие личностных профессионально 
значимых качеств и компетенций.

5. Деятельностный  – отражает особенности 
и структуру образовательной деятельности в контек-
сте учебной, научной и воспитательной работы в вузе.

6. Коммуникативно-организационный  – опре-
деляет организационный аспект межличност-
ной коммуникации между субъектами образова-
тельной деятельности и  подразделениями вуза, 
а  также решение вопросов, характеризующихся 
неопределенностью и  двусмысленностью, глав-
ным образом через контактные аудитории, такие 
как ученый совет, совет стратегического планиро-
вания и др.

Геометрический смысл данной шестикомпо-
нентной модели показан на  рисунке 2. Модель 
можно интерпретировать как пирамиду, где ком-
поненты 1–5 образуют основание, выражая иде-
ологическую и  материальную основы образова-
тельной деятельности, и в существенной степени 
определяют ее эффективность. При этом каждая 
из  пяти граней представляет собой отдельное 
поле образовательной деятельности.

Рис. 2. Шестикомпонентная концептуальная модель образовательной деятельности
Fig. 2. Six-component conceptual model of educational activity

Вершинный компонент «Коммуникативно-ор-
ганизационный» является системообразующим, 
проработка и  грамотное выстраивание которо-
го, главным образом как  культурообразующего, 
обеспечивает установление эффективного вза-
имодействия с  компонентами 1–5. Это реализу-
емо, прежде всего, посредством живого обще-
ния (принцип «Человек в центре») и реализации 
принципа «Приобщение к истине», обеспечиваю-
щего развитие нравственной, интеллектуальной 
и духовной природы обучающегося. Изучение со-
циокультурных факторов управления в современ-
ном образовании требует социально-философ-
ского осмысления, так как  именно этот уровень 
дает возможность выхода на социальный аспект, 
выделение и описание факторов, как способству-

ющих эффективности управления, так и противо-
действующих ему [19].

Результаты. Коммуникация в  образователь-
ной среде представляет собой социальный про-
цесс, выполняющий функцию взаимодействия 
субъектов образовательной деятельности, поэто-
му играет главенствующую, системообразующую 
роль в реализации образовательной деятельности. 
Именно коммуникативный процесс является, по-
жалуй, единственным принципиально необходи-
мым компонентом образовательной деятельности, 
без  поддержания которого невозможен процесс 
извлечения и передачи знаний между субъектами 
образовательных взаимоотношений. В свою оче-
редь, исключение традиционных видов коммуни-
кации (очное взаимодействие) вследствие панде-
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мии COVID-19 сделало проблематику реализа-
ции эффективных коммуникативных процессов 
между субъектами образовательной деятельности 
еще  более острой и  актуальной. Модернизация 
образовательного контента в соответствии с соз-
данием в вузах цифровой среды и формирования 
цифровой платформы стала основополагающей. 
В результате еще более очевидна неготовность со-
временных образовательных технологий к полно-
му переходу на цифровое онлайн-взаимодействие 
и дистанционное обучение.

В этой связи уместно привести популярный ин-
тернет-мем о том, что главным катализатором циф-

ровой трансформации в компаниях является вовсе 
не CEO или CDTO, а коронавирус COVID-19 (рис. 
3). Так, консалтинговая компания Boston Consulting 
Group опросила более 700 руководителей компаний 
с оборотом более 500 млн долларов по всему миру, 
чтобы определить ожидания бизнеса в вопросе циф-
ровой трансформации, а также подвести предвари-
тельные итоги работы по этому направлению в ус-
ловиях пандемии. BCG подчеркивает, что пандемия 
усилила интерес компаний к  цифровой трансфор-
мации: 83 % компаний считает, что эта задача стала 
еще более важной, и около двух третей планируют 
увеличивать инвестиции в нее [20].

Рис. 3. Интернет-мем об основном катализаторе цифровых трансформаций
Fig. 3. Internet meme about the main catalyst for digital transformation

В ходе исследования процессов цифровой транс-
формации образовательной деятельности вуза 
в  контексте коммуникативно-организационного 
аспекта был проведен опрос студентов и преподава-
телей о  предпочтительном способе коммуникации 
«студент – преподаватель». В качестве методов ис-
следования использовались: 1) интервью (блиц-о-
прос) для преподавателей и 2) анкета для студентов. 
Опрошено 130 студентов из 15 вузов и 67 преподава-

телей из 4 вузов Новосибирска и Краснодара. Опрос 
проводился с февраля по май 2021 г., когда у препо-
давателей и  студентов уже сложилось устойчивое 
впечатление о  средствах и  механизмах цифровой 
коммуникации. Несмотря на то что выборка не яв-
ляется репрезентативной, она позволяет выявить ос-
новные тенденции в предпочтениях преподавателей 
и студентов в выборе способов цифровых коммуни-
каций. Результаты опроса приведены на рисунке 4.

Рис. 4. Распределение предпочтений студентов и преподавателей в способах цифровых коммуникаций 
(разрешался выбор нескольких вариантов ответа)

Fig. 4. Distribution of preferences of students and teachers in the methods of digital communication 
(multiple answer options were allowed)
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По результатам интервьюирования преподава-
телей из всех способов коммуникации они чаще 
выбирают программы мгновенной доставки сооб-
щений или мессенджеры, а также электронную по-
чту; студенты, в свою очередь, отдают предпочте-
ние мессенджерам и  социальным сетям. Можно 
предположить, что выявленная тенденция демон-
стрирует некоторую консервативность и  инерт-
ность преподавателей, недостаточное желание 
или  отсутствие временных ресурсов обучаться 
использованию визуально сложных и  непонят-
ных информационных систем. Студенты также 
предпочитают уже привычные для них с детства 
способы цифровой коммуникации, но  в  данном 
случае – это социальные сети.

Необходимо акцентировать внимание на  том, 
что  взаимодействие через социальные сети несет 
в себе множество угроз. Так, социальные сети яв-
ляются эффективным способом взаимодействия 
в  неформальной обстановке. В  образовательном 
учреждении выстроен формальный стиль обще-
ния. Без него стираются границы иерархии препо-
давательского состава и  обучающихся. Проблема 
общения преподавателей и студентов в социальных 
сетях заключается в размытии границ формально-
го поведения, что не всегда гармонизирует процесс 
обучения. При этом областью пересечения предпо-
чтений и преподавателей, и студентов в способах 
поддержания оперативной эффективной коммуни-
кации между ними являются мессенджеры.

Очевидно, что  для  эффективного взаимодей-
ствия участников образовательного процесса 
должны обеспечиваться аудио- и/или  видеокон-
ференции для  проведения занятий, мгновенный 
обмен (в  рабочие часы) личными, групповыми 

и массовыми текстовыми и/или аудиосообщения-
ми, медиафайлами, новостями и т. п. В этой связи 
на данном этапе исследования мы поставили пе-
ред собой задачу  – разработать цифровое реше-
ние эффективной коммуникации «студент – пре-
подаватель» посредством поддержания процедур 
мгновенного обмена информацией между субъек-
тами образовательных отношений.

Модульная структура предлагаемого цифрово-
го сервиса коммуникации «студент  – преподава-
тель» представлена на  рисунке 5. Стек техноло-
гий, использованный при создании сервисов: дей-
ствующие инструментальные средства: Microsoft 
Visual Studio и язык программирования C#, СУБД 
Microsoft SQL Server, NUGET. Модуль «Личный 
кабинет преподавателя/работника деканата» пред-
ставляет собой сервис, созданный для работников 
университета с  целью обеспечения коммуника-
ции со студентами. В этой подсистеме можно осу-
ществить поиск информации по  пользователям. 
Кроме того, можно добавить объявление на Доску 
объявлений. Также реализована возможность от-
правки сообщений и документов в реальном вре-
мени, просмотра и  изменения собственной пер-
сональной информации. В свою очередь, модуль 
«Личный кабинет студента» также представляет 
собой интерфейс, созданный для  студентов вуза 
с  целью обеспечения коммуникации с  препода-
вательским составом. В  этой подсистеме также 
можно осуществить поиск информации по поль-
зователям. Кроме того, можно просматривать 
объявления с Доски объявлений. Кроме того, под-
держивается возможность отправки сообщений 
и документов в реальном времени, просмотр и из-
менение собственной персональной информации.

Рис. 5. Модульная структура цифрового решения «студент – преподаватель»
Fig. 5. Modular structure of the digital solution «Student – Teacher»
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При  тестировании и  исследовании эффектив-
ности разработанной информационной системы 
взаимодействия «студент  – преподаватель» ре-
спондентам предлагалось дать оценку степени вы-
раженности нескольких показателей, характеризу-
ющих удовлетворенность конечного пользователя 

системой, таких как простота интерфейса системы, 
ее информативность, сложность обучения исполь-
зованию, оперативность и  удобство коммуника-
ции. Рассмотрим результаты проведенного опроса.

1. Простота и удобство интерфейса системы 
(рис. 6).

Рис. 6. Оценка простоты и удобства интерфейса разработанного цифрового сервиса
Fig. 6. Assessment of the simplicity and convenience of the interface of the developed digital service

Простота и  удобство системы оценивались 
с точки зрения конечного пользователя. Когда си-
стемы сложны, с  ними трудно работать. Очень 
сложная система может иметь множество функций, 
но  применяться только для  определенной цели. 
Низкий уровень использования свидетельствует 
о низкой эффективности внедренных технологий.

Как следует из рисунка 6, удобство и простота 
интерфейса существующей ЭИОС университета 
уступает разработанному приложению по  типу 
мессенджера.

2.  Информативность системы. Качество ин-
формации, которую система способна хранить, 
доставлять или  производить, является одним 
из наиболее распространенных измерений, по ко-
торым оцениваются системы коммуникации. Ка-
чество информации влияет как на удовлетворен-

ность пользователя системой, так и на его наме-
рения использовать систему. Это, в свою очередь, 
влияет на полезность системы для пользователей 
и организации в целом. Результаты исследования 
также показывают высокую оценку информатив-
ности разработанного цифрового сервиса.

3.  Скорость обучения использованию напря-
мую влияет на эффективность цифрового сервиса. 
Если система сложная, ее освоение требует много 
времени, что отрицательно влияет на удовлетво-
ренность конечных пользователей. Наиболее лег-
ким в  обучении использованию по  результатам 
опроса (рис. 7) оказалось разработанное цифро-
вое решение. Это объясняется большим функци-
оналом и широкой направленностью существую-
щей системы университета по сравнению с разра-
ботанным цифровым сервисом.

Рис. 7. Оценка сложности обучения использованию разработанного цифрового сервиса
Fig. 7. Assessment of the complexity of training to use the developed digital service
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4.  Оперативность и  удобство коммуникации. 
Большинство пользователей (41 %) считают комму-
никацию через ЭИОС университета в  настоящий 
момент неоперативной (немоментальной) и предпо-
читают сторонние приложения (48,5 %), что еще раз 
подтверждает сделанное ранее заключение о неэф-
фективности существующей системы для осущест-
вления коммуникации. В то же время большинство 
опрошенных не  считают коммуникацию через 
разработанный цифровой сервис неудобной и нео-
перативной (достаточно просто, удобно, понятно – 
17,9 %; нормально – 41,0 %), что выступало основ-
ной задачей разработки – обеспечение оперативной 
коммуникации между субъектами ОД.

Можно сделать вывод, что  существующая 
в университете в настоящий момент ЭИОС име-
ет достаточно сложный функционал и  не  самый 
легкий интерфейс по  сравнению со  специализи-
рованным цифровым решением  – приложением 
по  типу мессенджера, что  позволяет надеяться 
на  бо́льшую эффективность разработанной ИС 
в процессе коммуникации. Ожидается, что пред-
ложенное решение улучшит процесс коммуни-
кации пользователей системы в образовательном 
процессе университета.

Выводы. Несмотря на многообразие интерпре-
таций цифровизации в  цифровой трансформации 
образовательной деятельности мы на концептуаль-
ном уровне предлагаем понимать под ее конструк-
тивностью, прежде всего, ее позитивный гармони-

зирующий отношения внутренних и внешних эле-
ментов образовательных систем компонент за счет 
применения современных информационно-комму-
никационных средств и технологий. В более узком, 
прикладном, смысле конструктивность цифровой 
трансформации проявляется в доказательности ее 
социально-экономической эффективности, то есть 
необходимости таких подходов и  решений, кото-
рые обеспечат объективизацию оценивания полу-
ченных знаний, умений, навыков и  помогут сни-
зить рутинную работу профессорско-преподава-
тельского состава и т. п.

Установлено, что  важным компонентом кон-
структивной цифровой трансформации являются 
средства современных информационно-коммуни-
кационных технологий, которые позволяют выве-
сти коммуникацию в системе «студент – препода-
ватель» на совершенно новый уровень, сделать ее 
более эффективной. В  результате проведенного 
исследования разработано приложение для  эф-
фективной коммуникации между студентами 
и работниками университета. Ожидается, что ис-
пользование разработанных цифровых решений 
позволит существенно сократить временны́е за-
траты в учебный период и улучшить качество реа-
лизации образовательной деятельности.

Разработка может быть использована и в дру-
гих образовательных учреждениях, а  также 
для  проведения исследований в  области дистан-
ционного обучения.
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Аннотация. Введение. В  последние несколько лет власти Китайской Народной Республики стали уделять 
больше внимания развитию профессионального среднего и высшего образования. Помимо роста и развития этого 
направления внутри страны постепенно с наращиванием присутствия Китая на мировой арене Китай начинает 
экспортировать свои образовательные услуги за рубеж. Постановка задачи. Цель исследования – выявить осо-
бенности продвижения Китаем своего образования за границей, задача – рассмотреть основные формы экспор-
та китайского профессионального образования в  зарубежные страны. Методика и методология исследования. 
С помощью общих методов научного познания и с использованием большого массива фактологических данных 
и источников на китайском языке рассмотрены тенденции распространения китайского профессионального обра-
зования в мире. Результаты. Китай открыл новую страницу в развитии профессионального образования как вну-
три страны, так и экспериментируя с новыми форматами международного сотрудничества в этом сегменте обра-
зования. Примером таких проектов может послужить открытие так называемых Мастерских Лу Баня, созданных 
в честь известного китайского философа, инженера и ремесленника V в. до н.э., которые готовят современных 
специалистов, обладающих техническими навыками. В общей сложности Китай запустил за рубежом свыше 40 
подобных мастерских с 70 различными современными специальностями, где уже прошли обучение более 11 тыс. 
человек. После успешного запуска мастерских Лу Баня различные китайские профессиональные заведения стали 
открывать свои профильные мастерские, в том числе мастерские по развитию автомобильного транспорта, мор-
ского хозяйства, полиграфического дела и др. Выводы. Подобные проекты, охватывающие сегодня как страны 
Шанхайской организации сотрудничества, так и участников инициативы «Один пояс, один путь», создают новую 
платформу для международного обмена и сотрудничества в сфере профессионального образования и способству-
ют продвижению гуманитарных обменов между Китаем и другими странами мира.
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Abstract. Introduction. Over the past few years, the authorities of the People's Republic of China have begun to pay 
more and more attention to the development of vocational secondary and higher education. In addition to the growth and 
development of this area within the country, gradually with the increase in China’s presence on the world stage, the PRC 
is beginning to export its educational services abroad. Purpose setting. The purpose of the study was to identify the fea-
tures of China's promotion of its education abroad. The task is to examine the main forms of export of Chinese vocational 
education to foreign countries. Methodology and methods of the study. Using general methods of scientific knowledge 
and using a large array of factual data and sources in Chinese, consider the trends in the spread of Chinese vocational 
education in the world. Results. China has opened a new page in the development of vocational education both within the 
country and by experimenting with new formats of international cooperation in this segment of education. An example of 
such projects is the opening of the so-called Lu Ban Workshops, created in honor of the famous Chinese philosopher, en-
gineer and artisan of the 5th century BC, which train modern specialists with technical skills. In total, China has launched 
over 40 similar workshops abroad with 70 different modern specialties, where more than 11 thousand people have already 
been trained. After the successful launch of Lu Ban Workshops, various Chinese professional institutions began to open 
their own specialized workshops, including those for the development of automobile transport, maritime economy, print-
ing, etc. Conclusion. Such projects, which today cover both the SCO countries and the participants of the «One Belt, One 
Road» initiative, create a new platform for international exchange and cooperation in the field of vocational education and 
help promote humanitarian exchanges between China and other countries of the world.
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Введение. В последние 5 лет профессиональ-
ное образование переживает новый этап развития 
и получает интенсивную политическую и финан-
совую поддержку со стороны правительства. Кро-
ме того, власти активно поощряют предприятия 
и  учебные заведения участвовать в  улучшении 
имиджа и  развития потенциала профессиональ-
ного образования.

В  апреле 2022  г. Постоянный комитет Всеки-
тайского собрания народных представителей при-
нял пересмотренный Закон о профессиональном 
образовании (далее «Закон»), который повышает 
статус этого сегмента образования, тем  самым 
подчеркнув стремление Китая к более качествен-
ному социально-экономическому росту [1].

Власти все чаще отмечают необходимость инно-
ваций в сфере международного общения и сотрудни-
чества в области подготовки кадров. Китай планиру-
ет открыть ряд международных профессиональных 
школ высокого уровня и создать стандарты для про-
фессиональных специальностей, учебных программ, 
учебных ресурсов и учебного оборудования.

Фактически эта работа началась уже несколь-
ко лет назад, когда Китай стал активно выходить 
на международный рынок, делясь опытом разви-
тия своей системы профессионального образо-
вания с другими странами. Во многом это стало 
возможно благодаря запуску Китаем инициативы 
«Один пояс, один путь» (далее ОПОП) [2; 3].

Постановка задачи. Цель исследования – вы-
явить особенности продвижения Китайской На-
родной Республикой (КНР) своего образования 
за границей. Для достижения поставленной цели 

рассмотрим основные формы экспорта китайско-
го профессионального образования в зарубежные 
страны, которые появились в течение последних 
нескольких лет.

Методика и  методология исследования. 
С  помощью общих методов научного познания 
и с использованием большого массива фактологи-
ческих данных и источников на китайском языке 
рассмотрим тенденции распространения китай-
ского профессионального образования в мире.

Профессиональное образование Китая «идет 
вовне». После того как в 2013 г. председатель КНР 
Си Цзиньпин предложил реализацию крупной меж-
дународной инициативы «Один пояс, один путь», 
эта глобальная инициатива установила новые ори-
ентиры для развития регионального сотрудничества.

Правительство Китая охарактеризовало этот 
проект как  «инициативу, способствующую эко-
номическому процветанию и  региональному со-
трудничеству, взаимным консультациям, коорди-
нации политики и  взаимовыгодному развитию». 
Председатель КНР Си Цзиньпин неоднократно 
говорил о важных глобальных целях, достижению 
которых будет способствовать реализация проек-
тов в рамках инициативы ОПОП.

В  течение прошедших десяти лет в  рамках 
ОПОП было проведено немало мероприятий 
в  области образования, нацеленных на  повыше-
ние качества обучения, подготовку специалистов, 
и  проведение соответствующих исследований 
и  обменов. За  последние десять лет масштабы 
совместной подготовки специалистов Китаем 
и  странами ОПОП продолжали расширяться. 

— 468 —

Профессиональное образование в современном мире. 2024. Т. 14, № 3
Professional education in the modern world, 2024, vol. 14, no. 3



Среди иностранных студентов в Китае более по-
ловины – выходцы из стран-участниц инициати-
вы «Один пояс, один путь». В то же время растет 
число китайских студентов, обучающихся в стра-
нах инициативы ОПОП.

Министерство образования Китая учредило сти-
пендиальную программу правительства для реали-
зации сотрудничества между министерствами и ко-
миссиями, провинциями и  университетами. Прио-
ритетными областями промышленности являются 
сфера высоких технологий, энергетики, финансов 
и услуг. С 45 странами и регионами, присоединив-
шимися к инициативе «Один пояс, один путь», были 
подписаны соглашения о взаимном признании ака-
демических степеней высшего образования [4].

Большинство стран, участвующих в инициати-
ве «Пояс и путь», являются развивающимися стра-
нами и  странами с  развивающейся экономикой, 
и  обмен ключевыми технологиями стал одним 
из важных двигателей социально-экономического 
развития этих государств. В 2018 г. Министерство 
образования Китая опубликовало «План действий 
по  научно-технологическим инновациям в  уни-
верситетах для реализации инициативы ОПОП», 
согласно которому сотрудничество стран должно 
включать в себя обмен ключевыми технологиями 
в смежных областях и содействие учебным заве-
дениям в оказании помощи в реализации крупных 
национальных проектов. Это касается сотрудни-
чества в сфере строительства скоростных желез-
ных дорог, передовых технологий ядерной энер-
гетики, проектирования и производства кораблей, 
программирования, аудита, робототехники, сель-
ского хозяйства, исследований в  области биоло-
гии, атомной энергетики и др.

Китайские мастерские  – новый формат 
экспорта образования

Мастерские Лю Баня (кит. 鲁班工坊). В сен-
тябре 2022  г. во  время поездки председателя Си 
Цзиньпина в Центральную Азию словосочетание 
«Мастерская имени Лу Баня» (далее Мастерская) 
стало одним из самых часто употребляемых обо-
ротов1. Мастерская стала «новой визитной кар-
точкой» зарубежных учебных заведений Китая, 
помогая совместному социально-экономическому 
строительству в  рамках «Одного пояса и  одного 
пути». Целями создания мастерских являются 
академическое образование и  профессиональная 
подготовка местного персонала (преподавателей 
и  студентов). 2 декабря 2016  г. на  Симпозиуме 
по содействию модернизации профессионального 
образования, проходившем в  Пекине, вице-пре-
мьер Лю Яньдун впервые возвестил о  строи-
тельстве первой мастерской Лу Баня за рубежом. 

Профессиональные колледжи г. Тяньцзинь (КНР) 
создали восемь мастерских в  восьми странах 
в  рамках инициативы «Один пояс – один путь»: 
Таиланд, Индия, Индонезия, Пакистан, Велико-
британия, Португалия, Камбоджа и Джибути, ко-
торые стали всемирно известным брендом для ки-
тайских и зарубежных культурных обменов.

В  Мастерской применяется модель «академи-
ческое образование + техническая подготовка», 
что  позволяет готовить местных учителей с  ис-
пользованием китайских методик, после чего про-
шедшие обучение педагоги начинают вести занятия 
у своих студентов. Мастерская является своеобраз-
ным инструментом «выхода китайского профес-
сионального образования за  границу». С  момента 
начала работы первой в мире Мастерской в разных 
регионах Китая были открыты соответствующие 
колледжи и университеты для международного со-
трудничества: Тяньцзине, Чжэцзяне, Шэньси, Сычу-
ани и другие. В строительстве мастерских приняли, 
ШОС, организации БРИКС и арабских государств.

Сегодня в  рамках мастерской открыто свыше 
70 специальностей, где обучаются более 6 тыс. 
студентов, свыше 30 тыс. специалистов, 4 тыс. 
профессиональных преподавателей и т. д. Китай-
скими и зарубежными университетами совместно 
разработаны более 220 учебных материалов и ряд 
международных стандартов профессионально-
го образования, которые уже включены в нацио-
нальные системы образования стран-партнеров, 
осуществляющих активное сотрудничество ки-
тайскими университетами и компаниями.

Академия Чжэн Хэ (郑和学院). В 2013 г. в рам-
ках строительства инициативы ОПОП Китай 
предложил возрождение Морского Шелкового 
пути XXI в. (далее МШП). Этот проект соответ-
ствует тенденции развития глобальной многопо-
лярности, региональной интеграции и экономиче-
ской глобализации, поэтому он привлек внимание 
многих стран мира.

Проект Морского Шелкового пути предостав-
ляет много возможностей для  развития всех вов-
леченных в него стран. В настоящее время МШП 
сталкивается с  определенными проблемами, свя-
занными не только с отсталостью инфраструктуры, 
но и не достаточной скоординированностью и ко-
операции между странами вдоль всего маршрута. 
Для решения этих проблем в Китае было предло-
жено создание международного института – «Ака-
демии Чжэн Хэ» (кит. 郑和学院) (далее Акаде-
мия), которая будет ориентирована на совместное 
развитие морской и судоходной промышленности 
в  странах-участницах МШП, подготовку соответ-
ствующих кадров и обмены между сторонами [5]2.

1 Проект назван в честь Лу Баня, известного китайского ремесленника, инженера и философа IV в. до н. э.
2 Чжэн Хэ (кит. 郑和, 1371–1435) – легендарный адмирал империи Мин, путешественник, флотоводец и дипломат.

Гулева М. А. Современные тенденции экспорта профессионального образования из Китая в рамках…
Guleva, M. A. New trends of export of vocational education from China within «One Belt, One Road» initiative
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Власти Китая неоднократно подчеркивали, 
что «дипломатические отношения между государ-
ствами зависят от связей между людьми». В «Ви-
дении и  действиях по  содействию совместному 
строительству Экономического пояса Шелкового 
пути и Морского Шелкового пути XXI века» (《推
动共建丝绸之路经济带和21世纪海上丝绸之路的
愿景与行动》) были предложены различные меры 
по наращиванию подобных связей и обменов меж-
ду странами. Создание академии может стать под-
ходящей для этих целей платформой, это еще одна 
возможность для  Китая поделиться с  другими 
странами своим опытом в развитии морского дела. 
Сегодня китайский флот развивается быстрыми 
темпами, активно наращивает подготовку кадров 
и технологическую оснащенность своей промыш-
ленности. Работа академии должна позволить на-
ладить активное многостороннее сотрудничество 
в развитии морского дела и всего МШП, в том чис-
ле в решении вопросов безопасности судоходства 
и защиты морской экологической среды.

Стабильное финансирование проектов являет-
ся важной гарантией устойчивого развития акаде-
мии. В 2014 г. Китай вложил 40 млрд долл. США 
на создание Фонда Шелкового пути, который под-
держивает крупные инвестиционные проекты. 
Реализация проекта академии  – это инвестиции 
не только в образование, но и развитие экономи-
ческих проектов в рамках МШП.

Академия Чжэн Хэ призвана предоставить 
странам, расположенным вдоль Морского Шелко-
вого пути, образовательную платформу для обме-
на и практики в области освоения морских ресур-
сов, развития морской промышленности, морских 
технологических инноваций и  защиты морской 
экологической среды. Это некоммерческое меж-
дународное образовательное учреждение под па-
тронажем правительства Китая. Штаб-квартира 
располагается в Китае, филиалы созданы преиму-
щественно в  странах организации АСЕАН, уча-
ствующих в инициативе ОПОП.

При  создании совместных колледжей назнача-
ется директор с китайской стороны, а также пред-
ставители руководства от принимающей стороны. 
Разработка учебных программ и интеграция китай-
ского опыта происходит совместно с учетом мест-
ной образовательной специфики. Учебные заведе-
ния в  рамках академии охватывают три ступени 
образования: бакалавриат, магистратуру и доктор-
антуру, а также различные формы неакадемическо-
го образования. Помимо профессиональных базо-
вых курсов, таких как работа морского транспорта, 
управление водными путями, портами, навига-
ционные технологии, морская экономика, откры-

ваются различные практические курсы, включая 
реагирование на чрезвычайные ситуации на море, 
моделирование морских спасательных операций, 
проводятся мероприятия по культурному и акаде-
мическому обмену, создаются совместные лабора-
тории и исследовательские центры и др.

Мастерская Би Шэна (毕昇工坊). Вслед за раз-
витием инициативы ОПОП китайская полигра-
фическая отрасль начала активно «идти вовне», 
оказывая помощь странам, столкнувшимся с  тех-
ническими и кадровыми трудностями в этой сфе-
ре. После успешного старта реализации проекта 
«Мастерских Лю Баня» Шанхайский издатель-
ско-полиграфический колледж стал инициатором 
создания новой специализированной «Мастерской 
Би Шэня» (кит. 毕昇工坊), целями которой являет-
ся не только обеспечение технической подготовки 
кадров, обучение эксплуатации полиграфическо-
го оборудования, преподавание китайского языка 
местным сотрудникам и учащимся, но и создание 
платформы сотрудничества для китайских и ино-
странных полиграфических компаний, предостав-
ление информационных услуг и решений, а также 
экспорт китайской продукции и услуг за рубеж [6]3.

Шанхайский издательско-полиграфический кол- 
ледж подготовил специальные комплекты учебных 
материалов, включающих в себя два базовых курса 
«Технология компьютерной печати» и  «Контроль 
качества и  стандартизация печати», а  также курс 
по «Издательскому делу и полиграфии» [7]. Обу-
чение могут проходить не только сами учащиеся, 
но и преподаватели, которые тем самым могут по-
высить уровень своей квалификации.

Занятия в  мастерской длятся несколько ме-
сяцев. Содержание образовательной програм-
мы включает в  себя изучение китайского языка, 
историю издательского дела и печати Китая, тех-
нологии печатных СМИ, планирование и дизайн 
упаковки и  т. д. Предусматриваются как  очное, 
так и дистанционное обучение слушателей. Сре-
ди нескольких тысяч учащихся мастерской есть 
жители Узбекистана, Казахстана, Кыргызстана, 
Туркменистана, Бангладеша, Пакистана и других 
стран-участниц ОПОП [8].

Реализация проекта позволит добиться взаи-
мовыгодного сотрудничества посредством инте-
грации китайского и  зарубежного полиграфиче-
ского образования и промышленности.

Академия Дайю (大禹学院)  – это учебное за-
ведение, основанное Университетом Хохай (河
海) в 2009 г. и находящееся в непосредственном 
подчинении Министерства образования, которое 
входит в число «50 лучших национальных коллед-
жей и университетов по трудоустройству» [9]. Его 

3 Би Шэн (кит. 毕昇, 990–1052) – китайский изобретатель, впервые в истории человечества применил для печатания подвиж-
ной шрифт. 
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цели – подготовка передовых профессиональных 
кадров и развитие лучших инновационных прак-
тик в водном хозяйстве. В колледже есть несколь-
ко специальностей, в том числе гражданское стро-
ительство, инженерная механика, электротехника 
и  компьютерная подготовка. В  рамках учебных 
программ преподаются дисциплины, связанные 
с  гидрологией, водными ресурсами, гидротехни-
кой, береговой и морской инженерией и др. [10].

Мастерская Фу Жун (芙蓉工坊). Еще  одним 
примером экспорта китайского профессиональ-
ного образования является организованная Ху-
наньским промышленным профессионально-тех-
ническим колледжем «Мастерская Фу Жун». Не-
сколько преподавателей колледжа каждую неде-
лю встречаются в формате онлайн со студентами 
из Таиланда и нескольких других стран, чтобы по-
делиться с ними своими профессиональными зна-
ниями в области транспорта на новых источниках 
энергии, автомобильного электрооборудования, 
технического обслуживания, ремонта транспорт-
ных средств и  др. Сами слушатели также явля-
ются преподавателями. Таким образом, участвуя 
в  онлайн-мастерской, они повышают уровень 
своей квалификации, чтобы в  дальнейшем обу-
чать своих студентов на местах. А преподаватели 
мастерской помогают сформировать понимание 
автомобильного рынка Китая, особенностей его 
развития, познакомиться с созданием транспорт-
ных средств на новых источниках энергии и т. д.

Как другие китайские мастерские, «Мастерская 
Фу Жуна» разрабатывает собственные программы 
и учебные материалы, чтобы обучение проходило 
максимально эффективно и полезно для слушате-
лей и  позволило в  дальнейшем наращивать мас-
штабы сотрудничества в  автомобильной сфере. 
Так, Таиланд и Китай смогли добиться значитель-
ных успехов в сфере индустриально-инновацион-
ного сотрудничества. Таиланд испытывает потреб-
ность в подготовке специалистов соответствующе-
го профиля, и мастерская становится эффективной 
платформой для реализации этой цели.

Центр развития современного профессиональ-
ного образования Гуйган (桂港现代职业教育发展
中心), (桂港中心). При  поддержке районного ко-
митета партии провинции Гуанси и правительства 
специального административного района (САР) 
Гонконг в  сентябре 2015  г. в  Наньнинском про-
фессионально-техническом колледже был создан 
Центр развития современного профессионального 
образования Гуйган [11]. В настоящее время центр 
является крупнейшим проектом сотрудничества 
между Советом по профессиональному обучению 
Гонконга и профессиональными учебными заведе-
ниями материкового Китая, охватывающим такие 
виды работы, как  разработка учебных программ, 
обучение профессиональным навыкам, квалифика-

ционная сертификация, организация соревнований 
в  профессиональной среде, проведение форумов 
профессионального образования, подготовка пе-
дагогических кадров, развитие инноваций и пред-
принимательство, а  также реализация междуна-
родных обменов и  сотрудничества. Центр создан 
в  рамках национального проекта по  интеграции 
промышленности и образования, а также «Проек-
та создания информационного портала Китай-А-
СЕАН» (中国 – 东盟信息港建设重点项目). В мае 
2017 г. центр вырос до «Базы молодежного куль-
турного обмена, инноваций и  предприниматель-
ства объединенного фронта ЦК КПК в  Гонконге, 
Макао и  Тайвани». К  2020  г. центр преобразован 
в  международную образовательную платформу 
по  сотрудничеству в  области профессионального 
образования и культурного обмена, штаб-квартира 
которой находится в провинции Гуанси, при этом 
география участников проекта охватывает не толь-
ко Юго-Западный, Центральный и Южный Китай, 
но и страны АСЕАН [12].

Результаты. Все вышеуказанные примеры 
представляют собой различные новые форматы 
международного сотрудничества Китая со  стра-
нами ОПОП в сфере профессионального образо-
вания. Китайское международное образователь-
ное сотрудничество за последние десять лет охва-
тило 130 стран, что составляет 85,5 % всех стран, 
входящих в  ОПОП; за  рубежом было открыто 
свыше 150 учебных заведений, специальности 
которых охватывают производство, строитель-
ство и  транспорт, промышленность, водное хо-
зяйство и электроэнергетику, сельское хозяйство, 
информационные технологии и т. д. Общее число 
учащихся превысило 50 тыс. человек, обеспечива-
ется обучение за рубежом для более 300 тыс. че-
ловек, установлено свыше 3 тыс. стандартов обу-
чения для различных профессиональных учебных 
заведений, издано более 300 двуязычных учебных 
материалов, за  рубежом построено свыше 1 100 
учебных классов, в которых обучаются более 220 
тыс. студентов.

Выводы. Подобные проекты, охватывающие 
сегодня как страны ШОС, так и участников ини-
циативы «Один пояс, один путь», создают новую 
платформу для международного обмена и сотруд-
ничества в  сфере профессионального образова-
ния и способствуют продвижению гуманитарных 
обменов между Китаем и другими странами мира.

В 2021 г. в Пекине и Шэньчжэне в рамках ини-
циативы ОПОП прошла международная конферен-
ция по профессиональному образованию на  тему 
«Открытость, сотрудничество и  взаимовыгодное 
совместное построение сообщества «человеческих 
навыков». На конференции по обсуждению миссии 
профессионального образования присутствовало 
около 1 000 гостей, экспертов и ученых из прави-
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тельственных ведомств, учреждений и  промыш-
ленных предприятий 36 стран и регионов. По ито-
гам встречи были опубликованы «Обзор професси-
онального образования в странах, расположенных 
вдоль ОПОП» и  «Отчет о  развитии профессио-
нального образования вдоль ОПОП» [13].

На  конференции отмечалось, что  правитель-
ство Китая придает большое значение развитию 
и  реформированию профессионального образо-
вания не  только внутри Китая, но  и  в  странах- 
участницах инициативы ОПОП. Председатель 
КНР Си Цзиньпин отметил важность работы 
по развитию сферы профессионального образова-
ния и его «широкие перспективы».

Среди выдвинутых инициатив по дальнейше-
му наращиванию сотрудничества в  рамках про-

фессионального образования назывались созда-
ние специальных аналитических центров и плат-
форм для  обмена, обновление моделей сотруд-
ничества, трансформация навыков, содействие 
справедливости и доступности профессионально-
го образования и др. Страны-участницы инициа-
тивы ОПОП отметили необходимость придержи-
ваться концепции открытости и взаимовыгодного 
сотрудничества, а также вносить вклад в устойчи-
вое развитие человечества и экономический рост 
стран и регионов вдоль ОПОП путем создания со-
общества человеческих навыков нового типа. Это, 
вероятно, и  будет одним из  ключевых направле-
ний работы Китая в  дальнейшем продвижении 
и  развитии образования как  внутри страны, так 
и за ее пределами.
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Трансмиссионные возможности СоулКоллажа в социально-педагогической 
практике
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Аннотация. Введение. Арт-педагогические технологии широко применяются в педагогической практике. Од-
нако новая техника СоулКоллажа только начинает использоваться в нашей стране и пока не описана в россий-
ских научных публикациях. За рубежом научные исследования, посвященные СоулКоллажу и его использованию 
на практике, публикуются с 2010 г. Постановка задачи. Проблема исследования состоит в поиске ответа на во-
прос: обладает ли СоулКоллаж трансмиссионностью при его применении для формирования мажорного настроя? 
Цель исследования – в поиске проявлений свойства трансмиссионности в арт-педагогической практике коллажи-
рования на примере СоулКоллажа. Под трансмиссионностью понимаем изменение психологического состояния 
в ответ на направленное воздействие. Гипотеза исследования состоит в предположении, что СоулКоллаж можно 
использовать как социально-педагогическую практику при воздействии на психологическое состояние ребенка 
с целью формирования мажорного настроя (по А. С. Макаренко). Методика и методология исследования. Ме-
тодами исследования выступали теоретический анализ, практика СоулКоллажа и  педагогическое наблюдение. 
Проведено пять воспитательных практик по работе с СоулКоллажем со студентами Омского государственного 
педагогического университета в возрасте от 18 до 24 лет. В исследовании участвовало 54 человека. Результаты. 
Раскрыты исторические истоки разработки СоулКоллажа и технологии его применения. Описана структура ко-
лоды при СоулКоллажировании, которая состоит из мастей колоды: карт комитета (психологическое измерение), 
карт совета (архетипическое измерение), карт компаньонов/спутников (из животных-проводников, обитающих 
в чакрах), карт сообщества (социальное измерение). Приведена технология использования СоулКоллажа в со-
циально-педагогической практике. Выводы. Результаты наблюдения показали, что у участников социально-пе-
дагогической практики проявляется положительная мажорная заряженность, они демонстрируют повышенный 
интерес к самопознанию. Эффектом от социально-педагогической практики является выраженный интерес к кар-
там СоулКоллажа, участникам социально-педагогической практики, изучению восточной философии и юнгини-
анских архетипов.

Ключевые слова: технология профессионального образования, трансмиссионность, арт-педагогика, соци-
ально-педагогическая деятельность, СоулКоллаж, социально-педагогическая практика

Для  цитирования: Аксютина  З. А.  Трансмиссионные возможности СоулКоллажа в  социально-педагогиче-
ской практике // Профессиональное образование в современном мире. 2024. Т. 14, № 3. С. 474–481. DOI: https://
doi.org/10.20913/2618-7515-2024-3-11

DOI: 10.20913/2618-7515-2024-3-11
Full Article

Transmission capabilities of SoulCollage in socio-pedagogical practice
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Abstract. Introduction. Artistic pedagogical technologies are widely used in pedagogical practice. However, a new 
technique, SoulCollage, is just beginning to be used in our country, and has not yet been reflected in Russian scientific 
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publications. Scientific research devoted to SoulCollage and its use in practice has been published abroad since 2010. 
Purpose setting. The problem of the research is to find an answer to the question: does SoulCollage have transmission 
when used to form a positive mood? The purpose of the study is to search for manifestations of the property of trans-
mission in the artistic pedagogical practice of collaging, using the example of SoulCollage. By transmission we mean 
a change in psychological state in response to a directed influence. The hypothesis of the study is the assumption that 
SoulCollage can be used as a socio-pedagogical practice when influencing the psychological state of a child in order to 
form a positive attitude (according to A. S. Makarenko). Methodology and methods of the study. The research methods 
were theoretical analysis, SoulCollage practice and pedagogical observation. Five educational practices on working with 
SoulCollage were conducted with students of Omsk State Pedagogical University aged 18 to 24 years. 54 people partici-
pated in the study. Results. The article reveals the historical origins of the development of SoulCollage and the technology 
of its application. The structure of the deck in Soul Collaging is described, which consists of deck suits: committee cards 
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Введение. Арт-педагогика стала достаточно 
популярным средством педагогической деятель-
ности. Арт-педагогические технологии вызывают 
большой интерес у социальных педагогов. Соци-
ально-педагогическая поддержка развивающе-
гося человека выдвигает необходимость поиска 
таких приемов, методов и  технологий, которые 
ориентированы на гуманистические начала. Это-
му в  большей мере способствуют арт-педагоги-
ческие технологии. Именно поэтому расширение 
арт-технологий является актуальной проблемой 
для  современного этапа развития социально-пе-
дагогической деятельности.

Термин «арт-педагогика»  – это сокращение 
термина «педагогические арт-технологии». Это 
понятие широко анализируется в научно-педагоги-
ческих исследованиях. Практики проявляют суще-
ственный интерес к использованию средств арт-пе-
дагогики как в обучении, так и в воспитании.

Р. А.  Верховодова, Р. А.  Галустов считают, 
что «арт-педагогика – это научно-педагогическое 
направление, основанное на интегративном при-
менении различных видов искусства в образова-
тельном процессе в  целях эффективного воспи-
тательного воздействия на  личность учащегося» 
[1, с. 17]. Н. В.  Савлучинская, М. С.  Павлова от-
мечают, что понятие «арт-педагогика» выделяется 
из понятия «арт-терапия» «в 1997 году после опу-
бликования работы Ю. С.  Шевченко и  Л. В. Кре-
пица «Принципы арттерапии и  артпедагогики 
в работе с детьми и подростками»» [2].

В  публикациях последних лет придается 
большое значение арт-педагогике. Развивающие 

эффекты обучения от  арт-педагогического воз-
действия имеют существенную доказательную 
базу и  обнаруживаются в  работах педагогов-ис-
следователей. М. А.  Хаменок формирует иноя-
зычную компетенцию при  помощи фотографий 
[3]. А. Г.  Чурашов в  хореографии обнаруживает 
активную форму обучения [4]. Л. И.  Ларионова, 
Л. Н.  Азарова видят в  применении технологий 
арт-терапии возможности для  развития эмоцио-
нального интеллекта у студентов [5]. Н. В. Шай-
дурова описывает правополушарное рисование. 
Она указывает на то, что это инновационная тех-
нология обучения студентов [6]. Этот ряд можно 
продолжить перечислениями арт-педагогических 
технологий, арсенал которых продолжает нара-
щиваться. Полагаем, что  это связано с  возмож-
ностями педагогов для реализации собственного 
творческого потенциала в организации образова-
тельного процесса.

Ряд российских авторов обращают внима-
ние на  воспитательные возможности арт-педа-
гогики. А. Г.  Чурашов, В. А.  Белов, Д. Г.  Клыко-
ва полагают, что  использование арт-педагогики 
способствует формированию толерантности [7]. 
Р. М.  Шерайзина, О. Н.  Угринчук обнаруживают, 
что  сказкотерапия способствует формированию 
индивидуальности у студенческой молодежи [8]. 
Г. М. Корякина, А. В. Данкова, используя средства 
арт-педагогики, развивают творческие способно-
сти детей, имеющих ограниченные возможности 
здоровья [9]. Т. В. Христидис видит в арт-педаго-
гике потенциал для гармонизации развития [10]. 
М. К.  Магомедова обнаруживает в  мульттерапии 
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возможности воспитания у детей ненасилия [11]. 
М. С.  Бережная, Е. В.  Михайлина, М. С.  Савина 
разработали концепцию педагогической поддерж-
ки и социализации детей, где средства искусства 
играют ключевую роль [12].

Наиболее интересные исследования арт-техно-
логий в решении социально-педагогических про-
блем реализуют социальные педагоги, что связано 
с большим потенциалом арт-технологий, который 
пока не получил должного научно-педагогическо-
го обоснования.

Зарубежные исследователи придают значение 
различным аспектам арт-педагогики. Группа авто-
ров (К. Кейфер-Бойд, А. Д. Кнохель, Р. М. Паттон 
и Р. В. Суини) полагают, что сформирована новая 
концепция в  педагогике, названная ими арт-пе-
дагогикой постгуманистического движения, опи-
рающейся на  новые практики медиаискусства. 
В нем применяются «фотографии, геймификации, 
рисования глобальной системы позиционирова-
ния и сбора/трансляции данных» [13].

Р.  Кэри провел критический анализ арт-педа-
гогики относительно образования. Он полагает, 
что в арт-педагогики имеются и опасные момен-
ты, что требует критического осмыслении. В ка-
честве «опасных знаний» им рассматриваются 
семиотика, деконструкция и  качественная мето-
дология [14].

Новая техника – СоулКоллажа, пришла к нам 
из‑за рубежа и пока только начинает распростра-
няться в нашей стране. Еще нет научных публика-
ций российских ученых, посвященных этой тех-
нике, что говорит о новизне СоулКоллажа.

Зарубежные исследователи обратили внима-
ние на возможности СоулКоллажа в практической 
деятельности более 20 лет назад. Одна из первых 
зарубежных работ, посвященная СоулКоллажу, 
была апробирована на  конференции «Проекти-
рование для детей», которая проходила в 2010 г. 
в  Мумбаи (Индия). A.  Bass представила анализ 
работы с СоулКоллажем на группе детей [15].

В  работе G.  Holden и  K.  Barker СоулКоллаж 
приводится как пример практики в области соци-
альной работы [16]. J. Hamel опубликовала книгу, 
где рассмотрены творческие методы арт-терапии 
как  методы работы со  снами и  сновидениями. 
Среди проанализированных методов упоми-
нается и  СоулКоллаж. В  исследовании L.  Cox 
и  G.  Maguire СоулКоллаж рассматривается в  ка-
честве средства работы с пожилыми людьми [17].

С  целью продвижения техники СоулКоллажа 
разработан сайт [18]. На  нем представлены раз-
личные материалы, информация об интернет-со-
обществе, онлайн-семинарах и продукции для са-
мостоятельного изготовления СоулКоллажа.

Постановка задачи. Проблема исследования 
состоит в  поиске ответа на  вопрос: обладает  ли 

СоулКоллаж трансмиссионностью при  его при-
менении для  формирования мажорного настроя 
(по  А. С.  Макаренко)? Подчеркнем, под  транс-
миссионностью понимаем изменения психоло-
гического состояния в  ответ на  направленное 
воздействие.

Объект исследования: социально-педагогиче-
ский процесс. Предмет исследования: СоулКол-
лаж как  технология социально-педагогической 
деятельности.

Новизна исследования заключается в  том, 
что  впервые осуществляется описание техноло-
гии СоулКоллажа применительно к социально-пе-
дагогической деятельности. Гипотеза исследова-
ния  – в  предположении, что  Соулколлаж можно 
использовать как  социально-педагогическую 
практику при воздействии на психологическое со-
стояние человека с целью формирования мажор-
ного настроя в студенческом коллективе.

Цель исследования  – в  поиске проявлений 
трансмиссионности в арт-педагогической практи-
ке коллажирования на примере СоулКоллажа.

Задачи исследования:
1)	 раскрыть исторические истоки зарожде-

ния СоулКоллажа;
2)	 отразить структуру колоды СоулКоллажа, 

реализуемую в ходе ее создания;
3)	 описать технологию работы с  СоулКол-

лажем на  примере социально-педагогической 
практики.

Методика и методология исследования. Ме-
тодами исследования выступают теоретический 
анализ, практика СоулКоллажа и педагогическое 
наблюдение. Проведено пять социально-педаго-
гических практик по  созданию СоулКоллажей 
со студентами Омского государственного педаго-
гического университета в возрасте от 18 до 24 лет. 
В  исследовании участвовало 54 человека. Тема-
тика социально-педагогических практик связана 
с актуальными проблемами студентов (Я – вчера, 
сегодня, завтра; Я профессионал; Мечты должны 
сбываться; Как проведу это лето; Я в мире и мир 
во мне).

Результаты. В  процессе помощи развиваю-
щейся личности, осуществляемой в  ходе соци-
ально-педагогической деятельности, можно при-
менять приемы коллажирования. Они позволяют 
прорабатывать неосознаваемые затруднения, ко-
торые возникают в процессе социализации, в том 
числе при  таких эмоциональных проявлениях, 
как  уныние, грусть, нежелание что‑либо делать. 
Среди техник коллажирования особое место за-
нимает соулКоллаж.

СоулКоллаж – метод самопознания, реализуе-
мый посредством создания и  интуитивного ана-
лиза колоды коллажированных карт, которые соз-
даются самостоятельно.
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Приведем небольшой исторический экскурс. 
СоулКоллаж разработан С.  Фрост (15 февраля 
1932 г. – 13 января 2016 г.), которая изучала в Йель-
ской школе богословие. Она более 30 лет работала 
клиницистом и супервизором в области психотера-
пии в Калифорнии. В своей работе широко исполь-
зовала методы, основанные на работах К. Г. Юнга, 
Ф. Перлза, В. Сатир, Э. Берна, Р. Ассаджиоли и др.

Предпосылки для  развития СоулКоллаж со-
держались в  заключительном проекте С.  Фрост, 
трехлетней программе «Человеческие способно-
сти», которую возглавляла Дж. Хьюстон с  1987 
по  1989  г. С.  Фрост сделала коллажи для  всех 
участников программы и  увидела потрясающий 
эффект их воздействия. Она продолжила процесс 
деятельности по  изготовлению коллажей с  жен-
щинами в  терапевтических группах и  на  семи-
нарах, наблюдая за  положительными эффектами 
и результатами. Так возник процесс, который се-
годня называется СоулКоллаж. С.  Фрост начала 
обучать фасилитаторов СоулКоллажу, чтобы они 
могли делиться методом со  всем миром; актив-
но преподавала в течение следующих десяти лет. 
С. Фрост отмечала, что по мере того, как клиенты 
делали свои личные карты, делились ими и сове-
товались друг с  другом, обнаруживались транс-
формирующие возможности этих изображений.

С.  Фрост и К. Тейлор разработали и провели 
первый тренинг для  фасилитаторов СоулКолла-
жа в Санта-Круз в  сентябре 2003 г. Фасилитато-
ры приезжали в Калифорнию со всего мира, что-
бы встретиться и  потренироваться с  С.  Фрост. 
В  1998  г. К.  Тейлор и  Дж. Шофилд посетили 
семинар в доме С. Фрост и были настолько впе-
чатлены, что  предложили опубликовать книгу 
С.  Фрост. Расширенное издание СоулКоллажа 
«Изменение: интуитивный процесс создания кол-
лажей для самопознания и сообщества» опубли-
ковано в  2010  г., получило серебряную медаль 
от книжной премии «Наутилус» и стало финали-
стом в категории «Тело, разум и дух» по версии 
премии «Книга года».

Для России СоулКоллаж является пока доста-
точно новой практикой и ее применение в педаго-
гических целях не получило должного описания.

СоулКоллаж по  видовой принадлежности 
можно отнести к  плоскостному, однофактурно-
му виду аппликации. Он предполагает изготов-
ление участником колоды карт, выполняемых 
по определенной структуре. Прототипная колода 
СоулКоллажа состоит из  четырех мастей и  трех 
трансперсональных карт. Количество карт в  ко-
лоде определяется потребностями человека и за-
дачами, которые ставятся при  их  выполнении. 
Целостно колода может создаваться длительное 
время, что  способствует поиску и  осмыслению 
затруднений, связанных с личностным развитием.

Масти колоды: карты комитета (психологи-
ческое измерение), карты совета (архетипиче-
ское измерение [для детей это могут быть сказоч-
ные персонажи]), карты компаньонов/спутников 
(состоит из  животных-проводников, обитающих 
в чакрах), карты сообщества (социальное изме-
рение). Этот состав разработан С. Фрост, предло-
жившей данную технику, на  основе интеграции 
межкультурного своеобразия.

Подробнее опишем структуру колоды.
Карты Комитета, психологическое измерение 

состоят из  изображений, представляющих раз-
личных людей или лица, которые составляют соб-
ственную личность. Эта группа карт содержит лич-
ную историю, внутренние субличности. Они могут 
заимствоваться из  истории человека. Мы можем 
переживать эти личности как позитивные или не-
гативные, но все это части нас самих. Карты Коми-
тета – это наши музы, наши герои, наши соратники 
или, наоборот, они бросают нам вызов, содержат 
в  себе светлые и  теневые аспекты. Мы осознаем 
некоторые из них, а другие могут быть менее по-
нятными для нас. Советуясь с этими частями себя, 
мы можем найти жизненную силу в  теневых ча-
стях и вынести их на свет или, наоборот, дать им 
пространство, сохраняя баланс Света и Тени.

Карты Совета, архетипическое измерение 
состоят из  юнгинианских типов, важных в  соб-
ственном путешествии. Эта группа представлена 
стихиями, направлениями света, богами, богиня-
ми и  существами, воплощающими нечто-боль-
шее-чем-я, которые направляют и определяют нас. 
Все, что угодно, может воплощать архетипическую 
энергию. Эта группа позволяет увидеть наши жиз-
ненные паттерны, через мифы и сказки. Это пат-
терны, которые обращаются к нашей душе.

Карты компаньонов/спутников состоят из жи-
вотных-проводников, обитающих в  чакрах. 
В  этой группе собраны карты тотемных живот-
ных (или мифических фигур), которые представ-
ляют семь энергетических центров тела, чакр. Эта 
группа предлагает интеграцию энергий в повсед-
невную жизнь. Количество карт в этой группе ос-
новывается на  общепринятой восточной модели 
чакр. При изготовлении этой части колоды можно 
погрузиться в  восточную философию и  изучить 
сведения о чакрах, проанализировать их проявле-
ния. В условиях нашей страны возможно изготов-
ление карт, где отражены герои народного фоль-
клора, например, сказок.

Карты сообщества, социальное измерение, 
общая масть представляют влияние на себя, будь 
то друзья, семья, домашние животные, историче-
ские фигуры, которым подражают. Могут отобра-
жаться и очень особые места, значимые, важные 
места. Наши границы настолько проницаемы, 
что и сообщество, в котором мы живем, тоже ста-
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новится частью нашей души. Каждая часть этого 
социального измерения тоже влияет на нас. В этой 
группе может быть представлены члены нашей 
семьи, учителя и  однокашники, значимые груп-
пы, важные символы, любимые места. Карты этой 
группы создаются скорее намеренно, нежели ин-
туитивно. Эта группа карт как бы предлагает нам 
взглянуть на тех, кто вдохновляет нас и дает нам 
пространство проявить почтение и благодарность 
этим отношениям и дарам, которые они несут.

Три трансперсональные карты: Источник, 
Эссенция Души и Свидетель. Эти три карты выра-
жают все и ничего. Единство всего. Место за пре-
делами существования, Место внутри, везде и ни-
где. У этих карт нет голоса, нет оценки, нет тени. 
Они формируют триединство и  содержат мисте-
рию и связь со всеми остальными картами. В кон-
тексте христианских ценностей это, например, 
могут быть отец, сын и святой дух.

Фигура и  фон. При  изготовлении карт будут 
использовать термины «фигура» и  «фон». Это 
пара терминов, используемых для описания пер-
цептивной связи между объектом фокусирова-
ния (фигурой) и  остальной частью перцептив-
ного поля (фоном). Фигура обычно имеет форму 
или структуру и выступает вперед из фона. Фон 
выглядит относительно однородным и  как  бы 
отодвинутым назад, за фигуру. Эта связь во мно-
гих случаях может быть обратной, если сосредо-
точиться, сконцентрировать внимание в  первую 
очередь на фоне, а не на фигуре.

Лучший способ осмыслить понятие соотно-
шения фигуры и  фона  – это понять, что  контур 
или  граница, которая отделяет фигуру от  фона, 
физически принадлежит им обоим, но перцептив-
но принадлежит только фигуре. Следовательно, 
фигура наделяется формой и очертаниями, а фон 
остается нечетким и бесформенным» [19].

Далее перейдем к  социально-педагогической 
практике по созданию и работе над СоулКоллажем.

Материалы. Готовим ватман, картон. Кроме 
этого нужен клей для бумаги, различные глянце-
вые журналы, ножницы. Заранее просим участни-
ков принести необходимые материалы.

Цель арт-практики: формирование мажорного 
жизненного настроя (по А. С. Макаренко).

Технология изготовления карт
1. Все карты в колоде изготавливаются одина-

кового размера, обычно 13×20 см. Готовим заранее 
листы данного формата (из ватмана или картона). 
На  одно полуторачасовое занятие берем две-три 
карточки-заготовки, выполненные из плотной бу-
маги или картона.

2.  Задаем сценарий для  отображения его 
на карте. Этим сценарием выступает тема, кото-
рую предлагает социальный педагог для конкрет-
ного мероприятия.

3.  Из  журналов путем отрыва или  вырезания 
выбираем фоновое изображение.

4.  Используя другие изображения, а  именно: 
то, что  откликается на  наши образы, формиру-
ем фигуру, тем  самым объединяя изображение 
в коллаж. Важным условием является следование 
своей интуиции. Отображенное на карте изобра-
жение не должно выходить за пределы шаблона, 
иначе дальнейшее их  использование приводит 
к их порывам. Поэтому лишние части отрезаем.

В  ходе реализации нескольких воспитатель-
ных практик необходимо объяснить участникам, 
что  будем продолжать создавать карты, прораба-
тывая свои повседневные запросы. Такой подход 
создает для данной техники условия повседневной 
работы по  созданию колоды, становящейся сред-
ством саморазвития. Каждый участник становится 
творцом своей персонифицированной уникальной 
колоды, которая может иметь самые разнообразные 
эффекты. Количество выполненных карт не имеет 
существенного значения. Она может иметь как 20, 
так и 120 карт. Главное, придерживаться заданной 
структуры. Такие колоды могут стать мощным те-
рапевтическим средством, которое рассматрива-
лось создателем этой техники – С. Фрост.

На  выполнение карт отводится около одного 
часа. После того как  участники группы выпол-
нили карты, они раскладываются на  полу. Нами 
они выкладывались в  форме солнца, где лучик 
направлен на участника, выполнившего несколь-
ко карт. Каждый участник делится содержанием, 
отраженным в карте, зашифрованными смыслами 
и  ответом на  вопрос: что  вы поняли? Ведущий 
может поддерживать, задавая направляющие во-
просы. Вопросы могут быть связаны с процессом 
создания карт, с полученным результатом, с пере-
житыми эмоциями и чувствами в контексте пред-
ложенной для работы темы и др. По завершении 
можно сфотографировать выполненные работы, 
а  затем разместить их  в  социальной сети обуча-
ющихся. Это способствует получению «обратной 
связи» извне.

Названия педагогических воспитательных 
практик были следующими.

1.	 Я  – вчера, сегодня, завтра. Данная со-
циально-педагогическая практика позволяет вы-
строить временную перспективу в развитии лич-
ности. Способствует осознанию достижений.

2.	 Я профессионал. В этой практике основой 
выступала профессиональная роль. Анализирует-
ся степень ее освоения и перспективы дальнейше-
го развития.

3.	 Мечты должны сбываться. Зачастую 
мечты отодвигаются на  дальнюю перспекти-
ву. Данная социально-педагогическая практика 
позволяла формировать промежуточные этапы 
для достижения мечты.
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4.	 Как  проведу это лето. Планирование 
должно стать важным профессиональным каче-
ством и начинать его нужно с малого. Летний от-
дых – самое подходящее для этого действо.

5.	 Я в мире и мир во мне. Человек – это ча-
стичка большого мира. Определение места чело-
века в  этом мире и  мира в  человеке  – проблема 
философского порядка. СоулКоллаж позволяет 
выстроить метафору данной темы.

Данная социально-педагогическая практика 
объединила всех участников. В процессе работы 
студенты обменивались материалами, если испы-
тывали дефицитарность имеющихся материалов. 
В  процессе обсуждения каждый участник имел 
возможность проговорить свои мысли, чувства, 
переживания. Тем  самым формируются довери-
тельные отношения между студентами внутри 
группы, что оказало влияние и на дальнейшие от-
ношения. Они становились более теплыми.

Выводы. Результаты опытной работы при ис-
пользовании техники СоулКоллажа показывают, 
что коллажирование воспринимается студентами 
как  увлекательное занятие творческой деятель-
ностью, что  создает психологически безопас-
ную среду для  реализации арт-практики. Техни-
ка не  требует наличия каких‑либо специальных 
навыков у  социальных педагогов. Достаточно 
понимать алгоритм реализации технологии его 
использования.

В ходе проведенных наблюдений за выполне-
нием карт СоулКоллажа, обратной связью участ-
ников занятий нами было обнаружено, что  тех-
ника способствует изменению настроя личности: 
проявляется положительная мажорная заряжен-
ность; возникает интерес не только к своим собы-
тиям жизни посредством карт, но и к другим участ-
никам и их переживаниям, отраженным в картах 
участников. Студенты демонстрируют и  новые 
незапланированные эффекты, проявляющиеся 
в  интересе к  изучению восточной философии 
и юнгинианских архетипов. Участники групп по-
казывают повышение интереса к самопознанию.

В  ходе опытной работы наблюдался эффект 
трансмиссионности при  выполнении СоулКол-

лажа. Такая социально-педагогическая практика 
способствует дальнейшей работе с  собственным 
Я, разрешению имеющихся социальных конфлик-
тов, преодолению возникающих в  ходе социа-
лизации затруднений, повышению позитивного 
настроя личности, мажору. Техника СоулКолла-
жа обладает явным направленным воздействи-
ем, а  изменение характеризуется проявлениями, 
которые А. С.  Макаренко видел в  бодрости, от-
сутствии сумрачных лиц, готовности к  действи-
ям, мажорном, бодром настроении, уверенности 
в своих силах.

С одной стороны, выдвинутая гипотеза нашла 
подтверждение, цель исследования достигнута, 
а с другой – требуется более тщательное эмпири-
ческое исследование результативности и  эффек-
тивности рассматриваемой технологии с  приме-
нением методов, позволяющих провести измере-
ние полученных данных, что  указывает на  пер-
спективность изучения СоулКоллажа как средства 
социально-педагогического воздействия.

Отметим, что  СоулКоллаж имеет схожесть 
с метафорическими ассоциативными картами, ко-
торая состоит в технологических приемах работы 
с картами. Есть и различия. Метафорические ассо-
циативные карты – это готовые колоды карт либо 
подобранные из открыток или фотографий. Изго-
тавливаются они типографским способом или по-
средством фотопечати. Суть метафорических ассо-
циативных карт универсальна. СоулКоллаж имеет 
персонализированный характер. Смысл карт зако-
дирован, поэтому понятен только ее автору.

Мы солидарны с  С.  Фрост, отмечавшей: «От-
крой свою мудрость, измени свой мир». СоулКол-
лаж является новым педагогическим инструмента-
рием, меняющим восприятие себя и мира. Иссле-
дователям еще  предстоит тщательно изучить его 
методологические, теоретические основы, выявить 
возможности применения, условия эффективности 
и другие особенности. Эта техника может стать по-
вседневной практикой социально-педагогической 
помощи и  поддержки, осуществляемой социаль-
ным педагогом в отношении детей подросткового 
и юношеского возрастов в сфере образования.
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Аннотация. Введение. В современном мире искусственный интеллект становится все более распространен-
ным и широко используется во многих сферах жизни, включая образование. Готовность к использованию искус-
ственного интеллекта в  профессиональной деятельности становится одним из  важных условий успешной ка-
рьеры. Постановка задачи. Исследование направлено на выявление возможностей педагогической поддержки 
студентов при изучении и использовании искусственного интеллекта в  вузе, включая, прежде всего, создание 
мотивации к осмысленному применению этой технологии. Методика и методология исследования. В процессе 
исследования проанализирована российская и зарубежная научно-методическая литература, проведены наблю-
дение, опрос в группах студентов. Результаты. Определены и описаны факторы развития мотивации студентов 
к изучению и использованию искусственного интеллекта в образовательной и профессиональной деятельности. 
Предложены этапы, принципы и подходы, содержание и методы педагогической поддержки студентов в процессе 
изучения и использования искусственного интеллекта. Итоги работы по этой теме позволили авторам предло-
жить возможные направления исследований интеграции технологий искусственного интеллекта в образователь-
ной сфере. Выводы. Уже знакомая студентам технология искусственного интеллекта в рамках образовательного 
процесса должна приобрести черты не только средства обучения, но и средства саморазвития, более эффективной 
профессиональной деятельности. Расширение значения искусственного интеллекта от исключительно бытового 
до образовательного и профессионального является основной задачей педагогической поддержки.

Ключевые слова: методология профессионального образования, цифровизация в образовании, образователь-
ный процесс в вузе, мотивационные факторы, ожидания и ценностные убеждения обучающихся, методы под-
держки

Для цитирования: Рахимова Т. А., Касека И. П. Педагогическая поддержка использования искуственного ин-
теллекта в вузе // Профессиональное образование в современном мире. 2024. Т. 14, № 3. С. 482–490. DOI: https://
doi.org/10.20913/2618-7515-2024-3-12

— 482 —

Профессиональное образование в современном мире
ISSN 2224-1841 (print) 
2024. Т. 14, № 3. С. 482–490
https://doi.org/10.20913/2618-7515-2024-3-12
© 2024 Новосибирский ГАУ

Professional education in the modern world 
ISSN 2224-1841 (print)

2024, vol. 14, no. 3, pp. 482–490
https://doi.org/10.20913/2618-7515-2024-3-12

© 2024 Novosibirsk State Agrarian University

— 482 —



DOI: 10.20913/2618-7515-2024-3-12
Full Article

Pedagogical support for the use of artificial intelligence at university

Rakhimova, T. A.
Tomsk State University of Architecture and Building
Tomsk, Russian Federation
e-mail.ru: rakhimova.tatiana@tsuab.ru

Kaseka, I. P.
Tomsk State University of Architecture and Building
Tomsk, Russian Federation
e-mail: kaseka1966@mail.ru

Abstract. Introduction. In the modern world, artificial intelligence is becoming more widespread and it is widely used 
in many areas of life, including education. Readiness to use artificial intelligence in professional activities is becoming 
one of the important conditions for a successful career. Purpose setting. This study is aimed at identifying the possibil-
ities of pedagogical support for students when studying and using artificial intelligence at a university, including, first 
of all, creating motivation for the meaningful use of this technology. Methodology and methods of the study. During the 
research process, Russian and foreign scientific and methodological literature was analyzed, observations and surveys 
were conducted in groups of students. Results. As a result of the study, factors in the development of students’ motivation 
to study and use artificial intelligence in educational and professional activities were identified and described. The stages, 
principles and approaches, content and methods of pedagogical support for students in the process of studying and using 
artificial intelligence are proposed. The results of the work on this topic allowed the authors to propose possible directions 
for research into the integration of artificial intelligence technologies in the educational field. Conclusion. Artificial intel-
ligence technology, already familiar to students as part of the educational process should acquire the features of not only 
a teaching tool, but also a means of self-development and more effective professional activity. Expanding the meaning of 
artificial intelligence from exclusively everyday to educational and professional is the main task of pedagogical support.

Keywords: methodology of vocational education, digitalization in education, educational process at a university, 
motivational factors, expectancy – value beliefs of students, methods of support
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Введение. Распространение технологий искус-
ственного интеллекта (ИИ) меняет рынки труда. 
Согласно отчету Глобального института Маккин-
си к 2030 г. до 30 % текущей трудовой деятельно-
сти может быть автоматизировано, что  потенци-
ально приведет к вытеснению от 400 до 800 млн 
работников с их рабочих мест [1]. В России про-
гнозируется сокращение рабочих мест на 15–20 % 
[2]. Учитывая преобразующее влияние использо-
вания ИИ на количество и качество рабочих мест 
в  будущем, такие международные организации, 
как  ОЭСР, Всемирный экономический форум 
(2023  г.), ЮНИСЕФ и  ЮНЕСКО признали важ-
ность навыков, связанных с ИИ в XXI в.

Настоящее исследование проводится в контек-
сте высшего образования России, где правитель-
ство приняло Национальную стратегию развития 
искусственного интеллекта, отдавая приоритет 
инвестициям в  исследования и  разработку ИИ, 
образование и  обучение, а  также развитие ин-
фраструктуры [3]. Начиная с 2024 г. в состав про-

грамм высшего образования и  программ повы-
шения квалификации, поэтапно вводится модуль 
«Системы искусственного интеллекта». Для раз-
вития образования и  науки в  сфере ИИ утверж-
дено более 100 программ высшего образования. 
Хотя высшие учебные заведения прикладывают 
большие усилия для  внедрения технологий ИИ 
в  образовательный процесс, проведено ограни-
ченное количество эмпирических исследований, 
изучающих поддерживающую среду, которая вли-
яет на намерения студентов изучать ИИ и на уро-
вень их  мотивации к  изучению и  использова-
нию ИИ в образовательной и профессиональной 
деятельности.

Постановка задачи. Поскольку спрос на навы-
ки использования ИИ продолжает расти, для выс-
ших учебных заведений крайне важно подгото-
вить своих выпускников к  будущему, мотивируя 
их изучать его возможности. Однако существую-
щие исследования в  области изучения ИИ в  ос-
новном сосредоточены на  образовательных про-
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граммах и  технических аспектах. Недостаточно 
изученными остаются мотивационные факторы, 
оказывающие непосредственное влияние на  на-
мерение и  в  результате качество освоения тех-
нологий ИИ. Хотя несколько авторов отметили 
значимость образовательной среды и  мотиваци-
онных убеждений в  стимулировании намерений 
студентов изучать новые технологии [4; 5; 9].

Исследования показали, что  ожидания и  цен-
ностные убеждения обучающихся связаны с пред-
метной областью, демонстрируя, что  высокий 
уровень ожиданий и  ценностных убеждений 
по  одному предмету не  обязательно свидетель-
ствует о  высоком уровне по  другому предмету 
[1]. Кроме того, во  многих академических про-
граммах курсы по ИИ часто предлагаются в каче-
стве факультативных, а  значит, студенты имеют 
возможность выбирать, исходя из  своих интере-
сов и  карьерных целей, проходить курсы по  ИИ 
или нет. В рамках этой работы изучено несколь-
ко статей посвященных влиянию мотивационных 
убеждений на намерения студентов относительно 
различных дисциплин и технологий [4–10].

Исследование призвано изучить роль поддер-
живающей среды в формировании убеждений сту-
дентов и в конечном итоге их намерений изучать 
ИИ в  контексте высшего образования. Выявив 
факторы, которые потенциально способствуют 
или препятствуют намерениям студентов изучать 
ИИ, это исследование может предложить выс-
шим учебным заведениям ценную информацию 
для разработки эффективных мер по повышению 
мотивации студентов к изучению ИИ.

Намерения – желание или стремление человека 
к  определенному поведению с  указанием на  сте-
пень усилий и настойчивости, которые люди гото-
вы посвятить достижению желаемого поведения 
[1; 4]. Этот термин активно используется в качестве 
показателя реального поведения. Намерение изу-
чить ИИ определяется как  желание или  предрас-
положенность к  изучению ИИ. Изученные нами 
исследования продемонстрировали важность моти-
вационных факторов в  намерениях людей изучать 
ИИ [1; 5; 11; 9]. Большинство из  них предлагают 
модель, включающую несколько факторов. Напри-
мер, А.  Ни  и  А.  Ченг подчеркнули среди прочего 
важность воспринимаемой полезности и простоты 
использования, тревожности по  поводу владения 
технологиями [12]. П. И. Лин, рассматривая пробле-
му в другом аспекте, настаивает на важности уве-
ренности, внутренней и карьерной мотивации [13].

Значение ИИ в образовательном процессе вуза 
как с точки зрения метода обучения, так и с точки 
зрения профессиональной компетентности, от-
мечено правительством РФ и  многими авторами 
работ по вузовской педагогике, психологии, мето-
дике [2; 3; 6; 10].

В контексте изучения ИИ намерения студентов 
формируются с точки зрения самоэффективности 
в обучении, а ценностные убеждения реализуют-
ся как воспринимаемая полезность ИИ. Самоэф-
фективность в  изучении ИИ относится к  сужде-
нию обучающегося о своей способности овладеть 
ИИ, тогда как  воспринимаемая полезность ИИ 
обусловлена тем, насколько использование ИИ 
повысит его производительность. Предыдущие 
исследования показали, что у студентов с высокой 
самоорганизацией, как правило, формируется бо-
лее стабильное намерение изучить ИИ, если они 
считают эти навыки полезными [1; 8].

Окружающая среда, в том числе образовательная, 
наряду с  индивидуальными убеждениями, входит 
в число факторов, обусловливающих качество про-
цесса обучения. Исследования показали, что  под-
держивающая среда, содержащая соответствующие 
условия и  социальные нормы, способна регулиро-
вать намерения студентов изучать ИИ [4; 8]. Т. Тео 
и другие авторы отмечают, что благоприятные усло-
вия, такие как доступность технологических ресур-
сов и технической поддержки влияют на намерение 
студентов использовать эту технологию [14].

Поддерживающие социальные нормы в  этом 
контексте понимаются как  стремление других 
членов социальной группы узнать больше об ИИ. 
Другими словами, процесс принятия новой техно-
логии протекает значительно легче, когда сокурс-
ники, преподаватели и руководители вуза поддер-
живают обучение посредством позитивных соци-
альных норм [1; 7]. Когда обучающиеся понимают, 
что  их  окружение воспринимает ИИ как  важный 
элемент образовательного процесса, у них развива-
ется более стойкое намерение изучать ИИ.

Методика и  методология исследования. 
Методологическую основу исследований соста-
вили научные работы В. И. Байденко, И. П. Пова-
ровича, В. С. Леднёва, А. А. Радугина, Э. В. Сте-
пановой [4; 15–18]. В  процессе исследования 
проанализирована российская и  зарубежная на-
учно-методическая литература по теме цифрови-
зации и  ИИ как  на  рынке труда, так и  в  эконо-
мике. При проведении исследования применены 
общенаучные методы исследования, в том числе 
наблюдение и  обобщение. Проанализированы 
законодательные документы РФ, регламентиру-
ющие цифровизацию и использование ИИ в выс-
шей школе.

В  рамках исследования проведен социологи-
ческий опрос студентов об их отношении к рас-
пространению технологий ИИ в образовательной 
сфере. Исследование проводилось дистанционно. 
Оно строится на  основе применения социокуль-
турного и междисциплинарного подходов, позво-
ляющих раскрыть многогранность понятия «ис-
кусственный интеллект» в современном мире.
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Результаты. Педагогическая поддержка по-
нимается как  совместная деятельность, направ-
ленная на формирование и  развитие мотивации 
студентов к изучению и использованию ИИ в об-
разовательной и  профессиональной деятельно-
сти [19].

Интеллектуальная обучающая среда, включа-
ющая использование ИИ, является перспектив-
ным инструментом в  процессе самообразования 
студентов. Создание интеллектуальной образо-
вательной системы позволяет максимально авто-

матизировать педагогический функционал пре-
подавателя, который в  условиях большого мас-
сива образовательного контента и  обучающих 
онлайн-курсов становится особенно актуальным 
и востребованным [20].

Авторы научно-методических работ описыва-
ют факторы, которые в той или иной степени вли-
яют на намерение и мотивацию студентов к изуче-
нию и использованию технологий ИИ. Результаты 
анализа публикаций представлены на  рисунке  
[1; 5; 10; 11; 16; 20; 23].

Рис. Факторы, влияющие на намерение изучать ИИ
Fig. Factors influencing the intention to study AI

Системный подход к  изучению педагогической 
поддержки обусловливает необходимость опреде-
ления элементов этой системы. На  основе работ 
В. С.  Леднёва и  И. В.  Ивановой выявлены следу-
ющие основные элементы: этапы педагогической 
поддержки, принципы и подходы, содержание и тех-
нологии [15; 19]. В результате изучения опыта, пред-
ставленного в  работах С. В.  Карпухина, Ч.  Джанг, 
М. Н. Харабаджах, Э. В. Степановой, В. Ф. Уколова, 
Ю. Н. Гамбеевой [10; 11; 18; 19; 21; 22], определены 
следующие основные этапы педагогической под-
держки изучения и использования ИИ в практике 
высшего образования:

1)	 совместное обсуждение, знакомство с  тех-
нологиями ИИ;

2)	 выявление потенциальных возможностей 
для  образовательной и  профессиональной 
деятельности;

3)	 проектирование деятельности по изучению 
и использованию ИИ.

Заявленные этапы могут быть реализованы 
в рамках отдельной дисциплины или стать частью 
содержания нескольких дисциплин. В данном слу-
чае важно не то, с какой дисциплины начинается 
поддержка студентов, а  то, насколько эффектив-
ной она станет и распространится ли на образова-
тельный процесс. Хорошую основу для подобной 
работы имеют вузы, в которых успешно работают 
кураторы и/или тьюторы, наставники. С их помо-
щью можно организовать не  только поддержку, 
но  и  мониторинг изучения и  использования ИИ 
в образовательной деятельности. Анализ резуль-
татов способствует качественному планирова-
нию, уточнению этапов для конкретных условий, 
определению содержания и методов поддержки.

Большинство авторов отмечают возможность 
индивидуализации и  персонификации обучения 
с  использованием ИИ [1; 10; 16]. Принципиаль-
ным отличием индивидуализации от персонифи-
кации является целеполагание. В случае индиви-

Рахимова Т. А., Касека И. П. Педагогическая поддержка использования искусственного интеллекта в вузе
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дуализации цель обучения общая для всей группы, 
а при персонифицированном обучении у каждого 
обучающегося своя цель. Так как цели обучения 
в вузах определяются стандартами, то в качестве 
одного из принципов поддержки выбрана индиви-
дуализация, хотя некоторые авторы предполагают 
наличие разных целей относительно использо-
вания ИИ у обучающихся одной группы. Совре-
менные технологии, методики и даже стандарты 
стремятся к вариативности образовательного про-
цесса, более полному учету профессиональных 
и личностных целей студента, предлагая, напри-
мер, индивидуальные образовательные траекто-
рии и учебные планы. Исходя из этого основными 
принципами педагогической поддержки студен-
тов в отношении ИИ мы считаем:

1)	 персонификацию;
2)	 поэтапность «погружения».
Личностно-ориентированный подход в  этом 

контексте определяет преимущество формиро-
вания личностных качеств, личного отношения 
каждого студента к данной технологии. Индиви-
дуальный подход требует учета индивидуальных 
особенностей студента (уровень подготовки, сте-
пень знакомства с технологией и т. п.).

Авторы отмечают, что интеграция ИИ требует 
критического подхода к  устранению предвзято-
сти, обеспечению конфиденциальности и безопас-
ности, а также поощрению этического использо-
вания. Проблемой на сегодняшний день является 
доступность ресурсов ИИ. Обеспечение справед-
ливого доступа к этим инструментам необходимо 
для  предотвращения неравенства в  образовании. 
Кроме того, развитие критического мышления 
в отношении ИИ среди студентов и преподавате-
лей имеет основополагающее значение для ответ-
ственного использования всего потенциала этих 
технологий. Вероятно, самая серьезная опасность 
заключается в том, что и студенты, и преподавате-
ли используют системы ИИ, не учитывая их огра-
ничений [3; 5; 8; 22–24].

Содержание педагогической поддержки опреде-
ляется направлением подготовки и уровнем общей 
мотивации студента к образовательной деятельно-
сти. Так, для  студентов направления «Строитель-
ство» со средним уровнем мотивации содержание 
педагогической поддержки будет включать опи-
сание развития и  современное состояние исполь-
зования ИИ в  строительной отрасли, обсуждение 
примеров успешного/неуспешного опыта внедре-
ния ИИ в процесс проектирования и строительства 
зданий и  сооружений. Важно отметить, что  про-
филь подготовки студентов определяет основное 
содержание поддержки, но  не  ограничивает его. 
Использование ИИ и, соответственно, педагоги-
ческая поддержка в рамках общеобразовательных 
дисциплин позволяет студенту понять разнообра-

зие вариантов применения данной технологии. 
Кроме того, содержание гуманитарных дисциплин 
может способствовать пониманию этических про-
блем, связанных с внедрением ИИ в общественную 
и профессиональную сферы жизни. Такие дисци-
плины, как  «Философия», «Психология», родной 
и  иностранные языки предоставляют площадку 
для обсуждения и решения сложных вопросов, ка-
сающихся перспектив развития и распространения 
ИИ, и способны формировать ответственное отно-
шение к использованию данной технологии.

Методы педагогической поддержки отбираются 
исходя из  общей используемой образовательной 
технологии. Особенно, если поддержка не выделя-
ется как отдельный вид деятельности или модуль 
учебного плана, необходимо вписывать ее в  дру-
гие дисциплины, используя методы, характерные 
для  нее. Так, поддержка в  рамках дисциплины 
«Иностранный язык» может быть реализована ме-
тодами ролевых игр, проблемных задач и т. п.

Тьюторская деятельность, если таковая в вузе 
реализуется, может осуществлять педагогическую 
поддержку в  соответствии с  собственными пла-
нами и  избранной технологией взаимодействия 
со студентами. Важно, чтобы тьюторы не «отни-
мали» у  студентов драгоценное время для  бесед 
об ИИ, а  строили свою работу совместно с пре-
подавателями, оказывая им методическую и  ин-
формационную поддержку. В этом случае изуче-
ние и использование ИИ будет логично включено 
в  образовательный процесс, а  не  станет еще  од-
ной дополнительной нагрузкой для обучающихся.

Объективные и  субъективные условия реали-
зации педагогической поддержки также должны 
быть учтены и  могут оказывать значительное 
влияние на  результаты педагогической поддерж-
ки. Так, наличие материально-технической базы 
в  виде компьютерного класса, оснащенного со-
ответствующим ПО или современного мультиме-
дийного ресурсного центра, способно повысить 
мотивацию студентов и  обеспечить осознанное 
намерение изучать и  использовать ИИ в  обра-
зовательной и  профессиональной деятельности  
[10; 21; 24].

Поддержка со  стороны ППС может быть 
следующая:

1)	 внести в план занятий обсуждение возмож-
ностей ИИ в данной отрасли знаний;

2)	 позволить/рекомендовать использование 
ИИ для выполнения отдельных заданий;

3)	 учить использовать возможности ИИ в раз-
личных условиях;

4)	 объяснять важность сохранения границ ис-
пользования ИИ.

Традиционно в процессе развития мотивации пе-
дагоги используют привлекательные для студентов 
игровые технологии. В случае с технологиями ИИ 
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можно идти от обратного, используя знакомство сту-
дентов с различными формами бытового и развле-
кательного применения ИИ, привлечь их внимание 
к возможностям использования в других сферах де-
ятельности с гораздо более значимыми для самораз-
вития и карьерного роста результатами.

Заглядывая в будущее, можно отметить, что сле-
дующие несколько направлений исследований 
и разработок играют решающую роль в продвиже-
нии интеграции ИИ в образование.

1.  Преемственность учебных программ. Бу-
дущие исследования должны изучить эффек-
тивные методы интеграции грамотности в  обла-
сти ИИ на  различных образовательных уровнях 
и дисциплинах.

2. Разработка этичного ИИ. Исследование того, 
как разрабатывать и внедрять прозрачные, беспри-
страстные и уважающие конфиденциальность об-
учающихся инструменты ИИ, имеет большое зна-
чение для этичной интеграции ИИ в образование.

3. ИИ в разработке политики. Понимание того, 
как ИИ может помочь в разработке и администри-
ровании политики в области образования, может 
упростить образовательные процессы и дать цен-
ную информацию.

4. Культурные сдвиги в образовании. Исследо-
вания того, как образовательные учреждения могут 
способствовать формированию культуры критиче-
ского и этического использования ИИ, способствуя 
непрерывному обучению и  адаптации, имеют ре-
шающее значение.

5.  Перспективные исследования. Существует 
необходимость в  перспективных исследованиях 
для  оценки долгосрочного воздействия интегра-

ции ИИ на  результаты обучения, эффективность 
учителей и благополучие учащихся. Пока это не-
возможно из‑за новизны технологии.

Выводы. Изучение научных публикаций, 
опрос и  наблюдения позволили выделить фак-
торы, которые оказывают влияние на  мотива-
цию, принятие и  дальнейшее использование ИИ 
как в образовательном процессе так и в будущей 
профессиональной деятельности потенциального 
выпускника вуза.

Анализ работ современных ученых и препо-
давателей позволил выявить общие элементы 
в организации педагогической поддержки сту-
дентов относительно изучения и  использова-
ния ИИ. Сопоставив собранные эмпирические 
данные с  результатами анализа работ, автора-
ми предложены основные этапы, принципы 
и подходы, а также основания отбора содержа-
ния и методов реализации педагогической под-
держки, которые способны составить основу 
системы использования и изучения технологий 
ИИ в вузе.

Внедрение технологий ИИ в  образовательный 
процесс вуза происходит так  же стремительно, 
как и в другие сферы жизни. Для того чтобы их ис-
пользование было осмысленным и не вызывало от-
торжения, необходимо организовать педагогическую 
поддержку их изучения и применения. Соблюдение 
этапов поддержки, принципов и подходов к изучению 
и использованию, внесение изменений в содержание 
и  технологии дисциплин обеспечит комплексный 
подход к формированию как осознанного принятия, 
так и компетентного применения данной технологии 
в учебной и профессиональной деятельности.
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Аннотация. Введение. Внедрение информационно-коммуникационных технологий в процессы обучения рас-
ширяет возможности применения информационных ресурсов и становится одним из приоритетных направлений 
трансформирующейся системы высшего образования. Эти изменения находят отражение в тенденциях развития 
и  применения открытых образовательных ресурсов. Однако масштаб и  фрагментирование данных в  сети Ин-
тернет, а также отсутствие стандартов открытых образовательных ресурсов делает процесс поиска информации 
сложной задачей и требует профессиональных навыков. Постановка задачи. Для определения востребованности 
и перспектив развития отраслевых открытых образовательных ресурсов необходимо проанализировать их роль 
в современной образовательной системе. Важно определить возможности использования информационных ре-
сурсов открытого доступа по  техническим наукам как одного из инструментов устранения социального нера-
венства в  вопросах получения высшего образования. Выявить и  привести аргументы для  целей обоснования 
необходимости разработки отраслевого «Навигатора по ООР технических наук». Методика и методология ис-
следования. Методология исследования охватывает изучение и анализ научных трудов, посвященных развитию 
инструментов и  инициатив в  области открытых образовательных ресурсов по  техническим наукам. В  основе 
исследования лежит также метод устного опроса студентов, аспирантов и преподавателей технических дисци-
плин в вузах Новосибирска. Результаты. Изучен массив научной литературы и веб-ресурсов, предоставляющих 
свободный доступ к научно-образовательной информации по рассматриваемому направлению. С учетом эмпи-
рических данных обоснована необходимость разработки «Навигатора по ООР технических наук» по открытых 
образовательных ресурсов в системе высшего технического образования (http://lib-os.ru/issledovatelyam/resursy/
obrazovatelnye-resursy/navigator-oor-techn-nauk/). Выводы. Изучение технических наук с использованием откры-
тых образовательных ресурсов способствует эффективному повышению профессионального уровня и позволяет 
быть в курсе актуальных решений инновационной деятельности в рассматриваемой области знаний.

Ключевые слова: технология профессионального образования, открытая наука, открытый доступ, высшее 
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Abstract. Introduction. The introduction of information and communication technologies into learning processes 
expands the possibilities of using information resources and becomes one of the priorities of the transforming higher edu-
cation system. These changes are reflected in the trends in the development and application of open educational resources. 
However, the scale and fragmentation of data on the Internet, as well as the lack of open educational resources standards, 
makes the information retrieval process a difficult task and requires professional skills. Purpose setting. To determine the 
relevance and prospects for the development of sectoral open educational resources, it is necessary to analyze their role 
in the modern educational system. It is important to identify the possibilities of using open access research in technical 
sciences as one of the tools to eliminate social inequality in higher education. To identify and present arguments for the 
purpose of justifying the need to develop an industry-specific «Navigator on OER of Technical Sciences» (hereinafter 
referred to as the «Navigator»). Methodology and methods of the study. The research methodology covers the study and 
analysis of scientific papers devoted to the development of tools and initiatives in the field of open educational resources 
in technical sciences both in Russia and abroad. This study is also based on the method of oral questioning of students, 
postgraduates and teachers of technical disciplines at universities in Novosibirsk. Results. An array of scientific literature 
and web resources has been studied, providing free access to scientific and educational information in the field of research 
under consideration. Taking into account empirical data, the necessity of developing a «Navigator» on open educational 
resources in the system of higher technical education is justified (http://lib-os.ru/issledovatelyam/resursy/obrazovatel-
nye-resursy/navigator-oor-techn-nauk/). Conclusion. The study of technical sciences using open educational resources 
contributes to the effective improvement of professional level and allows you to be aware of current solutions to innova-
tive activities in the field of knowledge under consideration.
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Введение. Глобальные политические, эконо-
мические и  социальные изменения в  мире дик-
туют новые требования, прежде всего, к системе 
высшего профессионального образования. На-
блюдается интеграция современных технологий 
в  образовательный процесс с  целью обеспече-
ния доступа к  надежным информационным ре-
сурсам (ИР) для  более эффективного обучения 
и получения знаний. Стратегия развития системы 
образования все больше ориентирует универси-
теты на  использование информационно-комму-
никационных технологий (ИКТ) в  учебном про-
цессе. Мировые вызовы вносят свои коррективы 
в  содержание инженерного образования и  мето-
ды исследования технических наук. Все больше 

внимания уделяется актуальным технологиям 
и  инновациям, которые соответствуют запросам 
современного общества. Для государств важным 
конкурентным преимуществом становится высо-
кий уровень образования и  качество подготовки 
своих кадров.

В  связи с  этим большое внимание уделяется 
доступу к  информации, созданию открытой об-
разовательной среды. Отмечается растущее коли-
чество качественных открытых образовательных 
ресурсов (ООР), однако из‑за разрозненного рас-
пределения информации по  онлайн-платформам 
поиск ресурсов становится сложной задачей. «На-
вигатора по ООР технических наук» (далее «На-
вигатор») позволяет участникам образовательно-
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го процесса легко находить актуальные научные 
материалы в области исследования, а применение 
ООР помогает осваивать элементы образователь-
ной программы вне аудиторий, в удобное личное 
время, разрабатывать инновационные методики 
обучения, обмениваться знаниями и опытом.

Постановка задачи. Исследуется проблема 
современного состояния и  эффективного приме-
нения отраслевых ООР в системе профессиональ-
ного образования. Основная цель работы заклю-
чается в  изучении потенциала ООР и  ресурсов 
открытого доступа в  области технических наук 
для улучшения доступности получения высшего 
образования. Для достижения этой цели опреде-
лены задачи, в числе которых – изучение научных 
публикаций, выявление и  оценка ИР открытого 
доступа; разработка структуры, формирование 
и размещение модели «Навигатора» на платфор-
ме «Библиотека для открытой науки» с последую-
щим его тестированием на полезность и продви-
жением в  среде пользователей научно-образова-
тельного сообщества.

Методика и  методология исследования. 
В  ходе проведенного исследования использован 
комплекс методов, включая анализ научной лите-
ратуры, сравнения, описания, обобщения. Осно-
ву эмпирического исследования составил метод 
анкетного опроса, проведенного в  2023  г. среди 
студентов, магистрантов, аспирантов и  препода-
вателей инженерных специальностей вузов Ново-
сибирска. Число участников опроса составило 85 
человек, в числе которых – 8 преподавателей и 75 
обучающихся. Изучены различные теории и  мо-
дели, представленные в научных статьях и других 
официальных источниках информации, связан-
ные с созданием, хранением, передачей и исполь-
зованием ИР в высшем техническом образовании 
с целью получения необходимых знаний и выпол-
нения задач.

Для подготовки обзора литературы по изучае-
мому направлению выполнен поиск и  отбор пу-
бликаций на основе ключевых слов, включенных 
в  заглавия и  аннотации статей. Массив выборки 
состоит из  26 публикаций открытого доступа 
и нормативных актов за период с 2012 по 2024 г., 
отраженных в  научных цифровых библиотеках 
КиберЛенинка и  eLibrary.Ru, поисковой систе-
ме Semantic Scholar, а  также включенных в базу 
данных Dimensions и академическую социальную 
сеть ResearchGate. Для выявления площадок раз-
мещения образовательных ресурсов рассматрива-
емого типа проанализированы более ста сайтов 
университетов, учреждений науки, федеральных 
ведомств и  научно-производственных организа-
ций технической сферы.

Результаты. Современное высшее образова-
ние в мире делает акценты не только на передаче 

готовых знаний, но и на умении их поиска и при-
менения в реальной деятельности. Для достиже-
ния этой цели используются различные методы 
обучения с применением ресурсов открытого до-
ступа типа ООР, основанных на ИКТ, результата-
ми которых станет совершенствование процессов 
обучения и обмена знаниями, а также повышение 
качества образования. В  новой Стратегии науч-
но-технологического развития Российской Фе-
дерации одной из  важнейших обозначена задача 
обеспечения всех отраслей экономики высокопро-
фессиональными кадрами и  информационными 
ресурсами для их подготовки. Для обучающейся 
талантливой молодежи необходимо создание воз-
можностей, «обеспечив сохранение и  развитие 
интеллектуального потенциала науки, повышение 
престижа профессии ученого и  инженера» [1]. 
В  качестве технологической платформы и  мето-
дического ядра для проведения обучения предпо-
лагается использовать ресурсы открытого досту-
па, в том числе ООР.

Советскую систему подготовки инженеров 
по  праву считают правильной и  основательной, 
поскольку именно благодаря ее выпускникам были 
реализованы крупнейшие научно-технические про-
екты в области космических, атомных и других ис-
следований. Однако сегодня «нельзя не принимать 
необходимости (плюсов) открытого, электронного, 
неформализованного образования» [2, с. 111]. Рос-
сийское техническое образование должно объеди-
нять отечественные достижения с мировыми стан-
дартами, а также гибко реагировать на изменения 
внешней среды и возникающие вызовы [3].

Современным инженерам приходится действо-
вать в сложных условиях, отмеченных значитель-
ной «динамикой технологических изменений, 
экспоненциально растущими объемами данных, 
нарастающей сложностью техносферы и глобаль-
ными угрозами» [2, с. 117]. Поэтому логично, 
что сегодня одной из основных целей технических 
вузов является подготовка специалистов, способ-
ных работать в  области инновационной инже-
нерной деятельности. Это направление включает 
в себя анализ существующих технических реше-
ний, разработку новых продуктов или модерниза-
цию существующих, а  также внедрение иннова-
ций в производство [4; 5].

Реализации образовательных программ с при-
менением сетевых форм, а  также электронных 
образовательных и ИР посвящены отдельные ста-
тьи в федеральном законе от 29.12.2012 № 273‑ФЗ 
«Об  образовании в  Российской Федерации». 
Среди главных задач трансформации образова-
ния – повышение его качества и доступности [6]. 
Для  решения вопросов модернизации инженер-
ного образования в рамках Международной ини-
циативы «Инженер – 2030» определены базовые 
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идеи по  его модификации. Выделены типы ин-
женеров: «инженер-исследователь (специалист), 
системный интегратор, инноватор, контекстный 
инженер» [7, с. 27]. Каждый тип инженера игра-
ет специфическую роль в  проектах и  на  произ-
водстве, но, безусловно, только через совместное 
взаимодействие и  объединение усилий можно 
найти эффективные технологические решения 
для сложных задач.

Для улучшения процесса обучения и контро-
ля знаний создаются специальные платформы, 
где собраны учебные материалы, задания и  те-
сты по  модульному принципу  – ООР. Эти ре-
сурсы содержат разнообразные тематические 
материалы по изучаемым темам курса различной 
сложности. Исследования показывают, что такие 
ресурсы, разрабатываемые в  основном вузами, 
являются эффективным инструментом обучения 
[8]. В  контексте подготовки высокопрофесси-
ональных инженеров обоснована важная роль 
обучения с  использованием ООР [9]. Если го-
ворить об  общей картине представления ситуа-
ции по ООР, то нужно обозначить факт наличия 
значительного объема научных публикаций, по-
священных этому типу ИР, истории его созда-
ния, целям и задачам, которые реализуются с его 
помощью. В  работах анализируются различные 
виды контента российских и  зарубежных ООР, 
а  также данные об  академических учреждени-
ях и  организациях, разрабатывающих ресурсы, 
тем самым участвующих в создании глобальной 
образовательной среды [10; 11].

Следует также отметить, что на сегодняшний 
день определение ООР не  является достаточно 
четким и имеет некоторые различия в зависимо-
сти от  контекста использования ресурса. Обще-
принятым можно считать определение ЮНЕСКО 
(2019  г.), которое описывает ООР как  «учебные 
материалы, в которых используются соответству-
ющие инструменты, такие как открытое лицензи-
рование, позволяющие их  свободное повторное 
использование, постоянное совершенствование 
и повторное использование другими лицами в об-
разовательных целях» [12]. Каждый учебный мо-
дуль ООР содержит блоки материалов по опреде-
ленному уровню целей, навыков и умений, кото-
рые должны быть освоены обучающимися, также 
определен порядок изучения и контроля усвоения 
материала. Однако разнообразие ООР и  отсут-
ствие стандартов представления метаданных де-
лает хранилища ресурсов разрозненными и  не-
структурированными, что  создает определенные 
трудности при поиске ресурсов [13].

В  целом ООР можно обозначить как  общий 
знаменатель, который включает в  себя курсы, 
учебные программы и модули, руководства и ме-
тодические материалы, научные статьи и инстру-

менты оценки знаний, видеоматериалы и  подка-
сты, базы данных, программное обеспечение (ПО) 
с  открытым кодом и  другие материалы, предна-
значенные для обучения. Важным является факт 
размещения ООР с  четким указанием лицензии, 
определяющей степень свободы использования 
этих ресурсов. Применение и  переработку ООР 
позволяют только свободные формы лицензии, 
например, Creative Commons (СС), которые разре-
шают создавать, распространять и  модифициро-
вать образовательные ресурсы с  большей гибко-
стью и эффективностью. Благодаря этому можно 
переводить ресурсы на  разные языки, улучшать 
их качество через редактирование и быстрее на-
ходить в  поисковых системах. В  мире лицензии 
типа CC стали практически стандартом ООР, 
но в России использование свободных лицензий 
менее распространено из‑за  правовых вопросов 
их применения [14]

Открытый доступ к  различным ИР изменяет 
способы организации и  представления учебного 
материала на всех уровнях высшего образования. 
ООР предоставляют широкий выбор учебно-ме-
тодической и  справочной литературы, графиче-
ские изображения, фотоматериалы, анимацион-
ные, видео-, аудиоматериалы и т. д. Для проверки 
гипотез и обоснования авторской позиции иссле-
дователями используются научные публикации, 
размещенные на платформах с ООР. При рассмо-
трении вопросов информатизации образования 
нередко предметом исследования становится тема 
создания такого средства обучения, как электрон-
ный учебник, который обладает рядом дополни-
тельных дидактических возможностей для повы-
шения эффективности учебного процесса. Такой 
формат учебника призван поддержать обучаю-
щихся в  самостоятельном исследовании фунда-
ментальных тем, как правило, имеет хорошо ор-
ганизованную структуру и  позволяет мгновенно 
обновлять, исправлять и  включать дополнитель-
ный контент [15].

Активно развивается такой подход к обучению, 
как  массовые открытые онлайн-курсы (МООК), 
когда требуется обеспечить эффективный обмен 
и  повторное использование этих ИР между раз-
личными средами обучения [16]. Особую попу-
лярность у  студентов имеют подкасты, которые 
представлены в  виде записанных интервью, об-
суждений, коротких передач и позволяют распро-
странять контент независимо от  традиционных 
средств массовой информации.

В  современном образовании использование 
ИКТ дает возможность заменить часть традицион-
ных методов исследования и  экспериментов. На-
пример, создание цифрового пространства в  ави-
ационно-космической отрасли позволяет модели-
ровать сложные системы и комплексы, тем самым 
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дает возможность подробно изучать объекты в ус-
ловиях цифрового пространства, когда проведение 
реальных экспериментов недоступно [17].

Для  повышения качества инженерного обра-
зования в  образовательный процесс включается 
специализированное ПО, позволяющее прово-
дить виртуальные лабораторные работы с исполь-
зованием современного оборудования и  данных 
реальных физических установок. Такого рода 
работы позволяют проводить эксперименты, ко-
торые трудно выполнять в  реальных условиях 
из‑за  сложности обслуживания и  модернизации 
оборудования. Для  использования технологий 
удаленного доступа к  лабораторным ресурсам, 
конечно, необходимо затратить определенные ма-
териальные и интеллектуальные ресурсы. Но эко-
номически этот вариант оказывается очень выгод-
ным, поскольку основной фокус направлен только 
на  поддержание компьютерной техники в  рабо-
чем состоянии.

Использование виртуальных лабораторий по-
могает студентам развивать навыки создания 
моделей различных процессов, что  улучшает 
их  мотивацию к  обучению и  интерес к  изучае-
мым материалам. Однако в  этом вопросе важно 
найти баланс между исследовательским подходом 
и  традиционным проведением лабораторных ра-
бот [18]. Часто технологии удаленного доступа 
к  оборудованию основаны на  концепции графи-
ческого программирования в  среде разработки 
виртуальных приборов: установка оснащена «на-
бором датчиков, необходимым для  отображения 
хода протекания эксперимента и  обеспечиваю-
щим информационную целостность данных с це-
лью их последующей обработки… с применени-
ем вычислительной техники» [19, с. 693]. Такой 
подход позволяет организациям с ограниченными 
возможностями по  финансам или  организацион-
но-техническим причинам получать доступ к не-
обходимому оборудованию и  проводить работу 
без необходимости физического присутствия [19].

Таким образом, использование современных 
мультимедийных технологий и  виртуальной ре-
альности дает возможность эффективно объеди-
нять теоретический и демонстрационный матери-
ал ООР, что позволяет учащимся не только хоро-
шо усваивать теоретические знания, но и успеш-
но применять их на практике [17].

При изучении такой области, как металлургия, 
необходимо не  только осваивать виды оборудо-
вания и технологии, но и проводить собственные 
исследования, реализация которых на  действую-
щих производствах представляется сложнейшей 
задачей. Для  решения такого рода задач, напри-
мер, в  Череповецком государственном универ-
ситете создана и  внедрена система ООР, пред-
ставляющая собой проблемно-ориентирован-

ную среду со  структурированной информацией. 
В  базах данных содержатся данные по  объекту 
изучения (механизмы, машины или технологии), 
«реализованные в  виде математических моде-
лей, текстового описания, графических объек-
тов, видео, анимации, виртуальных лабораторий»  
[20, с. 35]. Обучающиеся получают знания об объ-
ектах и  возможность самостоятельно «изменять 
их  свойства, используя при  этом тот программ-
ный инструментарий, который применяется в ре-
альных производственных условиях» [20, с. 36]. 
Такой метод обучения демонстрирует высокую 
эффективность: доля студентов, получивших от-
личные оценки по результатам экзаменов, увели-
чилась более, чем в 2,5 раза.

Использование виртуальной реальности в про-
цессе обучения помогает изучать сложные и опас-
ные производственные процессы, которые труд-
но или  дорого моделировать в  реальной жизни, 
но практические навыки в них необходимы. Так, 
проект разработки виртуальной среды для обуче-
ния дисциплин гражданского строительства явля-
ется отличным примером использования вирту-
альной реальности [21; 22].

Наряду с  исследованиями, посвященными 
изучению эффектов использования ООР, имеют 
место работы, уделяющие внимание связи рас-
сматриваемого типа ресурсов с  успеваемостью 
учащихся. Глубокое изучение этого вопроса ак-
кумулируют результаты двадцати пяти исследова-
ний с числом около ста двадцати тысяч участни-
ков и включаю тему курса, уровень образования, 
продолжительность обучения, размер выборки, 
географическое распределение, оценки. Результа-
ты показали, что  ООР производят значительный 
положительный эффект [23].

Разумеется, нельзя отрицать наличие некото-
рых трудностей, связанных с применением ООР, 
среди которых – необходимость освоения новых 
методов обучения для преподавателей и глубоко-
го понимания требований соблюдения авторско-
го права. Но применение ООР в целом имеет до-
статочно подтвержденных преимуществ, в  чис-
ле которых  – значительная экономия для  вузов 
за  счет масштаба применения ООР и  создание 
сообщества пользователей [24]. Опрос обуча-
ющихся позволил понять отношение пользова-
телей к  поиску и  применению ООР. В  качестве 
положительных сторон отмечены многообразие 
учебных материалов, возможность применения 
различных траекторий для обучения, а также от-
сутствие оплаты за ИР.

Таким образом, результаты исследования от-
раслевых информационных систем в области тех-
нических наук, детальный анализ современных 
публикаций по  использованию ООР в  образова-
тельном процессе, а  также опрос потребителей 
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технической информации с  разной специали-
зацией и  уровнем образования позволяют обо-
сновать необходимость разработки отраслевого 
«Навигатора».

Прежде всего проведем уточнение толкования 
некоторых терминов и  классификации техниче-
ских отраслей науки. Касательно понятия «техни-
ческие науки» наиболее часто используется следу-
ющее: «это целый спектр дисциплин, которые из-
учают различные аспекты технологий, инженерии 
и  производства». Принято выделять три группы 
технических наук, изучающих «технические свой-
ства материалов (материаловедение, металловеде-
ние); технологические способы производства, т. е. 
технологические науки (технология композитных 
материалов); науки об устройствах (детали машин, 
теория машин и механизмов, техническая термоди-
намика, гидравлика)» [25, с. 5]. Кроме того, извест-
но, что каждое государство имеет свою классифи-
кацию наук, которая определяет список техниче-
ских дисциплин. Две части представленного «На-
вигатора» содержат информацию об образователь-
ных платформах политематического содержания 
с  правом использования материалов по  лицензии 
СС. Третья часть включает ИР открытого доступа, 
соответствующие группировке областей техниче-
ских наук в  Российской Федерации: «Строитель-
ство и архитектура. Электроника, фотоника, прибо-
ростроение и связь. Информационные технологии 
и  телекоммуникации. Энергетика и  электротех-
ника. Машиностроение. Химические технологии, 
науки о материалах, металлургия. Биотехнологии. 
Недропользование и горные науки. Транспортные 
системы. Техносферная безопасность» [26].

Рассмотрим некоторые примеры российских 
ООР, представленных в «Навигаторе».

Большинство платформ предоставляет пользо-
вателям возможность получать онлайн-консульта-
ции экспертов, создавать и обмениваться коллек-
циями по проектам. ООР используются в учебных 
программах и  помогают обучающимся быстро 
усвоить представленные концепции. Обозначен-
ные проекты поддерживают метаданные для  от-
крытых ресурсов, размещенных на  других плат-
формах. Включение в  указанные сервисы ООР 
других разработчиков делает их более доступны-
ми для  обнаружения по  всему миру. Например, 
Национальный исследовательский ядерный уни-
верситет «Московский инженерно-физический 
институт» (НИЯУ МИФИ), являясь разработчи-
ком востребованных ООР в области ядерных тех-
нологий, связи, информационной безопасности 
и  т. д., плодотворно сотрудничает с  «Coursera», 
которая аккумулирует лучшие ООР ведущих уни-
верситетов и научных организаций мира.

Определено, что  освоение новейших ИКТ 
и  участие в  проектах научно-исследовательских 

учреждений позволяет значительно повысить 
уровень профессионализма и прикладной направ-
ленности технического образования. На  образо-
вательном портале НИЯУ МИФИ представлено 
более ста двадцати курсов в формате учебно-ме-
тодических комплексов. Кроме того, на  портале 
проводится обучение по  сетевым образователь-
ным программам Института ядерной физики 
и технологии по ядерной физике с помощью вир-
туальной платформы «CLP4NET».

За последние несколько лет многие вузы мира 
значительно увеличили объемы размещения сво-
их ООР как на академических веб-порталах, так 
и  на  платформах  – центрах информационно-об-
разовательной среды. Так, отечественный сервис 
«Открытое образование» предоставляет ООР 
по  техническим специальностям двадцати трех 
ведущих российских университетов, разработан-
ных в соответствии с требованиями федеральных 
государственных образовательных стандартов 
(ФГОС). Сегодня это более двух тысяч информа-
ционных объектов в  виде «Открытых мультиме-
диа систем» и «Виртуальных коллективных сред».

ITMO.Expert  – это образовательный портал 
Университета ИТМО (Института точной механи-
ки и  оптики), на  котором представлены образо-
вательные программы и курсы по таким направ-
лениям, как лазерные технологии, электрические 
цепи, аналитическая механика, нанокомпозиты 
и  другие. Онлайн-платформа содержит материа-
лы мастер-классов, проекты и программы допол-
нительного профессионального образования.

Раздел «Навигатора» «ИР открытого доступа» 
включает данные отечественных и  зарубежных 
ИС, а  также российские ресурсы федеральных 
органов исполнительной власти, министерств 
и ведомств по разделам технических наук. В обо-
значенных группах представлены материалы, со-
держащие различные виды технических знаний, 
в  том числе используемые для  разработки новых 
технических средств или  улучшения существую-
щих проектно-исследовательские знания. Они ох-
ватывают сведения о методологии проектирования 
и разработки новых технических решений, а также 
о  методах и  инструментах тестирования, оценки 
эффективности, оптимизации производительности 
и повышения надежности технических систем.

На современном рынке труда очень востребо-
ваны специалисты, которые помогают обеспечить 
безопасность человека в  техносферной среде. 
Современные технологии в  области ИКТ предо-
ставляют новые возможности для обучения и под-
готовки специалистов в  этой области. Использо-
вание компьютерных тренажеров для  обучения 
и  аттестации персонала по  различным аспектам 
промышленной безопасности, таким как  по-
жарная, радиационная, ядерная и  экологическая 
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безопасность, является эффективным способом 
подготовки специалистов для  работы с  опасны-
ми техническими объектами и системами. Плат-
форма «НТЦ ЯРБ» (Научно-технического центра 
по ядерной и радиационной безопасности), кроме 
описанных тренажеров, предоставляет свобод-
ный доступ к  правовым и  нормативным актам, 
руководствам и рекомендациям по техносферной 
безопасности. На  независимом портале атомной 
отрасли «Nuclear.Ru» размещены качественные 
информационно-аналитические продукты и  све-
дения для  анализа тенденций развития крупней-
ших мировых компаний ядерной индустрии, не-
обходимые для повышения квалификации специ-
алистов и руководителей данной отрасли.

Из информационных порталов в области гор-
ных наук можно выделить следующие: «Мине-
ралы и  месторождения России» (Webmineral.
ru) – крупнейшая систематизированная база дан-
ных о минералах, месторождениях и местах нахо-
док на территории России, Украины, Казахстана, 
стран Закавказья и Средней Азии; «Geohit» (Кон-
сорциум университетов «Недра») – это практиче-
ски виртуальный гид, содержащий научный мате-
риал для  популяризации знаний по  инженерной 
геологии, механике грунтов, основаниям и фунда-
ментам; «Инженерная геология», предоставляю-
щая в свободном доступе программы, софт и си-
стему «Geodirect Инженерная геология», которая 
позволяет вести расчеты при  проведении инже-
нерно-геологических изысканий.

Студентам и специалистам машиностроитель-
ного профиля можно использовать современную 
поисковую систему «Первого машиностроитель-
ного портала», располагающую актуальной про-
фессиональной информацией различных отрас-
лей машиностроения, востребованной как на ста-
дии подготовки производства, так и при обслужи-
вании оборудования. Здесь же размещены данные 
о химическом составе сплава и стали, их взаимо-
заменяемости и  других характеристиках. Систе-
ма позволяет пользоваться библиотекой чертежей 
для оперативного оформления технической доку-
ментации и бесплатными программами, которые 
необходимы для работы конструкторских и снаб-
женческих служб отрасли.

На  сайте «Архи.ру» портала «Культура Рос-
сии» можно выбрать научные книги и периодику 
по самым разным темам в области строительства 
и  архитектуры, найти информацию о  проектах, 
удостоенных специальных призов Всемирного 
фестиваля архитектуры, а  также узнать мнение 
экспертов о  трендах домостроения, популярных 
материалах для проектов с разной экономикой.

Интернет-платформы «БЕСТ  – СТРОЙ.РУ» 
и  «Сметный портал» предлагают бесплатный до-
ступ к  электронным книгам по  строительству 

и  архитектуре, правилам, сметным программам, 
возможно участие в  форуме специалистов. «НП 
АВОК» (Некоммерческое партнерство «Инженеры 
по  отоплению, вентиляции, кондиционированию 
воздуха, теплоснабжению и  строительной тепло-
физике») представляет ГОСТы, статьи по энергос-
бережению, теплоизоляции, канализации, энергоа-
удиту, а также информацию о выставках и курсах 
повышения квалификации для специалистов.

СЦБИСТ – крупнейший сайт работников локо-
мотивного хозяйства и  других специалистов-же-
лезнодорожников. Доступен к  скачиванию обу-
чающий тренажер «PVA Железнодорожный дис-
петчер», а также официальная статистика по на-
рушениям безопасности на сети дорог, учебники, 
книги и журналы на железнодорожную тематику, 
материалы для проектирования, инструкции и т. д.

В области металлургии, химических техноло-
гий и науки о материалах издательство «Иннова-
ционное машиностроение» предоставляет массив 
научно-технической, производственной, учебной 
и  справочной литературы машиностроительно-
го, оборонного, авиационного и  космического 
направлений. Контент публикаций отвечает тре-
бованиям ФГОС, авторами всех материалов явля-
ются ученые и преподаватели с учеными степеня-
ми. На платформах «Nanometer» и «Популярные 
Nanoтехнологии» размещены технические, стати-
стические данные, научные статьи, а  также ана-
литическая, нормативно-правовая информация 
и программы обучения в области нанотехнологий.

Таким образом, в  коллекции ресурсов откры-
того доступа содержится множество ИР по  ши-
рокому кругу тем, которые помогут в  обучении, 
преподавании и исследованиях.

Выводы. Анализ практики использования су-
ществующих отечественных ООР показал, что этот 
тип ресурсов успешно применяется в инженерном 
образовании на  всех уровнях подготовки. Кроме 
того, применение ООР в  учебном процессе спо-
собствует позитивному отношению и пониманию 
их ценности для будущей профессиональной дея-
тельности студентов, что улучшает их умение ра-
ботать с информацией и повышает эффективность 
профессиональной подготовки. Представленные 
в «Навигаторе» ресурсы дают возможность полу-
чения знаний в соответствии с современными тре-
бованиями к уровню квалификации специалистов 
и тенденциями в развитии науки и техники, а также 
позволяют регулярно обновлять учебные материа-
лы благодаря новым технологиям. Разработанный 
«Навигатор» не ограничивается представленными 
в статье возможностями и является перспективной 
темой для дальнейших исследований.

В статье представлена первая часть нашего ис-
следования, посвященного отечественным ООР. 
Во второй части публикации будут приведены ре-
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зультаты изучения зарубежного опыта примене-
ния ООР по техническим наукам и представлены 

иностранные ресурсы, содержащиеся в  создан-
ном «Навигаторе».
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Проблемы формирования и развития цифровой грамотности студентов 
вуза непрофильных направлений подготовки
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Сургут, Российская Федерация
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Аннотация. Введение. В статье обоснована актуальность и целесообразность исследования проблем формиро-
вания и развития цифровой грамотности студентов вуза непрофильных направлений подготовки. Акцентируется 
необходимость поиска путей эффективного и продуктивного управления формированием и развитием цифровых 
компетенций будущих специалистов. Постановка задачи. Цель исследования – анализ проблем формирования 
и развития цифровой грамотности студентов вуза непрофильных направлений профессиональной подготовки. 
Методика и методология исследования. Методологической основой выступили интегративный подход к осмыс-
лению процессов и результатов формирования и развития цифровой грамотности студентов вуза непрофильных 
направлений профессиональной подготовки, концептуальные положения и принципы компетентностного и лич-
ностно-деятельностного подходов. Ведущие методы исследования: теоретический анализ и синтез результатов 
рассмотрения проблем формирования и развития цифровой грамотности студентов вуза непрофильных направле-
ний подготовки, условий и мер, позволяющих интенсифицировать, оптимизировать процессы и результаты про-
фессионального образования в контексте формирования и развития цифровой грамотности обучающихся, выде-
лить условия и меры поддержки развития цифровой грамотности обучающихся непрофильных специальностей. 
Результаты. Автором суммируются результаты исследований условий и  факторов формирования и  развития 
цифровой грамотности студентов вуза непрофильных направлений подготовки; отмечается важность и перспек-
тивность системной, целостной работы в контексте формирования и развития цифровой грамотности студентов 
вуза непрофильных направлений подготовки: создание условий и совершение системы шагов, обеспечивающих 
достижение цифровой грамотности будущих специалистов. Выводы. Результаты осуществленного научного ис-
следования и представленные выводы расширяют педагогические знания о теории и методике профессиональ-
ного обучения в конкретных условиях современной образовательной среды: ее интенсивной и последовательной 
цифровизации, стратификации и индивидуализации. На основе проведенного исследования можно сделать вы-
вод: необходимо понимание студентами того, что цифровые компетенции могут помочь им решить и избежать 
ряда важных проблем его жизни, начиная с проблем профессиональной востребованности и компетентности и за-
канчивая проблемами общей самореализации и самоактуализации. Перспективность исследования связана с не-
обходимостью дальнейшего поиска эффективных и результативных моделей формирования и развития цифровой 
грамотности будущих специалистов.
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Problems of formation and development of digital literacy of university students 
in non-core training directions
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Surgut, Russian Federation
e-mail: moiseenkova_ma@surgu.ru

Abstract. Introduction. The article substantiates the relevance and feasibility of studying the problems of formation 
and development of digital literacy of university students in non-core areas of training. The need to find ways to effec-
tively and efficiently manage the formation and development of digital competencies of future specialists is emphasized. 
Purpose setting. The purpose of the study is to analyze the problems of formation and development of digital literacy of 
university students in non-core areas of professional training. Methodology and methods of the study. The methodological 
basis was an integrative approach to understanding the processes and results of the formation and development of digital 
literacy of university students in non-core areas of professional training, conceptual provisions and principles of com-
petency-based and personal-activity approaches. The leading research methods are theoretical analysis and synthesis of 
research results on the problems of formation and development of digital literacy of university students in non-core areas 
of training, of conditions and measures to intensify and optimize the processes and results of professional education in 
the context of the formation and development of digital literacy of students, to highlight the conditions and measures to 
support the development of digital literacy of students of non-core specialties. Results. The author summarizes the results 
of research into the conditions and factors for the formation and development of digital literacy among university students 
in non-core areas of training. The importance and promise of systematic, holistic work in the context of the formation 
and development of digital literacy of university students in non-core areas of training is noted: creating conditions and 
taking a system of steps to ensure the achievement of digital literacy of future specialists. Conclusion. The results of the 
scientific research carried out and the presented conclusions expand pedagogical knowledge about the theory and method-
ology of vocational training in the specific conditions of the modern educational environment: its intensive and consistent 
digitalization, stratification and individualization. Based on the conducted research, we can conclude that it is necessary 
to emphasize students’ understanding that digital competencies can help him solve and prevent a number of important 
problems in his life, starting with problems of professional demand and competence and ending with problems of general 
self-realization and self-actualization. The prospects of the study are related to the need to further search for effective and 
efficient models for the formation and development of digital literacy of future specialists.
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Введение. Проблематика цифровой грамотно-
сти будущих специалистов в контексте вузовского 
профессионального образования стала фокусом 
внимания многих отечественных и  зарубежных 
исследований уже много лет назад (А. Бактыбек-
кызы, Б. Брактиа, Ш. Т. Ержанова, Т. Н. Ефремцева, 
Г. М. Касымова, А. В. Коптелов, М. С. Муканова, 
О. В. Сюрмен, В. Онгель, А. А. Орозбаева, Л. Том-
чик, Л.  Эгер, Л. Э.  Хаас, Х. С.  Татли, М. С.  Явуз 
и др.) [1–3]. Однако для российской науки и прак-
тики она еще  сохраняет актуальность и  новизну 
на  фоне многочисленных, часто эклектических 
и фрагментарных исследований (Д. А. Андреева, 
Н. Д.  Берман, Т. А.  Бороненко, С. С.  Бредихин, 
К. Т.  Везиров, Л. Г.  Гаврилова, И. П.  Гладилина, 

В. В.  Камнева, Н. Н.  Кадыров, Г. П.  Коршунов, 
С.  Кройтор, О. А.  Миронова, А. С.  Нараевская, 
Ж. И. Ободова, Р. В. Пеннер, А. В. Пеша, Е. В. Ру-
дакова, А. Р. Сафина, Е. И. Салганова, Ж. С. Собо-
лева, Е. В. Строганова, М. А. Сурхаев, А. К. Тала-
пова, Я. В. Топольник, Н. Н. Трофимова, В. С. Фе-
дотова, В. С. Федотова, М. Р. Б. Хадисов, Е. В. Ще-
тинина, Г. К.  Шамшатова и  др.), сохраняется 
насущная необходимость разработки интегратив-
ного подхода к осмыслению процессов и резуль-
татов формирования и развития цифровой грамот-
ности [4–6]. Особенно это касается студентов вуза 
непрофильных по отношению к IT-компетенциям 
направлений подготовки: сложившаяся в  нашей 
стране в  процессе «цифровой трансформации» 
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социальных отношений (и  их  разных сторон) 
ситуация с  освоением разных групп и  уровней 
цифровых компетенций не  является однознач-
ной и простой. Обновление содержания, методик 
и  технологий профессионального образования 
в  условиях интенсивной цифровизации тесно 
связано с обновлением трудовых функций и ком-
петенций специалистов, включая присвоение 
и освоение цифровых компетенций, в  том числе 
в рамках профессионального образования.

Постановка задачи. Цель исследования – ана-
лиз проблем формирования и развития цифровой 
грамотности студентов вуза непрофильных на-
правлений профессиональной подготовки. Зада-
чи исследования включают выделение проблем 
и  условий формирования и  развития цифровой 
грамотности студентов непрофильных специаль-
ностей. Теоретические положения исследования, 
постулирующие необходимость интегративного 
осмысления проблем и  условий формирования 
цифровой грамотности, отражены в  целях и  за-
дачах обозначенной проблемы. Научная новизна 
и теоретическая значимость исследования заклю-
чаются в разработке интегративного подхода к ос-
мыслению процессов и  результатов формирова-
ния и развития цифровой грамотности студентов 
вуза непрофильных направлений профессиональ-
ной подготовки.

Современная педагогика нуждается в интегра-
ции теоретических моделей, прикладных методик 
и  эмпирических данных формирования и  разви-
тия цифровой грамотности будущих професси-
оналов. Это необходимо и для того, чтобы снять 
существующие противоречия между многочис-
ленностью исследований в этой области и малой 
результативностью существующих программ 
подготовки будущих специалистов в  сфере фор-
мирования и развития их цифровых компетенций, 
а также между декларациями повышения резуль-
тативности и качества учебно-профессионального 
труда, опосредованного цифровыми технология-
ми и устройствами и теми трудностями, с которы-
ми сталкиваются студенты и начинающие трудо-
вой путь специалисты: начиная с отсутствия мо-
тивации и дифференциации ситуации нужности/
ненужности применения цифровых технологий 
и  заканчивая проблемами участия в  разработке 
цифровых технологий и устройств, действитель-
но оптимизирующих труд профессионалов.

Методика и методология исследования. Ме-
тодологической основой выступили интегратив-
ный подход к осмыслению процессов и результа-
тов формирования и развития цифровой грамот-
ности студентов вуза непрофильных направлений 
профессиональной подготовки, концептуаль-
ные положения и  принципы компетентностного 
и личностно-деятельностного подходов [7]. Веду-

щие методы исследования: теоретический анализ 
и синтез результатов рассмотрения проблем фор-
мирования и развития цифровой грамотности сту-
дентов вуза непрофильных направлений подго-
товки, условий и мер, позволяющих интенсифи-
цировать, оптимизировать процессы и результаты 
профессионального образования в контексте фор-
мирования и развития цифровой грамотности об-
учающихся: выделить условия и меры поддержки 
развития цифровой грамотности обучающихся 
непрофильных специальностей.

Результаты. Для  всех направлений профес-
сиональной подготовки, включая непрофильные, 
цифровая грамотность выступает как важное ус-
ловие профессионализации и качественного про-
фессионального функционирования. Цифровую 
грамотность можно определить как в разной мере 
системный и упорядоченный комплекс или набор 
знаний и умений, которые необходимы для безо-
пасного и результативного (продуктивного и эф-
фективного) использования цифровых инстру-
ментов и технологий, включая интернет-ресурсы 
[8]. Сравнительно-сопоставительный анализ про-
фессионального образования в  различных стра-
нах показывает, что, не  ограничиваясь сферой 
профессиональной подготовки, в России внедря-
ют систему «Цифровой гражданин»  – профес-
сиональную платформу для  выявления «групп 
риска» и повышения уровня цифровой грамотно-
сти для каждого человека вне зависимости от его 
уровня компетенций, профессии, половозраст-
ных и  иных особенностей, обнаружения цифро-
вых компетенций, которые необходимо обновить 
или развить [9].

За  рубежом уже осуществляются програм-
мы «Цифровая компетентность для  граждан» 
(DigComp), «Цифровая компетентность для  по-
требителей» (DigCompConsumers). Интеграци-
онные процессы в  профессиональном образова-
нии проявляются и  в  международных програм-
мах. Что  касается собственно профессиональ-
ной подготовки, важную роль играет всемирное 
движение WorldSkills International: в  России его 
представляет союз «Молодые профессионалы 
(Ворлдскиллс Россия)», создан и внедряется Фе-
деральный проект «Кадры для  цифровой эконо-
мики» [10]. При реализации последнего проекта 
столкнулись с  тем, что  цифровая грамотность 
индивида формируется и развивается в условиях 
активного и регулярного цифрового потребления 
(использования цифровых продуктов для повсед-
невной работы и  жизни): наличия компетенций, 
обеспечивающих результативность и (цифровую) 
безопасность потребления (соблюдение системы 
запретов и предписаний использования цифровых 
продуктов в  индивидуальном или  социальном 
контекстах) [12].
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В 2020–2021 гг. многие будущие и работающие 
были вынуждены развивать свои цифровые ком-
петенции (в  учебно-профессиональных целях), 
«Цифровая среда имеет максимальное воздей-
ствие на формирование профессиональной куль-
туры российской молодежи в студенческий пери-
од» в период подготовки к трудовой деятельности 
и  период, когда большое значение имеют цели 
развлечения и отдыха [13, с. 102]. Ориентируясь 
на  текущий уровень цифровой грамотности че-
ловека, педагогическая диагностика профессио-
нально значимых цифровых компетенций предпо-
лагает в итоге построение и оценку результатив-
ности реализации индивидуальной траектории 
цифрового обучения и  воспитания. Цель такой 
траектории – успешная профессиональная (пере) 
подготовка человека к  жизни и  работе в  цифро-
вой среде: повышение качества труда, продук-
тивности и эффективности специалиста в работе 
и иных сферах жизни [14; 15].

Гуманизация и  персонализация в  профессио-
нальном образовании в  контексте рассматривае-
мой проблематики, помимо проектирования, реа-
лизации и экспертизы соответствующих иннова-
ционных проектов, программ и методик в сфере 
профессионального образования, трансформации 
образовательных сред профессиональных обра-
зовательных организаций, предполагает постро-
ение, осуществление и коррекцию индивидуаль-
ных траекторий, включая траектории развития 
цифровой грамотности. Концептуализация и тех-
нологизация практик профессионального обра-
зования, реализуемого в  условиях гибридного 
образовательного пространства, приводит к  вы-
воду о том, что индивидуальная образовательная 
траектория может и необходимым образом долж-
на выстраиваться исходя из  выявленных недо-
статков цифровых компетенций: 1) для компании 
учреждения образования в целом, 2) по группам 
и отделам организации, 3) по отдельным индиви-
дам (студентам). Траектория должна учитывать 
совокупность и  порядок изучения тех или  иных 
компетенций, работа с  ней включает разработку 
рекомендаций (проблемы, формы обучения и вос-
питания, образовательные ресурсы), она должна 
в соответствии с личностно-развивающим подхо-
дом стимулировать профессиональное самораз-
витие (самообучение и самовоспитание), включая 
область цифровой грамотности.

Разработка и  поддержка реализации траек-
торий является основным фокусом педагогиче-
ского сопровождения специалистов и предметом 
заботы «цифровых кафедр», введенных в  вузах 
страны в 2022 г. [14, с. 50]. Управление профес-
сиональным образованием в  этом контексте оз-
начает, что вузы и иные организации профессио-
нальной подготовки должны прививать будущим 

профессионалам готовность к  адаптивной и  ги-
пермобильной модели профессионального функ-
ционирования: «профессиональному серфингу», 
и одновременно высокую цифровую грамотность 
и стремление к получению возможно более каче-
ственного образования в  целом, непрерывному 
профессиональному развитию. Для  этого, поми-
мо «цифровых кафедр» и иных локальных меро-
приятий, внедряются и совершенствуются транс-
национальные программы (содержания) и формы 
образования (cross-border education), программы 
поддержки экспорта образования, на  глобали-
зирующемся образовательном рынке создается 
высококонкурентная среда, где сосуществуют, 
сотрудничают и  конкурируют традиционные 
и новые вузы и регионы-«провайдеры» образова-
тельных услуг из  Америки, Европы, Восточной 
и Юго-Восточной Азии, Ближнего Востока.

Согласно данным исследований разных групп 
(ВШЭ, РАНХиГС, НАФИ) и  отдельных иссле-
дователей почти половина специалистов разных 
профессий к  концу текущего десятилетия будет 
вынуждена либо покинуть рынок труда, либо 
пройти переподготовку [15; 16]. Обеспечение ка-
чества профессиональной подготовки связывают 
к  притоком на  трудовые рынки страны и  мира 
специалистов представителей поколения Z, ис-
пользующих цифровые технологии практически 
с  рождения (digital natives), с  предоставлением 
им неограниченного в некоторых сферах доступа 
к большим объемам информации и высокоразви-
тыми цифровыми компетенциями (как общекуль-
турными, так и  профессионально-специфичны-
ми) [8; 10]. Организации в таких условиях долж-
ны создавать и развивать системы внутрифир-
менной «адаптации» и повышения квалификации 
(пере) обучения персонала (returnship, upskilling) 
или  «рескиллинга» (reskilling). Рабочие места 
следует трансформировать с учетом новых задач 
и  технологий, квалификации (компетенций), на-
мерений и  качеств работников и  работодателей, 
например, в  сфере самозанятости, удаленной за-
нятости аутсорсинга, фрилансера.

Сейчас многие профессионально-трудовые ор-
ганизации хотя и готовы приобретать программы 
и необходимую технику, но вкладывают в обуче-
ние сотрудников минимальные средства, побу-
ждая их к самостоятельному освоению программ, 
или берут на работу подготовленных сотрудников, 
которые уже имеют необходимые компетенции. 
Однако в перспективе они могут и должны рабо-
тать с состояниями дауншифтинга и аптишифтин-
га [17], «хронической усталости» (Ж. Бодрийяр) 
от безнадежности, невозможности изменить себя 
и мир вокруг [18], а также развивать способность 
и готовность людей жить в ситуации, когда работа 
цифровых устройств ненадежна или опасна: воз-
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никают «потери или кражи данных», кибертерро-
ризм или кибербуллинг и т. д. Поэтому крайне важ-
на воспитательная часть работы образовательных 
учреждений, нужно работать с  людьми в  плане 
их  жизненных ценностей и  целей, жизнестойко-
сти и совершенствования в сфере трех групп ком-
петенций: Hard skills («жесткие навыки»), Digital 
skills («цифровые навыки»), Soft skills («мягкие 
навыки»), особенно выделяются осознанность 
(«критичность»), самостоятельность, гибкость 
и т. д. [1; 4; 6; 8; 10].

Учреждения профессионального и  общего 
образования, преследующие цели, не  связанные 
и  противоположные целям поддержки развития 
человека, при этом, как мы наблюдаем, самоунич-
тожаются как  образовательные. Социальное го-
сударство, государство посткапиталистического 
типа отношений должно будет решать и вопросы 
повышения уровня личностной, межличностной, 
учебной и  профессиональной компетентности, 
(пере) подготовки и переориентации, воспитания 
и  (ре) социализации индивидов, гармонизации 
жизни различных социальных сообществ и групп, 
вопросы их  психосоциального благополучия, 
включенности в жизнь, создания профессий, на-
правлений профессиональной подготовки и  тру-
довых мест, отвечающих нуждам и способностям 
самого человека, а  также традициям и  нормам 
сообществ. Педагогика, включая педагогику про-
фессиональной (пере) подготовки в современном 
обществе выходит на первый план как практика, 
помогающая индивидам и  группам становится 
успешными специалистами и  людьми в  целом, 
обеспечивающая их совершенствование и разви-
тие сообществ.

Хотя научно-практические педагогические 
дискуссии о  цифровой грамотности затрагива-
ют в основном проблематику структуры (типов), 
уровней и иных особенностей грамотности у сту-
дентов разных профессиональных групп, а также 
проблематику новых, в том числе интегративных, 
профессий [3; 5], цифровая грамотность есть 
важный инструмент развития как отдельного че-
ловека, так и группы и сообщества в целом. Про-
граммы, направления и технологии развития циф-
ровой грамотности должны учитывать не столько 
интересы большого и малого бизнеса, как, напри-
мер, в ряде надгосударственных, государственных 
и  частных организаций, в  частности «Агентство 
стратегических инициатив», сколько цели совер-
шенствования человека. Здесь нужно ориентиро-
ваться на такие факторы контекста цифровой сре-
ды, как индивидуальные особенности и интересы 
будущих специалистов, особенности «культуры 
сверстников» (в  том числе поколения) и особен-
ности образовательной среды учреждения [19]. 
Интеграция, соотнесение этих факторов дает 

возможность повышения результативности обра-
зования посредством вовлечения обучающихся 
в образовательный процесс как акторов, активных 
участников, а не только «потребителей» цифрови-
зированной и иной информации.

В этом контексте в России сейчас происходит 
критический пересмотр «Болонской системы» 
и  принципов компетентностного образования: 
трансформация совокупности универсальных 
компетенций  – «первый шаг в  направлении со-
ответствия образования актуальным запросам 
цифрового общества» [20]. При  этом особенно 
высока может быть роль дополнительного об-
разования [5]. Второй необходимый шаг связан 
с  возращением к принципам «социального госу-
дарства», переориентации государственной и биз-
нес-активности на  задачи социального развития, 
совершенствование человека, что  обращает осо-
бое внимание на поддержку всей системы образо-
вания: от начального до постпрофессионального, 
возвращение образовательным учреждениям ста-
туса учреждений культуры, трансляции культуры 
и поддержки развития человека как всесторонне 
развитой целостности (личности, партнера члена 
группы, ученика и профессионала).

Посткапиталистическая модель с ее социаль-
ной направленностью позволяет практикующим 
ее странам (Норвегия, Швеция и др.) увеличи-
вать удовлетворенность и счастье граждан сво-
ей жизнью и социумом, обращая особое внима-
ние в обучении и воспитании людей на понятия 
«человеческое достоинство», «национальные 
традиции», сознательное и  активное участие 
в принятии решения о внедрении, размещении 
и использовании цифровых устройств, техноло-
гий, компетентность в их возможностях и огра-
ничениях и т. д.

Отдельное внимание педагогам и  педагогиче-
ским психологам нужно уделять проблеме «циф-
ровой беспризорности» молодого поколения в це-
лом. Цифровая и «традиционная» беспризорность 
всегда имеют причиной проблемы отношений 
в обществе, а результатом – усиление этих причин: 
некомпетентность и безграмотность, состояния от-
чужденности стигматизированности, одиночества, 
покинутости, отверженности, ненужности и  без-
ысходности, тупика или  «выученной беспомощ-
ности». Усиливаясь, нарушения социальных отно-
шений в  век цифровизации приобретают и  край-
не антисоциальные и  античеловеческие формы:  
1) цифровые зависимости и  кибербуллинг, де-
структивные формы поведения, в том числе трав-
ля в интернете и иных цифровых средах; 2) травля 
и насилие, вплоть до скулшутинга или колумбайна 
(массовых убийств), непосредственно в образова-
тельном учреждении; 3) девиантные, деструктив-
ные поведенческие реакции подражания и  груп-
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пировки, вплоть до  «синдрома Вертера» (волны 
самоубийств и  иных подражательных акций про-
теста против безысходности и несправедливости) 
и  групповых серийных самоубийств в  группах 
смерти («Киты», «Никомуненужненькая» и  т. д.). 
Если ученикам предоставить возможность посред-
ством повышения цифровой грамотности решить 
ряд иных проблем их  жизни, включая проблемы 
самореализации и самоактуализации, то цифровая 
грамотность почти каждого человека, как и его гра-
мотность в других сферах (экономической, юриди-
ческой, политической, медицинской и т. д.), тради-
ционно во многом игнорируемых в предоставляе-
мой массовой школой и вузом системе компетен-
ций, будут весьма высока.

Воспитательные и  дидактические условия 
формирования и развития цифровой грамотности 
современных студентов непрофильных по  отно-
шению к  IT-направлениям профессиональной 
подготовки в контексте изучения различных пред-
метов предполагают:

1)  осуществление принципов и  технологий 
компетентностного и  личностно-деятельностно-
го подходов: образование, в том числе в области 
цифровой грамотности, должно быть направлено 
на  формирование и  развитие цифровых компе-
тенций, которые будут помогать студентам пол-
ноценно функционировать и совершенствоваться 
как индивидам и индивидуальностям, так и чле-
нам групп и социума в целом;

2)  насыщение образовательного процесса 
специализированными модульными «микрокур-
сами», нацеленными на  синергетическое совер-
шенствование знаний и умений в области тради-
ционной грамотности (чтения и  письма) и  циф-
ровой грамотности, работу с «текстами» разного 
типа на  специализированных научно-образова-
тельных сайтах;

3) осознанное и уместное применение смешан-
ного формата обучения, предполагающее при до-
минировании традиционных форм обучения 
и воспитания организацию, управление и оценку 
преподавателем и студентами процессов и резуль-
татов использования цифровых устройств, про-
грамм и  технологий) в  решении учебно-профес-
сиональных задач;

4)  включение в  образовательный процесс цели 
развития самостоятельности как  инициативности 
и ответственности студентов как целостных субъек-
тов: личностей, партнеров, учеников и будущих про-
фессионалов; учет индивидуальных и  групповых 
(поколенческих) особенностей современного сту-
денчества, их  личностных, межличностных, учеб-
ных и профессиональных целей и ценностей, ком-
петенций, интересов, а также иных характеристик;

5) включение в образовательный процесс цели 
развития отношений сотрудничества и  взаимо-

помощи в решении образовательных и  смежных 
с  образовательными задач, использование ак-
тивных, интерактивных, проблемных методов 
обучения, в  том числе применение активных 
технологий обучения и  воспитания, в  том числе 
технологий контекстно-экспириентального, про-
блемно-исследовательского, метапредметного, 
«перевернутого» и т. п. обучения;

6)  учет возможностей, ограничений и  иных 
особенностей конкретных образовательных уч-
реждений и их подразделений, включая особенно-
сти (возможности и ограничения) преподавателей 
и  академических служб сопровождения (в  пер-
вую очередь, служб психолого-педагогического 
сопровождения образовательного процесса), рас-
ширение возможностей вузов и  восстановление 
функций образования как  социального лифта: 
качественное образование должно стать гаран-
тией достижимости профессионально-карьер-
ного успеха, общего социального благополучия 
будущих специалистов, мотивировать их к даль-
нейшему развитию как  суперпрофессионалов 
и наставников;

7) большое значение имеет подготовка студен-
тов к освоению профессиональных компетенций 
и  специализаций «на  стыке» цифровых и  нец-
ифровых знаний, умений и навыков, разработка 
систем профессионально-специфичных цифро-
вых компетенций для  студентов непрофильных 
специальностей и дополнительного профильно-
го образования в сфере IT, обеспечивающих рост 
профессиональной востребованности и  компе-
тентности будущих специалистов, а  также воз-
можностей их самореализации и самоактуализа-
ции в целом.

В  настоящее время, несмотря на  существо-
вание множества понятий, описывающих спец-
ифику и  успешность взаимодействия человека 
с  цифровыми устройствами, технологиями, 
программами: «цифровая грамотность», «циф-
ровая компетентность», «цифровые компетен-
ции», «медиаграмотность», «цифровые навы-
ки», «ИКТ-навыки» и  т. п., не  сложилось еди-
ной модели цифровой грамотности, ее струк-
туры, процессов и т. д. [21], как и не сложилось 
единого подхода к ее оценке и формированию, 
развитию. Отмечается важность применения 
«цифровых кейсов и  бизнес-симуляций», пси-
холого-педагогического анализа и  программ, 
помогающих формировать и  развивать циф-
ровые компетенции, необходимые будущему 
специалисту в той или иной конкретной сфере. 
Важно развивать грамотность или  компетент-
ность человека как  таковую, начиная с умения 
работать с текстами, общаться: последняя тен-
денция интегрирует цифровую и обычную гра-
мотность (рис.).
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Рис. Структура цифровой грамотности будущего специалиста
Fig. The structure of digital literacy of a future specialist

Выводы. Проведенное исследование позволи-
ло выявить проблемные зоны организации процес-
са поддержки формирования и развития цифровой 
грамотности студентов непрофильных направ-
лений подготовки, определить ведущие подходы 
к  организации и  меры педагогического обеспече-
ния развития цифровой грамотности студентов. 
На  основе проведенного исследования можно 
сделать вывод о том, что необходим акцент пони-
мания студентов того, что цифровые компетенции 
могут помочь ему решить и избежать ряда важных 
проблем их жизни, начиная с проблем профессио-
нальной востребованности и компетентности и за-
канчивая проблемами общей самореализации и са-
моактуализации. Важно также, чтобы основное 

и  дополнительное образование страны, применяя 
активные и  специфические средства формирова-
ния и  развития цифровой грамотности, объеди-
нились в том, чтобы помочь каждому отдельному 
студенту выстроить, осуществить и совершенство-
вать образовательную траекторию формирования 
и развития цифровой грамотности как компонента 
его личностного, межличностного, учебного и про-
фессионального совершенствования. Важность си-
стемной работы в этом направлении подчеркивает 
перспективы дальнейшего исследования, которые 
связаны с  необходимостью дальнейшего поиска 
эффективных и результативных моделей формиро-
вания и развития цифровой грамотности будущих 
специалистов.
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Aннотация. Введение. В  статье рассматриваются особенности высшего хореографического образования 
на  современном этапе развития. Автор анализирует специфику подготовки студентов-хореографов на  основе 
учебных изданий в электронной информационно-образовательной среде. Рассмотрены компетенции по направ-
лению подготовки «Хореографическое искусство» на основе федерального государственного образовательного 
стандарта высшего образования в России. Подчеркнута актуальность трансформации компетентностной модели 
выпускников вузов с учетом действующих стандартов в области подготовки кадров сферы культуры и искусств. 
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пе. Проанализирована специфика подготовки студентов-хореографов на основе учебных изданий в электронной 
информационно-образовательной среде. Описаны компетенции по направлению подготовки «Хореографическое 
искусство» на основе федерального государственного образовательного стандарта высшего образования в РФ. 
Выводы. Предложено решение проблемы низкой эффективности использования новых знаний в концертотворче-
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current standards in the field of training personnel in the field of culture and the arts. Purpose setting. The purpose of the 
article is to reveal the essence of terminological interpretations of the conceptual apparatus in the field of the competency 
model of skills in the choreography by studying the documentary flow of educational publications. Methodology and 
methods of the study. Based on specially prepared, proprietary methodology for studying the documentary flow of educa-
tional publications and the application of the content method, we identified the essence and dynamics of the manifestation 
of the documentary flow of educational publications. Results. The article discusses the features of higher choreographic 
education at the present stage of development. The authors analyze the specifics of training choreography students based 
on the documentary flow of educational publications in the electronic information and educational environment. The 
competencies in the field of training «Choreographic Art» are considered on the basis of the federal state educational stan-
dard of higher education in the Russian Federation. Conclusion. A solution to the problem of low efficiency of using new 
knowledge in the concert-making component is proposed by studying the documentary flow of educational publications 
in the field of culture and the arts, supporting their competency-based development model.
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Введение. В  настоящее время хореография 
играет важную роль в  современном искусстве, 
привнося свежие идеи и инновации в мир танца. 
Для достижения успеха в этой области необходи-
мо не только обладать высоким уровнем мастер-
ства в танце, но и иметь глубокие знания в обла-
сти литературы, искусства, психологии, чтобы 
показать на сцене желаемое, а также знания в об-
ласти педагогики, теории и  методики обучения, 
технологий чтения и  восприятия и  понимания 
научной и особенно художественной литературы, 
чтобы фиксировать и транслировать собственные 
умения и мастерство.

Одним из важных аспектов профессионального 
развития, как  исполнительского, так и  педагоги-
ческого, является чтение. Оно выступает важным 
инструментом профессионального роста для  хо-
реографов, позволяющим им быть в курсе послед-
них тенденций в области танцевального искусства 
и развивать свои профессиональные навыки. Чте-
ние находится в  основе и  учебной деятельности 
в системе высшего образования. Анализ докумен-
тов (учебных планов, программ курсов, методиче-
ских материалов, учебных пособий и  учебников) 
помогает будущим хореографам детально изучить 
основные принципы обучения и понять методику 
передачи знаний своим ученикам. Это позволяет 
им в дальнейшем быть готовыми создавать инно-
вационные учебные программы и методики обуче-
ния, а  также эффективно использовать современ-
ные педагогические технологии.

Постановка задачи. Согласно Федеральному 
государственному образовательному стандар-
ту высшего образования Республики Казахстан 
по  направлению подготовки бакалавров «Хорео-
графическое искусство» (2017) в рамках освоения 
программы бакалавриата выпускники готовятся 

к  решению следующих задач профессиональной 
деятельности: научно-исследовательской, педаго-
гической, организационно-управленческой, про-
ектной, балетмейстерско-постановочной, балет-
мейстерско-репетиторской, творческо-исполни-
тельской, художественно-критической и культур-
но-просветительской. В этом контексте правовой 
доктрины очевидны компетенции освоения учеб-
ных и научных изданий, поскольку научно-иссле-
довательский компонент выведен на первый план.

В результате освоения программы бакалаври-
ата у  выпускника должны быть сформированы 
универсальные компетенции, одна из  которых  – 
и  наиболее важная  – системное и  критическое 
мышление. В  рамках данной компетенции вы-
пускник должен быть способен осуществлять 
поиск, критический анализ и  синтез информа-
ции, применять системный подход для  решения 
поставленных задач. Как  нам видится, именно 
через чтение учебных и научных изданий возмож-
ны поиск, анализ и уплотнение научного знания 
для  построения траекторий профессиональной 
деятельности. Также федеральным документом 
сформировано требование к  материально-техни-
ческому обеспечению образовательного процесса, 
в том числе общесистемные требования. В соот-
ветствии с учебным планом каждый обучающий-
ся в течение всего периода обучения должен быть 
обеспечен индивидуальным неограниченным до-
ступом к электронной информационно-образова-
тельной среде из любой точки, в которой имеется 
доступ к сети Интернет как на территории орга-
низации, так и  вовне. В  редакции Федерального 
стандарта от  2017  г. предусмотрены консолиди-
рованные возможности подключения на условиях 
сетевого партнерства нескольких организаций. 
В этом случае электронная информационно-обра-
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зовательная среда организации должна обеспечи-
вать доступ к учебным планам, рабочим програм-
мам дисциплин (модулей), практик, электронным 
учебным изданиям и электронным образователь-
ным ресурсам, указанным в рабочих программах 
дисциплин (модулей) и практик.

Методика и  методология исследования. Ана-
лиз Научной электронной научной библиотеки 
eLIBRARY.RU (https://elibrary.ru) и  Электронной 
библиотечной системы «IPR Smart» (https://www.
iprbookshop.ru), к которым есть доступ в Республи-
ке Казахстан и которыми ее специалисты и студен-
ты пользуются очень активно, показал следующее. 
По состоянию на 1 квартал 2024 г. зафиксированы 
21 и 18 изданий соответственно с наличием ключе-
вого слова «хореография» в  названии. Отдельной 
тематической рубрики «Хореография» (или ее про-
изводных) в eLIBRARY не выделено, однако поиск 
можно вести в тематике «Искусство. Искусствоведе-
ние», в котором зафиксировано 432 источника. Есть 
как  многопрофильные издания («Academia: Танец. 
Музыка. Театр. Образование» и др.), так и профиль-
ные: «Альманах Московской государственной ака-
демии хореографии», «Балет», «Вестник Академии 
русского балета им. А. Я. Вагановой» и др. Издающие 
организации представлены следующим спектром ав-
торитетных учреждений: Московская государствен-
ная академия хореографии, Академия русского бале-
та им. А. Я. Вагановой и др., но их немного.

Результаты. В  Казахстане есть журналы хо-
реографического профиля: «Arts Academy», «Ба-
летный мир Казахстана» и  др. Первый издает 
Казахская национальная академия хореографии 
(г. Нур-Султан). Первый интернет-журнал о  хо-
реографическом искусстве Казахстана  – «Qazaq 
Ballet» (рис.) – является проектом сетевого изда-
ния «Qazaq Ballet Magazine» при креативной ла-
боратории Qazaq Ballet; его разделы: «Новости», 
«Статьи», направления: «История», «Теория», 
«Критика», «Интервью». Первое исследование 
журнала представлено в [1].

В  целом казахстанские журналы, посвящен-
ные хореографическому искусству, призваны со-
действовать развитию казахстанского хореогра-
фического искусства, внедрению его достижений 
в  научный и  учебный процесс, являются одним 
из  важных инструментов при  подготовке высо-
коквалифицированных кадров в  сфере хореогра-
фии. Поиск по «Қазақстандық ұлттық электронды 
кітапхана»  – Казахстанской национальной элек-
тронной библиотеке – так же, как и в российской, 
выдает крайне мало названий профильных жур-
налов по  хореографии: практически только те, 
которые перечислены выше. Становление отрас-
левых периодических изданий только начинается, 
равно как и становление хореографической науч-
ной мысли. Сравнение публикаторской активно-
сти изданий – впереди.

Рис. Раздел статьи интернет-журнала «Qazaq Ballet»
Fig. Section of the article of the online magazine «Qazaq Ballet»

Овладение профессиональной компетенцией 
исследовательской творческой работы, готовно-
сти к  саморазвитию и  осуществлению самосто-
ятельной деятельности предполагает активное 

чтение и восприятие учебного текста. В научных 
библиотеках хореографических вузов Казахста-
на, а также вузов культуры и искусств, в которых 
функционируют профильные факультеты, пред-
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ставлен корпус авторитетных российских авторов 
из Волгограда, Челябинска и других городов, осо-
бенно уникальны и своеобразны учебные пособия 
по биомеханике в хореографии Л. Д. Ивлевой [2], 
искусству хореографа В. И. Панферова [3]. Казах-
ские авторы также начали писать крупные учеб-
ные пособия [4]. Издания охватывают широкий 
спектр тем, включая историю танца, описание 
техники и  возможностей анализа исполнения, 
теорию хореографии и  др. Благодаря этим мате-
риалам студенты, преподаватели и любители тан-
цев могут углубить свои знания и навыки в обла-
сти хореографии, расширить свое представление 
о многообразии стилей и направлений в мире тан-
ца. Каждое издание становится ценным источни-
ком информации, вдохновляющим на  новые до-
стижения в области танцевального искусства.

Выводы. Таким образом, чтение учебной ли-
тературы позволяет хореографу углубить научные 
знания о различных стилях и направлениях искус-
ства танца, понять сценическую реализацию ли-
тературных произведений и внедрить их в образ 
языка танца. Такой подход формирует уникаль-
ность и неповторимость постановки работы и ма-

стерства выпускника. Содержание первоисточ-
ников и найденных этнических мотивов и наци-
онального колорита привносит оригинальность 
в прочтении произведения в целом [5]. Смелость 
задумки автора может быть скрыта в  тонкости 
и точности знания деталей, скрытых только в про-
чтении оригинального текста произведения. Кро-
ме того, компетенции поиска, анализа и  синтеза 
литературы в  системе научно-исследовательско-
го подхода делают хореографа востребованным 
и  профессиональным специалистом, способ-
ным выступить конкурентоспособным автором 
на  рынке труда. Это позволяет ему не  только 
создавать инновационные постановки, но  и  эф-
фективно коммуницировать и взаимодействовать 
с  другими участниками театрального процесса: 
режиссерами, декораторами, костюмерами и  ис-
полнителями. Таким образом, компетенции хоре-
ографа в области чтения учебных и научных из-
даний играют важную роль в формировании его 
профессионального стиля и  уровня мастерства. 
Это необходимый инструмент эффективных ком-
муникаций экосистемы участников сферы творче-
ства и искусства.
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Психологические основы эмоционально-нравственного развития личности. 
Часть 1. Исследовательская проблема эмоционально-нравственного 
развития личности
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Аннотация. Введение. Актуальность исследовательской проблемы состоит в том, что в психологической науке 
некоторые теоретики, занимающиеся изучением эмоций, считают, что состояния эмоционального переживания 
неизменны. Поскольку принципы неизменности и постоянства эмоциональных переживаний имеют большое зна-
чение для понимания сознания, важной разновидностью которого у человека являются эмоции, так как именно 
они влияют на его перцептивные и когнитивные процессы и поведение. Постановка задача. Существуют особые 
классы эмоциональных явлений, такие как настроение, чувства, которые проявляются общим фоном происходя-
щих событий и сохраняются по их завершении. Именно такие фоновые переживания – основа исследовавших 
в работе эмоциональных оценок. Нравственно-эстетические переживания, связанные с искусством, познанием 
человека через искусство, обеспечивают его развитие как субъекта нравственных отношений к другим людям 
и самому себе, способствуют изменениям его нравственного опыта и личностных (в том числе эмоциональных) 
особенностей. Методика и методология исследования основаны на изучении философской, социологической, 
психологической и педагогической научно-методической литературы, что дало возможность разработать концеп-
цию психологических основ. Результаты. Наше исследование носит обучающий характер управления эмоциями 
и чувствами. Представлено в динамике развитие результатов нашего исследования эмоциональных состояний 
личности, ее переживаний по авторским методикам в форме ведения эмоционального дневника с 1997 г., спо-
собствующего саморазвитию личности как компонента личностной зрелости. Выводы. Практическая ценность 
исследования в  рамках общей психологии заключается не  только в  том, что  определены основные направле-
ния оптимизации процесса эмоционально-нравственного развития личности, обоснованы рекомендации по со-
вершенствованию специализации людей, работающих с детьми, повышению их профессионального мастерства, 
но и в разработке программы психологического изучения ЭНРЛ, диагностики специфических и неспецифиче-
ских эмоциональных явлений, что обеспечивает своевременную коррекцию процесса ЭНРЛ. Полученные данные 
могут учитываться в школах и вузах в процессе прогнозирования моральной атмосферы среди подростков и сту-
дентов, а также в моральной атмосфере общества.

Ключевые слова: общая психология, сознание, модальность, знак, интенсивность, продолжительность пере-
живаемых эмоций, показатели индивидуального и группового настроения

Для цитирования: Корниенко Н. А. Психологические основы эмоционально-нравственного развития лично-
сти. Часть 1. Исследовательская проблема эмоционально-нравственного развития личности // Профессиональное 
образование в современном мире. 2024. Т. 14, № 3. С. 516–531. DOI: https://doi.org/10.20913/2618-7515-2024-3-16

III	 ПСИХОЛОГИЯ
	 PSYCHOLOGY

— 516 —

Профессиональное образование в современном мире
ISSN 2224-1841 (print) 
2024. Т. 14, № 3. С. 516–531
https://doi.org/10.20913/2618-7515-2024-3-16
© 2024 Новосибирский ГАУ

Professional education in the modern world 
ISSN 2224-1841 (print)

2024, vol. 14, no. 3, pp. 516–531
https://doi.org/10.20913/2618-7515-2024-3-16

© 2024 Novosibirsk State Agrarian University



DOI: 10.20913/2618-7515-2024-3-16
Full Article

Psychological basis of emotional and moral development of the personality.  
Part 1. Research problem of emotional and moral development of personality

Kornienko, N. A.
Novosibirsk State Agrarian University
Novosibirsk, Russian Federation
e-mail: na.kornienko2012@yandex.ru

Abstract. Introduction. The relevance of the research problem lies in the fact that in psychological science some 
theorists involved in the study of emotions believe that the states of emotional experience are unchanged. Since the prin-
ciples of immutability and constancy of emotional experience are crucial for understanding consciousness, an important 
type of which in humans are emotions, since they influence their perceptual and cognitive processes and behavior. Pur-
pose setting. There are unique classes of emotional phenomena, such as mood, feelings, which manifest themselves in 
the general background of events and persist after their completion. It is precisely such background experiences that are 
the basis of the emotional assessments studied in this work. Moral and aesthetic experiences associated with art, human 
cognition through art, ensure his development as a subject of moral relations to other people and to himself, contribute 
to changes in his moral experience and personal (including emotional) characteristics. Methodology and methods of the 
study was carried out on the basis of the study of philosophical, sociological, psychological and pedagogical scientific 
and methodological literature, which made it possible to develop the concept of psychological foundations. Results. Our 
research is educational in the management of emotions and feelings. The dynamic development of the results of our 
study of the emotional states of a personality, its experiences according to the author’s methods in the form of keeping an 
emotional diary since 1997, contributing to the self-development of a personality as a component of personal maturity, is 
presented. Conclusion. The practical value of the research within the framework of general psychology lies not only in 
the fact that the main directions for optimizing the process of emotional and moral development of a personality are iden-
tified, recommendations are substantiated for improving the specialization of people working with children, improving 
their professional skills, but also in developing a program for the psychological study of emotional and moral personality 
development (EMPD), diagnostics of specific and nonspecific emotional phenomena, which ensures timely correction of 
the EMPD process. The data obtained can be taken into account in schools and universities in the process of forecasting 
the moral atmosphere among adolescents and students, as well as the moral atmosphere of society in general.

Keywords: general psychology, consciousness, modality, sign, intensity, duration of emotions experienced, indicators 
of individual and group mood
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Введение. Актуальность исследования ком-
плекса психологических проблем эмоциональ-
но-нравственного развития личности имеет в ка-
честве оснований немало причин как собственно 
психологического и этического плана, так и соци-
окультурных контекстов современной ситуации, 
чрезвычайно обостривших многие аспекты нрав-
ственной культуры личности и  общества. В  об-
щем плане их можно обозначить как нарастание 
дефицита нравственных оснований обществен-
ной жизни, возрастание нравственно деструктив-
ных процессов в облике личности. Эти процессы 
в той или иной мере являются результатом и фак-
тором, усиливающим ту ситуацию системного 
кризиса, в  котором ныне находится Россия. Они 
относятся ко  всем слоям и  группам общества, 
но  наиболее болезненны для  молодежи, особен-

но подросткового и юношеского возраста – время, 
когда происходит ряд смысложизненных выборов 
своего места в жизни общества, отношений с ус-
ложняющимся миром, другими людьми и своего 
собственного образа мыслей, чувств и поведения, 
своей «Я-концепции» и т. п.

В поле проблем, охватываемом отечественны-
ми направлениями общей психологии, пожалуй, 
наибольший удельный вес имеет когнитивная 
проблематика, хотя нельзя сказать, что проблеме 
генезиса эмоций, анализа их  структуры, меха-
низмов, связей с  мотивацией и  потребностями, 
а в последние годы их роли в когнитивных про-
цессах не уделяется должного внимания. Напро-
тив, по разным аспектам этих проблем наполнены 
значительная теоретическая литература и данные 
эмпирических исследований, сформулирован ряд 
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концепций. Однако можно отметить, что психоло-
гические основания ценностного сознания и меха-
низмы его становления и развития как в масшта-
бах общественного субъекта (социальная психо-
логия), так и личностно-индивидуальных (общая 
психология) исследованы значительно меньше. 
Возможно, это одна из причин того, что интеллек-
туальная и  эмоционально-волевая культура лич-
ности все еще мало стыкуются в педагогическом 
процессе, а  уровни их  развития явно неадекват-
ны. Поэтому системное исследование специфики 
и  взаимосвязей эмоционально-чувственной, ин-
теллектуально-когнитивной, поведенческой сфер, 
их  соотношения с  индивидуально-личностными 
качествами, предпринятое в нашем исследовании, 
весьма актуально и важно.

Ценность и  научная новизна исследования  – 
не  только в  системном рассмотрении целостно-
сти и взаимодействия этих сфер, психики. Такие 
попытки были и будут продолжаться в контексте 
общенаучной потребности в  интеграции знаний. 
Главное в проблемах, рассматриваемых в нашем 
исследовании  – это, во‑первых, их  анализ в  со-
циокультурном аспекте, во‑вторых, в  своеобраз-
ном междисциплинарном походе, связывающем 
психологию с  этико-эстетическими компонента-
ми духовной культуры личности. При  этом че-
рез эмпирические исследования, теоретический 
анализ духовно-практической жизни личности 
прослеживается реальное состояние эмоцио-
нально-нравственной культуры личности в  со-
временной социальной ситуации. Нами проведен 
цикл исследований, охватывающих комплексное 
обследование учащихся подростков, студентов 
Сибирской академии госслужащих, студентов 
Томского госуниверситета, Новосибирского го-
сударственного аграрного университета, Ново-
сибирского государственного института легкой 
промышленности МГТУ дизайна и  технологии, 
учителей, учащихся, родителей и др., достаточно 
репрезентативных по  количеству обследуемых, 
по разнообразию методик.

Такое состояние нравов общества и личности 
должно определить и стратегию психолого-педа-
гогического воздействия в  общем воспитатель-
ном процессе: воспитание у личности не  только 
способностей адаптироваться к  противоречивым 
условиям бытия, но и противостоять негативным 
процессам. Важнейшим средством в этом контек-
сте может быть духовная культура личности в це-
лостности интеллектуального, эмоционального 
и  волевого контекста, опирающегося на  гумани-
стические этико-эстетические ценности. В пони-
мании и обосновании того, что психологическое 
развитие личности есть целостный социокультур-
ный процесс, предполагающий не только стихий-
ные формы, но и сознательные, целенаправленные 

воздействия путем создания прогностических мо-
делей и средств их реализации, на мой взгляд, есть 
главная ценность и новизна избранного направле-
ния исследования эмоционально-нравственного 
развития личности.

Однако далеко не  единственное. Следующим 
важным моментом является выделение эмоцио-
нальных показателей, характеризующих ЭНРЛ, 
уровни эмоционально-нравственной зрелости 
личности, пути становления и  развития гумани-
стических нравственных качеств в серии форми-
рующих экспериментов. Таким образом, создана 
теоретически и  эмпирически обоснована норма-
тивно-прогностическая модель ЭНРЛ, применен 
метод эмоционально-нравственного развития 
личности, который предполагает формирование 
способности к  ценностно-смысловому поиску, 
выбору и  оценке способов самопознания, само-
реализации и  саморазвития индивида. Ценност-
но-смысловое поле, в котором складываются эмо-
циональные структуры личности, предполагает 
единство рациональных и  эмоциональных ком-
понентов – знаний о реальном состоянии нравов 
общества в  их  противоречивой соотнесенности 
с  идеалами, о  динамичной иерархии ценностей, 
их  компонентного отбора соответственно реаль-
ными объективным и  субъективным условиям 
действия, возрастным возможностям, ментали-
тету микросреды и т. п., конструирование модели 
идеала.

Хотелось  бы особо отметить в  связи с  тем, 
что сама концепция идеала в последние годы стала 
выпадать из анализа проблем развития личности 
как на психолого-педагогическом, так и на этиче-
ском уровне, это совершенно не оправдано. Раз-
рушение старых идеалов и  поиск новых как  со-
стояние ценностно-целевой неопределенности 
не есть основание для отказа от этого важнейшего 
понятия для анализа содержания ценностных си-
стем, иерархии и построение, выявления мотиви-
рующей силы тех или  иных целей и  ценностей. 
На  этом основании могут быть созданы форми-
рующие идеальные модели с  учетом не  только 
знания, понимания, осмысления, но  и  эмоцио-
нальной притягательности, силы, влечения, форм 
эмоционального переживания жизни и  процесса 
поисков духовных опор личности. Становление 
и  реализация идеалов является динамической, 
духовно мотивирующей силой самосовершен-
ствования личности, их  отсутствие создает эк-
зистенциальный вакуум и  кризис целеполагания 
на уровне общества и личности.

Наконец, среди других важных и новых аспек-
тов исследования хотелось бы отметить, что в нем 
представлена многоуровневая, многокомпонент-
ная модель эмоционально-нравственного разви-
тия личности с учетом содержания в направлен-
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ности эмоций и  интенсивности, их  структуры 
в классификации, их связи со всем бытием и раз-
витием личности. При этом убедительно показано 
взаимодействие эмоций и нравственности, их вза-
имное влияние, свидетельствующее о том, что это 
единый механизм развития нравственно-эмоци-
ональной культуры личности, ее нравственных 
качеств, индивидуальных психических свойств. 
Мы при этом не только опирается на труд отече-
ственных и зарубежных исследователей, раскры-
вающих разные аспекты этого взаимодействия, 
но  и  значительно развиваем, дополняем новыми 
аспектами понимание этой целостности. Развитие 
психических свойств вне нравственного содер-
жания по существу ограничивается лишь анали-
зом механизмов вне социокультурной динамики 
содержания.

В  свою очередь нравственные проблемы вне 
их  психологического основания и  обеспечения 
приобретают формально-нормативный и по суще-
ству внеличностный характер. Поэтому встречное 
движение двух сфер знания: научно-психологи-
ческого и ценностно-этического, весьма недоста-
точно еще представленное в существующих кон-
кретных исследованиях, получает существенное 
и  аргументированное развитие, показывая твор-
ческую результативность интеграции этих сфер 
в решении не только теоретических, но и практи-
чески-педагогических воспитательных вопросов. 
В этом мы видим достоинство реализуемого в ис-
следовании интеграционного подхода, позволяю-
щего получать новые положительные результаты.

Наконец, существенно новым является и дока-
зательно представлено, что  эмоционально-нрав-
ственные факторы выступают основанием 
для интеллектуальной в когнитивной активности 
личности, динамической и энергетической силой 
побуждения к  познанию человеком своего вну-
треннего мира и внешних отношений с разными 
факторами бытия, определением человеческой 
ценности познания, и действия. Более того, эмо-
ционально-нравственные переживания  – наибо-
лее непосредственный и  конкретно-личностный 
показатель искренности, подлинности реакции 
личности на ту или иную социокультурную ситу-
ацию, на проживание своей жизни.

Переживание является очень чутким индика-
тором степени субъективной включенности чело-
века в деятельности разного рода, чувственно-ра-
циональным отношением к  миру, характеризую-
щим целостное мироощущение, мировосприятие, 
в  котором ценность социокультурных и  природ-
ных факторов фиксируется быстро и, пожалуй, 
более точно, чем  любые вербальные утвержде-
ния. В эмоциях переживаются смысложизненные 
проблемы, значимые не  для  человека «вообще», 
а  для  этого, конкретного индивида в  них более 

точно фиксируются компоненты гуманистиче-
ской культуры личности: сострадательность, со-
чувствие, сопереживание, человеколюбие и  др. 
В  исследовании показывается амбивалентность 
эмоциональных реакций влечения-отторжения 
(злобы, ненависти, мщения и т. п.), равно как пе-
реживаний наслаждения, радости и  страдания, 
горя. Такая амбивалентность характерна для эти-
ко-эстетических ценностей.

Это является доказательством полифонич-
ности эмоционально-нравственной культуры 
личности с  учетом ее позитивной и  негативной 
направленности. В  соответствии с  этим должна 
строиться воспитательно-педагогическая модель. 
Такой подход более адекватен целостному и про-
тиворечивому пониманию человека не  только 
в  духе сциентистски рационализированной про-
светительской модели хомо сапиенс, но и как че-
ловека влекущегося, эмоционального (а следова-
тельно, иррационального), страстного, что вносит 
немалые коррекции в рационально организуемые 
схемы поведения, показывает недостаточность 
односторонне-когнитивных концепций развития 
сознания, а  тем  более душевной и  в  духовной 
культуре личности.

И еще один аспект. В исследовании «сплавлены» 
не только этический и психологический подходы, 
но и некий синтез взаимодействия этико-эстетиче-
ской культуры и психологических механизмов раз-
вития личности. Очень важно, что  на  принципах 
этого взаимодействия построен формирующий экс-
перимент, убедительно показывающий, что в лич-
ностном контексте этическое и эстетическое глубо-
ко взаимосвязаны на эмоциональном уровне, взаи-
мопроникают и обеспечивают целостность разви-
тия личности, когда эстетическое искусство стано-
вится полем и средством нравственного развития, 
а  последнее  – истоком эстетического отношения. 
Очень важно, что это взаимодействие, доказывае-
мое на  психологическом уровне, свидетельствует 
против постмодернистских идей об  отсутствии 
нравственно-воспитательных функций у  искус-
ства и сведение искусства (а зачастую и культуры 
в целом) лишь к игровой модели. Эксперименты, 
проведенные нами, свидетельствуют об обратном, 
возможно, могли  бы побудить и  к  нравственной 
оценке определенных экспериментов в  сфере ис-
кусства, целью которых является «разнуздание» 
инстинктоидно-эмоциональных проявлений секса, 
агрессии, безудержной эксплуатации исступленно 
оргиастичных форм иррационального поведения. 
Наши данные свидетельствуют о  единстве эти-
ко-эстетического и  психологического механизмов 
развития нравственной духовной культуры звучат 
весьма актуально.

Актуальность проблемы исследования опреде-
ляется социальной и  практической значимостью 
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вопросов гуманизации и  демократизации обще-
ства, важностью задач развития активной, твор-
ческой личности, способной к  саморазвитию, 
самосовершенствованию.

Однако происходящее в  обществе обесцени-
вание недавних социальных ценностей захватило 
и  фундаментальные человеческие нравственные 
ценности, подорвало веру в  добро, справедли-
вость, милосердие. Поэтому столь актуально об-
ращение к  молодому поколению нашего обще-
ства, с одной стороны, не всегда непосредственно 
испытывающему негативные воздействия и нрав-
ственные последствия кризиса, с другой – эмоци-
онально-нравственно наиболее сензитивному. Это 
поколение станет нравственным фундаментом бу-
дущего общества. Поэтому столь актуально изу-
чение той составляющей его сознания, которую 
С. Л. Рубинштейн назвал переживанием в широ-
ком смысле слова. И актуальны исследования тон-
чайших эмоциональных механизмов переживаний 
во всем их многообразии и противоречивости.

Признав важность и правомерность такой по-
зиции, мы получаем возможность рассматривать 
эмоции как механизм, регулятор и побудитель де-
ятельности индивида, основу нравственного раз-
вития личности.

Данное многолетнее исследование было по-
священо теоретическому и  экспериментальному 
анализу эмоционально-нравственных основ раз-
вития личности, взаимосвязи эмоционально-чув-
ственной сферы индивида и индивидуально-пси-
хологических свойств личности. [1–3; 8].

Эмоционально-нравственное развитие лично-
сти определено как  процесс качественных изме-
нений когнитивных, эмоциональных и поведенче-
ских компонентов, происходящих путем актуали-
зации позитивных эмоциональных переживаний. 
Постановка и  решение обозначенной проблемы 
мы видим в  разработке концепции эмоциональ-
но-нравственного развития личности, что требует 
не  просто сопоставления уже имеющихся науч-
ных данных, а  междисциплинарного исследова-
тельского подхода, позволяющего интегрировать 
ранее разрозненные факты. Выполненное иссле-
дование становится особенно актуальным в  со-
временных условиях развития нашего общества, 
характеризующегося как сменой парадигм обще-
ния, складывающихся отношений в деятельности, 
так и выработкой новых научных парадигм и кон-
цептуальных схем.

Подход к  анализу эмоций, осуществленный 
нами в  исследовании, представляет интересное 
направление в экспериментальном изучении зако-
номерностей и механизмов эмоциональных реак-
ций личности, влияния эмоций на эффективность 
нравственного развития личности. Личность рас-
сматривается не только как продукт становления 

и научения со стороны взрослых, но и как авто-
номная социокультурная реальность, обладающая 
своим собственным языком, структурой, функ-
циями, что  позволяет выйти из  старой модели 
«становления» и  наметить новый круг проблем 
и вопросов теории и практики нравственного раз-
вития подрастающего поколения.

Замечу, теория дифференциальных эмоций 
декларирует, что аффекты и в частности эмоции 
выступают в роли главных организаторов и кон-
тролеров сознания, самосознания и  Я-концеп-
ции. Аффективный контроль осуществляется 
посредством интраиндивидуальных систем ком-
муникации, состоящих из систем обратной связи 
и  систем взаимодействия. Согласно этой теории 
организация сознания такова: ощущения от инте-
роцепторов и экстероцепторов обеспечивают ос-
нову сознания. Элементарный уровень сознания – 
это осознание ощущения. Эмоция представляет 
собой наиболее фундаментальный способ орга-
низации ощущений, способ придать им смысл 
(а также перевести в переживание и мотивацию). 
В  основе перцептивно-когнитивных процессов 
и  других операций сознания лежит сенсорный 
процесс, вызывающий аффект. Взрослый человек 
при  обычных условиях не  в  состоянии осознать 
ощущение «в  чистом виде». В  обычном состоя-
нии сознание характеризуется аффектом, наибо-
лее важной разновидностью которого у человека 
являются эмоции – именно они, будучи представ-
лены в  сознании, влияют на  его перцептивные 
и когнитивные процессы и поведение [1].

Факторный анализ показателей когнитивных 
и  эмоциональных реакций обнаружил тесную 
взаимосвязь между когнитивными показателями 
и их относительную независимость от аффектив-
ных. Точно так же аффективные показатели были 
тесно связаны между собой, но относительно не-
зависимы от когнитивных. Результаты исследова-
ния подтверждают предположение о том, что аф-
фективная и когнитивная системы выполняют раз-
ные функции и могут функционировать до неко-
торой степени независимо друг от друга (Epstein, 
1983; Gazzaniga, 1989; Izard, 1984; Tomkins, 1962). 
Так, эмоции дают возможность человеку мгновен-
но реагировать на  стимул, руководствуясь лишь 
сенсорной информацией или  на  основе процес-
са восприятия. Затем включаются когнитивные 
функции логического анализа и планирования.

Постановка проблемы. Цель исследования – 
выявление факторов оптимизации психоэмоци-
ональных состояний школьников и  студентов 
с  преобладанием эмоционального реагирова-
ния по типу доминанты и выявления отношения 
к  нравственным качествам личности, имеющей 
в  своей основе эмоциональные составляющие 
оценки.
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Объект исследования: психоэмоциональное 
состояние школьников Новосибирска и студентов 
вузов, его связь с  индивидуально-психологиче-
скими особенностями.

Предмет исследования: эмоциональные со-
стояние личности, ее переживания, настроения 
в форме ведения эмоционального дневника, спо-
собствующего саморазвитию личности как  ком-
понента личностной зрелости, эмоциональ-
но-нравственному развитию личности.

Постановка проблемы: существуют особые 
классы эмоциональных явлений, такие как  на-
строение, чувства, которые проявляются общим 
фоном происходящих событий и  сохраняются 
по их завершению. Именно такие фоновые пере-
живания – основа исследовавших в данной работе 
эмоциональных оценок. Нравственно-эстетиче-
ские переживания, связанные с  искусством, по-
знанием человека через искусство, обеспечивают 
его развитие как субъекта нравственных отноше-
ний к другим людям и самому себе, способствуют 
изменениям его нравственного опыта и личност-
ных (в том числе эмоциональных) особенностей. 
Если студентами будут использованы методы 
самопознания, самонаблюдения, то  это приведет 
к коррекции негативной составляющей их психо-
эмоциональных состояний и  усилению позитив-
ной составляющей – интегрального психического 
образования, включающего в  себя способности 
к опознанию и пониманию как собственных эмо-
ций субъекта, так и эмоций других людей, а также 
способность к управлению ими как важного лич-
ностного ресурса, способствующего снижению 
риска, развития синдрома выгорания в деятельно-
сти будущего специалиста.

Анализ эмоциональных явлений, по  нашему 
мнению, может не только дополнить картину раз-
вития личности в  детском возрасте (В.  Штерн, 
К. Бюлер, Р. Гаупп, Л. С. Выготский, Л. И. Божо-
вич, С. Л. Рубинштейн, Э. Эриксон и др.), но и про-
демонстрировать, что  они являются ключевыми 
в становлении личности. Именно эмоциональные 
явления как  посредники между регулирующим 
и  регулируемым могут выступать наиболее ин-
формативными индикаторами изменений в  про-
цессе развития личности. Признание регулятив-
ной роли эмоций позволяет понять и повышенную 
эмоциогенность субъект-субъектных отношений, 
ибо именно последние лежат в основе как актов 
развития, так и актов деструкции и регресса.

Научно значимым и  удачно реализованным 
в нашем исследовании является тезис о понима-
нии личности и ее развития как вхождения в но-
вую социальную среду, признание обусловленно-
сти развития личности комплексом актуальных 
форм деятельности и  общения, деятельностно- 
опосредованным типом взаимоотношений лич-

ности с референтной группой. Новой социальной 
средой и  новой формой общения для  развиваю-
щейся личности может выступать такая важная 
сфера, как  сфера искусства и  связанного с  ним 
общения.

Роль эстетического и художественного позна-
ния человека как важная составляющая развития 
имеет большое значение в  эмоционально-нрав-
ственном развитии личности. Отраженные (субъ-
ективированные) реципиентом особенности че-
ловека и окружающего его мира, изображенного 
в искусстве, складываются в эмоционально окра-
шенную систему знаний и  представлений, в  но-
вый образ «Я», перестраивают смысловые обра-
зования личности и ее структурные компоненты, 
способствуют приобретению ею нового жизнен-
ного опыта. На научно-методическом уровне ис-
следуется эмоционально-нравственное развитие 
средствами искусства как  важного фактора раз-
вития личности. Мы приходим к  выводу о  том, 
что в процессе эстетического познания человека 
складывается обобщенный образ мира в  един-
стве индивидуального, особенного и  всеобщего, 
формируется представление об  уникальности 
и ценности человеческой личности, ее сложности 
и поливариантности.

Важным положительным результатом экспери-
ментальной работы является то, что оценки худо-
жественных произведений у детей, занимающих-
ся в  обычных школах Новосибирска, содержат 
в основном этические моменты (95 %), в то время 
как  у  детей художественной школы эти оценки 
всегда сочетались с  художественной характери-
стикой произведений. Этические же оценки отно-
сились как к замыслам анализируемого произве-
дения, так и к мотивам поведения и эмоциональ-
ной сфере личности изображенных персонажей. 
Этические оценки учащихся экспериментальных 
классов отличались более широкой вариативно-
стью и  индивидуализированностью, что  свиде-
тельствует о более высоком уровне развития у де-
тей художественной перцепции. Это позволило 
нам сделать вывод о том, что в процессе изобрази-
тельной деятельности у учащихся складываются 
различные оценки эмоциональных переживаний 
положительной и  отрицательной модальностей, 
которые как  раз и  выступают одной из  важных 
движущих сил микроразвития в  нравственном 
становлении личности.

Безусловный научный интерес для  нас пред-
ставляет доказательство того, что эмоциональный 
механизм нравственного формирования лично-
сти может быть представлен в виде соотнесения 
оценки субъектом жизненных ситуаций сложив-
шимся художественным эталонам, созданным 
изобразительными средствами в  талантливых 
произведениях.
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В нашем исследовании показано, что в ходе об-
учающего эксперимента при правильной органи-
зации эстетического и художественного развития 
происходит эффективное становление компонен-
тов когнитивной составляющей личности, обра-
за «я» и  его дифференциация, что  обусловлива-
ет изменение эмоциональной сферы как  основы 
развития знаний о себе как личности и субъекте 
общения.

Следует отметить, что  критериальным пока-
зателем эмоционально-нравственного развития 
личности (ЭНРЛ) служит уровень сформирован-
ности у  субъекта эмоционально-нравственной 
активности, интегрирующей в себе нравственные 
представления, чувства, убеждения, привычки 
и  поступки. Все подструктурные элементы эмо-
ционально-нравственной активности тесно взаи-
мосвязаны, их  основу составляют те нравствен-
ные ценности, которые уже приняты личностью 
и  которые регулируют текущее индивидуальное 
нравственное поведение.

В  настоящее время, когда потеряны смысло-
вые и организующие всю прежнюю образователь-
но-воспитательную систему начала, традицион-
ные, ритуализованные формы общения и деятель-
ности, процессы развития личности подростка тре-
буют, по нашему мнению, иной парадигмы прогно-
зирования и проектирования целостного представ-
ления о современном подрастающем поколении – 
разработки нормативно-прогностической модели, 
критериев, показателей и  уровней эффективного 
ЭНРЛ, определения теоретических и практических 
путей их реализации и формирования. Реализация 
этих разработок, которую также следует отнести 
к  научной новизне исследования, позволила нам 
рассмотреть развитие личности в  условиях бли-
жайшей нравственной среды жизнедеятельности 
подростка, определить условия и факторы, обеспе-
чивающие оптимизацию процесса ЭНРЛ, обосно-
вать психолого-педагогический механизм форми-
рования у взрослых (учителей, воспитателей и др.) 
этико-психологической готовности способствовать 
нравственному развитию личности.

Остановимся на  вопросе о  социально-эмоци-
ональном обучении (СЭО) и задачах морального 
воспитания. В современной мировой педагогиче-
ской практике программы применяются как сред-
ство развития личности, утверждения благоже-
лательных межличностных отношений и  кон-
структивного климата в детских группах. Отчасти 
на это направлено и моральное воспитание. В ка-
кой бы форме ни рассматривать программы СЭО, 
они представляют собой очевидную альтернати-
ву моральному воспитанию как доктринальному 
воздействию на сознание и поведение личности.

Признавая различные положительные резуль-
таты внедрения в школы социально-эмоциональ-

ного обучения, ряд авторов выражают озабочен-
ность относительно того, что  и  исследованиям, 
и  практике социально-эмоционального обучения 
недостает внимания к  «моральным компетенци-
ям», то  есть способностям к  моральной рефлек-
сии, самоконтролю, сознательному моральному 
мотивированию решений и  действий. Ситуация 
усугубляется тем, что  причиной этого невнима-
ния является не  всегда осознаваемое смешение 
социальных, эмоциональных и  моральных ком-
петенций и, как  следствие, неразличение целей 
социально-эмоционального и  морального воспи-
тания, которые, хотя и близки, по сути отличают-
ся друг от друга. Однако отсюда делается вывод 
о том, что задачи преодоления социально-эмоци-
ональной и  моральной «безграмотности» реша-
ются различным образом, и это предполагает раз-
дельное, пусть и взаимосвязанное, планирование 
социально-эмоционального и  морального воспи-
тания [4].

В процессе нравственного развития личности 
на  первое место ставится формирование нрав-
ственного сознания, нравственных идеалов, нрав-
ственных убеждений, отталкиваясь от  которых 
ребенок якобы строит свои отношения с другими 
людьми, с  коллективом. В  программах социаль-
но-нравственного воспитания так или иначе уде-
ляется внимание и развитию личности, ее способ-
ности открыто выражать свое мнение, отстаивать 
свою позицию и т. п.

Социально-нравственное воспитание нужда-
ется в переосмыслении с учетом опыта СЭО. Од-
нако даже будучи соединенным с целями и сред-
ствами СЭО, социально-нравственное воспитание 
должно быть переосмыслено в  более широком 
контексте теоретически обоснованного понятия 
морали, учитывающего все богатство ее норма-
тивного и функционального содержания [5].

Методика и  методология исследования ос-
нованы на изучении философской, социологиче-
ской, психологической и  педагогической науч-
но-методической литературы, что  дало возмож-
ность разработать концепцию психологических 
основ.

Эмпирическое изучение психоэмоциональных 
состояний личностных, нравственных качеств 
проведено по  авторским методикам изучения 
эмоциональной жизни личности, Эмоциональ-
ный дневник (ЭД) (цит. по: [5]), диагностика 
эмоционального интеллекта Н.  Холла (цит. по:  
[6, с. 57–59]), структурированный дневник по ме-
тодике С. Гремлинг, С. Аурбах [7].

Результаты. Одной из задач является исследо-
вание психоэмоционального состояния личности 
студента, развития эмоционального интеллекта 
в  структуре эмоциональной сферы, выделение 
основных факторов оптимизации психоэмоци-
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ональных состояний студентов, составляющих 
эмоциональную сферу студента и их анализ.

Наше исследование показало, что эмоциональ-
ные механизмы оказывают влияние на нравствен-
ное развитие личности через процессы саморе-
гуляции. Это означает, что  вызываемая эмоция 
или  чувство опосредованно, через личность ор-
ганизуют, направляют, активизируют поведение 
и деятельность человека. Эмоции детерминируют 
и развитие определенных качеств и свойств лич-
ности. Место и функции переживания в структуре 
личности меняются по мере психического разви-
тия и  включения человека в  природно-социаль-
ный мир.

Эмпирические исследования структуры эмо-
ций были проведены на  учащихся-подростках 
и  студентах, то  есть выборке, возраст которых 
можно считать сензитивным для  формирования 
нравственной личности и  возрастом, в  котором 
наиболее открыто выражены эмоциональные 
переживания.

В  эмпирическом исследовании эмоцио-
нальные переживания первоначально класси-
фицировались нами по  К.  Изарду, Б. И.  Додо-
нову, А. Е.  Ольшанниковой, В. К.  Вилюнасу, 
Л. М.  Аболину на  следующие четыре основные 
формы: «радость», «печаль», «гнев», «страх». 
Выявлялись: интенсивность (сильная-слабая); 
частота проявления; сочетание друг с  другом 
(гнева и страха); сочетание с когнитивными, мо-
ральными, и эстетическими чувствами; качества 
личности, способные поддерживать в  равнове-
сии эмоциональное состояние, то есть непосред-
ственный фактор саморегуляции; связь эмоцио-
нальных приоритетов с оценками нравственных 
качеств личности; эмоциональные установки 
и  восприятие будущего (лонгитюдинальные: 
1977, 1986, 1990–1996, 2002–2008, 2010, 2015, 
2019, 2023); настроения и  их  одновалентность 
и поливалентность; особенности саморегуляции, 
фиксируемые по  различным методикам (психо-
физиологическим и  др.) (Вилюнас, 1997); лич-
ностная и ситуативная тревожность и уровни [5].

Одни данные были непосредственным свиде-
тельством характера саморегуляции, ее особенно-
стей, ограничений и  возможностей, другие дан-
ные служили косвенным свидетельством связи 
саморегуляции с  эмоциональными состояниями. 
Эмоции и чувства, с одной стороны, подлежат са-
морегуляции в форме контроля, в других случаях, 
эмоции и чувства выступают в качестве объекта 
регуляции.

В широком смысле слова саморегуляция лич-
ности осуществляется через побудительную 
функцию эмоций и чувств, проявляющуюся в по-
ступках и деятельности человека. Таким образом, 
эмоции и  чувства, связанные с  саморегуляцией, 

осуществляющиеся в  контуре психической дея-
тельности человека и  в  более широком контуре, 
когда речь идет о  соотношении личности с  дей-
ствительностью, когда регуляции подлежат че-
рез эмоции и  чувства нравственные поступки 
личности.

Инструкция указывала вносить данные в про-
токолы не реже 6 раз в сутки, но вместе с тем ве-
сти регистрацию по возможности не откладывая. 
Сроки ЭСО разные у студентов: один месяц, три, 
неделя и вновь месяц в зависимости от специаль-
ности и  программы дисциплины. Радуюсь тому, 
что  студенты предложили исключить недельный 
срок исследования как  маленький срок, кото-
рый по  их  предложению необходимо заменить 
не менее месяца и более. Честно и творчески его 
оформляли, проводили расчеты данного самораз-
вития и  группы на  электронных носителях [10; 
11]. Знак и  интенсивность эмоции оценивались 
по биполярной шкале (от +5 до –5). Для указания 
характера деятельности испытуемым предъявлял-
ся список из девяти видов, охватывающий боль-
шой спектр проявлений человеческой активности.

На основании полученных данных 1997 г. сде-
ланы выводы о  характерных для  студентов эмо-
циональных переживаниях, стабильности эмо-
циональной жизни, определенные типические 
возрасту продолжительность и  эмоциональный 
фон отмеченных видов деятельности. Значение 
этого показателя колебалось от 1,2 до 4,5 балла. 
Испытуемые показали себя довольно счастли-
выми людьми, что  характерно для  их  возраста. 
Наибольшую выраженность положительных эмо-
циональных состояний проявили студенты ве-
чернего отделения СибАГС. Такие данные могли 
получиться из‑за  неравного числа представлен-
ных студентов отделений. Студенты вечернего от-
деления составляют в выборке всего около 18 %. 
В эмоциональной жизни студенток более ярко вы-
ражены положительные эмоции, чем у студентов. 
Значение показателя стабильности эмоциональ-
ной жизни дает нам представление о степени ко-
лебания эмоциональных состояний испытуемых. 
При  стабильной эмоциональной жизни эмоци-
ональный фон представлен показателем, макси-
мально приближенным к 100 %. В случае проти-
воположной крайности, если эмоции «прыгали» 
от минимального к максимальному значению, по-
казатель был чуть меньше 20 %. Средний для всей 
группы наших испытуемых показатель стабиль-
ности эмоциональной жизни оказался равным 
55,6 %. Диапазон разброса показателя находится 
в  промежутке от  30 до  89 %. Значение показате-
ля свидетельствуют о  небольшой стабильности 
эмоциональной жизни, что может объяснятся мо-
лодым возрастом испытуемых, средний возраст 
которых – 19,5 лет.
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В 2022 г. средняя эмоция в девяти видах деятель-
ности определяется как устойчиво высокая от 2,88 
баллов в эстетической деятельности до 4,38 баллов 
во сне (табл. 1, рис. 1–3). Особенно мы удовлетворе-
ны результатами средней эмоции в познавательной 
деятельности – 4 балла, в учебе – 3,83 балла. Вы-
сокими средними эмоциями у студентов являются 
прочие виды деятельности 4,10 и  общение 3,90. 

Стабильность эмоций выявлена со значительными 
колебаниями от  0,69 в  трудовой и  общественной 
до 2,59 во сне. Снизилась стабильность в эстетиче-
ской и бытовой деятельности. Доля продолжитель-
ности эмоций колеблется от 4,92 % в эстетической 
деятельности до 13,49 % в учебе, в общении самая 
высокая – 25,23 %, повышается в прочих видах де-
ятельности от 12,33 до 18,72 % во сне.

Рис. 1. Результаты исследования средней эмоции студентов НГАУ в 9 видах деятельности в 2022 г.
Виды деятельности и их код: 1 – труд и общественная деятельность; 2 – познавательная деятельность; 
3 – учеба; 4 – эстетическая деятельность; 5 – бытовая деятельность; 6 – общение; 7 – личная деятель-

ность; 8 – другие виды деятельности; 9 – сон
Fig. 1. Results of a study of the average emotions of NSAU students in 9 types of activities in 2022

Types of activities and their code: 1 – labor and social activities; 2 – cognitive activity; 3 – study; 4 – 
aesthetic activity; 5 – household activities; 6 – communication; 7 – personal activities; 8 – other types of 

activities; 9 – sleep

Рис. 2. Результаты исследования стабильности эмоций у студентов НГАУ в 9 видах деятельности 
в 2022 г.

Fig. 2. Results of a study of the stability of emotions among NSAU students in 9 types of activities in 2022
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Рис. 3. Результаты исследования продолжительности эмоции (%) в 9 видах деятельности у студентов 
НГАУ в 2022 г.

Fig. 3. Results of a study of the duration of emotion (%) in 9 types of activities among NSAU students in 
2022

В  2023  году студенты НГАУ (11 групп испы-
туемых) пережили в  9 видах деятельности 2 415 
переживаний группы «радость» (табл. 1, рис. 4), 

средняя эмоция составляла 5,5 баллов, по  срав-
нению со  средними эмоциями «гнев» 4,3 балла, 
«печаль» 3,04 балла, «страх» 2,5 балла.

Таблица 1. Частота переживаний студентов по группе «радость» 
Table 1. Frequency of students’ experiences in the «Joy» group

Гр. ЭМО Виды деятельности Всего

Вид 1 Вид 2 Вид 3 Вид 4 Вид 5 Вид 6 Вид 7 Вид 8 Вид 9

1 43 33 35 48 27 55 43 36 50 370

2 0 18 14 24 0 10 14 17 27 124

3 15 23 10 18 12 18 9 17 2 124

4 27 37 28 29 19 42 29 22 37 270

5 28 38 33 33 16 33 32 36 28 277

6 11 9 10 17 6 17 12 9 0 91

7 14 34 34 3 24 22 19 10 37 183

8 28 9 18 30 25 27 25 23 31 216

9 0 2 16 16 8 19 22 2 11 86

10 34 45 37 39 2 30 5 20 5 217

11 0 0 34 4 23 11 11 14 0 97

12 0 12 11 17 0 6 2 12 6 66

13 18 24 28 31 31 5 12 10 24 183

14 0 7 1 5 50 1 4 4 39 111

Примечание. Колонка 1. Радость – коды эмоций: 1 – радость, 2 – ликование, 3 – восторг, 4 – воодушевление, 5 – увлеченность, 6 – 
азарт, 7 – чувство успеха, 8 – уверенность, 9 – окрыленность, 10 – чувство любопытства, 11 – нетерпение, 12 – догадка, 13 – гордость, 
14 – блаженство
Note. Explanations for the table. Column 1. Joy – emotion codes: 1 – joy, 2 – jubilation, 3 – delight, 4 – inspiration, 5 – passion, 6 – excitement, 
7 – a sense of success, 8 – confidence, 9 – inspiration, 10 – a feeling of curiosity, 11 – impatience, 12 – guesswork, 13 – pride, 14 – bliss
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Рис. 4. Результаты исследования частоты повторяемости базовых эмоций у студентов НГАУ в 9 видах 
деятельности в 2023 г.

Fig. 4. Results of a study of the frequency of repetition of basic emotions among NSAU students in 9 types 
of activities in 2023

Из таблицы 1 видно, самое большое количество 
эмоций «радость» студенты испытывают во  сне, 
общении, эстетической, трудовой и общественной 
деятельности  – 126,4; 112,5; 104,5. Настроение 

студентов фиксировалось по  семибалльной бипо-
лярной шкале от +3 до –3 баллов. Индивидуальное 
настроение составило 2,3 балла, групповое 1,6, 
то есть по уровню – среднее (рис. 5).

Таблица 2. Результаты исследования средних базовых эмоций у студентов НГАУ в 9 видах деятельно-
сти в 2023 г.

Table 2. Results of a study of average basic emotions among NSAU students in 9 types of activities in 2023

Гр. ЭМО

Виды деятельности
Средняя 
эмоция 

(абс) 
Средняя 
эмоция

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Радость 104,5 94,39 60,67 108,16 73,79 112,5 87,4 79,08 126,4 60,492 5,499

Печаль 54,8 114,74 133,86 18,8 44,16 39,24 51,53 40,79 5,2 33,541 3,049

Гнев 58,61 84,22 135,59 14,2 58,06 74,08 47,23 64,7 24,34 46,753 4,251

Страх 57,79 58,96 99,28 46,5 49,73 76,37 46,22 77,9 5,5 27,271 2,479
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Рис. 5. Результаты показателей индивидуального и группового настроения у студентов НГАУ в 2023 г.
Fig. 5. Results of indicators of individual and group mood among NSAU students in 2023

Средняя эмоция по  девяти видам деятельности 
по сравнению с 1997 г. повысилась от 3,61 в трудовой 
и общественной деятельности до 6,75 баллов во сне. 

Выявлены самые высокие баллы в общении – 5,34; по-
знавательной – 5,19; личной – 5,18; эстетической дея-
тельности – 4,67; прочие деятельности – 4,66, (рис. 6).

Рис. 6. Результаты исследования средней эмоции студентов НГАУ в 9 видах деятельности в 2023 г.
Fig. 6. Results of a study of the average emotions of NSAU students in 9 types of activities in 2023

В  стабильности эмоций мы отмечаем серьез-
ные изменения во  сне  – 12,58; в  учебе  – 6,14; 

в  остальных видах деятельности колеблется 
от 1,07 до 3,28 (рис. 7).
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Рис. 7. Результаты исследования стабильности эмоций у студентов НГАУ в 9 видах деятельности в 2023 г.
Fig. 7. Results of a study of the stability of emotions among NSAU students in 9 types of activities in 2023

Мы рассчитали долю продолжительности эмоций. 
На рисунке 8 отражена самая высокая продолжитель-

ность эмоций во сне – 33,62 %, учебе – 16,41 %, обще-
нии – 10,41 %, познавательной деятельности – 19,46 %.

Рис. 8. Результаты исследования продолжительности эмоции (%) в 9 видах деятельности у студентов 
НГАУ в 2023 г.

Fig. 8. Results of a study of the duration of emotion (%) in 9 types of activities among NSAU students in 2023

Средняя продолжительность и  средний эмо-
циональный фон представлены следующим об-
разом. Наибольшее время отводится студентами 
учебно-аудиторным занятиям (приобретению 
знаний и  самосовершенствованию), на  втором 
месте  – общение, на  третьем  – самостоятельная 
познавательная деятельность (самообразование). 

Весьма значительное место в жизни студентов за-
нимает межличностное общение как специфиче-
ский вид деятельности [8; 11].

Мы считаем необходимым отметить, что вклю-
чение студентов в качестве объекта нашего иссле-
дования вызывает у  них положительное отно-
шение и  стимулирует их  процесс самопознания: 
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все они ведут интимные дневники, что  еще  раз 
подтверждает весьма значительное место в жиз-
недеятельности неформальных межличностных 
отношений, самореализацию своей половой роли, 
что на обыденном языке мы называем возрастом 
любви.

Результаты нашего исследования показывают, 
что  эмоциональные переживания группы «ра-
дость» больше, чем эмоциональные переживания 
других групп формируют положительную уста-
новку на себя и на мир, что способствует ЭНРЛ. 
Каждое эмоциональное переживание группы «пе-
чаль» также имеет свою частоту проявления. Наи-
большая частота присуща чувству огорчения  – 
40 %, грусть и чувство печали – 30 %.

Именно эти эмоции оказывали наиболее вы-
раженное влияние на становление нравственных 
качеств личности. Наименьшая частота характер-
на для  чувств вялости и  угнетения, безразличия 
и апатии, а также отчаяния. Каждое эмоциональ-
ное переживание группы «гнев» имеет также свою 
частоту проявления у  испытуемых. Наибольшая 
частота присуща чувству досады (13 %). Раздра-
жение и обида – 6 %. С этими группами эмоций 
оказались связаны нравственные качества, про-

являющиеся менее устойчиво и далеко не всегда 
с позитивной модальностью [8].

В  группе «страх» наибольшая частота при-
суща чувствам беспокойства (30 %) и  волнения 
(30 %). С этими группами эмоций оказались свя-
заны нравственные качества, проявлявшиеся ме-
нее устойчиво и  далеко не  всегда с  позитивной 
модальностью.

Мы подсчитали разницу между средними 
взвешенными значениями, выражающую эмоци-
ональные переживания в диапазонах, и получили 
следующие показатели: радость – 6,12, печаль – 
5,61, гнев – 5,75, страх – 5,54.

Распределение количества оценок: слабых 
66,7 % – 10 %, сильных 33,3 % – 10 %. Мы подсчи-
тали долю интенсивных оценок в отношении всех 
групп. В  числителе суммировали общее количе-
ство оценок интенсивного диапазона, а  в  знаме-
нателе – всех оценок и обозначили буквой D2R. 
Так, для сравнения эмоциональных переживаний 
четырех групп студентов СибАГС мы получили 
доли интенсивных оценок: радость  – 0,462, пе-
чаль – 0,353, гнев – 0,285, страх – 0,232. Сумми-
руем среднюю долю интенсивных оценок эмоци-
ональных переживаний четырех групп:

Полученные данные позволяют сделать следу-
ющие выводы: реакция бывает либо сильной, либо 
слабой (и очень редко средней). По-видимому, в ти-
пологии психических свойств личности невозмож-
ны произвольные сочетания психических свойств. 
Имеется хотя и большой, но ограниченный набор 
типов личности, и эти типы существуют в реально-
сти. Все остальные (промежуточные) типы могут 
быть представлены умозрительно, но они не быва-
ют на самом деле, то есть все остальные сочетания 
психических свойств личности исключаются.

Выводы. Наше исследование проблемы эмо-
ционально-нравственного развития личности 
вскрывает один из механизмов регулирования со-
циальных процессов в условиях реформ. Он скла-
дывается из диалектики объективных социальных 
условий и  эмоционально-нравственных характе-
ристик личности. Первые выполняют функцию 
благоприятных или  неблагоприятных условий, 
предрасполагающих желательные или  нежела-

тельные изменения, а вторые – функцию финиш-
ных детерминационных факторов. Существую-
щая здесь зависимость делает правомерным до-
бавление в  психическую структуру саморегули-
рования таких важных компонентов, как причина, 
объект, то  есть социально-экологической среды. 
Анализ наших экспериментальных данных по-
зволяет схематично представить психологические 
портреты личности подростка в динамике.

Впервые в  общей психологии на  основе си-
стемно-деятельностного подхода систематически 
рассматривается процесс эмоционально-нрав-
ственного развития личности подростков и юно-
шей как  важный период осмысления и  эмоцио-
нального принятия нравственных норм, развития 
моральной само-оценки, нравственных притяза-
ний, нравственных качеств личности, их превра-
щения во внутренний регулятор поведения в со-
ответствии с нравственными нормами, с реализа-
цией «я» и жизненных отношений личности [11].
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Аннотация. Введение. Функциональную асимметрию мозга необходимо учитывать в комплексе других пред-
располагающих факторов, которые оказывают влияние на  склонность к  разного рода девиациям у  подростков, 
в частности к потреблению психоактивных веществ. Постановка задачи. Цель исследования – изучение взаимос-
вязи функциональной асимметрии мозга и потребления психоактивных веществ (алкоголя, никотина) у подростков 
Южно-Сибирских регионов (Тува, Алтай). Методика и методология исследования. Обследованы 2 559 подростков 
в возрасте 14–17 лет, учащиеся общеобразовательных учреждений. Все учащиеся заполнили специально разрабо-
танный опросник на предмет употребления ими психоактивных веществ. Изучена моторная, сенсорная и психи-
ческая асимметрия. Применtн тест «Самооценка психических состояний личности» для подросткового возраста 
Г. Айзенка в интерпретации О. В. Зикеевой. Статистический анализ проводился в программе SPSS-26. Результаты. 
Показано, что у правополушарных подростков достоверно больше выражены тревожность, фрустрация и ригид-
ность, свидетельствующие о нарушении социальной адаптации и предрасполагающие к потреблению психоактив-
ных веществ, что косвенно подтверждает влияние функциональной асимметрии мозга. Правополушарные подрост-
ки больше уязвимы в  отношении никотина и  алкоголя. Выводы. Полученные результаты позволяют обосновать 
стратегии профилактики, которые должны учитывать функциональную асимметрию мозга целевой аудитории.

Ключевые слова: функциональная асимметрия мозга, социально значимые эмоции, подростки, потребление 
психоактивных веществ, профилактика
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Abstract. Introduction. It is assumed that the functional asymmetry of the brain must be taken into account in a 
complex of other predisposing factors that influence the tendency to various kinds of deviations in adolescents, in par-
ticular, the consumption of psychoactive substances. Purpose setting. The aim of the study was to study the relation-
ship between functional asymmetry of the brain and the consumption of psychoactive substances (alcohol, nicotine) in 
adolescents of the South Siberian regions (Tuva, Altai). Methodology and methods of the study. 2 559 adolescents aged 
14–17 years, students of educational institutions were examined. All students completed a specially designed ques-
tionnaire on their substance use. Motor, sensory and mental asymmetry have been studied. The test «Self-assessment 
of mental states of personality» was applied for adolescence by G. Aizenk in the interpretation of O. V. Zikeeva. The 
statistical analysis was carried out in the SPSS-26 program. Результаты. It has been shown that right-hemisphere 
adolescents have significantly more pronounced anxiety, frustration and rigidity, indicating a violation of social ad-
aptation and predisposing to the consumption of psychoactive substances, which indirectly confirms the influence of 
functional asymmetry of the brain. Right- brain adolescents are more vulnerable to nicotine and alcohol. Conclusion. 
The results obtained allow us to substantiate prevention strategies that should take into account the functional asym-
metry of the target audience’s brain.

Keywords: functional asymmetry of the brain, socially significant emotions, adolescents, substance use,  
prevention
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Введение. Функциональная асимметрия 
мозга (ФАМ) человека определяет процесс 
адаптации к  окружающей природной и  соци-
альной среде [1–5]. Жизнедеятельность в усло-

виях горного и резкоконтинентального климата 
(Алтай, Тува) вызывает напряжение функцио-
нальных резервов организма [68], что проявля-
ется в изменении функциональной активности 
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полушарий головного мозга. В  этих районах 
рождается больше левшей и амбидекстров, по-
скольку такая специализация полушарий более 
благоприятна для биологических адаптаций [6; 
7; 9]. Особенности возникновения и  динами-
ки девиантного поведения у подростков могут 
быть связаны с  функциональной асимметрией 
полушарий головного мозга.

В  формировании девиантных реализаций 
очень важна проспективная функция [8; 10,  
р. 3–18; 11, р. 145–178; 12, р. 97–113] (способ-
ность предвидеть последствия своих действий), 
которая хорошо развита у  левополушарных 
личностей. У  правополушарных проспективная 
функция страдает, но чувственная сфера развита 
существенно лучше, скорость реакции и приня-
тия решений выше, чем при левополушарности, 
вероятность совершения необдуманных поступ-
ков выше, скорость формирования алкогольной 
или  никотиновой зависимости существенно 
выше, что было показано нами ранее [13].

Мы полагаем, что функциональную асимме-
трию мозга необходимо учитывать в комплексе 
других предрасполагающих факторов, которые 
оказывают влияние на  склонность к  разного 
рода девиациям у подростков, в частности к по-
треблению психоактивных веществ (ПАВ).

Постановка задачи. Цель исследования – изу-
чение взаимосвязи функциональной асимметрии 
мозга и потребления психоактивных веществ (ал-
коголя, никотина) у подростков Южно-Сибирских 
регионов (Тува, Алтай).

Задачи:
1. Изучить особенности функциональной 

асимметрии мозга у подростков 14–17 лет и по-
требление ими ПАВ.

2. Исследовать социально значимые эмоции 
(тревожность, ригидность, агрессия, фрустрация) 
у тех же подростков.

3. Рассмотреть возможные взаимосвязи между 
потреблением ПАВ, социально значимыми эмо-
циями и ФАМ.

4. Обосновать возможные стратегии профи-
лактики потребления ПАВ подростками с учетом 
ФАМ.

Методика и  методология исследования. 
Проведен анализ функциональной асимметрии 
мозга у  алтайских и  тувинских подростков 14–
17  лет, учащихся общеобразовательных школ 
(2 559 человек) с  их  письменного согласия. Все 
учащиеся заполнили специально разработанный 
опросник на  предмет употребления ими психо-
активных веществ. Были проанализированы три 
вида асимметрии.

1. Моторная асимметрия (совокупность при-
знаков неравенства функций рук, ног, половин 
туловища и  лица в  процессе формирования 

двигательного поведения) – «поза Наполеона», 
скрещенные пальцы, прыжки на одной ноге.

2.  Сенсорная асимметрия (совокупность 
признаков функции опального неравенства 
правой и  левой частей органов чувств)  – вы-
явление ведущего глаза (посмотреть в подзор-
ную трубу), ведущего уха (приложить телефон 
к уху);

3. Психическая асимметрия (включает в себя 
неравенство функций полушарий мозга в фор-
мировании целостной нервно-психической дея-
тельности). Пробы подробно описаны [7].

Для  психологической диагностики исполь-
зовался тест «Самооценка психических состо-
яний личности» для  подросткового возраста 
Г.  Айзенка в  интерпретации О. В.  Зикеевой 
(ASI). Содержит в  себе 4 шкалы: «Тревож-
ность», «Ригидность», «Агрессия» и «Фрустра-
ция» (от  0–7 баллов  – отсутствует симптом; 
8–14 баллов – симптом на допустимом уровне; 
15–20 баллов  – высокая вероятность развития 
симптома). Социально значимые эмоции в  со-
вокупности и при высоких значениях характе-
ризуют группу риска по  суициду или  другому 
виду девиантного поведения, например, потре-
бления психоактивных веществ (ПАВ). В ходе 
исследования изучались связи между данными 
вербальных шкал социально значимых эмоций 
и  функциональной асимметрии мозга. Ста-
тистический анализ проводился в  программе 
SPSS-26 [9].

Результаты. Данные в зависимости от нацио-
нальности приведены ниже.

Алтайцы: обследование на  функциональную 
асимметрию мозга прошли 570 человек, из  них 
правши 58 %, левши 17 %, смешанная асимме-
трия – 25 %.

Казахи: обследование на  функциональную 
асимметрию мозга прошли 68 чел., было выявле-
но 55 % правшей, 23 % левши, 22 % – смешанная 
асимметрия.

Русские: обследование на  функциональную 
асимметрию мозга прошли 1166 чел., 62 % прав-
ши, 11 % левши, 27 % – смешанная асимметрия.

Тувинцы: обследование на  функциональную 
асимметрию мозга прошли 536 человек, из  них 
правши 62 %, левши 15 %, 23 %  – смешанная 
асимметрия.

Метисы: обследование на  функциональ-
ную асимметрию мозга прошли 219 человек, 
правши 66 %, левши 21 %, 13 %  – смешанная 
асимметрия.

Социально значимые эмоции, выявленные 
по  тесту ASI, обнаружили различия в  зависи-
мости от  ФАМ по  тревожности, фрустрации 
и  ригидности; по  уровню агрессии различий 
не обнаружено (табл. 1).

— 534 —

Профессиональное образование в современном мире. 2024. Т. 14, № 3
Professional education in the modern world, 2024, vol. 14, no. 3



Таблица 1. ФАМ и уровень социально значимых эмоций у обследованных подростков Южной Сибири 
(M ± m)

Table 1. Functional asymmetry of the brain and the level of socially significant emotions in the examined 
adolescents of Southern Siberia (M ± m)

ФАМ Тревожность Фрустрация Агрессия Ригидность

Смешанная асимметрия 5,30 ± 2,93 6,41 ± 3,81 5,03 ± 2,40 5,86 ± 2,21

Праворукие 5,87 ± 3,13 6,72 ± 3,87 5,09 ± 2,19 6,27 ± 2,22

Леворукие 6,37 ± 3,14 7,39 ± 3,88 5,32 ± 2,27 6,58 ± 2,24

Итого
Значения отличий (р) по группам ФАМ

5,93 ± 3,13
0,002

6,83 ± 3,88
0,006

5,13 ± 2,22
0,167

6,30 ± 2,23
0,005

Интерес представляли результаты опроса 
по  поводу потребления ПАВ во  взаимосвязи 
с ФАМ. Отрицание какого‑либо приема ПАВ от-
мечено у 1 432 школьников, что составляет 59,8 %. 
Постоянное потребление только никотина отмече-

но у 135 школьников – 8,6 %. Одновременно ал-
коголь и никотин у 83 подростка – 14,2 %. Среди 
праворуких алкоголь – в 27,1 % (227), при смешан-
ной асимметрии – 16,3 % (8), у леворуких – 26,7 % 
(102). Данные представлены в таблице 2.

Таблица 2. Общее распределение функциональной асимметрии головного мозга и потребление ПАВ 
(N = 2 151)

Table 2. General distribution of functional asymmetry of the brain and the use of psychoactive substances  
(N = 2 151)

Потребление ПАВ Функциональная асимметрия мозга

Смешанная асимметрия Праворукие Леворукие

N %  
по столбцу N % по столбцу N %  

по столбцу

Нет 81 69,2 1103 66,8 248 64,9

Моно (никотин) 32 27,4 490 29,7 114 29,8

Микст (никотин + алкоголь) 4 3,4 59 3,6 20 5,2

Итого 117 100 1652 100 382 100

У  юношей и  девушек особенности потре-
бления ПАВ во  взаимосвязи с  функциональ-

ной асимметрией мозга также различались  
(табл. 3, 4).

Таблица 3. ФАМ и формы потребления ПАВ у юношей (N = 1 079)
Table 3. Functional Asymmetry of the Brain and Forms of Psychoactive Substance Use in Young Men (N = 1 079)

Потребление ПАВ (юноши) 

Смешанная асимметрия Праворукие Леворукие

N %  
по столбцу N % по столбцу N %  

по столбцу

Нет 40 81,6 557 66,5 121 63

Моно (никотин) 9 18,4 252 30,1 61 31,8

Микст (никотин + алкоголь)  –  – 29 3,5 10 5,2

Итого 49 100 838 100 192 100
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Таблица 4. ФАМ и формы потребления ПАВ у девушек (N = 1 072)
Table 4. Functional Asymmetry of the Brain and Forms of Psychoactive Substance Use in girls (N = 1 072)

Потребление ПАВ юноши
Амбидекстры Праворукие Леворукие

N % по столбцу N % по столбцу N % по столбцу

Нет 41 60,3 546 67,1 127 66,8

Моно (никотин) 23 33,8 238 29,2 53 27,9

Микст (никотин + алкоголь) 4 5,9 30 3,7 10 5,3

Итого 68 100 814 100 190 100

Юноши отрицают систематический прием ал-
коголя – 789 чел., или 73,1 %, эпизодически при-
нимают 290  – 26,9 %. Среди юношей отрицают 
курение табака  – 974 (89,9 %), постоянное куре-
ние признают 110 (10,1 %) юношей, столько  же 
девушек (10,2 %). Среди девушек отрицают по-
требление алкоголя 778 чел., или 72,6 %. У 294 де-
вушек, или 27, 4 %, отмечен эпизодический прием 
алкоголя. Из анализа исключены 13 наблюдений 
из‑за их невалидности.

Отмечается увеличение числа потребителей 
ПАВ при ФАМ «леворукость». У юношей миксты 
ПАВ (никотин + алкоголь) при смешанной асимме-
трии не отмечены. При этом число микстов соста-
вило 3,5 % среди праворуких и 5,2 % среди левору-
ких. У девушек несколько больше микстных потре-
бителей ПАВ: при  смешанной асимметрии 5,9 %, 
среди леворуких 5,3 % и 3,7 % среди праворуких.

Результаты. Проведен анализ межполушарной 
асимметрии у  подростков, проживающих в  Юж-
но-Сибирских регионах (Алтай, Тува), во  взаи-
мосвязи с  потреблением ПАВ и  социально значи-
мыми эмоциями, которые опосредованно влияют 
на склонность к потреблению ПАВ. Выявлена поло-
жительная взаимосвязь между активностью право-
го полушария и склонностью к потреблению ПАВ 
подростками. Это значит, что личности, у которых 
доминирует правое полушарие, отвечающее за во-
ображение, фантазию и творчество, обладают боль-
шей уязвимостью перед вызовами социума и боль-
шей готовностью к потреблению ПАВ из‑за боль-
шей потребности в измененных состояниях созна-
ния (r = 0,38; r = 0,44 при уровне значимости 5 %).

В  среднем среди обследованных подростков 
всех национальностей выявлено 15 % левшей 
и 35 % лиц со смешанной асимметрией, что зна-
чительно превышает среднестатистические ми-
ровые данные, где распространенность леворуко-
сти составляет от 9,3 % (при использовании наи-
более строгого критерия леворукости) до  18,1 %  
[5, р. 418–427; 14; 15, p. 652–658]. Также у обслед 
ованных подростков всех национальностей выяв-
лена в ряде случаев правополушарность, что пред-

полагает ориентированность на  чувственность 
и  интуицию и  хорошую адаптированность в  ус-
ловиях горной местности и  резкоконтиненталь-
ного климата. Известно, что  правое полушарие 
головного мозга отвечает за природные, биологи-
ческие адаптации, контролируя гомеостатические 
процессы. Левое полушарие в  большей степе-
ни отвечает за  социальную адаптацию человека  
[16; 17, р. 145–178]. Отмечается также, что  лев-
шество уже давно связывается с  рядом негатив-
ных качеств, таких как  преступное поведение 
и употребление психоактивных веществ. Доказа-
но, что депрессивные расстройства, потребление 
алкоголя и алкогольная зависимость выше у лев-
шей, чем у правшей [13; 18].

Выявлено, что  подростки, у  которых левое 
полушарие доминантно по моторным функциям, 
могут проявлять признаки доминантности право-
го полушария по другим показателям, возможно, 
это влияние горной местности проживания. По-
мимо этого, выявлены «чистые» правши (с веду-
щими правой рукой, ухом и глазом) и праворукие 
(у  которых при  ведущей правой руке ведущими 
ухом и/или  глазом являются левые). Подростки 
с преобладанием правого полушария были пред-
расположены к  творческой деятельности, часто 
отмечали, что хорошо рисуют, обладают хорошо 
развитым воображением. Они наблюдательны, 
созерцательны, тонко и  глубоко чувствуют и пе-
реживают, малоразговорчивы, склонны к  воспо-
минаниям, то  есть сосредоточены на  прошлом. 
Часто в двигательных действиях (особенно в бы-
товых) отмечают более или  менее активное ис-
пользование левой руки наряду с правой.

Что  касается левшества и  амбидекстрии, 
то это не просто интересный артефакт. Несмотря 
на  то  что  в  настоящее время не  принято переу-
чивать левшей, вся система обучения настроена 
на правшей и левополушарное мышление (левое 
полушарие доминирует у правшей). Левые асим-
метрии высоко коррелируют с абстрактным уров-
нем мышления, его вербальными и невербальны-
ми компонентами, с  особенностями памяти, мо-
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торики, обучению письму. Ранее было показано, 
что  левши составляют около 70 % детей с  труд-
ностями школьного обучения [7]. Трудности эти 
следующие: зеркальность письма, затруднения 
в изображении линий в буквах «в», «е», «у» и дру-
гих. В  попытках преодоления этих трудностей 
ребенок предварительно «рисует» букву в возду-
хе, почерк зачастую неряшливый, неаккуратный, 
с наклоном влево, фразы могут быть недописан-
ными. Неудовлетворительные оценки формируют 
негативное отношение к школе, педагогам, неже-
лание учиться, создают предпосылки для депрес-
сивных реакций. При этом ребенок может иметь 
выдающиеся интеллектуальные способности, 
но  они не  востребованы и  не  могут проявиться. 
Его высокая пространственная ориентация в при-
родных условиях прекрасна, но на листе бумаги 
при  написании букв оказывается неудовлетво-
рительной. Попытка адаптировать ребенка-лев-
шу к праворукому миру приводит к тому, что он 
невротизируется, теряет веру в себя, у него сни-
жается самооценка, что  накладывает отпечаток 
на дальнейшее функционирование. При этом его 
выдающиеся способности, связанные с  образ-
ным, целостным восприятием мира, его врожден-
ный художественный вкус, связанный с  особым 
восприятием пространства, моментальным зри-
тельным анализом, быстрыми ориентировочными 
реакциями, его повышенная чувствительность, 
идеи, мечты, оказываются не  востребованными. 
Природные склонности леворуких детей в обще-
образовательной школе часто остаются нераскры-
тыми, сравнение с  праворукими при  обучении 
не  в  их  пользу влияет на  самооценку, усиливает 
тревожность и вторично уменьшает обучаемость. 
Особенно ярко эти проблемы проявляются в под-
ростковом возрасте, когда формируется личность 
подростка и  осознаются неудовлетворительные 
возможности самореализации.

Нами было выявлено в обследованной выбор-
ке, что леворукие дети и амбидекстры отлично ри-
суют, оригинально мыслят, имеют музыкальный 
слух, обладают эмпатией. Кроме того, леворукие 
дети очень впечатлительны, чувствительны, они 
воспринимают мир и  явления в  целом, их  труд-
но обмануть словами, невербалика фиксируется 
моментально.

Если говорить об особенностях личности пра-
во- и левополушарных подростков, то они следу-
ющие. Для подростка с доминированием правого 
полушария мозга (не обязательно левши или ам-
бидекстра) характерна быстрая, иногда мгновен-
ная переработка информации; чаще они бывают 
экстравертированными, ориентируются на  кол-
лектив, им важно завоевать свое место в коллекти-
ве, они зависят от мнения окружающих. Если кол-
лектив их отвергает, то они очень тяжело это пере-

живают, что может стать причиной аутоагрессив-
ного и деструктивного поведения. Их отношение 
к самим себе сильно зависит от отношения к ним 
окружающих. Если для  младших школьников 
главными окружающими являются их  родители, 
учителя и старшие дети, то для подростков очень 
важно, как к ним относятся их ровесники, какое 
место они занимают в иерархии группы. Буллинг 
и кибербуллинг – совсем не редкость в настоящее 
время, за этим явлением необходимо пристально 
следить и  пресекать его на  корню, тогда можно 
будет избежать множества неприятных реакций 
со стороны подростков. Буллинг и кибербуллинг 
гораздо более опасны для правополушарных под-
ростков, чем  для  левополушарных вследствие 
их особой чувствительности и ранимости.

Выводы. Исследование показало, что у право-
полушарных подростков достоверно больше вы-
ражены тревожность, фрустрация и  ригидность, 
свидетельствующие о  нарушении социальной 
адаптации и предрасполагающие к потреблению 
ими ПАВ, что  косвенно подтверждает влияние 
функциональной асимметрии мозга на потребле-
ние ПАВ. Подтверждена разнонаправленная роль 
полушарий мозга: левое полушарие участвует 
в  формировании социальных адаптаций, а  пра-
вое – природных, в связи с чем дефицит левополу-
шарной активности нарушает социальные адапта-
ции и провоцирует потребление ПАВ.

Полученные результаты позволяют обосновать 
стратегии профилактики, которые должны учиты-
вать ФАМ. Профилактика девиантного поведения 
с  учетом ФАМ должна строиться на  понимании 
особенностей способов восприятия и переработки 
информации. Если для левополушарного подрост-
ка необходимо представить логически выстроен-
ное обоснование неприемлемости потребления 
ПАВ, то для правополушарного подростка необхо-
димо подать эмоционально яркий образ опустив-
шегося алкоголика или наркомана, поврежденных 
органов и  необратимых последствий, а  затем на-
полнять и обосновывать эти образы фактами. Эту 
разницу в  стратегиях профилактики потребления 
ПАВ необходимо соблюдать. Кроме того, учителя 
должны учитывать особенности функционирова-
ния полушарий и по мере возможности перестра-
ивать свои учебные программы с учетом особен-
ностей усвоения материала право- и левополушар-
ными учениками. Это позволит уменьшить коли-
чество неуспешных учеников, не повредит их са-
мооценке, профилактирует школьную тревожность 
и как следствие – потребление ПАВ. Кроме того, 
периодические психологические обследования 
подростков, контроль буллинга и травли, своевре-
менная поддержка и хороший контакт с подрост-
ком, который выглядит уязвимым, позволят суще-
ственно уменьшить риски.
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состоится ХII Всероссийская научно-практическая очно-заочная конференция
с международным участием

«ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРАКТИКАХ:  
СОЦИАЛЬНО-ФИЛОСОФСКИЕ, ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ И ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ»

К работе конференции приглашаются руководители и специалисты органов управления образова-
нием; руководители образовательных программ; представители общественно-политических организа-
ций; руководители образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные про-
граммы; ученые; преподаватели; аспиранты и другие специалисты, заинтересованные в данной теме.

Основные тематические направления конференции:
•	 Понятие и методология рассмотрения цифровизации образования как экзистенциального феномена
•	 Цифровизация в условиях формирования образовательного суверенитета
•	 Актуализация приложений искусственного интеллекта в образовательных практиках
•	 Специфика цифровизации на различных уровнях образования: дошкольном, школьном, высшем, 

поствысшем и дополнительном профессиональном
•	 Ценностные аспекты цифровизации образования  
•	 Педагогические и психологические последствия цифровизации: метаконтекстный и прикладной  

анализ
•	 Изменение природы основных субъектов образовательных взаимодействий под влиянием цифровизации
•	 Взаимодействие цифровой экономики и цифрового образования

Контактный тел./факс: (383) 267-34-10;
e-mail: journal-idpo@mail.ru;
Адрес: г. Новосибирск, 630039, ул. Никитина, 149, ком. 207/4
Заявки на участие и авторские материалы принимаются по электронной почте
до 8 ноября 2024 г.

Информационное письмо о проведении ХII Всероссийской очно-заочной научно-практической…
Information letter on conducting the 12-th all-Russia all-full-time-part-time scientific-practical Conference
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Материалы участников конференции планируется опубликовать в  ближайших выпусках научно-
го журнала «Профессиональное образование в  современном мире» (рецензируемый, включен в  пе-
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конференции.

Требования к оформлению. Материалы принимаются в виде полностью оформленных статей и пре-
доставляются в печатном и электронном виде (текстовый редактор Word). Объем статьи – от 15 000 
до 20 000 знаков, шрифт – XO Thames (Times New Roman); кегль шрифта – 14; интервал – полуторный; 
поля – все по 2 см; выравнивание по ширине строки; абзац – отступ первой строки (1,25 см); без та-
блиц, рисунков и графиков; кавычки в статье в виде «елочек» (Например: «Профессиональное образо-
вание»); для нумерации страниц использовать положение внизу страницы, от центра (нумерация начи-
нается от первого листа включительно), сноски делаются в квадратных скобках и оформляются в конце 
статьи в виде списка литературы (образцы смотри на сайте журнала «Профессиональное образование 
в современном мире»: http://nsau.edu.ru/profed/).

Материал обязательно должен быть классифицирован – иметь УДК, аннотацию, ключевые слова 
и список литературы (на русском и английском языках).

Аннотация на языке статьи объемом от 100 до 150 слов. Ключевые слова на языке статьи (3 – 8 слов). 
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1.	 Введение (постановка проблемы в общем виде и ее связь с последними исследованиями и публи-
кациями, с обязательными ссылками в тексте на используемую литературу).

2.	 Постановка задачи (формулировка целей и методов исследования рассматриваемой темы).
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4.	 Результаты (изложение основного материала исследования с обоснованием полученных науч-

ных результатов)
5.	 Выводы (научная новизна, теоретическое значение исследования, перспективы дальнейших на-

учных разработок).
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Обязательно смотреть новые образцы оформления литературы.
Почтовая доставка одного журнала в пределах РФ составляет 1000 руб.

ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА УЧАСТНИКА

Фамилия, имя, отчество

Ученая степень, ученое звание

Должность

Место работы

Адрес электронной почты (e-mail) 

Контактный телефон

Название доклада

Форма участия в конференции (очная или заочная) 

Адрес, на  который будет отправлен сборник материалов конференции 
в случае заочного участия

ОРГКОМИТЕТ

— 542 —

Профессиональное образование в современном мире. 2024. Т. 14, № 3
Professional education in the modern world, 2024, vol. 14, no. 3



Памяти философа Михаила Петровича Яценко
Некролог

Редколлегия журнала «Профессиональное образование в современном мире» с при-
скорбием сообщает о  безвременной кончине доктора философских наук, профессора 
Сибирского федерального университета, нашего постоянного автора М. П. Яценко.

Михаил Петрович родился 9 ноября 1957 года на Украине. Окончил Киевский госу-
дарственный университет им Т. Г. Шевченко. В 1980‑е годы преподавал во Львовском 
политехническом институте, где начал серьезно увлекаться литературой, писать стихи 
и  прозу. В  1990‑е годы работал в  Усть-Илимском филиале Иркутского государствен-
ного педагогического университета, где активно занимался педагогической и научной 
деятельностью, успешно совмещая их  с  литературной работой. С  2005  года перешел 
на  работу в  Красноярский технический университет, который позже вошел в  состав 
Сибирского федерального университета. Доктор философских наук, профессор кафедр 
глобалистики и геополитики, философии, истории России, мировых и региональных ци-
вилизаций, лауреат премии ректора СФУ за научное наставничество (2013 г.), член дис-
сертационных советов, член редколлегии журнала «Дискурс-ЛЭТИ» (Санкт-Петербург), 
автор более 10 монографий и 200 научных работ, член Красноярского отделения Союза 
писателей РФ, автор трех поэтических сборников, интересный и обаятельный человек 
и собеседник, страстный путешественник и фантазер…

Теперь его с нами нет, но остались его работы, фотографии, стихи и память, память, 
память…

«Жизнь, слава Богу, не укладывается даже в самые совершенные цифровые техноло-
гии, поэтому часто за кадром остаются важные проявления искреннего отношения к себе 
и другим. Более того, чем жестче окружающая действительность, тем ценнее становят-
ся потаенные уголки человеческого бытия, где еще таится искренность» (Предисловие 
к сборнику стихов «ПроСвет, 2017 г.). Эти слова можно рассматривать и как завещание 
профессора Яценко подрастающему поколению и как кредо его собственной жизни.

Светлая память и глубочайшие соболезнования родным и близким.
Редакция журнала



МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ДИСКУССИОННОЙ ПЛОЩАДКИ 
MATERIALS FOR DISCUSSION

На дискуссионную площадку редакция предлагает для обсуждения мнение кандидата экономических наук  
Гааг Андрея Викторовича, представленное в статье.

DOI: 10.20913/2618-7515-2024-3-18
УДК 377.4
Оригинальная научная статья

Организация выполнения агропрофессиональных проб учащимися 
образовательных школ на образовательно-цифровой платформе  
Томского сельскохозяйственного института

А. В. Гааг
Новосибирский государственный аграрный университет
Новосибирск, Российская Федерация
e-mail: gaag85@mail.ru

Аннотация. В  настоящей публикации отражена методическая деятельность Аграрной IT-школы Томского 
сельскохозяйственного института – филиала ФГБОУ ВО Новосибирского ГАУ по организации профориентаци-
онной работы в  рамках проекта «Экосистема организационно-педагогического сопровождения агропрофесси-
онального самоопределения школьников». Представлены методика организации агропрофессиональных проб, 
психолого-педагогические условия для их выполнения учащимися, нормативно-правовая документация для осу-
ществления агропрофпроб в условиях сетевого взаимодействия подразделений ТСХИ и общеобразовательных 
школ на цифровой образовательной платформе Томского сельскохозяйственного института.

Введение. Возможность организации профо-
риентационной работы в дистанционном форма-
те, в том числе на электронных образовательных 
платформах, нашла свое отражение в  Федераль-
ном законе «Об образовании в Российской Феде-
рации» от  29.12.2012 № 273‑ФЗ (с  изменениями 
на 17 февраля 2021 г.) и многочисленных публи-
кациях, освещающих эту перспективную форму 
профессионального самоопределения школьни-
ков. Реализация агропрофессиональных проб 
на  цифровой образовательной платформе ТСХИ 
способствует формированию у  учащихся пред-
ставлений не только о путях получения сельско-
хозяйственной специальности (профессии), но и, 
главное, на  практике знакомит с  содержанием 
и  особенностями работы по  конкретным видам 
деятельности, что  позволяет обучающимся кон-
кретизировать свой профессиональный выбор, 
повышает их  мотивацию или, наоборот, обеспе-
чивает понимание того, что  эта аграрная специ-
альность (профессия) не  будет рассматриваться 

обучающимся как потенциальная сфера будущей 
профессиональной деятельности.

Одним из направлений деятельности Аграрной 
IT-школы Томского сельскохозяйственного инсти-
тута, действующей с сентября 2020 г., стала работа 
по  реализации инновационной образовательной 
программы «Планета сельскохозяйственный про-
фессий». Настоящая программа ориентирована 
на оказание помощи учащимся в выборе сельскохо-
зяйственной специальности (профессии) и раскры-
вает все этапы получения сельскохозяйственного 
образования. Наряду с этим она создает благопри-
ятные предпосылки для  предварительного само-
определения учащихся 7–9 классов в  отношении 
направления агропрофессиональной деятельности.

Отличительными чертами данной программы 
являются:

–  логика ее построения, раскрывающая 
специфику и  этапы получения сельскохозяй-
ственного образования в  средних профессио-
нально-образовательных и  высших професси-
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Гааг А. В. Организация выполнения агропрофессиональных проб учащимися образовательных…
Gaag, A. V. Organization of agroprofessional tests by students of Educational schools on the educational…

онально-образовательных организациях аграр-
ного профиля;

–  демонстрация исторического значения сель-
скохозяйственных специальностей (профессий) 
в развитии культуры;

–  выявление позитивных и негативных сторон 
агропрофессиональной деятельности;

–  определение перспектив личностного роста 
в рамках агропрофессиональной ориентации.

За  время функционирования Аграрной-IT 
школы в  2020/23 учебном году накоплен опре-
деленный педагогический опыт по  организации 
и  проведению с  учащимися общеобразователь-
ных школ агропрофессиональных проб на цифро-
вой образовательной платформе ТСХИ, основной 
задачей которых является получение учащимися 
самостоятельного опыта по  следующим направ-
лениям сельскохозяйственной деятельности:

–  агроинженерия;
–  агрономия;
–  ветеринария;
–  зоотехния.
Выполнение агропрофессиональных проб 

по  указанным выше направлениям сельскохозяй-
ственной деятельности способствует формиро-
ванию у  школьников отчетливого представления 
о  широком спектре специальностей (профессий) 
в  аграрной сфере, каждая из  которых имеет свои 
особенности. Осуществляя профориентационную 
деятельность в  рамках агропрофпроб, учащиеся 
не только учатся самостоятельно выстраивать ин-
дивидуальный образовательный маршрут, но и вы-
рабатывают готовность к  осознанному выбору 
между специальностями (профессиями) сельско-
хозяйственного профиля. Кроме того, благодаря 
выполнению агропрофпроб, у школьников склады-
вается понимание о  возможных путях получения 
аграрного образования (агропрофессиональное об-
учение, среднее агропрофессиональное образова-
ние, высшее агропрофессиональное образование).

Таким образом, в результате выполнения цик-
ла агропрофессиональных проб школьники учат-
ся осознанно выбирать сельскохозяйственные об-
разовательные учреждения для получения специ-
альности (профессии), а  агрообразовательные 
организации получают мотивированных абиту-
риентов, что, несомненно, оказывает позитивное 
влияние на  качество подготовки специалистов 
сельского хозяйства.

Наряду с  этим важно иметь в  виду, что  агро-
профессиональное самоопределение учащихся 
на школьной скамье улучшает отношение школь-
ников к  учебной деятельности, в  чем, безуслов-
но, заинтересованы общеобразовательная школа 
и муниципальная образовательная система.

Концептуальные основы агропрофессио-
нального самоопределения школьников в  ус-

ловиях сетевого взаимодействия общеобразо-
вательной школы, многоуровневой системы 
непрерывного сельскохозяйственного образо-
вания и  сельскохозяйственных предприятий. 
В  документе «Сопровождение профессиональ-
ного самоопределения обучающихся в  услови-
ях непрерывности образования», разработанном 
в 2015  г. в Федеральном институте развития об-
разования (ФИРО) представлена «Концепция 
сопровождения профессионального самоопреде-
ления обучающихся в  условиях непрерывности 
образования». Основной посыл этой концепции 
заключается в необходимости осуществления пе-
рехода от  «школьной» профориентации к  систе-
ме непрерывного сопровождения образователь-
но-профессионального выбора, базирующейся 
на трех основополагающих принципах:

–  непрерывность;
–  социальное партнерство;
–  практико-ориентированность.
Рассмотрим возможность реализации этих 

принципов применительно к  нашему проек-
ту агропрофессионального самоопределения 
школьников.

Многоуровневость и непрерывность сопро-
вождения агропрофессионального самоопре-
деления. Субъект агропрофессионального само-
определения формируется поэтапно, поскольку 
агропрофессиональное самоопределение – не ра-
зовый акт, а  длительный процесс, предполагаю-
щий формирование и  развитие определенных 
компетенций. Перед обучающимися на  разных 
уровнях образования (общеобразовательная шко-
ла, среднее агропрофессиональное учреждение, 
сельскохозяйственный вуз, учреждение ДПО 
аграрного профиля) должны ставится различные 
задачи. В связи с этим возникает необходимость 
в современных технологиях психолого-педагоги-
ческого сопровождения агропрофессионального 
самоопределения обучающихся, учитывающих 
возрастные и  личностные особенности. В  то  же 
время важно сохранять преемственность и  обе-
спечивать непрерывность психолого-педагоги-
ческого сопровождения агропрофессионально-
го самоопределения не  только в  ходе обучения, 
но и на протяжении всей жизни.

Такой подход требует отказа от «быстрых», ра-
зовых и  эпизодических форм профориентацион-
ной работы, создающих иллюзию эффективности 
в  силу своей экономичности. Напротив, акцент 
должен быть сделан на  планомерную и  систе-
матичную работу, основанную на  идее развития 
субъекта самоопределения. При  этом особого 
внимания требуют точки институционального пе-
рехода субъекта: из общеобразовательного класса 
основной или  средней школы  – в  агропрофиль-
ный класс этой  же школы; из  агропрофильного 
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класса общеобразовательной школы – в аграрный 
колледж (техникум) или  сельскохозяйственный 
вуз; из аграрного колледжа (техникума) или сель-
скохозяйственного вуза  – в  сферу аграрной 
деятельности.

Так, адаптация учащихся общеобразователь-
ных классов при их переходе в  агропрофильные 
классы будет успешной, если педагогические ра-
ботники и обучающиеся будут ориентированы:

–  на  совместное преодоление образователь-
ных ситуаций, способствующих отчуждению обу-
чающихся при педагогических воздействиях, осу-
ществляемых для достижения целей профильного 
обучения;

–  совместное обсуждение возникающих у об-
учающихся проблем и разработку плана действий 
по их преодолению;

–  совместный поиск личностно значимых 
смыслов агропрофильного обучения.

После завершения агропрофильного обуче-
ния в общеобразовательной школе и поступления 
в аграрный колледж (техникум) обучающийся по-
лучает новый социальный статус «студент аграр-
ного колледжа (техникума)», где сталкивается 
с другой системой обучения и иным регламентом 
обучения. Поэтому важно организовать оптималь-
ный режим работы обучающихся в  течение дня, 
недели и других периодов учебного года, который 
обеспечивается с  помощью расписания учебных 
занятий. При  составлении расписания необхо-
димо учитывать динамику работоспособности 
обучающихся и  степень сложности усвоения 
учебного материала. Соблюдение предписаний 
этого основного учебного документа (расписания 
занятий) гарантирует непрерывность учебного 
процесса в  течение дня, равномерное распреде-
ление учебной нагрузки обучающихся (аудитор-
ной, самостоятельной и практической) в течение 
недели, а  также возможность их  рационального 
чередования.

Выпускники сельскохозяйственных колледжей 
(техникумов) после поступления в  аграрный вуз 
при освоении нового социального статуса также 
испытывают ряд затруднений. Во-первых, адапта-
ция к новым требованиям, связанным с обучени-
ем в высшем образовательном учреждении. Пере-
ход высших профессиональных образовательных 
организаций к  работе по  новым федеральным 
государственным образовательным стандартам 
(ФГОС 3++), в  основу которых положен компе-
тентностный подход, обусловливает определен-
ную совокупность практико-ориентированных 
целей и  задач, которые необходимо выполнять 
обучающимся для успешного освоения общекуль-
турных и  профессиональных компетенций. Поэ-
тому компетентностный подход в  высшем обра-
зовании, как считает М. В. Крулехт, должен иметь 

особую организацию образовательного процесса. 
Имеется в  виду «…важность психолого-педа-
гогического сопровождения для  формирования 
субъектной позиции студентов, которая является 
системообразующим условием, обеспечивающим 
компетентность». Во-вторых, необходимость 
дальнейшего совершенствования способностей 
актуализирует потребность в осуществлении ин-
дивидуального подхода. Иными словами, речь 
идет о личностном развитии обучающихся через 
творческое освоение культуры, в  ходе которого 
раскрывается их собственный потенциал, а также 
происходит овладение специфическим индивиду-
альным способом существования.

Таким образом, вовлечение и  последующее 
развитие личностных ресурсов обучающихся 
в процесс агропрофессионального самоопределе-
ния, с одной стороны, призвано дополнять его це-
лостность, а с другой – актуализирует значимость 
педагогического обеспечения на всех уровнях его 
реализации.

Социальное 	партнерство в агропрофессио-
нальном самоопределении. Теоретически сред-
няя общеобразовательная школа должна проду-
цировать выпускников, определившихся относи-
тельно будущей профессиональной подготовки. 
И  лучшие из  ее питомцев действительно явля-
ются таковыми. Но было бы большим преувели-
чением считать, что  все выпускники, еще  сидя 
на  школьной скамье, сделали свой профессио-
нальный выбор. Для достижения этой важной со-
циальной цели современной общеобразователь-
ной школе предстоит еще  много и  планомерно 
поработать, опираясь на социальное партнерство 
с  аграрными образовательными организациями, 
работодателями и  родителями. Поэтому сель-
скохозяйственные образовательные учреждения, 
аграрные предприятия (работодатели) и родите-
ли должны тесно сотрудничать со школьниками 
в деле их агропрофессионального самоопределе-
ния. В  частности, общеобразовательная школа, 
выступая в качестве провайдера, создает условия 
для  выполнения агропрофессиональных проб. 
Профессиональные образовательные организа-
ции аграрного профиля, учитывая рекоменда-
ции работодателей и  возрастные особенности 
школьников, создают учебно-методические 
комплексы (УМК), раскрывающие особенности 
агропрофессионального образования на различ-
ных направлениях (агроинженерия, агрономия, 
ветеринария, зоотехния и  др.) его осуществле-
ния; специфику деятельности этих специалистов 
в  условиях сельскохозяйственного производ-
ства. Родители, ознакомленные школой с  целе-
вой установкой агропрофессиональных проб 
и их содержанием, должны выразить свое отно-
шение к  участию учащихся в  этих профориен-
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тационных мероприятиях и в  случае одобрения 
стать активными помощниками в агропрофесси-
ональном самоопределении школьников. Иными 
словами, осуществление агропрофессиональных 
проб требует организации сетевого взаимодей-
ствия общеобразовательных школ, колледжей 
(техникумов) аграрного профиля, сельскохозяй-
ственных вузов, работодателей, организаций до-
полнительного образования детей и др.

Выполнение агропрофпроб в  рамках сетево-
го взаимодействия на  общей цифровой образо-
вательной платформе помогает обучающимся 
вдумчиво и неспешно осознавать свои професси-
ональные предпочтения, склонности и способно-
сти на  предмет самоопределения в  многообраз-
ной палитре аграрных профессий (пусть иногда 
после выполнения агропрофпроб некоторые уча-
щиеся не  захотят связывать свою жизнь с  сель-
ским хозяйством, но сделано это будет осознанно, 
а  не  спонтанно, на  основе слухов и  домыслов). 
В  то  же время школьники, составившие перво-
начальные представления о  сельскохозяйствен-
ной специальности (профессии) при выполнении 
агропрофессиональных проб, познакомившие-
ся с  реальным аграрным производством и  выя-
вившие собственные предпочтения, склонности 
и  способности, кратно увеличивают свой шанс 
в  осознанном выборе сельскохозяйственной 
специальности (профессии).

Таким образом, современная агропрофессио-
нальная ориентация выходит за рамки школы, ка-
бинета профконсультанта и  становится сетевым 
процессом, основанным на  равноправном соци-
альном партнерстве общеобразовательной шко-
лы, сельскохозяйственных предприятий (работо-
дателей), агропрофессиональных образователь-
ных организаций (средних и  высших), детских 
учреждений ДПО аграрного профиля (станций 
юннатов и др.) и родителей.

Практико-ориентированность процесса со-
провождения агропрофессионального самоо-
пределения. Профессиональная деятельность су-
щественно отличается от  учебной деятельности, 
осуществляемой путем освоения предметного со-
держания. Поэтому так важно вовлечение обуча-
ющихся в систему агропрофессионального само-
определения, обеспечивающую самоизменение 
школьников через выполнение исследователь-
ских, творческих и  трудовых заданий при  осу-
ществлении профессиональной или квазипрофес-
сиональной деятельности.

В  связи с  этим, наряду с  диагностирующей 
и  информационной составляющими в  структуре 
агропрофпробы, важное место должно быть отве-
дено творческому компоненту, ориентированному 
на выработку начатков практического опыта, от-
ражающего профессиональную деятельность той 

или  иной сельскохозяйственной специальности. 
Это могут быть практические работы, связанные 
с  определением кислотности почвы (профпроба 
по агрономии), упрочнением металлов (профпро-
ба по агроинженерии), приготовлением простей-
ших лекарственных форм, например, крахмаль-
ной слизи (профпроба по ветеринарии), определе-
нием растительного протеина в заменителе цель-
ного молока (профпроба по зоотехнии) и др.

Одним из  возможных решений, обеспечива-
ющих вовлечение школьников в  квазипрофес-
сиональную деятельность, является применение 
в профориентационной работе стриминговых тех-
нологий. Поскольку современные интернет- и ком-
пьютерные технологии позволяют доставлять 
«живую» картинку с любого участка животновод-
ческой фермы, технологической линии производ-
ства продуктов питания, мастерской по  ремонту 
сельхозтехники и т. д. в школьную аудиторию, то, 
следовательно, появляется возможность органи-
зовывать изучение сельскохозяйственных объ-
ектов, находящихся вне общеообразовательной 
организации на  территории сельскохозяйствен-
ного предприятия. Наличие удаленного доступа 
позволит школьникам самостоятельно проводить 
наблюдения и  осуществлять сбор необходимых 
производственных или других данных на учебном 
месте. Новая дидактическая реальность квазипро-
фессионального контекста открывает бескрайний 
горизонт для использования технологии имитаци-
онного моделирования. Ее широкое применение 
будет способствовать выработке у учащихся прак-
тических умений планировать и  организовывать 
эксперимент, осуществлять поиск данных, делать 
умозаключения, то  есть формировать у  школьни-
ков исследовательские навыки, которые являются 
ключевыми в  агропрофессиональном самоопре-
деления. Наряду с  этим на  основе полученных 
данных школьники смогут разрабатывать новые 
приспособления, улучшающие уход за  животны-
ми, анализировать рационы их  кормления, созда-
вать компьютерные модели технических объектов 
на компонентном уровне, способствующие сниже-
нию себестоимости аграрной продукции, то  есть 
решать задачи с жизненно-практическим содержа-
нием. Иными словами, используя образовательный 
потенциал стриминговых технологий, школьники 
смогут успешно осваивать опыт исследователь-
ской деятельности на  базе реальных агропроиз-
водственных процессов и вовлекаться в локальную 
экономику сельхозпредприятий.

Организация агропрофессионального самоо-
пределения школьников через сетевое взаимодей-
ствие общеобразовательных школ с учреждения-
ми, входящими в систему непрерывного сельско-
хозяйственного образования, и агропредприятия-
ми на  цифровой платформе позволяет использо-
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вать новейшие интернет-технологии для проведе-
ния виртуальных экскурсий в  аграрные учебные 
заведения и на современные сельхозпредприятия. 
В  настоящих методических рекомендациях мы 
определяем виртуальную экскурсию следующим 
образом: «Виртуальная экскурсия  – это форма 
организации учебных занятий в виртуальной об-
разовательной среде, проводимая в соответствии 
с определенной образовательной целью на объек-
ты, находящиеся вне образовательной организа-
ции, и открывающая обучающимся возможность 
для самостоятельного наблюдения и сбора необ-
ходимых производственных или  других данных 
на учебном месте в режиме реального времени».

Для проведения виртуальных экскурсий мож-
но использовать потоковую (стриминговую) виде-
оплатформу, позволяющую осуществлять транс-
ляцию агропроизводственного аудио- и  видео-
контента в режиме реального времени и, следова-
тельно, способствовать дидактически грамотному 
проведению диалогового общения по поводу воз-
никающих предметов обсуждения в рамках про-
исходящих в данный момент событий.

Организационный алгоритм виртуальной экс-
курсии должен состоять из четырех этапов:

–  подготовительного;
–  собственно экскурсионного;
–  рефлексивно-оценочного;
–  отчетного, где обучающиеся описывают ре-

зультаты наблюдений.
На подготовительном этапе необходимо опре-

делить тему виртуальной экскурсии, ее цель и за-
дачи, разработать маршрут виртуальной экскур-
сии, отражающий актуальные для  исследования 
объекты, подготовить материал для  совместной 
с обучающимися формулировки проблемных во-
просов, определить содержание и объем матери-
ала для самостоятельной работы учащихся, акту-
ализирующей у них необходимые для проведения 
экскурсии знания.

В ходе реализации собственно виртуально-экс-
курсионного этапа школьников сначала необходи-
мо познакомить с объектом в целом, рассмотреть

его, определить свойства. От целостного вос-
приятия объекта следует перейти к углубленному 
изучению его частей, системному анализу. Для ка-
чественного анализа объекта необходимо исполь-
зовать вопросы разного типа: нацеливающие 
внимание, активизирующие мышление, стимули-
рующие воображение. На  протяжении всей экс-
курсии важно поддерживать различными приема-
ми познавательно-исследовательскую активность 
обучающихся. В  частности для  сохранения вни-
мания у школьников, а также повышения позна-
вательной продуктивности экскурсии необходимо 
через организацию диалога вычленять наиболее 
удачные вербальные характеристики наблюда-

емого объекта, выделять наиболее доступные 
пониманию графические интерпретации иссле-
дуемого процесса, устанавливать сходство и раз-
личие между объектами, выявлять взаимосвязи 
между частями целого, определять более точные 
критерии в  оценочных суждениях и  т. д. Кроме 
того, в ходе виртуальной экскурсии, проводимой 
с помощью стриминговой технологии, учащиеся 
могут задавать специалисту вопросы о специфике 
конкретной сельскохозяйственной деятельности 
и получать квалифицированные ответы.

На  рефлексивно-оценочном этапе учащиеся 
при поддержке преподавателя должны обобщить, 
систематизировать увиденное и  услышанное, 
выделить самое существенное, а  затем описать 
впечатления и дать предварительные оценки экс-
курсионной деятельности, предложить варианты 
повышения информативности виртуальных экс-
курсий и др.

По  итогам экскурсии школьникам нужно 
подготовить и  представить публично устные 
или  письменные отчеты, оформить стенды, аль-
бомы, создать модели и др.

Таким образом, субъективное «проживание» 
школьниками профессионального и квазипрофес-
сионального опытов аграрной деятельности будет 
содействовать развитию у  них не  только позна-
вательной активности, но  и  профессиональной 
мотивации, обеспечивать включение профессио-
нальных начатков в качестве культурного элемен-
та личности школьника, которые в совокупности 
будут способствовать формированию готовности 
обучающегося к  самостоятельному, свободному 
и  ответственному выбору сельскохозяйственной 
специальности (профессии).

Агропрофессиональная проба. Структура. 
Основные положения. Агропрофессиональная 
проба – профессиональное испытание, моделиру-
ющее элементы сельскохозяйственной деятельно-
сти, завершенный процесс которого способствует 
сознательному, обоснованному выбору аграрной 
специальности (профессии).

Агропрофессиональные пробы являются сред-
ством актуализации профессионального самоо-
пределения и  активизации творческого потенци-
ала личности школьника, расширения границ воз-
можностей традиционного обучения естествозна-
нию через приобретение обучающимися начатков 
опыта сельскохозяйственной деятельности.

Ключевыми элементами в структуре агропро-
фессиональной пробы являются:

–  диагностирующий, определяющий профес-
сиональные предпочтения учащихся путем тести-
рования с помощью компьютеризированной кар-
ты интересов;

–  информационно-культурологический, рас-
крывающий роль сельского хозяйства в развитии 
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культуры и  отражающий термины, конкретные 
факты, основные понятия и  правила, связанные 
с сельскохозяйственной деятельностью;

–  творческий, обеспечивающий выработку 
начатков практического опыта по  направлениям 
сельскохозяйственной деятельности (агроинже-
нерия, агрономия, ветеринария, зоотехния).

Кроме того, в  структуру агропрофессиональ-
ной пробы включены следующие компоненты:

–  классификационный, указывающий тип 
и класс сельскохозяйственной профессии;

–  содержательно-трудовой, раскрывающий 
содержание труда сельхозспециалиста по направ-
лениям аграрной деятельности;

–  знаниево-умениевый, описывающий пере-
чень умений и знаний, которыми должен владеть 
специалист сельского хозяйства по различным на-
правлениям аграрной деятельности (агроинжене-
рия, агрономия и др.);

–  ПВК, очерчивающий профессионально важ-
ные качества агроспециалиста по конкретному на-
правлению сельскохозяйственной деятельности;

–  медицинский, определяющий требования 
к здоровью специалиста сельского хозяйства.

Все агропрофессиональные пробы размеще-
ны на образовательной онлайн-платформе ТСХИ 
и доступны тем учащимся, которые учатся в шко-
лах, задействованных в  профориентационном 
проекте «Экосистема агропрофессионального са-
моопределения школьников».

Агропрофессиональные пробы, созданные 
на  цифровой образовательной платформе ТСХИ, 
по  сути, являются коллективной формой профес-
сиональной ориентации, но  в  то  же время имеют 
достаточно выраженный персонализированный 
контекст: возможность индивидуального темпа про-
движения, выбор места занятий (школьная аудито-
рия, дом, клуб по интересам и др.), удовлетворение 
индивидуальных запросов обучающихся в виде ви-
деоконсультаций сельхозспециалистов или ответов 
на вопросы в чате онлайн-платформы и др.

На  диагностическом этапе агропрофессио-
нальной пробы школьники выявляют у себя нали-
чие задатков и склонностей, желательных для ос-
воения профессий типа «человек – природа».

Информационно-культурологический этап 
агропрофессиональной пробы расширяет пред-
ставления школьников о формировании культур-
ных особенностей этносов, населяющих нашу 
планету (земледельцы, кочевники, охотники, 
рыбаки и  т. д.), а  также дифференцирует знания 
учащихся о  содержании сельскохозяйственной 
деятельности.

Результатом творческого этапа агропрофессио-
нальной пробы является получение завершенного 
продукта деятельности  – выявленная кислотность 
почвы, упрочненная поверхность металла, лекар-

ственная форма для лечения молодняка КРС, обна-
руженный растительный протеин в заменителе цель-
ного молока, используемого для выращивания телят.

Цель каждой отдельной агропрофессиональ-
ной пробы – создать условия для формирования 
у  школьников в  случае положительного выбора 
долговременной, перспективно-прогностической 
мотивации к  сельскохозяйственной деятельно-
сти по  конкретному направлению аграрной дея-
тельности (агроинженерия, агрономия, ветерина-
рия, зоотехния). Практическое достижение этой 
цели может быть достигнуто сочетанием трех 
слагаемых:

1) получением позитивных эмоций от процес-
са освоения агропрофессиональной пробы;

2) ощущением успеха, связанного с  получе-
нием результата при  выполнении практической 
творческой работы, являющейся ключевым ком-
понентом агропрофпробы;

3) испытанием удовлетворения от себя при ос-
воении агропрофессиональной пробы.

Иными словами, идеальная цель каждой агро-
профессиональной пробы  – наглядно раскрыть 
то лучшее, что есть в сельскохозяйственной специ-
альности (профессии), и то лучшее в обучающем-
ся, что будет действовать и расти в нем, если он 
выберет аграрную специальность (профессию).

Овладение агропрофессиональным выбором – 
новым для учащихся видом деятельности – может 
обеспечить только цикл агропрофессиональных 
проб. Выбор (до  тех пор, пока он не  завершил-
ся) – это всегда выбор из нескольких альтернатив. 
Главное в каждой апропрофессиональной пробе, 
входящей в цикл агропрофпроб, – это оценка себя 
в  сельскохозяйственной специальности (профес-
сии), а  в  полном цикле агропрофпроб  – сопо-
ставление таких оценок по  результатам каждой 
из освоенных агропрофессиональных проб и вы-
явление наилучшего образа «себя в профессии», 
то есть такого, который ближе всего оказывается 
к представлению о собственном профессиональ-
ном призвании.

Технология организации агропрофессио-
нальных проб. На  первом (диагностическом) 
этапе решаются задачи по  определению инте-
ресов, увлечений обучающихся, их  отношения 
к различным сферам профессиональной деятель-
ности. Средством получения необходимой ин-
формации об  обучающихся является психологи-
ческое тестирование о преобладающих интересах 
и возможностях по методике «Карта интересов». 
Для прохождения диагностики по указанной ме-
тодике необходимо зайти в  раздел «Професси-
ональные пробы», размещенный на  цифровой 
образовательной платформе ТСХИ и  выбрать 
конкретную агропрофпробу, например, по специ-
альности «Агрономия».
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После нажатия левой кнопки компьютерной мыши на название «Профессиональная проба для уча-
щихся 8 класса по специальностям агрономии» открывается окно.

В открывшемся окне нужно выбрать «Диагностирование интересов учащихся по методике «Карта 
интересов» и кликнуть левой кнопкой мыши по этому названию: перед вами откроется новое окно.

Внимательно прочтите появившуюся инструкцию и действуйте в соответствии с ней следующим 
образом, то есть открывайте «Карту интересов», выполненную в формате xlsx.
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После нажатия кнопки «ОК» перед вами возникнет «Карта интересов», выполненная в формате xlsx.
 

На  ней размещена кнопка «Разрешить редактирование», которую вам необходимо нажать левой 
кнопкой мыши. После этого появится рабочий вариант таблицы «Карта интересов».

В левом нижнем углу карты расположены три кнопки. Вначале нужно нажать на кнопку «Вопро-
сник». После ее нажатия откроются все вопросы этой карты.
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Прочтите первый вопрос: «Любите ли вы знакомиться с жизнью растений и животных?» и дайте 
на него ответ в соответствии с инструкцией:

–  «очень нравится» (2);
–  «просто нравится» (1);
–  «сомневаетесь» (0);
–  «очень не нравится» ( – 2);
–  «просто не нравится» ( – 1).
Для этого нажмите кнопку «Карта интересов».

И в открывшейся таблице «Карта интересов» под № вопроса «1» вставьте вашу оценку: либо «2», 
либо «1», либо «0», либо « – 2», либо « – 1».
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Вам необходимо ответить на все вопросы таблицы подобным или иным образом.
После окончания ответов таблица xlsx, в которой вы размещали свои ответы на вопросы, сформули-

рованные в «Карте интересов», примет следующий вид.

Осталось нажать кнопку «Обработка результатов» и перед вами появится таблица уровней выражен-
ности интересов.

Далее таблица уровней выраженности интересов.
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Из этой таблицы видно, что у данного субъек-
та отсутствует интерес к  занятиям физкультурой 
и  спортом, математикой, электро- и  радиотехни-
кой. Наряду с этим полученные данные свидетель-
ствуют о том, что у него есть выраженный интерес 
к геологии, географии, строительству и медицине.

На  втором (информационно-культурологиче-
ском) этапе обучающиеся вначале просматривают 
видеоролик «Агроном», а затем под руководством 
учителя переходят к самостоятельному изучению 
культурно-исторических сведений, в которых опи-
сываются этапы развития агрономической науки 
и  профессиональная деятельность людей (агро-
номов), посвятивших себя внедрению этих до-
стижений в повседневную практику растениевод-
ства. После самостоятельной работы желатель-
но провести обсуждение изученного материала, 
обращая особое внимание обучающихся на роль 
агрономической деятельности в  развитии чело-
веческой культуры. При  обсуждении изученного 
содержания необходимо также обратить внима-
ние школьников на перспективы агрономической 
деятельности, открывающиеся в связи с цифрови-
зацией сельского хозяйства и  внедрением новых 
достижений космонавтики, генетики, селекции 
и семеноводства в растениеводческую практику.

После завершения обсуждения культурно- 
исторических сведений о  развитии агрономиче-
ской деятельности учащиеся должны ознакомить-
ся с классификацией профессии агроном. То есть 
школьники должны составить представление 
о  типах профессии и  классе профессии. Затем 
учащимся необходимо рассмотреть содержание 
и условия труда агронома.

После этого важно обратить внимание школь-
ников на  комплекс знаний и  умений, а  также 

на  наиболее актуальные профессионально важ-
ные качества (ПВК), которыми должен обладать 
агроном.

В  заключение нужно познакомить учащих-
ся с  медицинскими требованиями к  здоровью 
агронома.

На третьем (творческом) этапе обучающиеся 
выполняют практическую работу по  определе-
нию кислотности почвы. Это практическое заня-
тие должно выполняться в  соответствии с  опу-
бликованными в  этом разделе методическими 
указаниями. У  преподавателя, под  руководством 
которого учащиеся будут выполнять эту рабо-
ту, есть право заменить рекомендуемый прибор 
(рН-метр) на лакмусовый индикатор, представив 
при этом школьникам таблицу корреляции изме-
нений окраски лакмуса с показателями рН.

Четвертый этап (рефлексивный) проводится 
в форме заключительного занятия непосредствен-
но по завершении агропрофессиональной пробы, 
включает следующие этапы: подведение итогов 
деятельности учащихся, осмысление результатов 
работы, оказание помощи в выборе дальнейшего 
образовательного маршрута.

Итогом агропрофессиональных проб может 
стать окончательный выбор школьником сель-
скохозяйственной профессии (основной или  за-
пасной варианты) в  рамках профиля обучения. 
Выполнение пробы направлено на  диагностику 
профессионально важных качеств.

Организатор профессиональных проб оформ-
ляет технологическую карту (приведена ниже) 
по  следующим пунктам: цель агропрофессио-
нальной пробы, возраст учащихся, место в обра-
зовательном процессе, план реализации агропро-
фессиональной пробы, итоги реализации.
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Технологическая карта агропрофессиональной пробы

                                                                                                                                                                       
(наименование агропрофпробы)

ученика(цы)              класса                                                                                                                                                       
(фамилия, имя ученика)

Выбранное направление 
агропрофессионального 

образования
Сельскохозяйственная 

специальность (профессия) 
Пути получения специальности 

(профессии) 
Что привлекает в выбранной 
специальности (профессии) 

заполняется учащимися٭

Название сельскохозяйственной специальности (профессии)

                                                                                                                                                                

Тип и класс профессии:                                                                                                                            

Место работы агроспециалиста                                                                                                                       

Профессионально важные качества                                                                                                                

Требования к образованию                                                                                                                      

Пути получения специальности (профессии)                                                                                       

Практический (творческий этап) 

Описание задания (заполняется учителем)                                                                                                    

                                                                                                                                                                            

Описание действий по выполнению задания (заполняется учителем)                                                             

                                                                                                                                                                           

Результат (комментируемое оценивание педагогом)                                                                                             

                                                                                                                                                                     

Приобретенный опыт (заполняется учащимися)                                                                                                        

                                                                                                                                                               

Впечатления о результатах агропрофпробы (заполняется учащимися)                                                              

                                                                                                                                                                             

Гааг А. В. Организация выполнения агропрофессиональных проб учащимися образовательных…
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Критерии оценивания профессиональных проб

Критерии Низкий Средний Высокий Формируемые компетентности

Интерес

Работает только 
под контролем, 
в любой момент 
может бросить 
начатое дело

Работает 
неверно, но дело 
до конца доводит 
самостоятельно

Работает 
с интересом, ровно, 

систематически

Интеллектуальность как  способность ра-
ботать с информацией, преобразовывать 
ее и применять; умение применять знания 
в  нестандартных ситуациях; определять 
способ построения учебной задачи; вла-
дение приемами самостоятельного до-
бывания новых знаний; высокий уровень 
развития познавательных процессов; спо-
собность работать в  условиях гипотезы, 
поиска, исследования.
Коммуникативность как  способность ис-
пользовать средства языка и речи для по-
лучения и  передачи информации, умение 
участвовать в учебном диалоге, строить мо-
нологические высказывания разного типа.
Личностность как желание и умение про-
являть самостоятельность, инициативу, 
целеустремленность, волю, планиро-
вать и  организовывать свою деятель-
ность, владеть правилами командного 
взаимодействия.
Эмоциональность как  система учеб-
но-познавательных мотивов, адекватная 
эмоциональная реакция на  различные 
учебные ситуации, умение использовать 
и приобретать чувственный опыт.
Деловитость (деятельностность) как  спо-
собность конструировать свою деятель-
ность от  постановки цели до  получения 
результата; умение определять и  само-
стоятельно строить алгоритм действий 
в нестандартных ситуациях; способность 
работать в  условиях выбора; индивиду-
альный стиль деятельности.
Креативность как способность к самоакту-
ализации, восприимчивость к новым иде-
ям, способность любую задачу решать 
неординарно, желание и  умение отказы-
ваться от образца, добиваться оригиналь-
ности и новизны решения.
Рефлексивность как  способность осу-
ществлять контроль и  оценку своей 
деятельности, предвидеть возможные 
последствия своих действий, находить 
и устранять причину возникновения труд-
ностей; сознание собственного досто-
инства, умение объективно оценивать 
свои учебные достижения и  стремится 
к их улучшению

Знания 
и умения Ниже 70 % Свыше 70 % 

от стандарта

Максимально 
возможный

(достижимый) уровень 
знаний и умений

Активность Работает 
под руководством

При выборе 
объекта 

совещается 
с педагогом

Самостоятельный 
выбор объекта труда 

(действия и т. д.)

Объем труда Ниже нормы
Соответствует 
установленной 

норме

Выше
установленной нормы

Творчество Копии чужих 
работ

Работы 
оригинальные 
с частичным 
изменением 

по сравнению 
с образцом

Работы оригинальные

Качество

Соответствие 
результата

предъявляемым
требованиям 

с третьего 
предъявления

Соответствие 
результата

предъявляемым
требованиям 

со второго 
предъявления

Полное соответствие 
результата

предъявляемым
требованиям 

с первого 
предъявления
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ПОЛОЖЕНИЕ
о порядке направления, приема, оформления и регистрации рукописей 

для публикации в рецензируемом научном журнале 
«Профессиональное образование в современном мире»

1. Общие положения
1.1.	 Настоящее Положение устанавливает порядок направления, приема, оформления и регистрации 

рукописей, поступающих для опубликования в рецензируемый научный журнал «Профессиональное 
образование в современном мире».

«Профессиональное образование в современном мире» – официальный научный журнал (далее – 
Журнал), учрежденный постановлением Ученого совета ФГБОУ ВО Новосибирский ГАУ от 31.01.2011 г. 
Это периодическое рецензируемое издание, распространяемое по подписке, издаваемое с 2011 года, 
зарегистрированное в установленном порядке как средство массовой информации 18.05.2011 г. (сви-
детельство ПИ № ФС 77–45 179), имеющее международный стандартный номер сериального издания 
ISSN 2224–1841 (дата выдачи сертификата 22.08.2011).

В Журнале печатаются ранее не опубликованные научные статьи, содержащие важные результаты 
исследований, оригинальные научные работы и обзорные статьи российских и зарубежных ученых, 
посвященные актуальным вопросам философии, педагогики и психологии.

Предоставляемая в Журнал статья должна быть законченным научным исследованием и содержать 
новые научные результаты в областях науки, перечисленных в тематических разделах.

1.2.	 В Журнал принимаются статьи по следующим отраслям науки согласно Номенклатуре научных 
специальностей, по которым присуждаются ученые степени: 5.7 – философские науки, 5.8 – педагоги-
ческие науки и 5.3 – психологические науки, соответствующие следующим разделам (табл. 1).

Таблица 1
№ п/п Наименование раздела Отрасли науки в соответствии с Номенклатурой научных специальностей, по которым 

присуждаются ученые степени

1 Философия
5.7
Философия науки и техники: 5.7.6
Социальная и политическая философия: 5.7.7
Философия антропологии, философия культуры: 5.7.8

2 Педагогика

5.8
Общая педагогика, история педагогики и образования: 5.8.1
Теория и методика обучения и воспитания 
(по областям и уровням знания): 5.8.2
Методология и технология 
профессионального образования: 5.8.7

3 Психология

5.3
Общая психология, психология личности, 
история психологии: 5.3.1
Педагогическая психология, психодиагностика цифровых образовательных систем: 5.3.4
Возрастная психология: 5.3.7

4
Сообщения о проводимых науч-

ных конференциях, симпозиумах, 
конгрессах

5.3; 5.7; 5.8

5 Краткие научные сообщения, 
заметки, письма 5.3; 5.7; 5.8

Разделы в Журнале формируются в зависимости от тематической направленности формируемого номера.

2. Редакционная политика Журнала основывается на традиционных этических принципах российской 
научной периодики и строится с учетом этических норм работы редакторов и издателей, закрепленных 
в Кодексе поведения и руководящих принципах наилучшей практики для редактора журнала (Code of 
Conduct and Best Practice Guidelines for Journal Editors) и Кодексе поведения для издателя журнала (Code 
of Conduct for Journal Publishers), разработанных Комитетом по публикационной этике – Committee on 
Publication Ethics (COPE). В процессе издательской деятельности редколлегия журнала руководствуется 
международными правилами охраны авторского права, нормами действующего законодательства Россий-
ской Федерации, международными издательскими стандартами. Редакция Журнала признает требования 
соблюдения этики научных публикаций и заявляет об отсутствии злоупотреблений служебным положением.

3. Редакционная этика Журнала
3.1.	 Обязанности автора или коллектива авторов (далее – Автор). Требования к предоставляемой 

информации.
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Автор несет ответственность за новизну и достоверность результатов научного исследования и со
держание статьи, что предполагает соблюдение следующих принципов:

–  не допускается направление в редакцию работ, основные результаты которых уже опубликованы 
или планируются к публикации в других изданиях;

–  Автор статьи должен представлять достоверные результаты проведенных исследований. Заве-
домо ошибочные или сфальсифицированные утверждения неприемлемы. Редакция вправе изъять 
уже опубликованную статью, если выяснится, что в процессе публикации статьи были нарушены 
чьи‑либо права или общепринятые нормы научной этики. О факте изъятия статьи редакция обязана 
сообщить автору;

–  Автор должен полно и объективно отражать существующее состояние рассматриваемых в статье вопросов;
–  Автор должен гарантировать, что результаты исследования, изложенные в представленной рукописи, 

полностью оригинальны. Заимствованные фрагменты или утверждения должны быть оформлены с обя-
зательным указанием автора и первоисточника. Чрезмерные заимствования, а также плагиат в любых 
формах, включая неоформленные цитаты, перефразирование или присвоение прав на результаты чужих 
исследований, считаются неэтичными и неприемлемыми для публикации;

–  все лица, внесшие значительный вклад в получение научных результатов, отраженных в статье, 
должны быть включены в состав авторского коллектива статьи. Среди соавторов недопустимо указывать 
лиц, не участвовавших в исследовании. Лицам, внесшим определенный вклад в получение представля
емых в статье научных результатов, может быть выражена благодарность в тексте статьи;

–  материалы, представляемые для публикации в Журнал, должны быть одобрены всеми авторами 
и соответствующими организациями, в которых эта работа проводилась;

–  если авторов несколько, то необходимо указать контакты (почтовый адрес, номер телефона, электронную 
почту) автора, которому будет адресована корреспонденция и контактную информацию о всех соавторах;

–  Автор должен гарантировать, что в случае принятия статьи к публикации в Журнале, она не будет 
опубликована в других изданиях в той же форме, на английском или на любом другом языке, в том числе 
и в электронном виде, без письменного на то согласия учредителя Журнала;

–  Автор не должен скрывать конфликты интересов, которые могут повлиять на оценку и интерпре
тацию их рукописи, а также источники финансовой поддержки проекта (гранты, госпрограммы, проекты 
и т. д.), которые должны быть в обязательном порядке указаны в рукописи;

–  Автор, обнаруживший существенные неточности или ошибки в статье, представленной в Журнал 
или уже опубликованной в нем, должен незамедлительно уведомить об этом редакционную коллегию 
для принятия совместного решения о форме представления объективной информации;

–  Автор, представляющий рукопись к публикации в Журнал, должен оформить ее в соответ
ствии с правилами, устанавливаемыми редакцией (п. 4. настоящего Положения). Правила оформ
ления к поступающим статьям публикуются в полном виде на сайте Журнала по адресу http: 
// nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebovaniya/ (далее – Сайт);

–  статья представляется в печатной и электронной версиях на русском или английском языках. Элек-
тронный вариант должен быть полностью идентичен печатному.

3.2.	 Права редакции.
Редакция не производит художественную, литературную и другие виды доработок представленных 

рукописей.
Редакция оставляет за собой право не принимать работы, оформленные с отступлениями от насто-

ящих правил.
Не принятые к опубликованию рукописи и сопровождающие документы не возвращаются.
В принятых к публикации материалах редакция не меняет имена авторов и их очередность.
Главный редактор проводит политику предупреждения и регулирования редакционных конфликтов. 

Подача материалов в редакцию Журнала означает согласие авторов с изложенными правилами и согласие 
на размещение полной версии данных материалов в сети Интернет на официальных сайтах: Журнала: 
https://profed.nsau.edu.ru/jour/index, http://www.nsau.edu.ru/profed; Научной электронной библиотеки 
http://elibrary.ru/title_about.asp?id=32632 и EBSCO Publishing в свободном доступе, а также с использова
нием личных данных в открытой печати.

4. Правила оформления статей в журнал
Требования к материалам, поступающим в Журнал для опубликования:
4.1.	 Материалы, поступившие в редакцию, проходят экспертизу членов редакционного совета. 

При экспертизе статьи особое внимание уделяется оценке ее актуальности и глубине раскрытия темы. 
Содержание статьи должно быть проверено Автором на грамматические, стилистические и другие 
ошибки и быть оформлено по стандартам научного стиля.
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4.2.	 Материалы должны быть тщательно подготовлены к печати.
В заглавии необходимо указать: название статьи, ФИО авторов. Название должно отражать содержание 

статьи и соответствовать общей тематике журнала. Под авторами, в начале статьи указывается название 
организации (полностью), город, страна [например: Федеральное государственное учреждение высшего 
образования «Новосибирский государственный аграрный университет», г. Новосибирск, Российская 
Федерация]. Обязательно указывается e-mail. Если авторов несколько, то эта информация указывается 
на каждого Автора в отдельности. Вся остальная информация об авторе или авторах указывается в конце 
статьи. В нее включаются данные, относящиеся к званиям, степеням, должностям, e-mail и т. д.

Статья должна быть классифицирована – иметь УДК.
К статье необходимо приложить:
а) аннотацию, в которой указываются четко сформулированные задачи статьи, методология и мето

дика их решения, а также результаты и перспективы исследования. Аннотация должна быть краткой 
и понятной без обращения к самой публикации. В Аннотации должна быть выделена структура статьи 
(п. 4.4 настоящего Положения). Аннотация не предусматривает абзацев. Объем аннотации не должен 
превышать 200–250 слов;

б) ключевые слова (keywords) (3–8 слов, желательно не входящих в название статьи).
Аннотация и ключевые слова печатаются – 12 кг, шрифт – курсив.
Список литературы в конце статьи оформляется по ГОСТ Р 7.0.7 – 2021 в порядке упоминания в статье. 

Ссылки в тексте оформляются в квадратных скобках, размещаются после указания соответствующего 
произведения и содержат его порядковый номер в списке литературы и страницы соответствующего 
произведения (Например: [1, с. 55]). Список литературы не предусматривает цитирование учебников 
и учебных пособий, тезисов докладов конференций, а также текста диссертаций. В отдельных случаях 
допускаются ссылки на авторефераты диссертаций и цитирование статей, посвященных теме диссер
тации и опубликованных в журналах.

4.3.	 На английский язык переводится: название статьи, инициалы (ФИО) Автора, название организации 
(полностью), город, страна. Обязательно указывается e-mail. Аннотация полностью (при переводе должна 
употребляться оригинальная английская терминология), ключевые слова, список литературы (References), 
цитируемой в тексте. В References не делается транслитерация заглавий статей из российских журналов. 
Оставляется только перевод заглавий статей. Параллельное название журнала пишется не через черточку, 
а через знак равно (=). После описания указывается язык статьи (In Russian). Оригинальное название 
источника пишется курсивом, в том числе транслитерированное название книг. В обязательном порядке 
приводится транслитерация и перевод соответствующих данных.

4.4.	 Статья должна содержать в себе четкие, логически взаимосвязанные разделы. Все разделы долж
ны начинаться указанными заголовками, выделенными полужирным начертанием: введение (постановка 
проблемы в общем виде и ее связь с последними публикациями); постановка задачи (степень изученно
сти проблемы, формулировка цели); методика и методология исследования; результаты (изложение 
основного материала исследования с обоснованием полученных научных результатов); выводы (научная 
новизна, теоретическое значение исследования и перспективы дальнейших научных разработок в данном 
направлении). Графический материал должен быть представлен в формате Excel или Word в черно-белом 
изображении, без цветного фона, рамок; для диаграмм применять различную штриховку; оси графиков 
должны быть черными. Сканированные рисунки не принимаются к публикации. Рисунки и таблицы, 
включенные в единый файл, должны идти следом за соответствующим текстом в рукописи, а не стоять 
отдельно в нижней или верхней части файла. В статье должна соблюдаться последовательная нумерация 
графического материала. Таблицы и рисунки должны быть понятны без обращения к тексту статьи. 
Неинформативные данные не должны быть включены в таблицы и графики. Данные, представленные 
в таблицах, не должны повторяться в рисунках и наоборот. Подписи под таблицами и рисунками должны 
быть информативными и краткими. Формат подписей должен соответствовать единому стилю. Каждое 
изображение в статье дублируется в редакцию отдельным файлом.

Далее следуют список литературы и References. Количество цитируемой и привлеченной для ис
следования литературы должно включать не менее 20 наименований источников, из них не менее 5 
иностранных авторов.

Информация при выполнении работы при финансовой поддержке какой‑либо организации (Минобр
науки, фондов и т. д.) пишется под заголовком Благодарности (Acknowledgements) и размещается после 
ключевых слов (keywords).

Структура библиографических ссылок приведена на Сайте: http: //nsau.edu.ru/profed/avtoram/ trebovaniya/.
4.5.	 В конце статьи необходимо указать полные сведения об авторах: фамилия, имя, отчество (полностью), 

ученая степень, ученое звание, сокращенное название места работы (организация (и) или учебное заведение, 
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факультет, кафедра), занимаемая должность, почтовый рабочий адрес с указанием индекса, телефона, сотового 
телефона, обязательно е-mail. Обязателен перевод этой информации на английский язык.

4.6.	 Тексты предоставляются в печатном и электронном виде (формат Word).
–  Объем статьи – от 35 000 до 40 000 знаков (около 20 страниц формата А4). Решение об увеличении 

объема статьи принимается главным редактором по согласованию с автором.
–  Интервал – 1,5.
–  Шрифт – XO Thames (Times New Roman).
–  Кегль – 14.
–  Все поля – 2,0 см.
–  Кавычки в виде «елочек».
–  Сноски делаются в квадратных скобках и оформляются в конце статьи в виде списка литературы 

(образцы на сайте журнала).
4.7.	 Статьи аспирантов принимаются только в соавторстве с научным руководителем или другим 

доктором наук. Для официального подтверждения статуса аспиранта автору необходимо направить в ре
дакцию Журнала оригинал справки, заверенный отделом аспирантуры соответствующей организации.

4.8.	 Все статьи, не соответствующие тематике журнала, оформленные не по правилам, без аннотации, 
с неверно оформленным списком литературы, не принимаются до устранения замечаний. Не принятые 
к публикации материалы Автору не возвращаются. Корректура статей Автору не высылается.

4.9.	 Гонорар за публикуемые статьи, доклады, сообщения и рецензии Автору не выплачивается.
5. Периодичность издания журнала и график приема рукописей
Журнал выходит 4 раза в год.

Таблица 2
График приема рукописей

№ журнала Прием статей Срок выхода

1 до декабря февраль – март

2 до марта май – июнь

3 до июня август – сентябрь

4 до сентября ноябрь – декабрь

6. Порядок регистрации рукописей
6.1.	 Статьи регистрируются редакцией Журнала.
При поступлении рукописи в Журнал статья регистрируется, в случае если присланные материалы 

соответствуют настоящему положению.
Поступившие статьи регистрируются в единой электронной базе Журнала с указанием входных 

данных (Автор, дата поступления, направляющая организация или научный консультант/руководитель, 
соответствие статьи одной из научных отраслей, согласно Номенклатуре которых издается Журнал).

Автору сообщается дата поступления работы, а также ориентировочный срок выхода журнала, в ма
кет которого помещена работа.

6.2.	 Поступившая работа проверяется на соответствие всем формальным требованиям и при отсут
ствии замечаний после регистрации отправляется на рассмотрение экспертного совета для заключения 
и рекомендаций к печати.

6.3.	 После положительных рекомендаций экспертного совета статья отправляется на вычитку редак
тору. В случае значительных редакторских правок они согласовываются с Автором.

6.4.	 После редактирования и в порядке очереди с подписью «в печать» статья публикуется в журнале.
6.5.	 Подготовленный к печати макет номера утверждает главный редактор Журнала.
7. После принятия решения о включении статьи в определенный номер Журнала Автором 

в двух экземплярах заполняется лицензионный договор «На право использования научного произ
ведения в журнале «Профессиональное образование в современном мире» (Приложение 1: Сайт: 
http://nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebovaniya/), который отправляется по почте на адрес редакции: 
630039, г. Новосибирск, ул. Никитина 149, а/я 102.

8. Журналом обеспечивается постоянное хранение публикуемых научных статей, их доступность, 
представление в установленном порядке обязательных экземпляров издания.
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9. Порядок подготовки рукописи к печати
9.1.	 Все несоответствия формальным требованиям устраняются самим Автором. При обнаружении 

несоответствий редакцией Автору высылаются замечания. Исправленный вариант должен быть возвра
щен в редакцию в кратчайший срок. Возвращение статьи Автору на доработку не означает, что работа 
принята к публикации. Если статья возвращается Автору для доработки, исправления или сокращения, 
то датой ее представления в Журнал считается день получения редакцией окончательного текста.

9.2.	 Редактор оставляет за собой право внесения изменений и сокращений непринципиального характера.
9.3. Окончательный вариант работы направляется Автору для согласования.
9.4.	 Непринятые к публикации материалы Автору не возвращаются.
10.	 Всем научным статьям, публикуемым в Журнале, начиная с 3‑го номера 2015 года присваиваются 

уникальные номера (индексы DOI–Digital Object Identifier). DOI-индексы представляют собой последова-
тельность символов, состоящую из двух частей, разделенных прямым слешем (/). Первая часть – префикс 
издателя, определяемый при первичной регистрации издателя в CrossRef (10.20913 для Издательства 
ГПНТБ СО РАН), вторая часть – суффикс (2224‑1841‑2021‑3‑01), формируемый издателем Журнала 
по установленным правилам. В нем указаны ISSN печатного издания, год издания, порядковый номер 
выпуска, порядковый номер статьи в Журнале.

10.1.	 Уникальный суффикс присваивается главным редактором. Главный редактор имеет право при
своить или не присвоить суффикс научной статье по решению редколлегии/редсовета Журнала.

10.2.	 Присвоенный идентификатор DOI никогда не меняется.

PROVISION
on submitting, accepting and registration of the manuscripts

in the peer-reviewed scientific journal
Professional education in the modern world

1. General provision
1.1.	This provision regulates the procedure of submitting, accepting and registration of manuscripts submit

ted for publication in the peer-reviewed scientific journal Professional education in the modern world.
Professional education in the modern world is an official scientific journal (see as Journal) founded by the 

Decree of Scientific Council of Novosibirsk State Agrarian University of January 31, 2011. This periodical 
peer-reviewed edition is distributed via subscription and has been published since 2011. The scientific journal 
is registered as a mass media on May 18, 2011 (Certificate PI No. FS 77–45179) and has an international stan
dard serial number ISSN 2224–1841 of August 22, 2011.

Journal contains full papers, which are original, unpublished primary research and reflect essential and im
portant research results; original scientific proceedings and reviews of Russian and foreign scientists devoted 
to philosophical, pedagogical and psychological issues.

A submitting manuscript should contain research results in the fields listed.
1.2.	 Journal covers manuscripts according to classification of scientific degrees: 5.7 – Philosophical Sc., 

5.8 – Pedagogical Sc. and 5.3 – Psychological Sc., listed in Table 1.

Table 1
№ Part Science of researchers according to classification 

of scientific degrees

1 Philosophy
5.7
Philosophy of Science and Technology: 5.7.6
Social and Political Philosophy: 5.7.7 
Philosophy of Anthropology, Philosophy of Culture: 5.7.8

2 Pedagogy

5.8
General pedagogy, history of pedagogy and education: 5.8.1
Theory and method of learning and education (by areas and levels of knowledge): 
5.8.2
Methodology and technology of vocational education: 5.8.7

3 Psychology
5.3
General Psychology, Personality Psychology, History of Psychology: 5.3.1 
Educational Psychology, Psychodiagnosis of Digital Educational Systems: 5.3.4
Age psychology: 5.3.7

4 Calls on papers, conferences, symposiums  
and congresses 5.3; 5.7; 5.8

5 Brief scientific messages, notes and letters 5.3; 5.7; 5.8

The parts of Journal are formed on the correspondent relevant topics.
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2. Editorial policy of the Journal applies general ethical principles of national scientific periodicals. It cov
ers ethical standards of editors and publishers provided at Code of Conduct and Best Practice Guidelines for 
Journal Editors) and Code of Conduct for Journal Publishers developed by Committee on Publication Ethics 
(COPE). Editorial Board of the Journal follows the international copyright protection, national legal regula
tions and international publishing standards.

3. Editorial policy
3.1.	Authors responsibilities (see as Author) and requirements to a manuscript are as follows.
Author takes responsibility for the novelty, results acknowledgement and content of the paper. Authors have 

responsibilities as detailed below:
–  A manuscript should contain the newest results not published in other editions;
–  Author is committed to publishing high quality new work that makes a significant contribution within the 

scope of the journal. Editorial can reject a manuscript in case the novelty of the work falls below that required 
for the journal and the manuscript represents undue fragmentation of the research into multiple papers. Edito-
rial has a right to withdraw a published manuscript in case of breaking the right or general ethical standards. 
Editorial should inform the author about paper withdrawal;

–  Author should contribute significantly to consideration of the issues in the manuscript;
–  Author should represent original research results only. Undue fragmentation should refer to the author 

and the source. Manuscripts should not contain scientific dishonesty and/or fraud comprising among others 
fictitious or manipulated data, plagiarized material (either from the previous work of the authors or that of 
other persons), reference omissions, false priority statements, «hidden» multiple publication of the same data 
and incorrect authorship. Authors must not breach any copyright as it is concerned to be non-ethical and 
inappropriate;

–  Authors have a responsibility to give due acknowledgement to all workers contributing to the work. 
Those who have contributed significantly to the research should be listed as co-authors. On submission of the 
manuscript, the corresponding author attests to the fact that those named as co-authors have agreed to its sub
mission for publication and accepts the responsibility for having properly included all (and only) co-authors. 
Persons contributed to the research results can take gratitude in the manuscript;

–  All authors and organizations related to the research must take public responsibility for the content  
of their paper;

–  if there are several authors, it is necessary to outline contact details of the author, who will receive mail 
and contact details of all the co-authors;

–  Author should guarantee that accepted manuscript would not be published in any other editions (foreign 
languages) with no agreement of the Journal founder;

–  Authors should declare all sources of funding for the work in the manuscript (grants, state programmes, 
projects, etc.), and also to declare any conflict of interest;

–  Author, who found significant mistakes in submitted manuscript, should inform the editorial in order to 
escape mistakes and represent real information;

–  Author should follow the rules of Editorial when submitting a manuscript to the Journal (no. 4 of Provi
sion). The formatting rules and requirements are published at the webpage ofthe Journal http: //nsau.edu.ru/pro-
fed/avtoram/trebovaniya/ (see as Webpage);

–  A manuscript is submitted as printed and electronic versions in English and Russian. Electronic version 
should be identical with the printed one.

3.2.	 Editorial rights.
Editorial does not make literary or any other types of correction of the submitted manuscript.
Editorial can not accept the manuscripts, which do not correspond to the rules.
Manuscripts and followed documents not accepted for publication are not forwarded back.
Editorial does not change the authors name and their order in accepted manuscripts.
Editor-in-Chief regulates and prevents any conflicts.
Authors, who submit manuscripts to the Journal, agree to the rules and regulations for publishing manuscripts 

at the official webpages of the Journal: https://profed.nsau.edu.ru/jour/index, http://www.nsau.edu.ru/profed; 
Research E-Library: http://elibrary.ru/title_about.asp?id=32632 and EBSCO Publishing and using private data 
in the public media.

4. Formatting rules for submitting manuscripts
Requirements for manuscripts and materials submitted to the Journal:
4.1.	Materials submitted to the Journal are evaluated by the Editorial Board. They evaluate the relevance of 

the topic. Paper content should be checked for grammar, stylistic and other types of mistakes and should follow 
the academic language style.
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4.2.	Manuscripts and materials should be prepared in a rigorous manner for publishing.
The author should outline the title of the article and full names of the authors. The title should conform to 

the paper content and general topics of the Journal. The paper contains the organization the authors are affili
ated with, city and country (e. g. Novosibirsk State Agrarian University, Novosibirsk, Russian Federation) and 
e-mail. If there are several authors, information on each author should be outlined at the end of the paper. The 
information should contain degree and rank of the author, position, e-mail etc.

A manuscript should have Universal Decimal classification number.
The paper should have:
a) an abstract, which should contain formulated tasks, methodology and methods for problem solution, 

research results and outlooks of the research. The structure of the article should be highlighted in the abstract   
(no. 4.4 of Provision). An abstract should be brief (not more than 200–250 words) and clear, with no paragraphs;

b) key words (3–8 words, preferably not covered in the title).
Abstract and key words are printed as point size 12 in italics.
References should be listed in the order they are cited in the text and at the end of the paper according to 

National State Standard (GOST) R. 7.0.7 – 2021. References in the text are reviewed in square brackets after 
the corresponding text (e. g. [1, p.55]). Authors should not refer student books and study guides, conference 
reports and Doctorate theses. Authors can refer to published summary of theses and cite the papers devoted to 
the topic and published in scientific journals.

4.3.	Authors should translate into English the title of the article, author’s name, the organization the au-
thor is affiliated with, city, country and e-mail; an abstract (terms in English should be used in the origin); 
key words and references cited in the text. Authors should not transliterate the papers published in national 
journals but translate the titles of the papers. Second title of the journal is outlined by means of equal sign (=). 
After reference description authors should indicate the language the paper is written in (In Rus). Original title 
of the resource and transliteration of the books are indicated in italics. Authors transliterate and translate the 
references.

4.4.	 Manuscript should contain parts related in a cohesive way; all parts should have a bold-faced type 
heading: introduction (research objective and its relation to the latest papers); purpose setting (problem 
definition and goal setting); Methodology of the study; results (the main research material should be con-
cerned with research results); Conclusion (scientific novelty, theoretical application of the research and out-
looks of further development).

Figures and graphics should be used as black-and-white Excel or Word format with no frames; authors 
should use hatching for diagrams; graphic axis should be in black colour. Editorial does not accept scanned 
figures and photos. Images and tables should follow the corresponding text of the manuscript. Graphics, imag
es and tables should be listed in an order, represented clearly and concisely avoiding repetition and embellish
ment, described and signed briefly, clearly and at the same manner and do not contain chartjunk. Each image 
should be sent to the Editorial as a separate file.

References and bibliography should be listed in alphabet order with no numeration and they follow conclu
sions. The number of cited references and additional research sources shouldnt be less than 20, not less than 5 
foreign authors.

Information on financial support of an organization (Ministry of Education and Science, Foundations, etc.) 
should be indicated in Acknowledgements placed after keywords.

For information about references indication, please visit our website: http: nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebo-
vaniya/.

4.5.	 Information about the authors should be submitted at the end of the paper and translated into English: 
full name, degree and rank, affiliation (organization or institution, faculty, chair), position, postal address (post 
zip, telephone, mobile telephone, email).

4.6.	Manuscripts are submitted in two copies. One copy should be submitted, and a copy in Word format 
should be sent via e-mail.

Manuscripts should normally from 35 000 to 40 000 characters (about 20 pages and 4). Editor-in-Chief is 
able to extend the paper by agreement with the author.

–  Spacing is 1,5.
–  Font is XO Thames (Times New Roman).
–  Font size is 14.
–  Margins are 2,0 sm
–  Quotations should be reviewed as French quotation marks (chevrons)
–  References should be listed in square brackets at the end of the paper (examples are reviewed at the 

website of the Journal).
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4.7. Full-time PhD-students publish papers free of charge. Editorial accepts the articles from PhD-students 
co-authored by scientific supervisor or Doctor of Science only. PhD-students should provide Editorial with the 
reference from Postgraduate Department and certify the PhD-student status.

4.8. Manuscripts not suitable for the topics of the Journal and formatting rules (no abstract, list of refer
ences) are not accepted until complying with remarks. Manuscripts not accepted and their correction are not 
forwarded back to the author.

4.9. Editorial does not cover fees for papers, reports, brief communications and reviews.
5. Schedule of Journal publication and manuscripts submission
Journal is published quarterly (4 times a year).

Table 2
Schedule of manuscripts submission

Journal No. Manuscripts submission Publication
1 until December February – March

2 until March May – June

3 until June August – September

4 until September November – December

6. Procedure of registration of manuscripts
6.1. Editorial of the Journal registers manuscripts.
When a manuscript is submitted to the Journal, it is registered in case it follows the requirements of the 

Provision.
Submitted manuscripts are registered in e-base of the Journal with outlined data (Author, date of submis

sion, sending organization or scientific supervisor, suitability of the manuscript for the science classification).
Editorial informs authors about submission date and approximate date of Journal publication.
6.2. Submitted manuscript is checked for suitability for all the requirements and sent to expert evaluation 

for final recommendation.
6.3. When a manuscript is recommended for publication, it is forwarded to editing. All changes are agreed 

with the Author.
6.4. On editing and signing in press a manuscript is printed in the Journal.
6.5. Prepared draft is approved by the Editor-in-Chief.
7. On decision about publication of a manuscript, Author fills in the license agreement in 2 variants «Li

cense to use scientific manuscript in the journal Professional education in the modern world» (Attachment 1 at 
the webpage: http://nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebovaniya/), which should be sent back to the postal address 
of Editorial: p/b 102, 149 Nikitina Str., 630039 Novosibirsk.

8. Editorial of the journal keeps manuscripts and provides their availability.
9. Procedure of preparation of a manuscript for publication
9.1. Authors should correct all the remarks of non-compliance noted by the editorial. Authors should send 

amended version promptly. When editorial forwards a manuscript for refinement it does not mean the manu
script is accepted for publication. Editorial regards the date of final text of a manuscript (after refinement) as 
a date of manuscript submission.

9.2. Editor-in-Chief has a right to make not significant notes and remarks.
9.3. Editorial forwards the final version of the manuscript to agree and determine the matters.
9.4. Editorial does not send back not accepted manuscripts to the authors.
10. All scientific papers (from journal no. 3, 2015) published in the Journal will have special unique indexes 

DOI (Digital Object Identifier). DOI indexes assume a sequence of symbols, which consists of 2 parts separat-
ed by slash (/). The first part is the publisher's prefix, determined during the initial registration of the publisher 
in CrossRef (10.20913 for the State Public Scientific Technological Library of the SB RAS), the second part is 
the suffix (2224‑1841‑2021‑3‑01), formed by the publisher of the Journal according to the established rules. It 
contains the ISSN of the printed publication, the year of publication, the serial number of the issue, the serial 
number of the article in the Journal.

10.1. Editor-in-Chief assigns a special unique identification suffix. Editor-in-Chief has a right to assign or 
not identification suffix on decision of Editorial Board.

10.2. DOI index is never changed.
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