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Слово редактора

Уважаемые читатели! Перед Вами первый номер журнала за 2024 год. Ос-
новные проблемы, поднимаемые на его страницах ранее, приобретают сегодня 
новое звучание в связи нарастанием цифровизации как объективного процесса. 
Осознание последствий и сложности этого феномена находится в самом нача-
ле и вызывает множество дискуссий различного наполнения и уровня. Поэтому 
редакция акцентирует внимание авторов и призывает их к активному обсужде-
нию происходящих изменений. Однако не должны оставаться без внимания и те 
вопросы, которые касаются практических сторон изменения образовательных взаимодействий и образо-
вательного пространства России и мира в целом. Наш журнал всегда отличался практической направлен-
ностью, особенно в отношении дискуссионных проблем, касающихся дидактических и воспитательных 
видов образовательной деятельности. Поэтому в дальнейшем «Слово редактора» будет состоять из двух 
условных разделов. Первый будет посвящен организации работы журнала на текущий период и тем изме-
нениям, которые вносятся учредителями в этот процесс. Второй – наиболее острым теоретическим аспек-
там, которые связаны с трансформацией образовательного пространства в целом и частным проблемам 
обучения / воспитания / образования в условиях цифровизации. Основным организационным изменени-
ем деятельности журнала в 2024 году является принятие учредителем распоряжения «Об изменении по-
рядка приема статей для публикации в журнале «Профессиональное образование в современном мире». 
На стр. 181 – 182 распоряжение публикуется полностью. Прошу авторов тщательно с ним ознакомиться 
и считать дополнением к основному «Положению…».

Некоторые аспекты трансформации педагогического дизайна в условиях цифровизации 
образовательного пространства

Понятие «педагогический дизайн» разработал и представил общественности американский ученый Ро-
берт Ганье по заказу Вооруженных сил США. С 1980-х гг. одним из основных элементов понятия становят-
ся компьютерные и информационные технологии, а представления о значимости этого феномена получают 
принципиально новые акцентации. Основанием для этого послужила интенсивная интеграция технологий 
педагогического проектирования (построение дидактической теории для конкретной предметной обла-
сти) и технологий Web-проектирования (внедрение ИИ в конструирование реального пространства через 
виртуальные модели). Такая интеграция позволила распространить технологии педагогического дизайна 
на максимально широкое поле общественной жизнедеятельности. Историческая экспликация пробле-
матики дизайна (в основном педагогическая) выяснила, что многие вопросы, связанные с методологией 
проектирования дизайна педагогической и воспитательной среды, обсуждаются давно. Сейчас обширная 
историография позволяет назвать достаточное количество имен, среди которых Дж. Дьюи, Э. Торндайк, 
П. Сеттлер, Р. Глейзер, Д. Мерилл, А. Залкинд, С. Моложавый, П. Блонский, М. Басов, Л. Выготский, на-
ших современников А. П. Ершова, А. Ю. Уварова, С. А. Курносова и   др.

Сегодня педагогический дизайн рассматривается как в широком (междисциплинарная область исследо-
ваний по разработке, организации, систематизации, представлению и оценке эффективности процесса обу-
чения), так и узком смысле: как научная область (предмет – образовательные условия и общие регламенты); 
как специальная дисциплина, изучающая разработку и внедрение образовательных стратегий; как формиро-
вание педагогической системы (выстраивание, анализ, решение) для создания конкретного образовательного 
контента; как общий подход к организации образовательных взаимодействий в условиях изменения внешней 
(по отношению к обучению) среды; как инструмент разработки и повышения эффективности образовательно-
го контента. В большинстве современных разработок в качестве установочной методологии для исследования 
применяются принципы либо бихевиоризма/необихевиоризма, либо когнитивизма, либо коннективизма/кон-
струкционизма. «Разность» использования этих методологий и различий в представлении образовательных 
практик породила проблему разработки «связующей науки» (Дж. Дьюи), «позиции посредника» (Р. Тайлер), 
основным функционалом которой была способность «воплотить принципы обучения (методологию. – С. Ч.)  
и инструкции (методологию. – С. Ч.) в спецификации для учебных материалов и видов деятельности» 
(А. Пегги,Эртмер, Дж. Тимоти, Ньюби) [1]. Исследования конца XX – начала XXI в. (Дж. Баррелл, Дж. Браун, 
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Э. Уоррис, А. Ю. Уваров и др.) показали, что рациональная и эффективно действующая архитектура «мо-
ста» между методологией (теорией) и методикой/дидактикой (практикой) в создании оптимального дизайна 
связана с определенным набором знаний и навыков. Основными из них являются: 1) понимание позиции 
практикующего (как обучаемого, так и обучающего), а также вида их взаимодействия (выступающего в тео-
рии как отдельная структура), их потребностей и целей и 2) понимание сущности и содержания возможных 
источников решений для реализации потребностей и достижения целей (то есть теоретических источников, 
предлагающих диагностику и на ее основе предписывающих решений в виде программ, методических ука-
заний, ФГОСов и других директивных документов). В этом варианте «критическая связь» должна реализо-
ваться не как противоречие между «дизайном обучения и автономной совокупностью знаний об учебных 
явлениях», а как конвергенция «проектирования учебных программ и теорий человеческого обучения» [1].

Всякое обучение есть центр образовательных практик, и поэтому оно должно обладать устойчиво-
стью (создающей возможность адаптации), с одной стороны. С другой – в процессе обучения должна 
закладываться способность к алгоритмизации своей автономной деятельности. Последнее зачастую 
является результатом индивидуальных практик или других форм субъективного (в том числе образова-
тельного) опыта. Бихевиоризм как методология традиционного отечественного обучения (задача/тест 
как стимул; ответ как реакция; оценка – связь между ними) предполагал основой формирования педа-
гогического дизайна прямое (личностное) взаимодействие учащегося и внешней среды (в том числе 
обучающего). При этом диспозиция стимулов и реакций (последствий) предполагается «приходящей» 
из внешней среды (пример – выбор вуза для поступления). Однако в условиях «множественной неопре-
деленности» внешней среды и развития приложений ИИ в образовательных практиках субъектность 
основных агентов образовательного пространства (государство, семья, бизнес-структуры, гражданское 
общество, индивид) начинает «размываться» и теряет ранее жестко определяемый   функционал.

Уже в варианте когнитивизма обучение связывается не столько с «деланием» учащегося, сколько с его 
«знанием» и пониманием того, как они к этому знанию приходят. Фокус обучения начинает смещаться 
в сторону самодеятельной активности индивида в образовательных практиках. Тем самым повышается 
не только индекс его субъектности как актора образовательных взаимодействий (планирование, постановка 
целей, выбор организационных стратегий), но и индекс его ответственности за эти итерации (независимо 
от степени их осознанности). Возникает проблема оценки собственной «самодеятельности» самим индиви-
дом и готовности его к такой оценке, во-первых. Во-вторых, формируется естественный рефлекс «подмены 
и переноса» собственной ответственности на другого субъекта (ИИ нам в помощь!). Но это не все. Рассмо-
трение ОГЭ и ЕГЭ (а педагогического дизайна как инструмента его организации) позволяет констатировать 
реконцептуализацию классического бихевиоризма как одной из методологических основ современной рос-
сийской системы обучения, ОГЭ пройти «проще», чем ЕГЭ. Именно несоответствие «знания» (как субъек-
тивного опыта) и «способности к самодеятельности» катализирует своего рода необходимость (в первую 
очередь психологическую) ускорения реакции в системе «задача – ответ» (стимул – реакция). В таких ус-
ловиях «приобретение» (поиск ответа или смысла) создает множество возможных значений как действий. 
Тогда ответственность за их достижение развивается в «медленном» (когда неподготовленный субъект сам 
реализует выбор) или «быстром» (когда выбор реализуется при помощи «подсказки» от третьего лица) ва-
рианте. Сегодня ИИ и его приложения все чаще становятся таким «третьим лицом». Цифровой интеллект, 
по определению автора концепции цифрового интеллекта Пак Юхён, становится симбиозом «социальных, 
эмоциональных и когнитивных способностей, которые позволяют противостоять вызовам и адаптироваться 
к требованиям цифровой жизни». Сложнейшая структура цифрового интеллекта включает 24 основных 
компетенции, каждая из которых имеет несколько навыков и реализуется на трех уровнях: цифровое граж-
данство, цифровое творчество и цифровая конкурентоспособность [2].

Проблема ИИ как «третьего субъекта» в образовательных взаимодействиях становится реальной 
социально-философской, психологической и педагогической проблемой. Соответственно, разработ-
ка рациональной «соотнесенности» теоретической и практической сторон обучения (я уже не гово-
рю об образовании) как непрерывного процесса, возвращается в новой интерпретации и приобретает 
«множественные содержания и смыслы». Сложность решения этой, явно междисциплинарной пробле-
мы, только начинает рефлексироваться научно-педагогическим сообществом, хотя затягивание ее раз-
решения зачастую уже рассматривается как экзистенциальный   риск.
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Аннотация. Введение. В статье исследуются основания изменения педагогического дизайна под влиянием 
приложений искусственного интеллекта (ИИ), внедряемых в образовательные практики. Автор в качестве ос-
новного тезиса утверждает мысль о том, что активное внедрение приложений ИИ в образовательный процесс 
приводит к «размыванию» субъектности обучающихся и обучаемых, а также к «становлению» ИИ как «треть-
его субъекта» в традиционном дуальном образовательном взаимодействии. Постановка задачи. Актуальность 
рассмотрения указанной проблемы связывается с неопределенностью последствий внедрения ИИ в процессы 
обучения, снижением «качества» личного выбора индивида, а также понижением индекса его ответственности. 
Методика и методология исследования. В статье показано, что современные изменения образовательного про-
странства, как глобального, так и российского, связаны с рядом факторов. Изменение традиционной архитектуры, 
трансформация ценностей и смыслов, универсализация образовательных стандартов в сочетании с индивидуали-
зацией образовательных траекторий, активно идущая «эмиграция» в виртуальный мир – все это дифференцирует 
образовательное сообщество, разрушая его социокультурную идентичность. Результаты. В статье акцентиру-
ется положение о том, что воздействие ИИ на изменение всей архитектуры обучения не только требует новой 
дидактики, но и принципиально изменяет весь педагогический дизайн. Сокращение так называемой «рутинной 
работы» (то есть той, которая легче поддается алгоритмизации): поиск информации, создание первичных тексто-
вых и визуальных материалов, «подсказка рациональных выборов» актуальных целеполаганий и целереализаций 
и т. д., способствует «замене» многих характеристик в объеме субъектности индивида. Это буквально отрывает 
обучение от воспитания и тем самым лишает образование целостного обоснования как платформы его единства. 
Выводы. Виртуализация мышления и познавательных потенций определяет явную противоречивость в векторах 
трансформации образовательных взаимодействий. Если первый вектор направлен на интенсификацию техноло-
гий обучения через ИИ как «инструмент», то второй содержит условия для «размывания» ответственности субъ-
ектов образования через ее «подмену и перекладывание» на обезличенных субъектов-   аватаров.

Ключевые слова: социальная философия, философия образования, технологии обучения, искусственный ин-
теллект, субъектность, педагогический дизайн
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Abstract. Introduction. The article examines the grounds for changing pedagogical design under the influence of 
artificial intelligence (AI) applications introduced into educational practices. The author, as the main thesis, asserts the 
idea that the active introduction of AI applications into the educational process leads to a «blurring» of the subjectivity of 
students and trainees, as well as to the «formation» of AI as a «third subject» in traditional dual educational interaction. 
Purpose setting. The relevance of considering this problem is associated with the uncertainty of the consequences of the 
introduction of AI into learning processes, a decrease in the «quality» of an individual’s personal choice, as well as a 
reduction of the index of his responsibility for this choice. Methodology and methods of the study. The article shows that 
modern changes in the educational space, both global and Russian, are associated with a number of factors. The change 
in traditional architecture, the transformation of values and meanings, the universalization of educational standards com-
bined with the individualization of educational trajectories, the active «emigration» to the virtual world – all this differ-
entiates the educational community, destroying its socio-cultural identity. Results. The article emphasizes the position 
that the impact of AI on changing the entire learning architecture requires not only new didactics, but also fundamentally 
changes the entire pedagogical design. The reduction of the so-called «routine work» (that is, the one that is easier to 
algorithmize) – the search for information, the creation of primary textual and visual materials, the «prompt of rational 
choices» of actual goal-setting and goal-realization (etc.) «replace» many characteristics in the scope of an individual’s 
subjectivity. This literally detaches learning from upbringing and thereby deprives education of its holistic justification 
as a platform for its unity. Conclusion. The virtualization of thinking and cognitive potentials determines the obvious in-
consistency in the vectors of transformation of educational interactions. If the first vector is aimed at intensifying learning 
technologies through AI as a «tool», then the second contains conditions for «blurring» the responsibility of educational 
subjects through its «substitution and shifting» to impersonal subjects-   avatars.
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Введение. Диспозиционные характеристики 
ИИ на сегодняшний день напоминают концентра-
цию резервов перед решающим наступлением. 
«Образовательная корпорация Seeisha Gakuin на-
чала набор студентов "Метавселенной" и загранич-
ных студентов на апрель 2024 г. в "Среднюю школу 
Юси Кокусай"» – обширную заочную среднюю 
школу, разработанную корпорацией. «Это курс бу-
дет разработан в соответствии с законом о школь-
ном образовании… Учащиеся могут перевестись 
из любой точки мира, в том числе из-за границы, 
и получить ту же квалификацию окончания сред-
ней школы, что и в средней школе дневного отде-
ления… Всем студентам будет бесплатно предо-
ставлено в аренду оборудование виртуальной ре-
альности…» [1]. Университет штата Аризона объя-
вил о партнерстве с компанией Open Ai на предмет 
внедрения ChatGPT в учебный процесс. В вузе ста-
вят три цели для совместного проекта: «повыше-

ние успеваемости студентов, создание возможно-
стей для инновационных исследований и оптими-
зация организационных процессов» [2]. «В ноябре 
2023-го ИИ использовали при проведении ЕГЭ. 
Нейросети обращали внимание на подозритель-
ное поведение учеников и помогли выявить около 
500 нарушений во время экзаменов в 84 регионах. 
Для сравнения: в 2020 их было всего 17…. В МГПУ 
впервые разрешили писать дипломы при помощи 
нейросетей… Нейросети уже проверяют школь-
ные сочинения, а в ближайшее время их плани-
руют использовать для проверки всех домашних 
заданий» [3]. «Ежегодные мировые расходы еже-
годно составляют 7 триллионов долларов. Прирост 
рынка Edtech составляет примерно 12,9 млрд в год. 
В 2023 году его объем составлял 146 миллиардов; 
в 2029 году – примерно 293 млрд, в 2023 – 421 
млрд» [4]. По приведенным редакцией «Текстер-
ра» данным, «67,1 % населения мира имеют свой 
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мобильный телефон – это примерно 5,3 млрд чело-
век; интернет-пользователей меньше – 4,95 млрд, 
из них 4,62 млрд находятся в соцсетях. Среднеста-
тистический пользователь проводит в Интернете 
7 часов в день. Если учесть, что 7–8 часов в сутки 
уходит на сон, выходит, что каждый человек тра-
тит на интернет 40 % жизни. Россиянин находится 
в интернете в среднем 7 часов 50 минут в сутки» 
[5]. «Около 20 % мировых мощностей центров об-
работки данных в настоящее время используются 
для ИИ. По оценкам Международного союза элек-
тросвязи, около 2,6 млрд человек – примерно треть 
населения земного шара – не имеют доступа к Ин-
тернету. Этот цифровой разрыв может определять, 
кто может извлечь выгоду из ИИ» [6]. «Объем рос-
сийского рынка ИИ на 2022 год составлял 650 млрд 
руб. А в 2024, по оценке экспертов, искусствен-
ный разум позволит компаниям сэкономить около  
4 трлн руб.» [7]. «На недавно состоявшемся Все-
мирном конгрессе хакеров Chaos Communication 
Congress (ССС) в Европе американский художник, 
географ и автор работ по массовой слежке и сбору 
данных Тревор Пэглен предупредил о наступлении 
новой эпохи в сфере технологий, которую он на-
звал PSYOP Capitalism. Эта эпоха характеризуется 
всеобщим проникновением психологических опе-
раций в маркетинг, продажи, управление, политику 
и культуру. Автор считает, что существует значи-
тельная доля правды в так называемой «Теории 
мертвого интернета», согласно которой современ-
ный интернет в большей степени состоит из ботов 
и «автоматически создаваемого контента, управля-
емого алгоритмами» [8]. «К 2030 году под эгидой 
ООН, Фонда Билла и Мелинды Гейтс, Фонда Рок-
феллера при поддержке Европейского союза, МВФ 
и Всемирного экономического форума на планете 
должна быть построена так называемая Цифровая 
общественная инфраструктура (DPI), которая по-
ставит под контроль все человечество» [9].

Подобной информацией, фиксирующей, ана-
литической, констатирующей, прогнозирующей 
и т. д., сегодня переполнен интернет. Этой же 
проблематике посвящена значительная доля ис-
следований в виде отчетов, статей, мониторин-
гов, монографий [10]. Отдельная позиция в этом 
объеме принадлежат ИИ и его использованию 
в обучении/образовании, но следует отметить, 
что в объеме этой позиции большая часть отно-
сятся к анализу опыта применения приложений 
ИИ в различных сферах обучения/образования, 
а фундаментальных работ аналитического плана 
явно недостаточно. Между тем различие в темпах 
внедрения ИИ в сферу образовательных практик 
и осознание последствий этого внедрения часто 
приобретает инфернальный оттенок, что отчасти 
является справедливым [10 – 12]. Сегодня мы мо-
жем наблюдать устойчивую тенденцию к изме-

нению обучения/образования под влиянием при-
ложений ИИ, а одним из существенных векторов 
этих изменений является трансформация педаго-
гического    дизайна.

Постановка задачи. Задача статьи состоит 
в обсуждении некоторых частных моментов про-
цесса трансформации педагогического дизайна. 
В основе формулируемых тезисов лежит утверж-
дение автора о том, что предполагаемая деструк-
ция традиционного педагогического дизайна, 
основанная на дуальном образовательном взаи-
модействии, может замениться на триадичное от-
ношение: обучающий – обучаемый – ИИ. В этой 
триадности субъектность обучаемого и обучаю-
щегося будет носить характер «размытой турбу-
лентности», лишенной жесткой детерминации 
в стиле бихевиористской    методологии.

Методика и методология исследования. Те-
оретическая база статьи представлена многочис-
ленными зарубежными и отечественными работа-
ми, посвященными теории и практике педагоги-
ческого дизайна (Э. Торндайк, П. Сеттлер, Р. Га-
нье, Р. Гаейдер, А. П. Ершов, А. Ю. Уваров и др.), 
искусственного интеллекта (Б. Уитби, М. Мин-
ски, Л. Фортноу, Х. Дрейфус, Д. Хофштайдер, 
И. Шнуренко, А. Курпатов и др.), практики при-
менения ИИ в обучении и образовании (С. Да-
ггэн, М. Бруссард, А. И. Ракитов, С. П. Фурс, 
А. Коллинз, Р. Халверсон, О. Четверикова и др.). 
Их исследования показали, что чаще всего педа-
гогический дизайн рассматривается как специ-
фическая деятельность, имеющая целями разра-
ботку, представление и оценку процесса обучения 
(имея в виду его оптимизацию). В основе совре-
менных конструктов педагогического дизайна ле-
жат методологические принципы бихевиоризма 
и небихевиоризма, когнитивизма, конструктивиз-
ма и социального конструкционизма. В большин-
стве моделей, разработанных на этих принципах, 
ИИ рассматривается как технология (инструмент) 
для достижения более качественных результатов 
образования как процесса взаимодействия обуча-
емых и обучающих и очень редко как агент этого 
процесса взаимодействия, приобретающий субъ-
ектные характеристики по мере своего    развития.

Результаты. В ежегодном отчете Института 
образовательных технологий (Открытый универ-
ситет Великобритании) представлен аналитиче-
ский список новых для образования технологий 
и педагогических инноваций, основанных на этих 
подходах. К ним отнесены преподавание с исполь-
зованием ИИ (как инструмента алгоритмизирую-
щего, систематизирующего, пересказывающего, 
суммирующего и т. д.); метавселенные для обра-
зования (самый широкий функционал взаимодей-
ствий с помощью аватаров, преимущественно ре-
алистические симуляции+геймификация); муль-
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тимодальная педагогика (совмещение различных 
педагогических технологий в системном формате 
часто нетекстового плана; педагогические тех-
нологии типа «увидеть себя как альтернативу 
и альтернативу себе» – соотнесение своего опыта 
и опыта своих семей с обучением; педагогика за-
боты в цифровой среде (перенос эмпатии различ-
ных взаимодействий в виртуальный мир). Дальше 
в отчете анализируются технологии образователь-
ных практик: подкасты в преподавании, обучение 
через вызов, предпринимательское образование, 
педагогика отношений, педагогика «смешанно-
го», или «гибридного», или «спутанного» обуче-
ния [11; 12]. Практически все эти тренды более 
или менее плотно связаны с использованием при-
ложений ИИ в образовательных практиках и фор-
мировании педагогического    дизайна.

Сегодня педагогический дизайн чаще все-
го рассматривают как «совокупность действий 
по организации обучения» (преимущественно он-
лайн-обучения). Но соответственно к обучению 
относятся его практико-ориентированные смыс-
лы. К таким относят такие интерпретации педаго-
гического    дизайна:

– это «процесс выстраивания педагогической 
системы, анализа проблем и поиска решений, ко-
нечная цель которого – создание образовательно-
го    контента»;

– «инструмент разработки и повышения эф-
фективности образовательного контента» [13; 14].

Способы применения, которые используют-
ся и еще будут использоваться в системах (мно-
жественных их разновидностях) связаны с раз-
личными смыслами, вкладываемыми в понятия 
«обучение» и «образование». Когнитивисты 
(Х. Х. Шунк, Т. Дж. Шуэлл и др.) обозначили 
образовательные практики (как основание обра-
зовательного опыта) источником самого обуче-
ния. Последнее в подобном дискурсе они опре-
делили как «устойчивое изменение в поведении 
или в способности вести себя заданным образом» 
[15]. Этим самым они подчеркивают то, что в ус-
ловиях традиционного педагогического дизайна 
(если рассматривать его как «инструмент») он сам 
становится (как и учащийся) результатом «продук-
тового подхода». Учебный опыт самого студента 
(как источник его САМОдеятельности) считается 
(как и его организация) вне поля педагогического 
дизайна. Автор разделяет обучение и образование 
как конвергентные процессы и соответственно 
этому выделяет коммуникативный отчет и комму-
никативные практики обучения как генерализо-
ванные для повышения его эффективности [16]. 
С проникновением в образовательные системы 
(здесь образование есть организация взаимодей-
ствия различных сред обучения в зависимости 
от динамики их пространственно-временных 

применений). ИИ изменяется все: коммуникации, 
инструменты, учащиеся, методы обучения и в ко-
нечном счете внешняя и внутренняя «фактура» 
сред обучения и сред    образования.

Уже сегодня ИИ в образовательных взаимодей-
ствиях выступает и как контролер (вплоть до про-
верки домашних заданий), и как регистратор (элек-
тронные дневники и т. д.), и как учитель (особенно 
в языковых дисциплинах), и как репетитор (разра-
ботка ПОС-персонализированных образователь-
ных траекторий на соответствующих платформах), 
и как геймификатор (иммерсивные технологии, 
VR и AR, метавселенные). Смешение различных 
образовательных сред требует от индивида не уни-
версализма (которые ему «обеспечивает» ИИ 
как «ассистент»), но адаптивности к образователь-
ным средам, куда индивида «окунают» социализа-
торские потребности. Формирование цифрового 
интеллекта и развитие Edtech вполне «заменяют» 
индивиду «живые» коммуникации в    обучении.

В перспективе ИИ может стать «третьим 
субъектом» в образовательных взаимодействиях. 
Цифровое воспитание (грамотность, зрелость, 
компетентность) становится трендом в процессах 
успешной социализации уже не только в реаль-
ном, но и виртуальном мире. И при соответствую-
щем развитии IT-инфраструктуры мы рискуем ли-
шить воспитание его социализаторского смысла, 
а затем и «подчинить» биологический интеллект 
искусственному. При этом среда, которая создает-
ся ИИ, будет гораздо комфортнее, чем естествен-
ная просто потому, что у ИИ гораздо больше «ва-
риантов рационального удовлетворения потреб-
ностей» и запросов индивида, а «скорость» их до-
ставки и сравнивать (уже сейчас) просто    смешно.

Пока нас «спасает» дефицит ресурсов (в ос-
новном энергетических) и то, что внедрение ИИ 
там, где процессы не алгоритмизируются совсем 
(или алгоритмизируются слабо), стоит очень до-
рого. Кроме этого, не урегулировано очень много 
проблем, связанных с этической (в том смысле 
обучения) стороной использования приложений 
ИИ. Теория «диффузии инноваций» У. Роджерса 
формирует в качестве установочного, что 84 % 
массового рынка приложений ИИ используют 
только тогда, когда ИИ «может» дать законченные 
и удобные решения, а «поле» для создания этих 
решений создается на «раннем» рынке ИИ, кото-
рый принадлежит новаторам (2,5 %) и ранним по-
следователям (13 %) [17].

Выводы. Изменение, а если смотреть в пер-
спективу, то и трансформация педагогического 
дизайна под воздействием внедряемых приложе-
ний ИИ становится новой тенденцией его развития 
на среднесрочный период. Проекты цифровизации 
образования, принятые к реализации в 2022 г., про-
кламируют вполне определенную цель – цифровой 
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зрелости общества. Но концептуализация (в том 
числе методологическая) рисков и преимуществ 
этого процесса находится только в «начале пути». 
Возможность экзистенциального риска как потери 
долгосрочного потенциала человека весьма высо-
ка. Само обучение/образование все больше смеща-
ется в сторону «использования» модели «смешан-
ного», «гибридного», «спутанного» обучения, а вся 
архитектура педагогического дизайна строится 
на приоритете «не передачи контента», а получе-
ния «образовательного опыта» через активности, 

формируемые во взаимодействиях конкретно-
го индивида (обучающего или обучаемого здесь 
не важно) с цифровыми технологиями. Постоянно 
увеличивающаяся зона цифровизации в объеме 
человеческого бытия (в том числе обучения) выра-
батывает навыки «делегирования» творческой от-
ветственности и активности ИИ. Редукция к циф-
ре «размывает» субъектность не только индивида, 
но и других акторов образовательного простран-
ства. Позитивизация рисков становится реальной 
социальной    необходимостью.
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Аннотация. Введение. В статье обосновывается необходимость формирования новой концепции сувере-
низации отечественного профессионального образования как самодостаточной системы, опирающейся на ак-
туальное историческое наследие и прогнозный анализ основных тенденций развития общества. Утверждается 
необходимость трансформации высшего профессионального образования для формирования нового качества 
образовательных программ и оценки профессиональных навыков и компетенций выпускников, ориентирован-
ных на решение новых задач, соответствующих современной государственной политике Российской Федерации. 
Постановка задачи. Выявление основных критериев, необходимых для построения новой модели суверенно-
го образовательного пространства, в частности расширение спектра профессиональной подготовки, в том чис-
ле в сфере информационных технологий в рамках всероссийского проекта «цифровых кафедр», и ориентация 
на отечественных работодателей и отечественные технологии с целью формирования технологического, произ-
водственного и образовательного суверенитета России. Методика и методология исследования. Новое качество 
образовательных программ и практик невозможно без нового подхода к его оценке, которая осуществляется по-
средством совместной работы университетов, профильных органов государственной власти и профессионально-
го сообщества. В качестве примера рассмотрена система внутреннего мониторинга образовательных программ 
ФГБОУ ВО «Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М. Ф. Решетнева». 
Результаты. Анализ критериев оценки качества образования высших учебных заведений (как внутреннего мо-
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ниторинга образовательных программ), профильных органов государственной власти (как аккредитационного 
мониторинга) и профессионального сообщества (посредством профессионально-общественной аккредитации) 
позволил выявить готовность университетского и профессионального сообществ к формированию нового каче-
ства образования, основанного на взаимно эффективных профессиональных коммуникациях. Выводы. Рассмо-
тренные критерии оценки качества образования соответствуют критериям, необходимым для построения новой 
модели образовательного пространства в части расширения спектра профессиональной подготовки и ориентации 
на отечественные технологии и работодателей для обеспечения приоритетных отраслей экономики высококвали-
фицированными   кадрами.

Ключевые слова: социальная и политическая философия, образование как социокультурный феномен и со-
циальный институт, образовательный суверенитет, качество высшего образования, профессиональные коммуни-
кации

Для цитирования: Пискорская С. Ю., Городищева А. Н., Стрельникова С. В., Пискорский Д. М., Рахин-
ский Д. В. Профессиональные коммуникации в функциональном пространстве образовательного суверени-
тета России // Профессиональное образование в современном мире. 2024. Т. 14, № 1. С. 17 – 25. DOI: https://
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Abstract. Introduction. The article substantiates the necessity for developing a novel concept of sovereign national 
vocational education as a self-sufficient system based on historical heritage and predictive analysis of the key trends in 
societal development. The authors emphasize on the need for transforming the system of higher professional education 
and the subsequent creation of a novel framework for improving educational programs and the qualitative assessment of 
professional skills of graduates, which are directed at solving the challenges facing the current state policy of the Rus-
sian Federation. Purpose setting. The main criteria for building a new model of sovereign education space are identified. 
These, in particular, include expanding the range of professional training, especially, the field of information technology 
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within the framework of the «Digital Departments» National Project; a key aspect is shifting towards domestic employers 
and stimulating home-grown technologies with the objective of gaining national technological, industrial, and education 
sovereignty. Methodology and methods of the study. Arguably, achieving quality education in the modern world is impos-
sible without implementing novel approaches, which involve the joint cooperation of universities, relevant civil authori-
ties, and the professional community. The system of internal monitoring of educational programs of Reshetnev Siberian 
State University of Science and Technology is a successful example of such an approach. Results. Criteria analysis for the 
quality control of higher educational institutions (the internal monitoring of educational programs), relevant civil authori-
ties (state accreditation monitoring), and the professional community (through professional and public accreditation) have 
revealed the preparedness of the university and professional communities to form a new quality of education based on 
mutually effective professional communications. Conclusion. The proposed assessment of the quality of education meet 
the criteria necessary to build a new model of educational space in terms of expanding the range of vocational training 
and shifting towards home-grown technologies and domestic employers to provide priority sectors of the economy with 
highly qualified   personnel.
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Введение. Последовательная реализация Бо-
лонского образовательного процесса за послед-
ние двадцать лет привела к существенным нега-
тивным последствиям, в том числе к минимиза-
ции роли государства и работодателей, заказчиков 
кадров в определении содержания образования 
и оценки его качества, пониманию образования 
как услуги, разрушению единого образователь-
ного пространства России. В результате чего воз-
никла необходимость не просто выхода из Болон-
ской системы, а формирования новой концепции 
суверенизации   образования.

Отметим, что понятие «суверенитет» в его клас-
сической трактовке характеризует государство, 
реализующее право на независимость, управле-
ние и принятие решений, свободное от внешнего 
воздействия. В этой привязке образовательный 
суверенитет предполагает прежде всего ориента-
цию системы образования на национальные цели 
и интересы, сферы жизни общества, обеспечива-
ющие технический, технологический, научный, 
культурный суверенитет страны и ее националь-
ную   безопасность.

Речь идет о наличии у государства самодоста-
точной системы образования, опирающейся на ак-
туальное историческое наследие и прогнозный 
анализ основных тенденций развития общества, 
системы, открытой для мирового опыта, но с уче-
том национальных особенностей, исключающей 
простое копирование. Авторы полагают, что в ка-
честве первоочередного шага к такой суверениза-
ции необходимо организовать переформатирова-
ние образовательного процесса в университетах 
совместно с профессиональным сообществом 
и государственными органами как основными за-
казчиками [1].

Отметим, что российские университеты вов-
лекаются в экономическую деятельность страны 
не только как ключевое звено для подготовки ка-
дров, но и как драйверы экономического роста 
для своих регионов, исследователи новых моде-
лей развития и разработчики перспективных тех-
нологий. Тем самым утверждается необходимость 
трансформации высшего профессионального об-
разования для переформатирования отечествен-
ной экономики в условиях санкционного давле-
ния и переориентации университетов на решение 
новых задач при подготовке выпускников. Наряду 
с этим одним из вызовов, стоящих перед россий-
скими университетами, выступает формирова-
ние нового качества образовательных программ 
и оценки профессиональных навыков и компетен-
ций выпускников [2−4].

Постановка задачи. Авторы предприняли 
попытку исследовать профессиональные комму-
никации в качестве основного фактора, определя-
ющего качество образовательных программ. В за-
дачу исследования входит анализ существующих 
критериев оценки образовательных программ, 
выявление их значения для формирования обра-
зовательного суверенитета   России.

Методика и методология исследования. Ме-
тодологическими основаниями исследования вы-
ступает философское осмысление основных кри-
териев, которые необходимо учитывать при по-
строении новой модели высшего образования, 
отвечающих за качество подготовки выпускни-
ков. И, постольку система высшего образования 
в настоящий момент активно трансформируется, 
необходимо философское обоснование взаимо- 
связи профессиональных коммуникаций и обра-
зовательных   практик.
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Результаты. В условиях, когда прежняя модель 
воспроизводства технологий с опорой на их им-
порт перестала быть актуальной, правительством 
Российской Федерации утверждена новая Кон-
цепция технологического развития. Основной 
целью Концепции стало достижение технологи-
ческого суверенитета страны – обеспечение го-
сударственного контроля над воспроизводством 
критических и сквозных технологий, формиро-
вание собственных линий разработки и условий 
производства, обеспечение устойчивого развития 
производственных систем [5].

Основой обеспечения технологического су-
веренитета и устойчивого социально-экономи-
ческого развития страны выступает ее кадровый 
потенциал, поэтому первоочередной задачей 
для формирования образовательного суверени-
тета Российской Федерации выступает выход 
на новое качество подготовки кадров. Не слу-
чайно в 2022 г. Президент Российской Федера-
ции подписал Указ об объявлении 2022−2031 гг. 
десятилетием науки и технологий в России. В ка-
честве основных задач этого периода заявлены 
привлечение талантливой молодежи, содействие 
вовлечению исследователей и разработчиков 
в решение актуальных вопросов развития стра-
ны [6]. Речь идет о подготовке кадров, знания 
и навыки которых соответствовали бы современ-
ным экономико-технологическим реалиям и го-
сударственной политике Российской Федерации. 
В связи с этим государственная политика дикту-
ет необходимость модернизации системы про-
фессионального образования в части установ-
ления профессиональных коммуникаций между 
университетами и промышленными отраслями 
как на государственном, так и на региональном 
  уровнях.

Учитывая, что региональное развитие для ре-
шения своих задач включает трансформацию 
экономической, технологической, производ-
ственной, социокультурной и пространственной 
сфер, существенная роль в этом процессе отво-
дится профессиональному образованию. В ре-
зультате возникают вопросы, связанные с влия-
нием университетов на региональное развитие, 
установление профессиональных контактов 
с представителями производственных организа-
ций и предприятий региона для формирования 
квалифицированных кадров для регионального 
рынка труда [7; 8].

Отметим, что существует множество критери-
ев, которые необходимо учитывать при построе-
нии новой модели суверенного образовательного 
пространства. В качестве одного из них выделим 
расширение спектра профессиональной под-
готовки, поскольку в современном, постоянно 
меняющемся мире возникают новые профессии 

и технологии, растут требования к цифровым 
навыкам. Последнее означает, что традиционная 
парадигма «одно направление подготовки – один 
диплом – одна профессия на всю жизнь» устаре-
вает и требует максимального набора дополни-
тельных компетенций и навыков у выпускников. 
Отсюда – запрос на организацию и реализацию 
сетевых программ с ведущими вузами страны, 
дополнительных программ профессиональной 
переподготовки, в том числе по всероссийско-
му проекту «цифровых кафедр», который дает 
возможность получить дополнительную специ-
альность в сфере информационных техноло-
гий без отрыва от учебы в онлайн и офлайн- 
форматах.

Цель проекта «Цифровые кафедры» – обе-
спечение приоритетных отраслей экономики 
высококвалифицированными кадрами, облада-
ющими цифровыми компетенциями. По данным 
Социоцентра, в 2022 г. в проекте участвовало 114 
университетов, которые реализовали около 500 
дополнительных профессиональных программ 
профессиональной подготовки, обеспечив циф-
ровыми компетенциями более ста тысяч студен-
тов. К 2024 г. обучение пройдут более двухсот 
тысяч студентов, к 2030 г. планируется расширить 
спектр программ, обеспечив подготовку девяти-
сот тысяч студентов [9].

В проекте «Цифровые кафедры» имеется два 
основных направления: формирование цифро-
вых компетенций, пригодных для практического 
применения по специальностям и направлениям 
подготовки, не отнесенным к IT-сфере, и форми-
рование цифровых компетенций, необходимых 
для выполнения нового вида профессиональной 
деятельности в соответствии с перечнем областей 
цифровых компетенций по специальностям и на-
правлениям подготовки IT-  сферы.

В рамках проекта будущие выпускники нециф-
ровых (информационных) направлений подготов-
ки получают дополнительные компетенции в об-
ласти аналитических исследований с использо-
ванием технологий больших данных, разработки 
и продвижения контент – проектов на различных 
платформах социальных сетей, использования 
корпоративных информационных систем и гра-
фических программ, программирования, работы 
с базами данных, трансформации бизнес-процес-
сов через цифровые сервисы [10].

Кроме того, благодаря этому проекту будущие 
специалисты имеют возможность приобретать 
новые навыки в области управления беспилот-
ными летательными аппаратами для сбора дан-
ных, моделирования химико-технологических 
процессов, тестирования и обеспечения качества 
программного обеспечения и многого другого, 
что существенно повысит качество подготовки 
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и расширит сферу деятельности выпускников 
университетов. Наличие цифровых компетенций 
позволит выпускникам университетов получать 
дополнительную востребованную специальность, 
возможность удаленной работы в престижной 
и высокооплачиваемой отрасли, обеспечив пер-
спективы карьерного   роста.

Отметим, что обучение и итоговая аттестация 
по этим программам проводятся с обязательным 
участием представителей профильных организа-
ций – работодателей с привлечением региональ-
ных руководителей цифровой   трансформации.

Второй, не менее значимый критерий, свя-
зан с ориентацией на отечественных работода-
телей и отечественные технологии, которые не-
обходимо включать в образовательный процесс 
для формирования образовательного суверени-
тета   России.

Оба критерия предполагают активное вклю-
чение профессионального сообщества в качестве 
инициатора социального и профессионального 
заказа квалифицированных кадров для транс-
формирующегося рынка труда. Предполагается, 
что модель образования, учитывающая эти крите-
рии, будет работать на совмещение интересов об-
учающихся, реальных секторов экономики, реги-
онов и государства в целом. Главной точкой опо-
ры при трансформации университетов для фор-
мирования нового качества образования и пе-
реориентации университетов на решение новых 
задач при подготовке выпускников становится 
сотрудничество с промышленными предприятия-
ми и организациями, представителями реальных 
секторов экономики, то есть профессиональные 
  коммуникации.

Новое качество образовательных программ 
и практик невозможно без нового подхода к его 
оценке. Определенный положительный опыт 
в ряде российских вузов уже имеется [11], в том 
числе есть оценочные системы для проведения 
анализа качества образовательных программ и ра-
боты университетов в современных социально- 
экономических   реалиях.

В настоящее время оценка качества образова-
тельных программ осуществляется посредством 
совместной работы университетов (внутренне-
го мониторинга качества образовательных про-
грамм), профильных органов государственной 
власти на соответствие программ требованиям 
федеральных образовательных стандартов (госу-
дарственная аккредитация новых и аккредитаци-
онный мониторинг уже реализующихся образова-
тельных программ), а также профессионального 
сообщества посредством профессионально-обще-
ственной   аккредитации.

Выявим и проанализируем основные критерии 
этих форм оценивания. Многие университеты 

Российской Федерации уже сформировали вну-
тренние критерии мониторинга качества образо-
вательных программ. В качестве примера рассмо-
трим систему внутреннего мониторинга образо-
вательных программ ФГБОУ ВО «Сибирский го-
сударственный университет науки и технологий 
имени академика М. Ф. Решетнева» [12].

Оценка качества образовательной деятель-
ности заключается в определении степени соот-
ветствия образовательных результатов, образо-
вательного процесса, ресурсного обеспечения 
нормативным требованиям, социальным и лич-
ностным ожиданиям выпускников, их родителей, 
профессионального сообщества и непосредствен-
ных   работодателей.

Внутренняя система оценки качества пред-
ставляет собой совокупность организацион-
ных структур, норм и правил, диагностических 
и оценочных процедур, осуществляемых обра-
зовательной организацией и обеспечивающих 
оценку качества образовательной деятельности 
и подготовки обучающихся в процессе реализа-
ции образовательных программ. Качество обра-
зовательной деятельности и условий ее осущест-
вления проводится с учетом запросов основных 
участников образовательных отношений, учета 
результатов контроля и оценки в системе показа-
телей соответствия образовательной деятельно-
сти требованиям федеральных государственных 
образовательных стандартов, государственных 
требований, действующего законодательства, 
профессиональных стандартов и требованиям 
рынка   труда.

Внутренняя система оценки качества предпо-
лагает внутренний мониторинг основных обра-
зовательных программ и их независимую оценку. 
Внутренний мониторинг работает как процеду-
ра проверки соответствия отдельных критериев, 
характеризующих порядок реализации образова-
тельных программ, нормативным показателям, 
установленным в образовательной организации 
и отражающим соответствие качества реализации 
образовательных программ требованиям рынка 
труда и потребностям основных участников обра-
зовательных   отношений.

Внутренняя независимая оценка качества об-
разовательной деятельности (независимая оцен-
ка качества) – это непрерывная оценка качества 
образовательной деятельности с преимуществен-
ным привлечением внутренних ресурсов образо-
вательной организации, а также внешних экспер-
тов из числа работодателей и других специали-
стов, чья профессиональная деятельность соот-
ветствует профилю реализуемых в университете 
образовательных   программ.

Основными целями проведения внутренней 
оценки качества образования в образовательной 
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организации являются обеспечение выполнения 
государственных требований, формирование мак-
симально объективной оценки качества подготов-
ки обучающихся, совершенствование структуры 
и актуализация содержания образовательных про-
грамм, повышение компетентности и уровня ква-
лификации педагогических работников образова-
тельной организации, усиление взаимодействия 
образовательной организации с профильными 
предприятиями и   организациями.

В рамках внутренней системы оценки качества 
образовательной деятельности проводится анке-
тирование (опрос) обучающихся и выпускников 
предыдущих лет, а также работодателей и пред-
ставителей профессионального сообщества. Эта 
система предусматривает определение показа-
телей (индикаторов) и их значений (критериев) 
для проведения внутренней оценки качества. 
Перечень показателей и их значений утверждает-
ся распорядительным актом университета на ос-
новании решения научно-методического совета 
  университета.

На этапе государственной итоговой аттестации 
проводится внутренняя независимая оценка каче-
ства подготовки обучающихся с участием предста-
вителей работодателей или их профессиональных 
объединений посредством оценки соответствия 
задания и темы выпускной квалификационной 
работы потребностям профильных предприятий 
(организаций) и оценки результатов выпускной 
квалификационной работы в части возможности 
их внедрения в практическую   деятельность.

Таким образом, в ФГБОУ ВО «Сибирский го-
сударственный университет науки и технологий 
имени академика М. Ф. Решетнева» коммуника-
ции с профессиональным сообществом высту-
пают неотъемлемым показателем внутренней 
оценки качества образовательной деятельности 
  университета.

Далее рассмотрим оценку качества образова-
тельных программ, проводимую профильными 
организациями государственной власти. Аккре-
дитационный мониторинг, проводимый с 2023 г. 
Рособрнадзором, представляет собой стандарти-
зированное наблюдение за выполнением универ-
ситетами аккредитационных показателей – обя-
зательных требований, установленных в соответ-
ствии с Федеральным законом «Об образовании 
в Российской Федерации» в отношении качества 
  образования.

Проверка деятельности университетов про-
водится по таким показателям, как средний 
балл ЕГЭ студентов, принятых на очную форму 
обучения; наличие электронной информацион-
но-образовательной среды; доля научно-педа-
гогических работников, имеющих ученую сте-
пень, ученое звание и различные награды; доля 

работников, имеющих стаж работы по профилю 
реализуемой образовательной программы, и на-
личие внутренней системы оценки качества об-
разования. Дополнительно учитывается доля 
обучающихся, успешно завершивших обучение, 
доля выпускников, выполнивших обязательства 
по договорам о целевом обучении, и показатель 
трудоустройства выпускников в течение года 
после окончания обучения. Два последних пока-
зателя характеризуют профессиональные комму-
никации университетов с работодателями своих 
выпускников [13].

Отметим, что Федеральный закон «Об обра-
зовании в РФ» определяет государственно-об-
щественный характер управления системой 
образования, независимую оценку качества об-
разования и общественно-профессиональную 
аккредитацию, возможность прямого участия 
работодателей в управлении образованием, раз-
работке и утверждении программ професси-
онального обучения, учет профессиональных 
стандартов при формировании содержания про-
грамм, что является нормативным основанием 
проведения профессионально-общественной ак-
кредитации [14].

Профессионально-общественная аккредита-
ция проводится независимыми аккредитационны-
ми центрами. Среди ведущих аккредитационных 
организаций выделим Нацаккредцентр, Наци-
ональную ассоциацию телекоммуникационных 
компаний «РКИ», Профаккредагентство, Росагро-
промсоюз и Аккредитационный центр Ассоциа-
ции инженерного образования   России.

В настоящее время профессионально-обще-
ственная аккредитация выступает признанным 
инструментом внешней оценки, знаком качества 
образовательных программ, подтверждающим 
их соответствие требованиям рынка труда [15]. 
Критериями этого вида аккредитации являются 
соответствие сформулированных в образователь-
ной программе планируемых результатов осво-
ения образовательной программы, выраженных 
в форме профессиональных компетенций, про-
фессиональным стандартам; соответствие учеб-
ных планов, рабочих программ дисциплин, оце-
ночных материалов и процедур запланированным 
результатам освоения образовательной програм-
мы (компетенциям и результатам обучения); со-
ответствие кадровых, материально-технических, 
информационно-коммуникационных, учебно-ме-
тодических и иных ресурсов, непосредственно 
влияющих на качество подготовки выпускников, 
содержанию профессиональной деятельности 
и профессиональным задачам, к выполнению 
которых готовится выпускник; наличие спроса 
на образовательную программу, востребованность 
выпускников профессиональной образователь-
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ной программы работодателями; подтвержденное 
участие работодателей в проектировании обра-
зовательной программы, организации проектной 
работы обучающихся, разработке и реализации 
программ практик, тем выпускных квалификаци-
онных работ, значимых для соответствующих об-
ластей профессиональной деятельности [16].

Указанные критерии и новые инструменты 
в виде агрегированных рейтингов, рейтинга ак-
кредитационных агентств и реестра аккредито-
ванных программ призваны повысить качество 
высшего образования в России, демонстрируя 
уровень доверия (соответствующий значению 
слова «аккредитация») к профессиональным ком-
муникациям университетов [17].

Анализ критериев оценки качества образова-
ния высших учебных заведений (как внутрен-
него мониторинга образовательных программ), 
профильных органов государственной власти 
(как аккредитационного мониторинга) и про-
фессионального сообщества (посредством про-
фессионально-общественной аккредитации) 
демонстрирует готовность университетского 
и профессионального сообществ к формирова-
нию нового качества образования, основанного 
на взаимно эффективных профессиональных 
  коммуникациях.

Отметим, что рассмотренные критерии оценки 
качества образования соответствуют критериям, 
необходимым для построения новой модели об-

разовательного пространства в части расширения 
спектра профессиональной подготовки и ориен-
тации на отечественных работодателей и отече-
ственные технологии с целью обеспечения прио-
ритетных отраслей экономики высококвалифици-
рованными кадрами иформирования технологи-
ческого, производственного и образовательного 
суверенитета   России.

Выводы. Процесс суверенизации образова-
тельного пространства, включая уровень выс-
шего образования, осуществляется посредством 
совместной работы профильных органов государ-
ственной власти, научного и профессионально-
го сообществ. Он зависит от уровня интеграции 
университетов и предприятий реального сектора 
экономики, который, в свою очередь, определя-
ется уровнем профессиональных коммуникаций, 
степенью взаимодействия членов профессиональ-
ных сообществ с целью обмена информацией, пе-
редачи опыта и иных идей в процессе трудовой 
и образовательной   деятельности.

Трансформация высшего профессионально-
го образования, его переориентация на решение 
новых задач, в том числе переформатирование 
отечественной экономики, позволит повысить су-
веренитет образовательного пространства страны 
и готовить кадры, способные быстро реагировать 
на изменения рынка труда и трендов экономи-
ческого и технологического развития в соответ-
ствии с национальными   приоритетами.
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Аннотация. Введение. Понятие «повышение эффективности человеческого капитала в аграрной сфере 
на трансграничной территории» олицетворяет стратегический подход к оптимизации управления ресурсами, 
знаниями и трудовым потенциалом в сельском хозяйстве на границах различных стран. Это концепция включа-
ет в себя множество факторов, таких как международное сотрудничество, обмен опытом, трансграничные ин-
новации и устойчивое развитие. Постановка задачи. В связи с этим целью статьи является анализ факторов, 
влияющих на развитие человеческого капитала в аграрной сфере на трансграничных территориях, а также вы-
явление вызовов и перспектив, стоящих перед этой отраслью. Методика и методология исследования. Объек-
том исследования являются организационно-экономические отношения, возникающие в процессе формирования 
и развития человеческого капитала аграрной сферы на трансграничных территориях. Предметом исследования 
выступают условия, факторы, принципы и механизмы, возникающие в процессе формирования человеческого 
капитала. Объектом наблюдения послужили аграрные хозяйствующие субъекты и их работники, государствен-
ные органы управления сельским хозяйством, образовательные учреждения аграрного профиля, представители 
сельского населения, включая сельскую молодежь. В зависимости от решаемых задач применялись следующие 
методы исследования: монографический, абстрактно-логический, библиографический и т. д. Результаты. В ста-
тье уточняется определение понятия «повышение эффективности человеческого капитала», авторы представили 
особенности трансграничных территорий и их влияние на аграрную сферу. Результаты исследования представ-
ляют практическую и научную ценность для развития человеческого капитала в аграрной сфере. Выводы. Транс-
граничные территории обладают уникальным потенциалом для повышения эффективности человеческого капи-
тала, поскольку они предоставляют возможность работать с разнообразными культурами, языками, традициями 
и климатическими условиями. Это обеспечивает широкий доступ к ресурсам и опыту, что способствует развитию 
более гибких и инновационных подходов к управлению человеческим капиталом. Современные тенденции и ин-
новации включают в себя использование современных технологий в сельском хозяйстве, таких как автоматизация 
процессов, использование дронов для мониторинга полей, применение генетически модифицированных орга-
низмов для улучшения урожайности и устойчивости к болезням, а также развитие агротуризма и устойчивого 
сельского развития. Для успешного развития сельского хозяйства с учетом современных тенденций необходимо, 
чтобы сельскохозяйственные работники обладали новыми навыками и компетенциями. Поэтому важно развивать 
системы профессионального образования и подготовки с уклоном на приграничные территории, чтобы специа-
листы были готовы к работе в условиях, характерных для граничных территорий, и могли эффективно решать 
современные задачи сельского   хозяйства.

Ключевые слова: социальная философия, навыки, образование, международные аграрные проекты, эффек-
тивность труда, сельское хозяйство, территориальные особенности, рынок труда, человеческий капитал
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Abstract. Introduction. The concept of increasing the efficiency of human capital in the agricultural sector in the 
cross-border area represents a strategic approach to optimizing the management of resources, knowledge and labor po-
tential in agriculture at the borders of different countries. This concept includes many factors such as international coop-
eration, exchange of experience, cross-border innovation and sustainable development. Purpose setting. In this regard, 
the article is devoted to the analysis of factors affecting the development of human capital in the agricultural sector in 
cross-border territories, as well as to the identification of challenges and prospects facing this industry. Methodology and 
methods of the study. The object of the research is the organizational and economic relations that arise in the process 
of formation and development of human capital in the agricultural sector in cross-border territories. The subject of the 
research is the conditions, factors, principles and mechanisms that arise in the process of human capital formation. The 
object of observation was agrarian economic entities and their employees, state agricultural management bodies, educa-
tional institutions of agrarian profile, various representatives of the rural population, including rural youth. Depending 
on the tasks to be solved, the following research methods were used: monographic, abstract-logical, bibliographic, etc. 
Results. The article clarifies the definition of «increasing the efficiency of human capital», the authors present the features 
of cross-border territories and their impact on the agricultural sphere. The results of the study are of practical and scientific 
value for the development of human capital in agricultural sector. Conclusion. Cross-border territories have a unique po-
tential to improve the efficiency of human capital, as they provide opportunities to work with diverse cultures, languages, 
traditions and climatic conditions. It provides greater access to resources and expertise, which contributes to the develop-
ment of more flexible and innovative approaches to human capital management. Current trends and innovations include 
the use of modern technologies in agriculture, such as process automation, the use of drones to monitor fields, the use of 
genetically modified organisms to improve crop yields and disease resistance, and the development of agritourism and 
sustainable rural development. In order for agriculture to develop successfully in line with current trends, it is necessary 
for agricultural workers to acquire new skills and competencies. Therefore, it is important to develop vocational education 
and training systems with a focus on border areas, so that specialists are ready to work in conditions typical of border areas 
and can effectively solve modern problems in   agriculture.
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features, labor market, human capital

Citation: Kuznetsova, I. G., Khismatulin, R. R. [Improving the efficiency of human capital of the agricultural sector 
in the cross-border territory: development, challenges and prospects]. Professional education in the modern world, 2024, 
vol. 14, no. 1, pp. 26 – 34. DOI: https://doi.org/10.20913/2618-7515-2024-1-4

Введение. Сегодня современная аграрная 
отрасль сталкивается с различными вызовами, 
угрозами и возможностями как в мире целом, 
так и на трансграничных территориях в частно-
сти. Эти проблемы обусловлены архисложными 
климатическими условиями, геополитическими 
вопросами, социально-экономическими положе-
ниями территорий и т.  д.

В России и Казахстане сельское хозяйство всег-
да являлось ключевой составляющей экономики, 
обеспечивая продовольственную безопасность 
стран и создавая их экономическое благополучие. 
Кроме того, современные условия «турбулент-
ности» мировой экономики, политики и ужесто-
чения климатических изменений «заставляют» 
работников аграрной сферы выискивать раци-
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ональные способы управления и эффективного 
использования человеческого капитала, которые, 
в свою очередь, должны стать одним из главных 
факторов успешного развития территорий, в том 
числе   трансграничных.

Постановка задачи. В связи с этим основная 
цель исследования заключается в анализе факто-
ров, которые являются критическими для повы-
шения эффективности человеческого капитала 
в отраслях сельского хозяйства на международ-
ной арене. Для достижения цели были поставле-
ны следующие   задачи:

– изучить теоретические подходы к экономи-
ческой категории «человеческого капитал» и его 
сопутствующие   аспекты;

– рассмотреть факторы, оказывающие влия-
ние на повышение эффективности человеческого 
капитала в аграрной   сфере;

– оценить влияние трансграничных террито-
рий на развитие человеческого   капитала;

– сформировать практические рекомендации 
по оптимизации эффективности человеческого 
капитала в аграрной   сфере.

В условиях глобальной трансформации сель-
скохозяйственной отрасли одной из основных 
задач является повышение эффективности че-
ловеческого капитала на трансграничных терри-
ториях. Развитие, вызовы и перспективы этого 
процесса требуют тщательного анализа научных 
исследований, отражающих современное состоя-
ние аграрной сферы в контексте глобальных пере-
мен. Ниже представлен обзор научных работ, ох-
ватывающих темы образования, профессиональ-
ного развития, трансграничного сотрудничества 
и вызовов, с которыми сталкиваются работники 
и предприниматели в аграрной   сфере.

Так, М. Кристофер и др. рассматривают «Кон-
цепцию приграничного сотрудничества в мно-
гофункциональном сельском хозяйстве в рамках 
региональных инновационных стратегий умной 
специализации (RIS3)» [1], которое фокусирует-
ся на приоритетных областях «умной специали-
зации», что, в свою очередь, предполагает потен-
циальное пересечение инновационной политики 
с реализацией подходов к трансграничному со-
трудничеству. Также авторы раскрывают ключе-
вой элемент концепции – это создание центров 
знаний с междисциплинарной целью для расши-
рения и применения инновационного потенциала 
в соответствии с RIS3. В работе сравниваются 
приоритеты немецких регионов в процессе при-
менения новых технологий и инновационных 
процессов для развития человеческого капитала 
в условиях приграничного   сотрудничества.

Исследователь А. Шахер и др. [2] рассматри-
вают трансграничное образование в аграрной 
сфере с позиции проведения совместных курсов 

электронного обучения в разрезе специальностей, 
востребованных на рассматриваемых территори-
ях. Авторы сосредоточиваются на влиянии обра-
зовательных программ на уровень квалификации 
и профессиональное развитие работников аграр-
ной сферы; представляют ряд педагогических 
подходов и результаты сравнительного анализа 
трансграничных образовательных и исследова-
тельских инициатив, подчеркивая их роль в фор-
мировании высококвалифицированных   кадров.

Chang-Gil Kim [3] делает акцент на влиянии 
изменения климата на аграрную сферу и необхо-
димость адаптации работников к новым услови-
ям. Автор выделяет ключевые компетенции, ко-
торые требуются для эффективного сопротивле-
ния климатическим вызовам, и предлагает меры 
по их развитию через образование и профессио-
нальное   обучение.

Для исследования трансграничных территорий 
необходимо рассматривать и зарубежные научные 
труды. Так, в коллективной монографии [4] рас-
сматривается роль международных партнерств 
в аграрном образовании. Авторы выделяют по-
ложительные аспекты трансграничного обучения 
и освещают риски, связанные с приспособлением 
образовательных программ к различным культур-
ным и профессиональным   контекстам.

Казахстанские ученые исследовали основные 
направления инновационного развития страны 
с позиции устойчивости фермерского хозяйства 
и реализации человеческого капитала [5]. Кроме 
того, они акцентируют внимание на внедрении 
инноваций в аграрной сфере как способе повыше-
ния производительности и качества   труда.

Все эти и многие другие научные труды еще раз 
подтверждают актуальность проблемы исследова-
ния и являются основой современных тенденций 
в развитии человеческого капитала в аграрной 
сфере на трансграничных   территориях.

Методика и методология исследования. Объ-
ектом исследования выступают организационно- 
экономические отношения, возникающие в про-
цессе формирования и развития человеческого ка-
питала на трансграничных территориях. Предмет 
исследования – условия, факторы, принципы и ме-
ханизмы, возникающие в процессе формирования 
и развития человеческого капитала трансгранич-
ных территорий. Объектом наблюдения послужили 
аграрные хозяйствующие субъекты и их работни-
ки, государственные органы управления сельским 
хозяйством, образовательные учреждения аграрно-
го профиля, различные представители сельского 
населения, включая сельскую   молодежь.

Результаты. В контексте повышения эффек-
тивности аграрного сектора на трансграничной 
территории большое внимание уделяется челове-
ческому капиталу – ключевому фактору, влияю-
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щему на производительность, инновации и устой-
чивость сельского хозяйства. Территории, рас-
положенные на границе между Россией и Казах-
станом, представляют собой уникальный объект 
для исследования в области повышения эффектив-
ности человеческого капитала в аграрной сфере, 
поскольку эти регионы объединены не только ге-
ографической близостью, но и общими вызовами 
и потребностями в развитии сельского хозяйства. 
Кроме того, эффективность человеческого капи-
тала включает в себя широкий спектр факторов: 

от образования и навыков сельскохозяйственных 
работников до инновационных практик и управ-
ленческого потенциала. В этой связи становится 
важным исследовать как общие, так и специфиче-
ские аспекты человеческого капитала в аграрной 
сфере на приграничных   территориях.

Ученые по-разному трактуют экономическую 
категорию «человеческий капитал» и все его со-
путствующие аспекты: развитие, использование, 
повышение эффективности и т. д. Приведем не-
сколько отдельных примеров (табл. 1).

Таблица 1. Сущность категории «человеческий капитал» и его аспектов с позиций различных ученых 
и экспертов

Table 1. The essence of the category «human capital» and its aspects from the perspective of various 
scientists and experts

№
п/п ФИО, научный труд Характеристика категории

1
Майдырова А.  Б.

«Человеческий капитал нации в условиях 
формирования информационного общества: 

методологический аспект» [6] 

Человеческий капитал является основным ресурсом современного произ-
водства и важнейшим компонентом, определяющим рыночную стоимость 

современной организации

2
Кузнецова И.  Г.

«Эмоциональный интеллект работников 
сельского хозяйства» [7] 

Процесс увеличения и доминирования уровня компетенций работников в об-
ласти цифровых технологий над их психофизиологическим состоянием, а так-
же своевременное и непрерывное их обновление посредством образователь-
ной экосреды с целью увеличения благосостояния работников и обеспечения 

доходности хозяйствующих субъектов

3
Коваль С.  В.

«Повышение эффективности человеческого 
капитала в сельхозорганизациях области)» [8] 

Повышение эффективности человеческого капитала неразрывно связано 
с его воспроизводством. В частности, только при расширенном воспроизвод-

стве возможен рост эффективности человеческого капитала

4 Подгорская С. В., Бахматова Г. А. [9] 
Человеческий капитал сельских территорий рассматривается как совокуп-

ность знаний, навыков, качеств и способностей сельского населения, приме-
нение которых обеспечивает ему получение дохода и социальных эффектов

5
Почкин Е. О. «Развитие региональной 
системы здравоохранения как фактор 

повышения эффективности использования 
человеческого капитала» [10] 

Политика развития человеческого капитала с основной образующей регио-
нальной социально-экономической системой – это создание условий для ста-
билизации численности населения региона и его последующего расширенно-
го воспроизводства: сохранение и укрепление здоровья населения, увеличе-
ние роли профилактики заболеваний и формирование здорового образа жиз-
ни; повышение уровня рождаемости (в том числе за счет рождения в семьях 

второго и последующих детей); управление миграционными процессами 
в целях обеспечения прироста населения, достаточного для компенсации 

его естественной убыли, а также потребностей экономики в дополнительных 
трудовых ресурсах; снижение смертности населения от управляемых причин

6
Шавлохова З. П., Кантемирова М. А. 

«Повышение эффективности использования 
человеческого капитала в сельском 

хозяйстве» [11] 

Человеческий капитал функционирует в пределах сельского рынка труда 
и его такие имманентные свойства, как знания, производственные навыки 
и мотивация, реализуются в процессе предпринимательской деятельности

7
Рюмкина И. Н., Рюмкин С. В. «Влияние 

системы образования на развитие 
человеческого капитал в регионах Азиатского 

Севера России» [12]

Одним из главных критериев человеческого капитала является качественное 
образование, которое представляет собой обеспеченность населения акту-

альными технологиями и необходимым доступом ко всем уровням образова-
ния вне зависимости от климатических условий, территориальной принадлеж-
ности, национальных и расовых различий, гендерного неравенства с прямой 

корреляцией на специализацию того или иного региона

8
Hanushek E. A., Woessmann L. «The 

Knowledge Capital of Nations: Education and 
the Economics of Growth» [13] 

Экономический рост стран Латинской Америки и Юго-Восточной Азии обу-
словлен «человеческим капиталом знаний». Человеческий капитал – это акку-

муляция когнитивных навыков населения или «капитала знаний» нации

Примечание: составлено  автором.
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Таким образом, исходя из таблицы основная 
суть экономической категории «человеческий ка-
питал» и его повышение эффективности в аграр-
ной сфере состоит в создании качественных со-
циально-экономических условий для максималь-
ного раскрытия потенциала трудового коллектива 
на сельских территориях, что в конечном итоге 
способствует устойчивому развитию аграрного 
сектора в   целом.

В свою очередь, человеческий капитал не мо-
жет развиваться отдельно от сферы его форми-
рования, поэтому для его развития, тем более 
повышения его эффективности необходимо 
определить факторы (внешние и внутренние), 
имеющие лимитирующие влияния. Иными 
словами, факторы должны представлять собой 

комплексную систему и «закрывать» ряд инсти-
туциональных, социальных, административных 
и материальных вопросов и проблем, посколь-
ку человеку жизненно необходимо удовлетво-
рять свои физические и духовные потребности 
(пирамида А. Маслоу) [14] независимо от тер-
риториальных различий, особенно если это ка-
сается сложных географических, геополитиче-
ских и трансграничных областей и регионов. 
Отсутствие решений, вероятно, поставит во-
прос воспроизводства человеческого капитала 
на острие, а о повышении его эффективности 
и речи быть не   может.

Для наглядного понимания приведем ниже 
факторы, влияющие на эффективность человече-
ского капитала в аграрной сфере (табл. 2).

Таблица 2. Факторы, влияющие на эффективность человеческого капитала в аграрной сфере
Table 2. Factors influencing the efficiency of human capital in the agricultural sector

Внешние факторы Внутренние факторы

Экономическая политика влияет на доступность ресурсов 
для обучения и развития в аграрной сфере

Образование и обучение оказывают прямое влияние на навыки 
и компетенции работников в сельском хозяйстве

Рынок труда формирует потребность в эффективных 
сельскохозяйственных работниках

Мотивация и удовлетворенность позволяют проявить 
эффективность и стремиться к повышению производительности

Климатические условия влияют на агротехнические приемы, 
производственные процессы и требования к навыкам

Разумное лидерство и управление персоналом стимулируют 
мотивацию к обучению и профессиональному развитию 

сельскохозяйственных работников

Мировые рынки оказывают влияние на конкурентоспособность 
и эффективность сельскохозяйственных предприятий

Социокультурные аспекты влияют на взаимодействие внутри 
коллектива и восприятие работы

Технологические инновации повышают производительность 
и требуют новых навыков у работников, в том числе знаний 

работы с AI и робототехникой

Здоровье и безопасность населения имеют прямую корреляцию 
со стабильностью работников в любой сфере, в том числе 

в аграрной отрасли

Примечание: составлено  автором.

Успешное сочетание внешних и внутренних 
факторов может способствовать эффективному 
использованию человеческого капитала в сель-
ском хозяйстве, что, в свою очередь, повышает 
устойчивость и конкурентоспособность отрасли. 
Хотелось бы отметить, что внешние факторы – это 
в большей степени нерегулируемые детерминанты, 
поскольку не зависят от человека, внутренние – это 
регулируемые факторы. В идеале, по принципу 
Парето [15], для принятия эффективных управлен-
ческих решений в отношении результативности 
использования человеческого капитала и созда-
ния необходимых условий для него, стоит соблю-
дать баланс 80/20. Иными словами, 80 % факторов 
должны быть регулируемыми, которые, в свою 

очередь, решаются благодаря тактическим и стра-
тегическим шагам и могут стать «драйверами» эф-
фективности использования человеческого капита-
ла, а 20 % – это нерегулируемые вопросы, которые 
необходимо решать в процессе их возникновения, 
то есть операционными   решениями.

Кроме того, трансграничные территории 
в аграрной сфере представляют собой уникальные 
географические области, где различные страны 
или регионы имеют прямые граничные контакты 
и взаимодействия в агропромышленной сфере. 
Они обладают рядом особенностей, которые могут 
сказываться на развитии сельского хозяйства и эф-
фективности использования человеческого капита-
ла (табл. 3).
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Таблица 3. Особенности трансграничных территорий для развития человеческого капитала в аграрной сфере
Table 3. Features of cross-border territories for the development of human capital in the agricultural sector

№
п/п Особенности трансграничных территорий Характеристика

1 Международное сотрудничество Обмен технологиями и передовыми методиками между странами 
и их адаптация в сельском хозяйстве

2 Приграничная аграрная деятельность Рассмотрение уникальных аспектов аграрной деятельности, характерных 
для приграничных регионов, и их влияния на человеческий капитал

3 Многокультурная среда
Поликультурные области (разные языки, традиции, обычаи) влияют 
на межкультурное взаимодействие в сельском хозяйстве и требуют 

адаптации к разнообразию

4 Торговля и экономическое 
сотрудничество

Экономическое сотрудничество между странами или регионами стимулирует 
обмен опытом и интенсивную торговлю сельскохозяйственной продукцией 

и ресурсами

5 Пересечение правовых 
и законодательных систем

Трансграничные территории влияют на законы в области землепользования, 
санитарных норм и стандартов безопасности в сельском хозяйстве

6 Климат и экология Схожесть климатических и экологических особенностей оказывает влияние 
на типы сельскохозяйственных культур и методы производства

7 Совместные проекты и программы 
обучения

Сотрудничество, сфокусированное на улучшении инфраструктуры, обучения 
и технологического обновления в аграрной сфере

8 Миграция и рабочая сила Миграция и структура рабочей силы в сельском хозяйстве требуют адаптации 
к различным культурным и профессиональным контекстам

9 Биоразнообразие и экосистемы
Уникальные приграничные природные ресурсы и экосистемы требуют 

учета биоразнообразия и устойчивого использования природных ресурсов 
в аграрной деятельности

10 Специфика транспортной 
и логистической инфраструктуры

Приграничные регионы сталкиваются с особыми логистическими вызовами 
(пересечение границ, таможенные процедуры), влияющими на развитие 

эффективной транспортной инфраструктуры в рамках сельскохозяйственных 
поставок

Примечание: составлено  автором.

Учет этих особенностей при разработке стра-
тегий развития сельского хозяйства на трансгра-
ничных территориях позволяет создать более 
адаптивные и эффективные подходы к управле-
нию человеческим капиталом и развитию сель-
скохозяйственного   сектора.

Выводы. Подводя итог, хотелось бы отме-
тить несколько ключевых аспектов, вытекающих 
из проведенного анализа факторов, и представить 
некоторые практические рекомендации для улуч-
шения условий при развитии человеческого ка-
питала. Во-первых, взаимосвязь между трансгра-
ничными территориями и повышением эффектив-
ности человеческого капитала заключается мно-
гокультурной среде, особенностях приграничных 
рынков, разнообразии климатических условий, 
которые в свою очередь формируют контекст, где 
необходимо адаптироваться и разрабатывать гиб-
кие стратегии для оптимизации использования 
трудового потенциала. Такие стратегии позволят 
учитывать кросс-культурные и мультифункцио-
нальные группы работников в аграрной сфере, ко-

торые могут в дальнейшем дать синергетический 
эффект и повлиять на результативность аграрного 
сектора. Например, создание совместных селек-
ционных станций по выведению и культивирова-
нию новых сортов сельскохозяйственных культур, 
адаптивных для приграничных   территорий.

Во-вторых, современные тенденции и инно-
вации в развитии сельского хозяйства не только 
увеличивают производительность, но и требуют 
от сельскохозяйственных работников новых на-
выков и компетенций, что, в свою очередь, долж-
но быть представлено в направлениях подготовки 
высококвалифицированных специалистов с укло-
ном на приграничные территории, например, 
агроном-селекционер со знанием всех агротехни-
ческих приемов или специалист ветеринарно-са-
нитарной службы со знанием прохождения тамо-
женных процедур, регламентов, санитарных норм 
и правил приграничных территорий как одной 
страны, так и   другой.

В-третьих, социальные и образовательные 
аспекты развития человеческого капитала должны 
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быть сфокусированы на специфике приграничных 
регионов, а также обмене опытом и передовых 
практиках между странами, которые значитель-
но могут повысить квалификацию сельскохозяй-
ственных работников и менеджеров. Для приме-
ра: сотрудничество на площадках решений про-
блем социальной инфраструктуры сельских тер-
риторий может значительно улучшить качество 
жизни сельского населения приграничных терри-
торий. Ввиду того что приграничные районы да-
леко находятся от центра и столиц, сельским жи-
телям легче решать проблемы на местах, приме-
няя международное сотрудничество на практике, 
а не только «на бумаге». Так, создание совместных 
школ для развития детей приграничных районов 
позволит привлекать учителей двух стран и да-
вать больше знаний, воспитывать толерантность, 
космополитизм, применять экоцентрический под-
ход и т. д.; больниц – для лечения больных и при-
нятия совместных решений-консилиумов; домов 
спорта и культур – для развития молодежи в кон-
тексте межнационального   общения.

В-четвертых, необходимость междисципли-
нарного сотрудничества подчеркивает ценность 
образования, которое должно объединять усилия 
для разработки комплексных стратегий, учиты-
вающих разнообразие факторов. Для примера: 

новая разработанная междисциплинарная двуди-
пломная образовательная программа с фокусом 
на предпочтения и самобытность приграничных 
аграрных рынков. Такие программы будут вос-
требованы, поскольку специалист будет иметь 
фундаментальные знания по отраслям сельского 
хозяйства, языковые навыки и практическую мен-
тальность двух   стран.

Таким образом, повышение эффективности 
человеческого капитала в контексте аграрной 
политики становится ключевой задачей, требу-
ющей внимания не только исследователей, пред-
ставителей бизнеса и общественных организа-
ций, но и в первую очередь людей, имеющих 
власть и возможность оказывать государственную 
  поддержку.

Эффективность человеческого капитала 
в аграрной сфере на трансграничной террито-
рии – это сложный и многогранный вопрос, тре-
бующий комплексного подхода. Успех зависит 
не только от оптимизации производственных про-
цессов, но и от создания условий для личностного 
и профессионального развития работников. Реше-
ние этих задач является критическим фактором 
в обеспечении устойчивого и сбалансированного 
развития аграрного сектора в условиях трансгра-
ничных   регионов.
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Аннотация. Ведение. В современном обществе развитие медицины − одно из наиболее приоритетных и ди-
намичных направлений. Важная роль отводится повышению качества медицинского образования. Приоритет – 
в подготовке средних медицинских работников, в обучении которых используются традиционные элементы 
(нормативный подход) и тенденции развития современной медицины (нарративный подход). Постановка задачи. 
Цель − анализ применения нормативного и нарративного подходов в среднем медицинском образовании. Задачи: 
1) охарактеризовать применение нормативного подхода в среднем медицинском образовании; 2) раскрыть осо-
бенности нарративного подхода в среднем медицинском образовании. Методика и методология исследования: 
обзор статей и публикаций, анализ авторских позиций, личный опыт преподавания. Результаты. Нормативный 
подход: 1) вступительные испытания; 2) практическая деятельность; 3) математизация здоровья; 4) нормативные 
документы; 5) опора на диагностику; 6) использование алгоритмов; 7) ориентация на нормативы. Нарративный 
подход: 1) волонтерство; 2) воспитательная работа; 3) медицинская этика; 4) биоэтика. Выводы. Нарративный 
подход в российском среднем медицинском образовании интегрирован недостаточно, но при этом имеет суще-
ственный потенциал для    развития.

Ключевые слова: социальная философия, нормативное образование, среднее медицинское образование, нар-
ративный подход

Для цитирования: Бебякин Д. В. Нормативный и нарративный подходы в среднем медицинском образо-
вании // Профессиональное образование в современном мире. 2024. Т. 14, № 1. С. 35 – 41. DOI: https://doi.org/ 
10.20913/2618-7515-2024-1-5

DOI: 10.20913/2618-7515-2024-1-5
Full Article

Normative and narrative approach in secondary medical education

Bebyakin, D.  V.
Novosibirsk Medical College
Novosibirsk, Russian Federation
e-mail: d.v.bebyakin@gmail.com

Abstract. Introduction. In modern society, the development of medicine is one of the most prioritized and dynamic 
areas. An important role is assigned to improving the quality of medical education. Priority is given to the training of sec-
ondary medical workers, whose training uses traditional elements (normative approach) and trends in the development of 
modern medicine (narrative approach). Purpose setting. The purpose is to analyze the application of normative and narrative 
approaches in secondary medical education. Tasks there are: 1) to characterize the application of the normative approach in 
secondary medical education; 2) to reveal the features of the narrative approach in secondary medical education. Method-
ology and methods of the study. There are review of articles and publications, analysis of author’s positions, and personal 
teaching experience. Results. Normative approach: 1) entrance tests; 2) practical activity; 3) mathematization of health;  
4) regulatory documents; 5) reliance on diagnostics; 6) usage of algorithms; 7) orientation on standards. Narrative approach: 
1) volunteering; 2) educational work; 3) medical ethics; 4) bioethics. Conclusion. The narrative approach in Russian second-
ary medical education is not integrated enough, but at the same time it has significant potential for   development.
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Введение. Актуальность. Развитие всех сфер 
современного общества во многом зависит от того, 
насколько успешно решаются вопросы, связанные 
с профилактикой и сохранением индивидуального 
и общественного здоровья. Экологические катастро-
фы, эпидемии и пандемии, техногенные аварии, ло-
кальные конфликты, возрастание угрозы междуна-
родного терроризма – все это актуализирует решение 
вопросов, связанных со здоровьем народонаселения. 
Прокатившаяся по миру пандемия Covid-19 убеди-
тельно показала, что решение вопросов организации 
медицинской помощи, развития и внедрения новых 
технологий лечения заболеваний, подготовки меди-
цинских кадров – это вопросы жизни и смерти лю-
дей в прямом, а не переносном   смысле.

Традиционно, когда речь идет о профессиональ-
ной подготовке и переподготовке медицинских ра-
ботников, больше внимания уделяется персоналу 
высшего звена, а не среднему медицинскому пер-
соналу. С одной стороны, подготовка врачей долж-
на соответствовать требованиям, предъявляемым 
современной медициной, и с этим сложно спорить. 
С другой стороны, качественная и эффективная 
работа врача в принципе невозможна без участия 
среднего медицинского персонала вне зависимости 
от рассматриваемой области медицины, идет ли 
речь о первичном приеме, амбулаторном лечении, 
дневном стационаре, специализированном отделе-
нии или профилактической работе. Также следует 
учитывать, что неотъемлемой частью медицинской 
помощи является сестринский уход, который осу-
ществляется преимущественно силами среднего 
медицинского   персонала.

Актуальность темы обеспечения качествен-
ной работы медицинского персонала, а значит, 
его подготовки, обусловлена и другим причина-
ми. Во-первых, растет количество нейродегене-
ративных (в первую очередь болезнь Паркинсона 
и Альцгеймера) [1, с. 342], аутоиммунных (5−7 % 
мирового населения) [2, с. 7], хронических (в осо-
бенности сердечно-сосудистых и эндокринных) 
[3, с. 58] заболеваний, полное излечение которых 
практически невозможно. Соответственно, основ-
ная нагрузка по частичной реабилитации, сохра-
нению качества жизни осуществляется силами 
среднего медицинского персонала. Во-вторых, 
растет значение профилактики (первичной, вто-
ричной, третичной) здоровья, в реализации кото-
рой ключевую роль играет средний медицинский 
персонал. В рамках первичной профилактики 
средний медицинский персонал оказывает суще-
ственное содействие в предотвращении непосред-

ственно развития заболевания, особенно в случа-
ях наличия факторов риска, связанных с образом 
жизни. Вторичная профилактика позволяет уже 
при наличии заболевания начать своевременное 
лечение на самых ранних этапах его развития, 
что также ложится на плечи, в том числе средних 
медицинских работников. Наконец, третичная 
профилактика борется с теми ограничениями, ко-
торые уже сформировались в рамках патологии, 
улучшая качество жизни пациента. Указанный 
тип профилактики также требует участия средне-
го медицинского   персонала.

Актуальность подготовки среднего медицин-
ского персонала в России обусловлена еще и тем, 
что в сфере медицинских кадров активно произ-
водится сокращение разрыва между численно-
стью врачей и средних медицинских работников. 
На данный момент указанное соотношение в Рос-
сии составляет 1:2 при рекомендуемом нормативе 
ВОЗ 1:4−1:5 [4, с. 1068]. Необходимость подпитки 
медицинских кадров средним персоналом прида-
ет вопросу о среднем медицинском образовании 
особую остроту. Согласно прогнозам, основан-
ным на анализе национального проекта «Здраво-
охранение», соотношение врачей и среднего ме-
дицинского персонала в России к 2024 г. составит 
1:2,32 [5, с. 22], что все еще явно недостаточно, 
но отражает потенциальную положительную 
динамику. Стоит также отметить, что на уров-
не образовательных программ интенсификация 
подготовки среднего медицинского персонала от-
ражается во введении новых ФГОС третьего по-
коления, подразумевающих сокращение срока об-
учения будущих средних специалистов на 1 год. 
Также если обратить внимание на оказание меди-
цинской помощи и уход в сфере гериатрии, мож-
но отметить, что именно сестринский персонал 
составляет большую часть медицинских кадров, 
трудящихся в этой сфере [6, с. 11]. Учитывая про-
блему старения населения, особенности демогра-
фической ситуации в стране и вызовы со стороны 
общественного здоровья, можно сделать вывод 
о высоком уровне актуальности вопроса о подго-
товке среднего медицинского   персонала.

Постановка задачи. Целью статьи является 
анализ применения нормативного и нарративного 
подходов в среднем медицинском образовании. 
Для достижения цели необходимо выполнить сле-
дующие задачи: 1) охарактеризовать применение 
нормативного подхода в среднем медицинском об-
разовании; 2) раскрыть особенности нарративно-
го подхода в среднем медицинском   образовании.
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Методика и методология исследования: об-
зор статей и публикаций по теме исследования, 
анализ авторских позиций по теме исследования, 
личный опыт преподавания в рамках среднего 
специального медицинского   образования.

Результаты. На данный момент в России 
система среднеспециального медицинского об-
разования готовит специалистов следующих 
профилей: 31.02.01 Лечебное дело, 31.02.02 
Акушерское дело, 31.02.03 Лабораторная диа-
гностика, 34.02.01 Сестринское дело, 33.02.01 
Фармация, 31.02.06 Стоматология профилакти-
ческая и 31.02.05 Стоматология ортопедическая. 
Для указанных специальностей важной частью 
процесса обучения является применение норма-
тивного подхода. В его основе лежит ряд осново-
полагающих   принципов.

1. Наличие вступительных испытаний, кото-
рые призваны выявить конкретные склонности, 
умения, особенности личности, комплиментар-
ные выбранной профессии. Сюда входят тестиро-
вание, практические манипуляции (лепка в случае 
ортопедической стоматологии), интервью и   др.

2. Согласно статье «Региональная система под-
готовки среднего медицинского персонала и ос-
новные направления ее совершенствования» [7] 
до 70 % учебного времени студентов посвящается 
работе на практических базах, где они отрабаты-
вают манипуляции, знакомятся с устройством ле-
чебных учреждений и интегрируются в процесс 
оказания медицинской помощи. Такая ориента-
ция на практическое освоение стандартов оказа-
ния медицинской помощи является неотъемлемой 
частью нормативного   подхода.

3. Математизация представлений о здоровье. 
Многочисленные показатели, на которых осно-
вываются представления о здоровье (сахар крови, 
наличие антител, уровень лейкоцитов и др.), на-
ходят свое выражение в цифровом формате. Су-
ществуют конкретные границы, отличающие нор-
му от патологии, установленные в рамках опыта, 
развития медицины как науки. Например, норма-
тив артериального давления составляет 120/80, 
но при этом остается пространство для повышен-
ной и пониженной нормы. Так, верхняя граница 
нормы заканчивается на 140/90, после чего приня-
то говорить о наличии артериальной гипертензии, 
которая далее делится на   степени.

4. Ориентация на нормативные документы. 
Подготовка медицинских работников любого 
уровня осуществляется в соответствии с норма-
тивными документами, которые представлены 
323-ФЗ, 273-ФЗ, ФГОС, национальными проекта-
ми («Здравоохранение», «Демография») и др. Они 
отражают целевые установки государства в обла-
сти здравоохранения и составляют массив обяза-
тельных для освоения   знаний.

5. Опора на медицинскую диагностику. С раз-
витием медицинских технологий ее диагности-
ческие возможности существенно расширяются, 
позволяя точнее отделять норму от патологии. Та-
кие высокотехнологичные методы диагностики, 
как КТ и МРТ, обеспечивают высокую точность 
постановки диагноза. Вместе с тем расшире-
ние возможностей диагностики означает также, 
что найти малейшую патологию в организме че-
ловека, включая незначительные и не угрожа-
ющие жизни отклонения от нормы, стало суще-
ственно проще. В результате возникает тенденция 
к формированию «общества ремиссии» [8], в ко-
тором здоровых людей просто нет. Большинство 
людей находится в состоянии либо обострения 
одного из своих хронических заболеваний, либо 
его ремиссии. Таким образом, нормой становится 
неизбежное присутствие патологии в жизни чело-
века в той или иной форме. Студентами изучается 
не только высокотехнологическая диагностика, 
но и доступные без специальных инструментов 
методы, такие как пальпация, перкуссия и ау-
скультация, которые также опираются на конкрет-
ные установленные нормативы (норма ЧСС, нор-
ма границ печени и др.).

6. Использование верифицированных алгорит-
мов оказания медицинской помощи. Успешное 
выполнение лечебных и диагностических мани-
пуляций подразумевает использование четких 
подробных алгоритмов, выработанных на основе 
опыта медицины как науки. Алгоритмы позво-
ляют оптимизировать время принятия решений, 
минимизировать вероятность ошибки со стороны 
медицинского работника, а также стандартизи-
ровать процесс обучения. Например, существует 
жесткий алгоритм проведения сердечно-лёгочной 
реанимации, в рамках которого четкое соблюде-
ние последовательности действий является зало-
гом успешного исхода   кризиса.

7. Ориентация на нормативы в обучении. Ма-
териалы, используемые в процессе обучения бу-
дущих средних медицинских работников, обыч-
но указывают на наиболее распространенную, 
типичную и усредненную клиническую картину 
заболеваний. Такой подход диктуется сроками об-
учения и ограничением на объем материала. Ати-
пичным картинам уделяется меньше внимания. 
Примером служит стенокардия   Принцметала.

Таким образом, эффективная подготовка сред-
него медицинского персонала в современных ус-
ловиях подразумевает соответствие ряду образо-
вательных принципов, которые нашли отражение 
в исследованиях на тему повышения эффективно-
сти процесса обучения как в России, так и за ру-
бежом. Так, согласно статье «Seven principles 
for good practice in undergraduate education» [9], 
в основе образовательного процесса должны на-
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ходиться семь основополагающих принципов: 
1) поощрять установление контактов между сту-
дентами и факультетом; 2) развивать взаимность 
и кооперацию среди студентов; 3) использовать 
техники активного обучения; 4) предоставлять 
незамедлительную обратную связь; 5) устанав-
ливать четкие временные рамки для заданий;  
6) демонстрировать высокий уровень ожиданий 
от студентов; 7) признавать разнообразие талан-
тов и способов   обучения.

Указанные принципы успешно реализуются 
в рамках подготовки среднего медицинского пер-
сонала в современных условиях. Благодаря раз-
витию цифровых коммуникаций студенты посто-
янно находятся на связи со своими деканатами. 
Возрождение института кураторства позволяет 
укрепить связи студентов с факультетами, пре-
доставить им точку опоры для решения админи-
стративных проблем, а также активно вовлекать 
студентов во внутренние мероприятия, конфе-
ренции, конкурсы для сплочения вокруг единых 
интересов. Потенциал для личного и профессио-
нального роста студентов также обеспечивается 
мероприятиями в рамках движений Abilympics 
и WorldSkills. Развитое волонтерское движение 
позволяет формировать у студентов професси-
ональные ценности, развивать социальную ак-
тивность [10, с. 73]. Активное обучение является 
неотъемлемой частью работы студента на заня-
тиях, учебной и производственной практике. Та-
кие дисциплины, как хирургия, сестринское дело 
и др., неизбежно подразумевают использование 
полученных знаний для осуществления учебных 
манипуляций, а также получение обратной связи 
по успешности реализации усвоенных   навыков.

Нормативный подход не является единствен-
ным инструментом, используемым при обуче-
нии средних медицинских работников. Не менее 
важным является нарративный подход, необхо-
димость которого продиктована неизбежными 
изменениями в понимании здоровья. Так, вторая 
половина XX в. и особенно его последняя треть 
ознаменовались существенными сдвигами в по-
нимании здоровья. Эти изменения повлияли в том 
числе на характер медицинского знания и прак-
тическую деятельность медицинского работни-
ка. Речь идет о процессе субъективизации пред-
ставлений о здоровье, что выражается в отказе 
от обезличивания, унификации, стандартизации 
пациента в пользу пристального, напряженно-
го внимания к его субъективным переживаниям 
в рамках борьбы с дегуманизацией процесса ока-
зания медицинской помощи [11, с. 64]. В резуль-
тате на сегодняшний день в медицине сформиро-
вались течения пациентского storytelling, гумани-
стической медицины, борьбы за права пациента 
(например, антипсихиатрия) и др. Ведущую роль 

при этом играет медицинский нарратив. В широ-
ком смысле нарративный подход отстаивает тезис 
о том, что личность формируется в процессе рас-
сказа посредством проговариваемых (проживае-
мых) смыслов. При этом в понимании личности 
человека ведущую роль играют представления 
самого человека о том, что с ним происходило 
или   происходит.

В свою очередь, непосредственно медицин-
ский нарратив обращается к рассказам пациентов, 
а также социальных и медицинский работников 
[12, с. 9] о собственных переживаниях болезни, 
выздоровления и оказания/получения медицин-
ской помощи. Распространение медицинского 
нарратива связано с вызывающим беспокойство 
ростом хронических и дегенеративных заболе-
ваний, размыванием границы между болезнью 
и здоровьем («общество ремисии» Франка), ро-
стом стоимости медицинской помощи, особенно 
высокотехнологичной. К сожалению, в россий-
ских учебных планах подготовки специалистов 
по социальной работе и медицинских работников 
среднего и высшего звеньев на данный момент 
обычно отсутствуют курсы по нарративному под-
ходу, исключение – курс «Нарративная медици-
на» (МГУ) и курс «Medical humanities – нарратив-
ная медицина, коммуникации в медицине» (НИУ 
«Высшая школа   экономики»).

Нарратив тесно связан с субъективизацией 
здоровья в силу того, что в центре внимания ока-
зываются личные смыслы, индивидуальные пере-
живания и субъективный опыт пациента, а порой 
и самого медицинского   работника.

Таким образом, можно сделать вывод, что со-
временное среднеспециальное образование в силу 
субъективизации представлений о здоровье ну-
ждается в интеграции нарративного подхода в об-
учении. Его элементы уже используются, но всег-
да существует пространство, которое можно до-
полнить, обогатить нарративными наслоениями. 
В нарративный подход в обучении среднего меди-
цинского персонала входят следующие   элементы.

1. Волонтерская деятельность. Студенческое 
волонтерство находит выражение в разных видах 
деятельности: донорство, участие в организации 
различных общественных мероприятий, помощь 
хосписам, организация развивающе-профилак-
тических игр для детей, помощь практическо-
му здравоохранению и др. Через волонтерство 
будущие медицинские работники знакомятся  
с непосредственными переживаниями пациентов, 
их историей, их проблемами и помогают решить 
эти проблемы. Формируется положительная об-
ратная связь, стимулирующая защитные механиз-
мы для борьбы с профессиональным выгоранием, 
более глубокое понимание того, что переживает 
  пациент.
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2. Воспитательная работа. Воспитание лично-
сти будущего медицинского работника происхо-
дит через институт кураторства, внутренние ме-
роприятия (праздники, конкурсы, конференции), 
а также изучение деонтологических аспектов вы-
бранной   профессии.

3. Медицинская этика. Важным элементом 
подготовки среднего медицинского персонала 
в современных условиях является медицинская 
этика. Ее элементы присутствуют в ряде дисци-
плин: этические основы профессиональной дея-
тельности, основы философии, сестринское дело. 
Стоит также обратить внимание на зарубежный 
опыт встраивания медицинской этики в процесс 
подготовки будущих медицинских работников. 
Так, в статье «The medical ethics curriculum in 
medical schools: present and future» [13] указыва-
ются три центральных проблемы, сопровождаю-
щие процесс преподавания медицинской   этики.

1. Проблема «скрытого учебного плана». Буду-
щие медицинские работники копируют нормати-
вы поведения у действующих медицинских работ-
ников в процессе прохождения учебной практики. 
Более того, авторы статьи отмечают, что многие 
студенты, особенно взрослые, часто еще до нача-
ла обучения уже имеют сформированную систе-
му ценностей, которую порой нелегко совместить 
с нормативами медицинской   этики.

2. Проблема применения усвоенного курса ме-
дицинской этики в практической деятельности, 
которая отражает извечное противостояние тео-
рии и   практики.

3. Проблема формирования характера будущих 
медицинских работников через медицинскую эти-
ку. Авторы статьи видят решение указанных про-
блем в формировании сильной ролевой модели 
в рамках обучения, практическом применении ме-
дицинской этики и воспитании профессионализ-
ма как основы характера будущего медицинского 
  работника.

Сталкиваются ли с указанными проблемами 
студенты российских средних медицинских учеб-
ных заведений? Безусловно, да. Более того, на эти 
проблемы неизбежно накладывается специфика 
социальных преобразований и актуальных собы-
тий. Наблюдая изнутри систему здравоохранения, 
особенно в период кризиса, будущий медицин-
ский работник становится свидетелем исключи-
тельной самоотверженности медицинского пер-
сонала, расширяет рамки своей ролевой модели 
за счет формирования ее предельных оснований. 
Вместе с тем в условиях кризиса не все аспекты 
медицинской этики реализуются в том ключе, 
в котором были представлены на   занятии.

Важную роль в медицинской этике играет нар-
ратив, подчеркивающий ведущую роль рассказа 
в формировании личности через проговаривае-

мые смыслы. В статье «Application of narrative in 
medical ethics» [14] выделяются три формы ис-
пользования нарратива в медицинской этике. Это 
приведение примеров случаев, имеющих широкое 
применение в западной медицинской этике, фор-
мирование морального компаса и опора на «сви-
детельский нарратив» для оценки медицинских 
и этических   результатов.

Связь медицинской этики с субъективизацией 
здоровья выражается в той важной роли, которую 
играет личность пациента. Осторожное обращение 
с ней со стороны медицинского работника является 
залогом профилактики ятрогений, благополучного 
выздоровления и восстановления   пациента.

4. Элементы биоэтики. В 60-х гг. ХХ в. на пере-
сечении медицины, биологии и философии было 
сформировано направление, получившее назва-
ние «биоэтика», «этика живого». Причины появ-
ления этого направления кроются не только в ак-
тивности правозащитных движений, в том числе 
за права пациентов, которые обратили внимание 
на этическую проблематику медицины, но и в до-
стижениях научно-технического прогресса. Но-
вые технологии не только расширили возможно-
сти человечества, но и вызвали появление новых, 
выходящих за рамки одной только дисциплины, 
проблем, связанных с трансплантацией органов, 
абортами, эвтаназией, контрацепцией, экспери-
ментами над животными и человеком. В дальней-
шем список только расширялся за счет появления 
ЭКО (1970-е гг.), клонирования (1990-е гг.) и др. 
Вполне естественно, что актуальность указанных 
проблем в медицине побуждает необходимость 
интеграции знаний о них в процесс обучения ме-
дицинских работников, в том числе в рамках сред-
неспециального образования. Биоэтика демон-
стрирует связь с субъективизацией представле-
ний о здоровье через личностно значимые темы, 
находящиеся между жизнью и смертью, которые 
немыслимы без субъективного наполнения в силу 
важности этического компонента, который лежит 
в основе дискурса (право на эвтаназию – ценность 
каждой жизни, pro-life – pro-choice и др.). Акту-
альность биоэтических вопросов в России под-
крепляется их отражением в культуре. Например, 
в 2017 г. вышел в свет фильм «Аритмия», демон-
стрирующий тяжелое влияние медицинской про-
фессии на личность. В 2020 г. немало внимания 
привлек к себе фильм «Право выбора», посвящен-
ный проблеме   абортов.

В рамках преподавания основ философии 
на базе среднего специального образования  
неотъемлемой частью программы являются ос-
новы медицинской этики, основные модели био- 
этики, формирование общих компетенций (работа 
в команде, ответственность, ориентация в совре-
менных этических аспектах   медицины).
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Выводы. В современном среднем специальном 
медицинском образовании используется как норма-
тивный, так и нарративный подходы. При этом нор-
мативный подход отражает объективную сторону 
медицины как науки и требования к знаниям буду-
щих медицинских работников, их практической уме-
лости. В то же время нарративный подход является 
воплощением субъективной стороны медицины, 
связанной с личностью пациента и медицинского 
работника. В рамках нарративного подхода на пер-
вое место выходят требования к уровню эмпатии 
будущего медицинского работника, его эмоциональ-

ному интеллекту, умению выражать собственные 
переживания и выслушивать чужие. И если норма-
тивный подход является спутником медицинского 
образования еще со времен зарождения рациональ-
ной медицины Гиппократа, то нарративный подход 
начал полноценную интеграцию в образование ме-
дицинских работников с конца ХХ – начала ХХI в., 
в особенности в странах Запада. В России же нарра-
тивный подход находится в зачаточном состоянии, 
но потенциал его развития в среднем медицинском 
образовании очень высок, так как в обществе выра-
жена потребность в «очеловечивании»   медицины.
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Аннотация. Введение. Основной идеей статьи является актуализация формирования профессиональных 
компетенций специалистов в сфере киберспорта в системе высшего образования. Постановка задачи. В связи 
со стремительным развитием технологий в XXI в. появился новый вид проведения досуга – киберспорт, кото-
рый дал молодому поколению совершенно новый способ самореализации и обретения уникальных компетенций. 
Предпринимается исследование целесообразности как включения в систему высшего образования киберспортив-
ного направления в качестве отдельной программы, так и его интеграции в иные профили обучения. Методика 
и методология исследования. Методологический подход в предпринимаемом исследовании заключается в эмпи-
рическом рассмотрении актуальности компетенций в киберспорте. Результаты. В работе рассмотрены позитив-
ные перспективы внедрения киберспортивного направления в систему образования с точки зрения развития чело-
веческого потенциала российского общества. Выводы. Исследование подтверждает возрастающую актуальность 
формирования компетенций профессионалов, занятых в сфере   киберспорта.
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generation a completely new way of self-realization and acquiring unique competencies. The research is undertaken to 
investigate the feasibility of including cybersport in the system of higher education, both as a separate program and its 
integration into other profiles of education. Methodology and methods of the study. The methodological approach of the 
research consists in the empirical examination of the relevance of competences in cybersport. Results. This paper consid-
ers the positive prospects for the introduction of cybersport direction in the education system from the point of view of 
the development of human potential of the Russian society. Conclusion. The undertaken research confirms the increasing 
relevance of the formation of competencies of professionals engaged in the sphere of   cybersport.
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Введение. Исследователи динамично меня-
ющегося общества отмечают, что «современная 
система образования не может не отвечать на вы-
зовы формирующейся цифровой цивилизации 
и мультимедийной культуры» [1, с. 118].

Реальным ответом на вызов эпохи являет-
ся экспоненциальный рост числа IT-профессий 
в системе высшего образования. Не останавли-
ваясь на классификации IT-профессий, отме-
тим, что профессиональные и личностные ком-
петенции специалистов, формируемые вузами 
для IT-сферы, весьма разнообразны. Особые, 
весьма специфические требования к своим специ-
алистам предъявляет профессиональная сфера 
   киберспорта.

Тема киберспорта в образовании представляет 
теоретический и практический интерес, потому 
что это течение связано с развитием технологий 
игровой индустрии, которая актуальна для совре-
менных студентов не только как способ проведе-
ния досуга во внеучебное время, но и как привле-
кательная сфера для потенциального места ра-
боты. Эта ниша может оказаться перспективной 
как и для игроков, так и для представителей про-
фессий, связанных с разработкой и продвижени-
ем новых игровых    продуктов.

Постановка задачи. Киберспортивная инду-
стрия – это направление в сфере развлечений, ко-
торое под воздействием современных технологий 
активно реализует свой потенциал в течение по-
следних 15−20  лет.

Понятие «киберспорт» появилось в конце 
XX в., оно означает индивидуальное или коопе-
ративное соревнование на основе компьютерных 
игр. Соревнования возникли с появлением коо-
перативных игр, таких, например, как Spacewar! 
(1962), Asteroids (1979), где в игровую систему 
был введен подсчет очков, но они тогда не име-
ли международных масштабов. Однако первый 
турнир уже по другой игре Street Fighter II был 
проведен только в 1996 г. Благодаря популяр-
ности игры Quake в 1997 г. в США появилась 
первая лига киберспортсменов – Cyberathlete 
Professional     League.

В Россию это течение пришло в 1996 г., офи-
циально первым турниром было признано сорев-
нование по игре Quake, но оно не имело призо-
вого фонда. Однако в том же году в Московском 
дворце молодежи прошел другой турнир – по игре 
Starcraft, где призовой фонд по курсу того време-
ни оценивался в 700 $ [2].

В 2001 г. Россия стала одной из первых стран, 
признавших соревнования в компьютерных играх 
официальной спортивной дисциплиной [3]. Не-
многим позднее киберспорт, однако, исключили 
из этого списка из-за несоответствия критериям, 
необходимым для включения в реестр «Всерос-
сийского реестра видов спорта». К статусу офи-
циальной игры он вернулся в 2016  г.

Призовые фонды в нашей стране, несмотря 
на 15-летний неофициальный статус, с 1996 г. 
продолжали стремительно расти: от 700 $ в 1996 г. 
к 20 000 $ в 2002 г. В тот же период фонды тур-
ниров, таких как CPL (Cyberathlete Professional 
League) и WCG (World Cyber Games) – при под-
держке Samsung (Южная Корея) насчитывали  
3 млн долларов и более 4 млн долларов соответ-
ственно [2].

Новая ниша уже не только развлекательной, 
но и спортивной индустрии вкупе с активным раз-
витием технологий привлекала к себе все более 
массовую аудиторию. Со временем улучшалась 
графика игр, их механика становились все более 
сложной и интересной, мощность новых компью-
теров позволяла создавать более красочные и де-
тализированные игровые миры. Играть самому 
и наблюдать за игровым процессом массовому 
пользователю становилось все более увлекатель-
но. С момента основания новой индустрии до се-
годняшнего момента спрос вырос в десятки тысяч 
раз, локальные спортивные клубы становятся на-
циональным    достоянием.

В 2021 г. в турнире The International 10 по игре 
Dota 2 с призовым фондом в 40 млн долларов по-
беду одержала команда из России Team Spirit [4] 
(турнир проходил в Бухаресте). По возвращении 
домой о победителях знали все, включая тех, 
кто до октября того же года даже не догадывал-
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ся о существовании подобных турниров. В ново-
стях по главным телеканалам страны показывали, 
как их поздравляет президент Российской Феде-
рации Владимир Владимирович    Путин.

Финал этого турнира онлайн смотрели более 
570 тыс. человек в России, совокупность всех 
зрителей трансляций, которые хоть раз заходили 
на них, составляет более 1 млн человек. По ста-
тистике Mediaskop.ru, 83 % зрителей были мужчи-
ны, средний возраст которых – около 25 лет [5]. 
По данным Google Trends, запрос Dota 2 по Рос-
сии в октябре 2021 г. стал сверхпопулярным, 
за месяц количество поисковых запросов выросло 
более чем на 1 000 % [6].

Так, всего за один год, профессия кибер- 
спортсмена стала более респектабельной и из-
вестной. И старшее поколение начало поддержи-
вать стремления младших заниматься деятель-
ностью в этой сфере. По данным опроса сервиса 
Superjob, родители несовершеннолетних детей за-
явили о стремлении поддержать желание ребенка 
заниматься киберспортом. Среди 5 000 опрошен-
ных родителей 15 % респондентов планирует от-
дать своего ребенка в киберспорт [7].

Большую часть заработка киберспортсмена 
в настоящее время составляют призовые с чемпи-
онатов, однако в этой сфере присутствуют и фик-
сированные заработные платы [8]. Они зависят 
от клуба, его спонсоров, места, которое человек 
занимает в команде, и многих других факторов. 
Как пример, зарплата игрока, состоящего в амери-
канском клубе Team Liquid по Dota 2, составляет 
от 100 до 200 тыс. долларов в год. В странах СНГ 
в данный момент зарплата игроков очень сильно 
зависит от их личных достижений, поэтому сумма 
варьируется от 500 $ до 10 000 $ в месяц [9].

Рассмотрим набор качеств и обязательных на-
выков киберспортсменов, которые превращают 
свое хобби в профессию. Прежде всего обретение 
навыков для компьютерной игры предполагает ин-
тенсивное развитие весьма значимых параметров 
такого важнейшего ресурса человека, как интел-
лект. Любая игра требует концентрации внимания 
и хорошего тактического мышления. Во всех со-
ревновательных играх есть разнообразие оружия, 
персонажей, их умений и способностей, а также 
большое количество различных инструментов, 
которые игрок должен освоить и в совершенстве 
ими    владеть.

Таким образом, киберспорт предполагает раз-
витие не только памяти, но и скорости мышления 
и быстроты реагирования. Невозможно просчи-
тать игру заранее, так как все матчи проводятся 
не с компьютерами, а между реальными спорт- 
сменами, реализующими свое игровое искусство 
в непрерывно развивающейся творческой страте-
гии. Последняя предполагает не только развитие 

критического мышления, но и умение сохранять 
контроль в стрессовой ситуации. Моральное на-
пряжение во время турниров сравнимо с забегом 
или управлением автомобилем во время гонки: 
наблюдается колоссальный выброс адреналина, 
учащается пульс [10]..Для успешной адаптации 
в сфере высоких технологий сегодня человеку  
необходимы не только приобретенный опыт 
и знания, но и определенные личностные каче-
ства в виде навыков, компетенций и способностей 
к совместному решению проблем, а также моти-
вация достижения и саморазвития [11].

Также не стоит забывать, что все игры, в част-
ности по которым проводятся турниры, время 
от времени обновляются с изменением внутри- 
игрового баланса, введением новых механик, но-
вых персонажей и атрибутов игры. Поэтому у ки-
берспортсменов нет возможности останавливаться 
только на одной победной стратегии и следовать ей 
на протяжении долгого времени. Они всегда долж-
ны перестраиваться, адаптироваться к новым ус-
ловиям и игровым средствам, использовать новые 
навыки в действующих правилах    игры.

Резюмируя сказанное, отметим, что чрез-
вычайно востребованная профессия геймера, 
как и все остальные профессии в киберспорте, 
требует специальной подготовки и определенных 
умений и навыков, многие из которых нарабаты-
ваются  годами.

Методика и методология исследования. Ме-
тодологический подход в предпринимаемом ис-
следовании заключается в эмпирическом рассмо-
трении актуальности компетенций в киберспорте. 
Такая методология означает анализ на основе 
фактических данных и наблюдений о том, какие 
навыки и умения требуются и наиболее востребо-
ваны в этой отрасли. Как мы отмечали, геймер – 
это только одна из множества профессий, кото-
рые формируются в развивающемся киберспорте. 
Эта индустрия предполагает наличие тренеров, 
клубов и спонсоров. Помимо этого, существует 
много смежных профессий: дикторы, менеджеры, 
рекламщики и пиарщики, дизайнеры, програм-
мисты, сценаристы, художники и др. Для многих 
из них уже существуют отдельные ниши: геймди-
зайнеры, комментаторы киберспорта, стримеры, 
а спортсменов в этой отрасли, как известно, стали 
именовать    киберспортсменами.

Рассмотрим зарплаты сотрудников киберспор-
тивной индустрии в России. С опытом в сфе-
ре геймдизайна более 1 года заработные платы 
начинаются от 80 тыс. рублей, при опыте более 
3 лет сумма может доходить до 400 тыс. рублей 
в месяц [12]. Менеджеры проектов в киберспорте 
получают от 50 тыс. рублей по Москве, вакансии 
на HeadHunter предоставляют варианты до 200 
тыс. рублей в месяц [13]. Для разработчиков 
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игр суммы, получаемые за проекты, фактически 
не    ограничены.

Рынок киберспорта продолжает стремительно 
расти. 70 % россиян 12−64 лет хотя бы изредка 
играет в компьютерные или мобильные игры, ре-
гулярно при этом играют 55 %, они заходят в игры, 
по крайней мере, раз в неделю. При этом за время 
пандемии Covid-19 игроков стало намного боль-
ше. Увеличилось количество зрителей на трансля-
циях: с 2019 по 2020 г. аналитическая компания 
Nielsen Sports сообщила о росте киберспортивной 
аудитории на 28 % за год. Пандемия, хотя и суще-
ственно сократила число офлайновых мероприя-
тий, стала реальным стимулом для развития ки-
берспорта, и возможности индустрии игр растут 
и развиваются, демонстрируя новые возможно-
сти современных технологий. Как яркий пример 
этого можно привести презентацию новой песни 
исполнителя Трэвиса Скотта в игре Fortnite, кон-
церт посетили более 27,7 млн пользователей. Вир-
туальное представление этого артиста показало, 
что игры обладают безграничными возможностя-
ми для воплощения любого творчества, которое 
не только найдет своего зрителя, но и привлечет 
к нему другой пласт аудитории. Это взаимовыгод-
ный обмен между артистом и игрой, в ходе кото-
рого исполнитель получает новых слушателей, 
а в игре увеличивается количество пользователей, 
которые впоследствии могут заинтересовать-
ся отдельно выбранной в качестве выступления 
площадкой в виде игры и провести там больше 
времени, чем просто на время «взаимодействия» 
с    артистом.

Киберспорт – это индустрия, за которой по-
стоянно следят сотни тысяч простых людей, они 
могут и не хотят стать частью профессионального 
сообщества, но так или иначе взаимодействуют 
с транслируемым продуктом напрямую. Для мно-
гих это является значимым хобби или частью 
досуга. Соприкосновение вовлеченных в кибер-
спорт миллионов зрителей-болельщиков с новей-
шими технологиями содействует продвижению 
(и, как следствие – использованию) этих техноло-
гий далеко за рамками киберспорта. Как пример 
можно рассмотреть шлемы виртуальной реально-
сти. Изначально они создавались для трансляции 
новых ощущений в игровой индустрии, но полу-
чили известность и за ее пределами. В настоящее 
время шлемы виртуальной реальности исполь-
зуются и художниками, которые могут творить 
совершенно в новой проекции, и в авиасимуля-
торах, и при подготовке летчиков и космонав-
тов, и студентами-медиками, которые трениру-
ются проводить операции или накладывать швы 
на виртуальных    пациентах.

Таким образом, технологии, которые были 
изначально рассчитаны на совершение проры-

ва в одной нише, стали широко известны далеко 
за пределами этой ниши и используются в других 
отраслях, выводя их на новый уровень. Нововве-
дения, внедряемые в одну область, поддерживают, 
казалось бы, совершенно не близкие им отрасли, 
содействуя, таким образом, техническому и соци-
альному прогрессу. Кибериндустрию невозмож-
но представить вне гонки технологий: современ-
ная конкуренция абсолютно исключает любые 
остановки в совершенствовании инновационных 
средств, так как это означает потерю конкурент-
ной ниши на рынке разработчиков компьютерных 
игр. Из-за непрерывного стремления к совершен-
ствованию технологий кибериндустрия не просто 
идет в ногу со временем, но даже опережает    его.

Как и в любой другой индустрии развлечений, 
в киберспорте присутствует не только досуговый 
аспект, но и момент азарта игры. Оба эти аспек-
та – неотъемлемая составляющая культуры кибер-
спортивных    соревнований.

Взаимодействие с турнирами не ограничивает-
ся площадками проведения, так как эта сфера на-
ходится в режиме онлайн. Поэтому возникла необ-
ходимость максимального вовлечения не только 
через новостную сводку, но и по другим каналам, 
поскольку спортивные трансляции на телевиде-
нии в последние годы уступают интернету. Весьма 
эффективный способ вовлечения целевых аудито-
рий – стриминговые сервисы. Они представляют 
собой интернет-площадки для трансляции игр 
и общения с аудиторией стримеров и блогеров. 
Совершенно естественно, что этот канал стал ис-
пользоваться и для трансляций киберспортивных 
турниров. В последние годы он становится все бо-
лее популярным. Лидер среди подобных площа-
док – Twitch. Как сообщают аналитическое агент-
ство StreamElements и его партнер Rainmaker.gg,  
в 2021 г. зрители просмотрели 24 млрд часов 
стримов на Twitch (прирост – 45 % за год) [14]. 
Помимо Twitch существуют и российские анало-
ги, такие как WASD.TV (МТС). Стриминговые 
платформы открывают возможности прироста ау-
дитории за счет дистанционного формата, а также 
простоты использования таких    площадок.

Поскольку стрим – это активное общение ме-
дийных лиц со всеми желающими, он эффектив-
но вовлекает и неосведомленных пользователей. 
А. В. Болотнов правомерно рассматривает стрим 
как новый гипермедиажанр. Он его определяет 
как «открытый коммуникативный поток, суще-
ствующий в реальном времени, включающий тек-
стовый, видео- и аудиоконтент, организованный 
информационно-медийной личностью стримера 
(автора) при активном участии других медийных 
личностей разных типов» [15]. За счет медийного 
лица открывается новая возможность продвигать 
услуги и повышать лояльность к только вышед-
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шим продуктам. Из этого можно сделать вывод, 
что это явление способствует популярности 
как медийных лиц, так и демонстрируемых про-
дуктов. Как отмечает С. А. Афонский, в таких слу-
чаях используется авторитет лидера обществен-
ного мнения для представления неизвестного 
товарного знака [16]. Трансляции киберспортив-
ных турниров набирают рекордные количества 
зрителей: во время турнира Pgl Antwerp Major 
по CS:GO в 2022 г. более 400 тыс. человек в Рос-
сии включились хотя бы на одну трансляцию, 
а во время турнира The Internetional по Dota 2  
в 2021 более 1 млн человек [5].

Все вышесказанное свидетельствует об ин-
тенсивном развитии киберспорта и весьма оп-
тимистичных перспективах его роста. Пандемия 
обеспечила колоссальный прирост интереса к мо-
бильным и компьютерным играм, непрерывное 
развитие технологий позволяет не только сделать 
геймплей интересным, но и завоевать массового 
зрителя своей красочностью и продуманностью, 
стриминговые сервисы дают возможность удер-
живать интерес аудитории. Для всего этого нуж-
ны профессионалы, которых нужно обучать и го-
товить к интенсивно развивающейся    индустрии.

Однако есть интересные инициативы в об-
ласти как фундаментального образования, так 
и узких профилей киберспорта и геймдева (про-
цесс создания игры) [17]. К примеру, важность 
подготовки специалистов в сфере геймификации 
оценили в МГУ имени М. В. Ломоносова, где 
начали сотрудничество с одним из крупнейших 
производителей игровых программ. А. П. Сегал 
и А. В. Савченко отмечают: «Недавно ушедший 
из жизни декан философского факультета член-
корр. РАН профессор Миронов, давший старт 
нынешним проектам в области геймификации 
фундаментального философского образования 
и успевший в составе жюри конкурса Unreal 
Engine Dev Contest 2020 отметить ряд перспек-
тивных для образования и исследования игр, дал 
ёмкую формулировку: «Игра – это моделирование 
жизни, а философия – то же самое моделирова-
ние, но рефлексивное, в сознании»» [18].

Первыми, кто решил ввести направление об-
учения в этой специальности – Российский госу-
дарственный университет физической культуры, 
спорта, молодежи и туризма (Российский универ-
ситет спорта/ГЦОЛИФК). Этот вуз ввел обучение 
по специальности «Теория и методика компью-
терного спорта и прикладных компьютерных тех-
нологий». На первых двух курсах студенты изу-
чают дисциплины базовой программы обучения: 
биохимию, анатомию, психологию, философию 
и т. д. Начиная с третьего курса, в программу об-
учения вводятся специализированные предметы: 
теория и методика киберспорта, история компью-

терного спорта, киберспортивный менеджмент, 
организация соревнований и т. д. Программа зани-
мает 4 года обучения в очном формате на бакалав-
риате, также там имеется магистратура со сроком 
обучения 2  года.

Еще один государственный университет с кибер-
спортивным направлением – НГУ им. П. Ф. Лесгаф-
та. Здесь это направление открылось в 2018 г., 
в 2022 учебном году впервые выпустились сту-
денты бакалавриата. Направление предусматри-
вает как очную форму обучения, так и заочную, 
также там имеются бюджетные места. Помимо 
общих предметов будущие киберспортсмены из-
учают профильные дисциплины: студентов фа-
культета обучают так же, как и на направлениях 
других видов спорта: нейроатлетика, комплекс 
для прокачки физических качеств в симбиозе 
со способностями мозга. На регулярной основе 
студенты участвуют в турнирах и соревнованиях, 
однако стоит отметить, что даже с учетом уни-
кальных дисциплин, включенных в программу 
обучения, в данном высшем учебном заведении 
больше внимания уделяется более общеприня-
тым и стандартным предметам, что говорит о том, 
что университет готовит скорее организаторов 
и судей, нежели    киберспортсменов.

Кроме того, есть частный вуз «Синергия», 
в котором есть факультет, где обучаются по ки-
берспортивному направлению – «Факультет 
игровой индустрии и киберспорта». Он включает 
в себя программу для среднего профессионально-
го образования «Коммерция в игровой индустрии 
и киберспорте» и программу высшего професси-
онального образования «Менеджмент в игровой 
индустрии и киберспорте». Также в Синергии 
есть ряд курсов: «Менеджмент киберспортивной 
организации», «Разработка игр на Unreal Engine» 
и «Киберспортивный комментатор». Обучение 
по направлениям занимают 4−4.5 года, обучение 
на курсах 2−3 месяца, они дают удостоверения 
о повышении    квалификации.

Курсы по киберспортивным направлениям 
есть и в Высшей школе экономики (ВШЭ). Они 
представляет собой образовательную программу 
профессиональной переподготовки «Управление 
киберспортом», сроком обучения в 6 месяцев, 
по окончании обучения студент получает диплом 
о профессиональной    переподготовке.

Также о желании создать образовательные 
программы по киберспорту в 2021 г. заявил вуз 
«Российская академия народного хозяйства и го-
сударственной службы» (ИОМ РАНХиГС), это 
должны были быть программы начальной под-
готовки киберспортсменов и менеджеров в ки-
берспорте, предварительно они должны были 
занимать 72−266 часов. Однако этот проект до на-
стоящего времени не был реализован [19]. Поми-
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мо РАНХиГСа курсы запускали в РГГУ, которые 
призваны повысить квалификацию по профессии 
«Комментатор в киберспорте» [20].

Резюмируя сказанное, можно сделать вывод, 
что профессиональное киберспортивное образо-
вание в России на данный момент развито недоста-
точно. Из государственных вузов как направление 
его ввел только один, – Российский университет 
спорта, из частных – Синергия. Курсы повыше-
ния квалификации из государственных вузов так-
же ввел только один – ВШЭ, в частных учебных 
заведениях такой практики пока нет. Есть школы 
киберспорта, однако они не выдают котируемые 
сертификаты или дипломы, поэтому в нашу ста-
тью не включаются. Из этого следует, что в Рос-
сии недостаточно возможностей для подготовки 
профессиональных кадров для киберспортивной 
ниши. В качестве основной проблемы можно 
выделить отсутствие методических материалов 
как для спортсменов, так и для тренеров. Кроме 
этого, очевиден недостаток квалифицированных 
тренеров для киберспортсменов, также ощуща-
ется острая нужда в тренерах с авторскими про-
граммами для    обучения.

Обозначенные проблемы с появлением и ро-
стом уже существующих комплексных научных 
групп, изучающих и развивающих киберспорт, 
вполне решаемы. Еще более оптимистичные пер-
спективы откроются при условии, если заказчи-
ком исследований станет    государство.

Другие страны пока не стремятся вводить про-
граммы киберспортивного направления повсемест-
но. В Европе на данный момент есть только 3 уни-
верситета с подобными направлениями: Falmouth 
University (Англия) – Бизнес в киберспорте, GBSB 
Global Business School (Мальта) − Деловое адми-
нистрирование и цифровые инновации в области 
спорта и киберспорта на Мальте, Kajaani University 
of Applied Sciences (Финляндия) – Бизнес в кибер-
спорте [21–22]. Можно отметить, что направление 
дизайнера компьютерных игр наиболее популярно: 
таких направлений более 90 в различных европей-
ских университетах [21–22].

В США киберспорт достаточно развит, что  
непосредственно отражается во внедрении про-
фессиональной подготовки в систему высшего об-
разования. В США имеется более 175 колледжей 
с программами обучения специалистов для инду-
стрии киберспорта, а также университеты с углу-
бленными направлениями: University of California, 
University of North Dakota и University of New 
Haven и др. [22]. Обучение в этих университетах 
проходит преимущественно в онлайн-формате. 
В каждом из них студенты получают степень ба-
калавра или    магистра.

По количеству высших учебных заведений 
по киберспортивным направлениям лидирует  

Азия [23]. Здесь готовят преимущественно дизай-
неров видеоигр, однако есть направления, пред-
полагающие обучение киберспорстменов. Вполне 
вероятно, это влияет на то, что киберспортсмены 
из Азии являются самыми техничными и профес-
сиональными в играх и чаще занимают призовые 
   места.

Таким образом, Россия не на много отстает 
в киберспорте от всего мира. Однако, учитывая 
тот факт, что отрасль только начала развиваться, 
вполне обоснованным будет стремление целе-
направленно и осознанно стать одними из пер-
вых, кто включается в киберспортивную отрасль 
на профессиональных началах. Благодаря извест-
ным успехам наших геймеров и в особенности 
перспективам роста кадрового ресурса в кибер-
спортивном образовании у нас есть реальные 
шансы выйти на лидирующие позиции по выпу-
ску    специалистов.

Как было отмечено выше, индустрия не огра-
ничивается только киберспортсменами, около-
спортивная ниша также нуждается в квалифи-
цированных специалистах. В настоящее время 
доминирующими мировыми тенденциями можно 
назвать развитие дизайна компьютерных игр, про-
ведение турниров и менеджмент, также не стоит 
забывать о технической поддержке, програм-
мистах и разработчиках, которые не могут быть 
не    востребованы.

Перечисленные специальности связаны 
не только с киберспортом, так как ниша компью-
терных игр не ограничивается только участниками 
соревнований. Между тем включение киберспор-
тивных дисциплин в направление компьютерных 
игр расширит спектр возможностей специалистов 
и даст им возможность при желании уйти в об-
ласть поддержки и разработки киберспортивных 
игр. У этого направления есть новые техноло-
гии, публичные мероприятия, которые являют-
ся частью культуры, и это не только турниры, 
но и многочисленные выставки, высокий спрос 
и большая заинтересованность массового зрите-
ля. Киберспортивная индустрия с каждым годом 
становится более востребованной: этот факт под-
крепляет растущее число зрителей на трансляци-
ях турниров, большие призовые фонды, приток 
технологий в отрасль. Это доказывает ее актуаль-
ность в современных    реалиях.

В процессе подготовки статьи авторами был 
проведен социологический опрос «Киберспорт 
в высшем образовании» для выявления желания 
и возможности молодежи, в частности старше-
классников и студентов, получать высшее обра-
зование и/или дополнительные часы подготов-
ки по киберспортивному направлению, а также 
определения факторов, влияющих на их решение. 
Выборка составила 403 респондента: 58,8 % (237) 
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опрошенных составили женщины, 41,2 % (166) − 
мужчины, 60 % (242) из общего числа которых 
учатся в 10−11 классах, а 37,5 % (151) − в высших 
учебных    заведениях.

Задачи исследования: 1) выявить отношение 
молодежи к киберспортивным направлениям в ву-
зах и понять чем оно обосновано; 2) определить, 
какие сложности отпугивают потенциальных аби-
туриентов; 3) выявить желание студентов изучать 
более углубленно киберспортивные дисциплины 
в рамках других    профилей.

Результаты. В предпринятом исследовании 
определены позитивные перспективы внедрения 
киберспортивного направления в систему образо-
вания с точки зрения развития человеческого по-
тенциала российского    общества.

1. 71,1 % старшеклассников играют в компью-
терные игры, при этом 45,5 % из всех школьников 
слышали про киберспортивные направления в ву-
зах, 5 % планируют туда поступать, однако заин-
тересованы в поступлении на киберспортивные 
направления 33,5 %.

2. Самым частым барьером (14,5 %) для стар-
шеклассников является недостаточная информи-
рованность о киберспортивных направлениях, 
также отмечается (2,1 %) неприбыльность этой 
   ниши.

3. Многие старшеклассники (37,2 %), рассма-
тривающие киберспортивное направление для по-
ступления, отмечают, что не готовы сдавать ЕГЭ 
по естественным наукам, которые нужны для по-
ступления на уже существующие киберспортив-
ные программы в    вузах.

4. 55,8 % опрошенных школьников из числа 
тех, кто не планирует поступать на киберспортив-
ные направления, отметили, что взяли бы допол-
нительные часы в рамках своего профиля по ки-
берспортивным дисциплинам, 25,2 % из них гото-
вы сделать это на платной    основе.

5. 59,9 % из числа респондентов, проходящих 
обучение в школе, отметили, что дисциплины ки-
берспортивного профиля были бы им интересны 
в рамках обучения по их основному    направлению.

6. 43,4 % старшеклассников допускают воз-
можность трудоустройства в киберспортивной 
индустрии после получения высшего образования 
не по киберспортивному    профилю.

7. 55,6 % студентов играют в компьютерные 
игры, при этом 51,7 % из всех опрошенных сту-
дентов хотели бы изучать киберспортивные дис-
циплины в рамках вузовской    программы.

8. При возможности взять дополнительные 
часы 54,3 % студентов ответили положитель-
но, 19,2 % из них готовы сделать это на платной 
   основе.

9. 17,2 % опрошенных студентов при возмож-
ности перевелись бы на киберспортивный про-
филь, при этом 49,7 % из всех опрошенных сту-
дентов, которые учатся на различных направле-
ниях, не отрицают возможности трудоустроиться 
в киберспортивной индустрии после    выпуска.

Таким образом, мы может подвести итог, 
что среди молодых людей есть много желающих 
взять дополнительные часы/курсы для углубле-
ния в киберспортивное направление даже на плат-
ной основе. Также немало тех, кто готов обучать-
ся на таких программах или даже перевестись 
с уже выбранной ими. Однако есть определенные 
сомнения, которые для школьников выражают-
ся в специфичных предметах для сдачи на ЕГЭ, 
а также в их недостаточной информированности. 
Студентов отпугивает недостаточная популяр-
ность этой индустрии и недостаточно высокие до-
ходы на стартовых позициях данной профессии. 
Однако и те, и другие подчеркивают, что в рамках 
своего профиля им было бы интересно изучать 
организацию киберспортивных мероприятий, 
дизайн, психологию киберспортсменов, навыки 
командного взаимодействия, логику, реакцию, те-
орию и историю создания игр и т.  д.

Выводы. Описанное исследование под-
тверждает актуальность данного направления 
в любой форме, даже если это будут дополни-
тельные часы или курсы в других образова-
тельных программах, они дадут возможность 
информировать и привлечь студентов и школь-
ников в киберспортивную нишу на профес- 
сиональной основе. Вполне вероятно, что по-
добные практики обеспечат приток специалис- 
тов в индустрию и благодаря им может быть 
создан методологический фундамент на пересе-
чении с другими индустриями, который позво-
лит вывести киберспорт и все, что с ним связа-
но на новый    уровень.
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Мультипотенциальные способности будущих педагогов 
и их трансформация в слэш-людей

А. М. Гарифуллина
Казанский федеральный университет
Казань, Российская Федерация
e-mail: aisylumgarifullina33@gmail.com

Аннотация. Введение. Рассматривая проблему развития мультипотенциальных способностей будущих пе-
дагогов в процессе обучения в вузе, мы обратили внимание на различные исследования, связанные с изучением 
этого понятия, его структурного содержания, механизмов формирования способностей и т. д. В этой связи мы 
провели анализ основных составляющих понятия «мультипотенциальность педагога»: «способности», «иден-
тичность», «профессиональное самоопределение», «саморазвитие», и «мультипотенциальность студентов вуза». 
Мультипотенциальность – это способность человека развивать параллельно либо последовательно два и более 
структурированных вида деятельности на протяжении трудоспособного периода жизни. Временной отрезок, ор-
ганизованный человеком согласно основным принципам мультипотенциальности, определен как индивидуаль-
ный жизненный проект. Идея возникновения слэш-человека напрямую связана с мультипотенциальностью. Со-
временный человек и его многозадачность являются серьезным испытанием профессиональных возможностей 
педагога. В настоящих реалиях к будущему педагогу предъявляются повышенные требования, поскольку есть  
необходимость не только во владении воспитательно-образовательным процессом, но и в проявлении иници-
ативности в вопросах организации различных процессов в образовательном учреждении. Постановка задачи 
в процессе развития мультипотенциальных способностей будущих педагогов позволяет определить наиболее 
важные этапы в деятельности педагогов образовательных организаций на различных его ступенях. На первый 
взгляд структура мультипотенциальности не может сразу стать понятной, к примеру, студент-бакалавр с техни-
ческим образованием обнаруживает, что не хочет идти на производство, но хочет продолжить учительскую дина-
стию, или человек, получивший базовое педагогическое образование, понимает, что не может организовать детей, 
да и не хочет, потому что изначально ошибся с выбором профессии. Таких ситуаций множество. Способность 
к мультипотенциальности является преимуществом, поскольку предоставляет выбор для самоопределения. Ме-
тодика и методология исследования. В результате специально подготовленного, авторского опросника и приме-
нения метода инверсии нами было выявлено, что для успешной профессиональной деятельности необходимо точ-
ное понимание своего призвания, а в дальнейшем и профессиональной пригодности. В статье рассматриваются 
отечественные и зарубежные исследования в области мультипотенциальности, сказывающиеся на «самости» че-
ловека: самоопределении, самоактуализации, самореализации. Цель – изучить мультипотенциальные особенно-
сти и способности будущих педагогов в процессе обучения в вузе. Исходя из цели нами выделена главная задача 
исследования, которая заключается в определении профессиональных компетенций и их значимости для разви-
тия мультипотенциальных способностей будущих педагогов. Результаты. В процессе прохождения исследова-
ния получены результаты, которые позволили определить, что тех, кто уверен в выбранной профессии на бака-
лавриате, гораздо больше, чем в магистратуре. Этот результат позволил сделать вывод: чем моложе респонденты, 
тем они более уверены в выбранной траектории развития. Среди магистрантов было гораздо более сомневающих-
ся студентов. По мнению большинства респондентов-магистров, это обусловлено тем, что зачастую приобретен-
ный опыт мешает быть объективным в процессе самореализации мультипотенциальных способностей. Выводы. 
Мультипотенциальность является отличным инструментом процесса становления личности. Студент, выбравший 
определенный профиль, при желании может трансформировать свои знания и из так называемых «hard skills» 
(«твердые навыки», то есть базовые, ключевые знания) в «soft skills» («мягкие навыки» – те знания, которые мож-
но переквалифицировать/подстроить под нечто более прогрессивное и актуальное на текущий      период).
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into slash-people
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Abstract. Introduction. Considering the problem of development of future teachers’ multipotential abilities in the 
process of training in higher education, we paid attention to various studies related to the researches of this concept, 
its structural content, mechanisms of formation of these abilities, etc. In this regard, we analyzed the main components 
of the concept of «multipotentiality of a teacher»: «abilities», «identity», «professional self-determination», «self-de-
velopment», and «multipotentiality of university students». Multipotentiality is a person’s ability to develop in parallel 
or sequentially two or more structured activities during the working life period. The time period organized by a person 
according to the basic principles of multipotentiality is defined as an individual life project. The idea of slash-human 
emergence is directly related to multipotentiality. Modern man and his multitasking are a serious test of professional 
capabilities of a teacher. In the present realities, the future teacher is subjected to increased requirements, as there is 
a need not only to master the educational process, but also to show initiative in the organization of various processes 
in the educational institution. Purpose setting. Setting the task in the process of developing multipotential abilities of 
future teachers allows us to identify the most important stages in the activity of teachers of educational organizations 
at its various stages. At first glance, the structure of multipotentiality may not be immediately clear, for example, a 
bachelor student with technical education suddenly discovers that he does not want to go into production, but wants to 
continue the teaching dynasty, or a person who has received basic pedagogical education, in practice, suddenly realizes 
that he cannot organize children, and does not want to, because he initially made a mistake with the choice of profes-
sion. There are many such situations. The ability to multipotentiality is an advantage because it provides a choice for 
self-determination. Methodology and methods of the study. As a result of a specially prepared, author’s questionnaire 
and application of the inversion method we have revealed that for successful professional activity it is necessary to 
have an accurate understanding of one’s vocation, and subsequently of professional suitability. In the article we con-
sider domestic and foreign research in the field of multipotentiality, affecting the «self» of a person: self-determination, 
self-actualization, self-realisation. The aim is to study multipotential features and abilities of future teachers in the 
process of learning in higher education. Proceeding from the goal, we singled out the main task of the study, which will 
be to determine the professional competencies and their significance for the development of multipotential abilities of 
future teachers. Results. In the process of going through the study, interesting results were obtained, which allowed us 
to determine that those who are confident in the chosen profession at the bachelor’s program are much more than in the 
master’s program. This result allowed us to conclude that the younger the age of the respondents, the more confident 
they are in their chosen career trajectory. There were much more doubtful students among master’s students. Accord-
ing to the majority of respondents-masters, this is due to the fact that often the acquired experience prevents to be 
objective in the process of self-realization of multipotential abilities. Conclusion. Multipotentiality is an excellent tool 
in the process of personality formation. A student who has chosen a certain profile can transform his/her knowledge 
from so-called «Hard skills» (basic, key knowledge) to «Soft skills» (those knowledge that can be re-skilled/adapted 
to something more progressive and relevant for the current period of     time).
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Введение. Особое значение сегодня приобре-
тает подготовка будущих педагогов, способных 
к развитию мультипотенциальных способностей, 
поскольку именно мультипотенциальные спо-
собности являются основой успешного освоения  
междисциплинарного подхода к обучению [1−3].

Эту проблему в историческом масштабе опи-
сывает журнал Forbs с отсылкой к авторам книги 
«Как выявить мультипотенциалов среди моло-
дежи и помочь им реализоваться». Профессо-
ры Оксфордского университета Р. Фредриксон  
и Дж. Ротни (1972) дали следующее описание:  
«Если углубиться в историю, то окажется, что  
слэш-люди – не концепт XXI века. В Италии  
эпохи Возрождения, в XVI−XVII веках было 
в ходу слово "полимат", обозначающее человека 
широкого круга знаний, на основе которых он ре-
шает какие-то проблемы и делает значительный 
вклад хотя бы в одну из сфер, которыми интере-
суется. К полиматам относят, например, Леонар-
до да Винчи – художника, инженера, писателя, 
изобретателя и музыканта» [4]. «В психологии 
и образовании есть близкий "полимату" термин 
"мультипотенциал". Мультипотенциал – человек, 
который в условиях благоприятной среды может 
по своему выбору развить до высокого уровня 
столько компетенций, сколько захочет» [5].

Зачастую мультипотенциалы противопоставля-
ются специалистам, в связи с чем не поощряются 
в педагогике, как и системе образования в целом. 
В этом контексте вопрос развития мультипотен-
циальных способностей будущих педагогов в про-
цессе обучения в вузе изучен не в полной мере.  
Необходимость развития мультипотенциальных 
способностей налицо, поскольку зачастую проис-
ходит транформация личности после получения ба-
зового образования, когда приходит момент присту-
пать к профессиональной деятельности, а выпуск-
ник не готов ни морально, ни эмоционально [6; 7].

Однако, если понаблюдать за талантливыми пе-
дагогами, можно сделать вывод, что они не только 
умело работают с детьми, но и блестяще справ-
ляются с другим функционалом: разрабатывают 
проекты; формируют инициативные группы, где 
являются главным активом; работают с цифровы-
ми ресурсами. Таким образом, подобного рода пе-
дагога в западных источниках называют «слэш-че-
ловеком». В современных реалиях «слэш-люди» –  
достаточно распространенный тип. Иными слова-
ми, это люди, наделенные способностями в разных 
областях жизни. В их профиле так и записано: коуч 
/ художник / ди-джей. При этом такие одаренные 
личности часто описывают себя как «неопреде-
лившиеся, не способные разобраться со своими 
целями и потребностями: сначала они с головой 
погружаются в одно, а потом вдруг без видимой 
причины переключаются на      другое».

Современные условия жизни диктуют необхо-
димость применения междисциплинарного (транс-
дисциплинарного) подхода во всем, в частности 
при подготовке студентов высших учебных заве-
дений, что впоследствии может способствовать 
развитию мультипотенциальных способностей 
будущих педагогов. Целесообразность использо-
вания трансдисциплинарности позволила считать 
ее одним из основных способов решения сложных 
многофакторных проблем XXI в.: недостаточная 
практическая подготовка будущего педагога, неже-
лание осваивать профессиональные компетенции, 
непонимание функционирования образователь-
ной организации, в которой предстоит работать. 
Во «Всемирной декларации о высшем образовании 
для XXI века: подходы и практические меры» от-
мечено, что есть необходимость в поддержке и раз-
витии трансдисциплинарных программ для сту-
дентов, будущих педагогов. Декларация была при-
нята участниками Международной конференции 
по высшему образованию, состоявшейся в октябре 
1998 г. в Париже, в Штаб-квартире ЮНЕСКО. Ста-
тья 5 и статья 6 Декларации содержат рекомен-
дации о том, как применять различные подходы 
для решения сложных проблем природы и обще-
ства в целом [8−10].

Постановка задачи. Исследованиями в об-
ласти мультипотенциальности стали заниматься 
относительно недавно, однако структура челове-
ческих способностей впервые была рассмотрена 
задолго до возникновения проблемы мультипо-
тенциальности Б. Г. Ананьевым, Т. И. Артемьевой, 
Э. А. Голубевой, природа возникновения челове-
ческих навыков и умений в контексте развития 
личности – А. Н. Леонтьевым, В. Н. Мясищевым, 
С. Л. Рубинштейном, осуществление организации 
профессионального, нравственного, граждан-
ского, культурного самоопределения студента – 
Б. М. Тепловым, Л. И. Уманским. Между тем во-
просы подготовки будущих педагогов, способных 
к развитию мультипотенциальных способностей, 
раскрыты в работах Э. Вапник, Д. А. Хорошило-
ва, М. С. Гусельцевой. Среди современных отече-
ственных исследователей проблемами идентично-
сти, самоопределения и мультипотенциальности 
студентов педагогических вузов в контексте соци-
окультурных изменений занимаются Т. А. Жуко-
ва, Я. В. Черных, трансцисциплинарности в муль-
типотенциальном контексте – Е. И. Щебланова, 
И. А. Лыкова, А. Ю.  Бутрим.

Методика и методология исследования. 
В процессе исследования нами предложены осо-
бые, профессионально значимые компетенции 
для мультипотенциалов, которые были определе-
ны путем экспериментального исследования ба-
калавров и магистров, будущих педагогов образо-
вательных организаций [11; 12].
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Мультипотенциальность в вузе должна стать цен-
тральной идеей в философии вузовского образования, 
а значит, важнейшим смыслом педагогической дея-
тельности. Преподаватели вуза призваны воспитывать 
потенциально способного к самостоятельным и ответ-
ственным действиям студента с его собственным куль-
турным видением, интересами и взглядами, не огра-
ниченными философией специализации [13; 14].

В нижеприведенном рисунке 1 в полной мере 
отражены шесть компетенций, которыми должны 
обладать те, кто прошел первоначальный процесс 
самоопределения, а потом передумал в процессе 
профессиональной подготовки и решил переква-
лифицироваться и дополнить свое образование 
магистратурой [15; 16].

Рис. 1. Профессиональные компетенции для развития мультипотенциальных способностей будущих 
педагогов в процессе обучения в вузе

Fig. 1. Professional competencies for the development of multipotential abilities of future teachers in the 
process of higher education

Для более точного разбора профессиональных 
компетенций нами были предложены примеры 
определения низкого, среднего и высокого уров-

ней трансформации и самоопределения будущих 
педагогов (табл.).

Таблица. Уровневые показатели профессиональных компетенций для развития мультипотенциальных 
способностей будущих педагогов в процессе обучения в вузе

Table. Level indicators of professional competencies for the development of multipotential abilities of future 
teachers in the process of higher education

Компетенции Низкий уровень Средний уровень Высокий уровень

Демонстрировать 
хорошее понимание 

универсальности 
и профессиональной 

специфики 
образовательной 

организации

Среди будущих педагогов 
существуют идентичные, 

недифференцированные знания 
о педагогической деятельности. 
На практике будущие бакалавры 

приспосабливают одну программу 
развития под всех участников 
образовательного    процесса.

Будущие педагоги на практике 
рассматривают воспитуемых 

как однообразную группу людей, 
имеющих примерно одинаковые 

знания, умения и навыки

В группе будущих педагогов 
отличаются только те 

студенты, которые заметно 
желают найти иные способы 

воспитания и обучения, 
применяя различные методы, 

и    технологии.
Будущие педагоги на практике 

отмечают различия 
в успеваемости детей

Будущие педагоги знают, 
что не существует одинаковых 
подходов в образовательной 

среде, поэтому и способы 
достижения образовательных 
целей должны быть разными, 

в том числе методы 
воспитания и обучения должны 

существенно    отличаться.
Будущие педагоги на практике 
отмечают, что каждый ребенок 
уникален и должен получить 
знания соответствующие его 

уровню
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Обладать 
коммуникативными 

способностями и уметь 
ими пользоваться 

при решении проблем, 
относящихся 

к профессиональной 
деятельности

Родителей собирают на собраниях 
для решения проблемных 

вопросов и разрешения негативно 
сложившихся ситуаций

Родители встречаются 
для проведения массовых 

мероприятий в роли зрителей

Родители встречаются 
для проведения совместных 
традиционных мероприятий 
(«День здоровья», «Мама, 

папа, я – спортивная семья», 
Масленица, Сабантуй, Шабат 

и пр.), принимая активное 
участие

Осознанно применять 
полученные 

знания в условиях 
профессионального 

образования

Позиция будущего педагога 
замкнута, он уверен, что в ОУ 

помощь «со стороны» 
не требуется, коллектива 

работающего в конкретном 
учебном заведении вполне 

достаточно

Будущий педагог готов 
к сотрудничеству с коллегами, 
однако не готов перенимать 
новшества, предлагаемые 

коллегами

Будущий педагог активно 
сотрудничает с коллегами, 

делясь своим достижениями, он 
охотно перенимает их опыт

Интерпретировать 
особенности 

профессионального 
поведения на основе 

знаний, умений 
и навыков

Будущий педагог оценивает 
поведение ребенка исходя 
из общепринятых правил 
поведения, предписанных 

большинством

Будущий педагог оценивает 
поведение ребенка исходя 
из различий, составленных 
в рамках норм поведения 

большинства с точки зрения 
отклонений

Будущий педагог 
самостоятельно формирует 

для каждого ребенка 
индивидуальную карту 

поведения, не сравнивая его 
ни с кем, кроме себя самого

Исследовать 
состояние проблем 

мультипотенциальных 
способностей 

и демонстрировать 
критическую оценку 
состояния знаний 
в данной области

На практике будущие педагоги 
не обновляют материал, 

не стремятся к саморазвитию 
и самореализации, так как считают 
базовые знания исчерпывающими

На практике будущие педагоги 
вносят (не систематически) 

небольшие изменения 
в образовательные модули

На практике будущие педагоги 
пополняют образовательные 

модули различными 
инновационными идеями

Использовать 
теоретические 
и практические 

знания развития 
мультипотенциальных 

способностей 
в вузе для развития 

и применения 
оригинальных 

идей в проектной 
деятельности

Будущие педагоги на практике 
в ОУ развивают в детях только 
те навыки и умения, которые 

предписаны в образовательных 
стандартах

Некоторые будущие 
педагоги на практике 

стараются адаптировать 
имеющиеся программы, 

чтобы они совпадали с теми 
или иными образовательными 
потребностями всех участников 

образовательного процесса

Будущие педагоги на практике 
в ОУ воспитывают 
и развивают детей 

с различными потребностями 
в равной степени с учетом 

индивидуальных потребностей 
и особенностей каждого 

ребенка

При изучении первой компетенции – демонстри-
ровать хорошее понимание универсальности и про-
фессиональной специфики образовательной орга-
низации – с комплексом заданий по данной компе-
тенции на высоком уровне справились 76 % респон-
дентов. В основном компоненты профессиональной 
специфики и универсальности понятны всем бака-
лаврам и магистрантам, лишь в 24 % ответов проис-
ходила подмена понятий (таких как профессиональ-
ные обязательства, человеческий     фактор).

Второй компетенцией – обладать коммуника-
тивными способностями и уметь ими пользоваться 
при решении проблем, относящихся к профессио-
нальной деятельности, – владеют в высшей мере 
68 % респондентов. Остальные 32 % опрашивае-
мых находятся на среднем и низком уровнях, одна-
ко данные показатели варьируются в зависимости 
от ситуации, в которой оказывались респонденты 
на экспериментальных     примерах.

Третью компетенцию – осознанно применять 
полученные знания в условиях профессионально-
го образования – в высшей мере полно проявили 
52 % опрашиваемых, в основном это были маги-
странты, поскольку уровень понимания и осоз-
нанного выбора произошел на этапе     бакалавриата.

По результатам экспериментального исследо-
вания с четвертой компетенцией – интерпретиро-
вать особенности профессионального поведения 
на основе знаний, умений и навыков – справились 
48 % респондентов. Склонность к интерпрета-
ции профессионального поведения является эле-
ментом стратегического и критического мышле-
ния, на уровне бакалавриата данные показатели 
только наращиваются, их полноценное примене-
ние возможно лишь на этапе профессиональной 
    деятельности.

Пятая компетенция проявляется в исследова-
нии состояния проблем мультипотенциальных 
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способностей и демонстрировании критической 
оценки состояния знаний в данной области, к это-
му склонны 43 %     исследуемых.

Шестая компетенция обусловлена использова-
нием теоретических и практических знаний раз-
вития мультипотенциальных способностей в вузе 
для развития и применения оригинальных идей 
в проектной деятельности, данной компетенцией 
обладают в высшей мере не более 37 % респон-
дентов, поскольку обладание теоретическими 
и практическими знаниями мультипотенциаль-
ности требует лонгитюдной практики, а развитие 
оригинальных и авторских идей в проектной дея-
тельности – наличие опыта в профессиональной 
    деятельности.

Результаты. В современном мире феномен 
слэш-человека (рис. 2) и его мультипотенциальности 
отличают, по крайней мере, две особенности. Во-пер-
вых, появление новых профессий и специальностей, 
требующих освоения в традиционной системе про-
фессионального образования. Во-вторых, выбор пред-
почитаемой сферы профессиональной деятельности 
(как первый шаг профессионального самоопределе-
ния) совершается сегодня в более раннем возрасте, 
в противном случае время может оказаться упущен-
ным, и подросток окажется социально не адаптиро-
ванным при вступлении во взрослую жизнь. В связи 
с этим мы рассматриваем мультипотенциальные спо-
собности будущих педагогов в контексте их профес-
сионального самоопределения [17−19].

Рис. 2. Слэш-человек и его производные
Fig. 2. Slash man and his derivatives

Профессиональное самоопределение связано 
с вхождением личности в то или иное профес-
сиональное сообщество. Усвоение личностью 
общественных норм и правил – социальная со-
ставляющая профессионального самоопределе-
ния, которая измеряется способностью человека 
эффективно действовать в своих и общественных 
интересах. Отсюда и механизм профессионально-
го выбора – принятие решений с учетом социаль-
но-экономического контекста [20; 21].

Развитие мультипотенциальных способностей 
сегодня – многомерный и многоступенчатый про-
цесс, который можно рассматривать под разными 
углами     зрения (рис. 3):

– во-первых, как серию задач, которые обще-
ство ставит перед формирующейся личностью 
и которые эта личность должна последовательно 

разрешить в течение определенного периода (со-
циологический подход, который исходит из за-
просов     общества);

– во-вторых, как процесс принятия решений, 
посредством которых индивид формирует и опти-
мизирует баланс своих предпочтений и склонно-
стей, с одной стороны, и потребностей существу-
ющей системы общественного разделения тру-
да – с другой (социально-психологический подход, 
предполагающий способы согласования запросов 
общества и свойств     личности);

– в-третьих, как процесс формирования 
индивидуального жизненного проекта, ча-
стью которого является профессиональная де-
ятельность (дифференциально-психологиче-
ский подход, исходящий их свойств личности) 
[22; 23].
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Мультипотенциальные 
антецеденты – мультипотенциаль-

ная одаренность, черты характера

Мультипотенциальные 
медиаторы – мультипотенциальные 
знания, навыки мультипотенциального 

мышления

Мультипотенциальные достижения – 
мультипотенциальное самообразование,  

переход на новый уровень развития  
мультипотенциальности

Рис. 3. Многомерность мультипотенциальности
Fig 3. Multidimensionality of multipotentiality

Мультипотенциальный путь – это последова-
тельность из трех этапов, через которые человек 
должен пройти в процессе своего развития. Пер-
вая стадия, мультипотенциальные антецеденты, 
относится к личностным характеристикам, склон-
ностям и поведенческим тенденциям, которые яв-
ляются первичными элементами в проекте муль-
типотенциальной жизни. Вторая стадия, мульти-
потенциальные посредники, относится к запасам 
процедурных навыков, которые приобретаются 
и развиваются на протяжении всей жизни челове-
ка; они имеют решающее значение для продвиже-
ния к универсальным целям. Третий этап, муль-
типотенциальные достижения, относится к до-
стижениям и результатам, которые представляют 
собой вершину мультипотенциального развития; 
они включают ценные личные достижения, а так-
же ценный вклад в жизнь общества [24−26].

Поиск и выбор профессии, профессиональное 
самоопределение и развитие, овладение професси-
ей, эффективная реализация себя в трудовой дея-
тельности, наконец, достижение успеха и счастье 
в профессиональном труде представляют собой 
достаточно сложный, длительный, весьма подвиж-
ный, многоплановый и подчас противоречивый 
процесс. В психологических исследованиях, по-

священных изучению динамики этого процесса, 
установлено, что в нем достаточно отчетливо вы-
деляются четыре стадии, каждой из которых соот-
ветствует свой психологический критерий [27; 28].

Выводы. Проблема развития мультипотенци-
альных способностей будущих педагогов в процес-
се обучения в вузе, побудившая нас к исследованию, 
вызвана рядом обстоятельств, связанных, в частно-
сти, с развитием образовательной системы, где при-
оритетными являются такие аспекты, как освоение 
молодым поколением основных социальных навы-
ков, развитие умений в области самоорганизации 
познавательной деятельности, содействие вхожде-
нию молодых специалистов в глобализированный 
мир путем расширения возможностей самостоя-
тельного ориентирования в информационном про-
странстве и самоопределения в     нем.

Исходя из результатов исследования делаем 
вывод, что мультипотенциальность – наращива-
емый компонент, его можно в себе развить и со-
вершенствовать. Мультипотенциальность – это 
гибкий навык, который поможет в процессе ста-
новления личности будущего педагога лучше по-
нимать себя и свое предназначение. Мультипотен-
циальность может стать инструментом в достиже-
нии «самости» студента, будущего     педагога.
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Подготовка аграрных кадров в соответствии с требованиями нового 
технологического уклада «Агротех 4,0»

А. В. Гааг
Новосибирский государственный аграрный университет
Новосибирск Российская Федерация
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Аннотация. Введение. В современных условиях темпы роста аграрного производства в Российской Федера-
ции зависят от своевременности перехода традиционной экономики сельского хозяйства к новому экономиче-
скому укладу, опирающегося на инновационные технологии. В экстремальных географических и климатических 
условиях, характерных для России, производство дешевых и качественных продуктов возможно лишь на основе 
эффективной сельскохозяйственной экономики, базирующейся на развитии человеческого капитала. Поэтому пе-
реход аграрной сферы к инновационному развитию требует коренного изменения подхода к профессиональной 
подготовке сельскохозяйственных рабочих. Сегодня инновационные сельскохозяйственные предприятия сталки-
ваются с проблемой оперативного обеспечения кадрами, готовых продуктивно действовать в непредвиденных 
ситуациях завтрашнего дня. Действующие же на профессионально-образовательном ландшафте организации 
СПО аграрного профиля в подготовке рабочих кадров ориентируются не на компетенции будущего, а в лучшем 
случае на сегодняшние образцы сельскохозяйственной деятельности. В результате сложилась противоречивая 
кадровая ситуация, которая ограничивает развитие сельскохозяйственной экономики. В связи с этим нужны но-
вые законодательные инициативы, которые позволили бы осуществить глубокую интеграцию средних профес-
сиональных образовательных организаций и инновационных сельскохозяйственных предприятий. Кроме того, 
создание интегрированных профессионально-образовательных систем должно опираться на современные требо-
вания к содержанию, формам и методам профессионального обучения. Постановка задачи. В настоящей работе, 
в первую очередь, рассматриваются научные подходы к разработке содержания профессионального обучения 
в интегрированной образовательно-производственной среде. Методика и методология исследования. В частно-
сти, обосновывается актуальность опережающего, деятельностного, интегрального, компетентностного, модуль-
ного и воспитательного подходов в создании эффективной системы профессионального обучения. Результаты. 
Особое внимание уделено формированию у обучающихся позитивного мотивационно-ценностного отношения 
к сельскохозяйственной деятельности в интегрированной образовательно-производственной среде. Детально 
очерчены формы обучения, в которых эффективно организуется интегрированное профессиональное обучение 
в образовательной организации и на рабочих местах сельскохозяйственного предприятия. Подробно описаны 
функции участников образовательного процесса на этапе как планирования, так и реализации профессионально-
го обучения. Наряду с этим указаны зоны ответственности преподавателей образовательных организаций и ма-
стеров-наставников на производстве. Не остались без внимания даже структурные компоненты учебных дней 
в образовательной и производственных организациях. Описаны методы обучения, наиболее полно учитываю-
щие специфику профессионального обучения в интегрированной образовательно-производственной среде: ме-
тод проектов, метод рабочих замыслов, метод руководств, метод обучения через действие, метод развивающейся 
кооперации. Обосновано применение этих методов для усиления практической подготовки обучающихся. По-
казана роль демонстрационного экзамена в определении уровня владения обучающимися профессиональными 
компетенциями и их составляющими, особенно практическим опытом. Выводы. С учетом требований професси-
онального и образовательного стандартов разработаны рекомендации по организации и управлению интегриро-
ванным процессом профессионального обучения. Указаны принципы управления: системности и целостности; 
объективности и полноты информации; ориентации на цель и задачи профобучения, отражающие требования, 
выработанные профшколой совместно с предприятием; непрерывного повышения качества образовательного 
процесса и условий его организации; вовлечения производственников, преподавателей и обучающихся в процесс 
управления интегрированной моделью профессионального обучения; полисубъектности потребителя. С учетом 
вышеперечисленных принципов спроектирована схема управления интегрированным профессиональным обуче-
нием и определены управленческие функции для каждого блока этой  схемы.
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Abstract. Introduction. In modern conditions, the growth rate of agricultural production in the Russian Federa-
tion depends on the timeliness of the transition of the traditional agricultural economy to a new economic structure 
based on innovative technologies. In the extreme geographical and climatic conditions typical of Russia, the pro-
duction of cheap and high-quality products is possible only on the basis of an effective agricultural economy based 
on the development of human capital. Therefore, the transition from the agrarian sector to innovative development 
requires a radical change in the approach to the professional training of agricultural workers. Today, innovative ag-
ricultural enterprises face the problem of prompt provision of personnel who are ready to act productively in unfore-
seen situations of tomorrow. However, the agrarian vocational education organizations operating in the vocational 
and educational landscape in the training of workers are guided not by the competencies of the future, but at best, 
by today’s patterns of agricultural activity. Thus, there is a contradictory personnel situation that limits the develop-
ment of the agricultural economy. In this regard, new legislative initiatives are needed that would allow for deep in-
tegration of secondary vocational educational organizations and innovative agricultural enterprises. In addition, the 
creation of integrated vocational and educational systems should be based on modern requirements for the content, 
forms and methods of vocational training. Purpose setting. Therefore, in this work, first of all, scientific approaches 
to the development of the content of vocational training in an integrated educational and industrial environment are 
considered. Methodology and methods of the study. In particular, the relevance of anticipatory, activity-based, inte-
gral, competency-based, modular and educational approaches in creating an effective system of vocational training 
is substantiated. Results. Particular attention is paid to the formation of students’ positive motivational and value 
attitude to agricultural activities in an integrated educational and production environment. The forms of education 
in which integrated vocational training is effectively organized in an educational organization and at the workplaces 
of an agricultural enterprise are outlined in detail. At the same time, the functions of the participants in the educa-
tional process both at the planning stage and at the stage of implementation of vocational training are described in 
detail. Along with this, the areas of responsibility of teachers of educational organizations and master mentors in 
production are indicated. Even the structural components of training days in educational and industrial organizations 
were not ignored. The methods of training that most fully take into account the specifics of vocational training in 
an integrated educational and industrial environment are described: the project method, the method of work ideas, 
the method of leadership, the method of learning through action, the method of developing cooperation. The use of 
these methods to strengthen the practical training of students is substantiated. The role of the demonstration exam 
in determining the level of students’ proficiency in professional competencies and their components, especially 
practical experience, is shown. Conclusion. Taking into account the requirements of professional and educational 
standards, recommendations have been developed for the organization and management of the integrated process 
of vocational training. The following management principles are indicated: consistency and integrity; objectivity 
and completeness of information; orientation to the purpose and objectives of vocational training, reflecting the re-
quirements developed by the vocational school together with the enterprise; continuous improvement of the quality 
of the educational process and the conditions for its organization; involvement of producers, teachers and students 
in the process of managing the integrated model of vocational training; multi-subjectivity of the consumer. Taking 
into account the above principles, the integrated vocational training management scheme has been designed and 
management functions for each block of this scheme have been  determined.
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Введение. В соответствии со статьей 12 Феде-
рального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации» сред-
нее профессиональное образование включает 
в себя два уровня образовательных программ: 
подготовка квалифицированных рабочих (служа-
щих) (это бывшие образовательные программы 
начального профессионального образования); 
подготовка специалистов среднего звена. В силу 
этого начальное профессиональное образование, 
а следовательно, подготовка рабочих кадров ока-
зались включенными в систему среднего профес-
сионального образования. Таким образом, на наш 
взгляд, законодатель попытался заретушировать 
существовавшую непопулярность профессио-
нально-технических училищ у выпускников об-
щеобразовательных  школ.

Последовавшая реорганизация ПТУ в средние 
профессиональные организации и обязательное 
включение в основные профессиональные обра-
зовательные программы техникумов и колледжей 
профессиональных модулей, ориентированных 
на подготовку обучающихся к выполнению работ 
по одной или нескольким рабочим профессиям, 
к сожалению, не изменили негативного отноше-
ния школьников к освоению рабочих профессий 
сельскохозяйственного  профиля.

Выпускники школ по-прежнему выбирают 
в первую очередь гуманитарные направления про-
фессиональной подготовки (кассир, продавец, па-
рикмахер, бармен, массажист и др.), что спонтан-
но подпитывает тренд нерегулируемого сокраще-
ния обучающихся в средних профессиональных 
образовательных организациях аграрного профи-
ля. В качестве аргументации, обусловливающей 
отрицательную мотивацию на выбор сельскохо-
зяйственной профессии респонденты, как прави-
ло, указывают на низкую заработную плату у этой 
категории рабочих, отсутствие «социального лиф-
та» и перспектив карьерного  роста.

Постановка задачи. На наш взгляд, основ-
ной причиной, приведшей к недостатку рабочих 
кадров на сельскохозяйственных предприятиях, 
является отсутствие системного подхода управ-
ленческих структур, отвечающих за профессио-
нальное самоопределение входящих во взрослую 
жизнь выпускников сельских школ. Вместо це-
ленаправленного и организованного управления 
как на макро-, так и на микросистемном уровне, 
наблюдается явная недооценка необходимости 

внимания к процессу самоопределения сельской 
 молодежи.

Предпринимаемые на региональном уровне 
спорадические попытки осуществить воспроиз-
водство сельскохозяйственных рабочих в других 
организационных формах тоже редко заканчива-
ются эффективным результатом, способствую-
щим как проявлению заинтересованности сель-
ской молодежи в профессиях аграрного профиля 
и соответствующему стремлению к присвоению 
необходимых компетенций, так и формированию 
у молодых людей готовности к овладению твор-
ческим опытом и актуальными ценностными 
 ориентациями.

Необходимо подчеркнуть, что в условиях реа-
лизации политики импортозамещения недостаток 
компетентных аграрных кадров является одним 
из основных препятствий, ограничивающих воз-
можность динамического развития отечественно-
го сельскохозяйственного производства, а также 
фактором, понижающим инвестиционную при-
влекательность субъектов Российской  Федерации.

Таким образом, между современным состоя-
нием подготовки сельскохозяйственных рабочих 
и планами страны по перестройке сельскохозяй-
ственной экономики, её стремлением к созданию 
сельскохозяйственного производства, ориенти-
рованного на выпуск дешевых и качественных 
продуктов, сформировалось явное противоречие. 
Поэтому в нашей работе предпринята попыт-
ка по выявлению факторов, влияющих на выбор 
профессии аграрного профиля и способствующих 
становлению и развитию интегрированных про-
фессионально-образовательных систем, ориенти-
рованных на подготовку компетентных сельско-
хозяйственных  рабочих.

Методика и методология исследования. Ме-
тодологическую основу настоящего исследова-
ния составили ценностно-мотивационный подход 
к организации профессионального обучения в ин-
тегрированной образовательно-производственной 
среде, а также воспитание интегральных качеств 
личности и ситуационно целесообразного по-
ведения у обучающихся сельскохозяйственным 
 профессиям.

Наряду с этим в соответствии с методологи-
ей исследования потребовалось развести понятия 
«педагогическая система» и «образовательная си-
стема» для адекватного понимания не только ин-
ститута и моделей образования, но и профессии 
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как итога функционирования той или другой си-
стем. Смысл образовательной деятельности в ФЗ 
№ 273 толкуется как реализация образовательных 
программ. Но весь ход профессионального ста-
новления и развития сельскохозяйственного рабо-
чего в настоящем исследовании рассматривается 
не только с позиций содержания, методов и форм 
образования, зависящих от задач, которые предсто-
ит решать выпускнику в условиях реального сель-
скохозяйственного производства, но и от включе-
ния обучающегося в систему социальных связей 
и социальных институтов, в которой он выступает 
как становящаяся, социально обусловленная лич-
ность – профессиональный  работник.

Педагогический подход в отличие от обра-
зовательного заключается в учете критических 
перестроек личности при «вхождении» в различ-
ные социальные структуры села, в системы раз-
нообразных социальных институтов, организа-
ций, коллективов и контактов, где ему предстоит 
действовать и жить. В ходе педагогического воз-
действия происходит дальнейшая конкретизация 
как общепрофессиональных, так и междисципли-
нарных умений, знаний, а также общих и профес-
сиональных компетенций, освоенных в образо-
вательном процессе. Здесь особую роль играют 
креативные и адаптационные качества личности. 
Поэтому благодаря функционированию педаго-
гической системы реальные трудности, возника-
ющие в процессе становления и функционирова-
ния сельскохозяйственного рабочего, в частности 
«сопротивления сельской среды», в том числе 
профессиональной среды, преодолеваются кон-
структивно, без фрустраций и  стрессов.

В качестве методов для выполнения настоящей 
работы использовались теоретический анализ 
и  наблюдение.

Результаты. Интегрированная  профессио-
нально-образовательная система – ключевое ус-
ловие подготовки современных кадров для инно-
вационных сельскохозяйственных предприятий. 
Существующее положение дел с профессиональ-
ной подготовкой сельскохозяйственных рабочих 
в Российской Федерации способствует не только 
деформации структуры трудовых ресурсов в сель-
ском хозяйстве, но и снижению их  качества.

Основополагающим показателем качества 
аграрных кадров является их компетентность. По-
скольку в образовательных стандартах СПО по-
всеместно используется понятие «компетенция», 
то зачастую термины «компетентность» и «ком-
петенция» безосновательно отождествляют. Кро-
ме того, существует ряд определений для этих 
понятий. Эта множественность обусловлена кон-
структивистским подходом, который в отличие 
от объективистского при выработке определения 
понятия ставит в приоритет индивидуальные си-

туации и конкретные нужды. Поэтому, основыва-
ясь на конструктивистской позиции, мы для тол-
кования понятия «компетентность» избрали 
определение К. Иллириса: «Компетентность – это 
интеллектуально и эмоционально детерминиро-
ванное целостное качество личности вместе с ее 
возможностями и потенциалом, реализуемое че-
рез оценку и деятельность при решении конкрет-
ных задач в отношении известных и неизвестных 
ситуаций» [1, с. 68].

Иными словами, компетентность – это вновь 
сформированное качество целостной личности, 
включенное в ее идентичность. Что касается фор-
мирования необходимой компетентности у ре-
ально существующей личности, то это означает, 
что на первый план выходят личностные особен-
ности, определяющие процесс самостоятельно-
го осмысления знаний, умений и компетенций 
и превращения их в компетентное поведение. 
Поэтому основными движущими силами, обеспе-
чивающими развитие компетентности являются 
профессиональное образование, производствен-
ная деятельность, профессиональное общение 
с сослуживцами и повышение  квалификации.

Таким образом, компетентность – это знания, 
умения и компетенции, которые присвоены лич-
ностью, но необязательно в предусмотренном 
образовательным стандартом объеме и качестве. 
В связи с этим возникла необходимость в кон-
трольно-оценочных средствах, позволяющих из-
мерять уровень присвоения перечисленных выше 
компонентов у ее  обладателей.

С появлением понятия «компетентность» 
встал вопрос об определении взаимосвязи этой 
дефиниции с понятиями «квалификация» и «ква-
лифицированность». Поскольку понятие «ком-
петентность» является более объемным, то оно 
включает в себя понятия «квалификации» и «ква-
лифицированность» в качестве неотъемлемых 
частей. Следовательно, когда говорится о компе-
тентном рабочем, то подразумевается и высокий 
уровень его  квалификации.

При жесткой конкуренции, обусловленной 
вступлением нашей страны в ВТО, а также на-
ступлении века биотехнологий, в котором они 
быстро сменяют друг друга, в профессиональной 
подготовке сельскохозяйственных рабочих нельзя 
делать ставку даже на сегодняшний день. В этих 
условиях профессиональная подготовка будущих 
аграрных кадров должна быть ориентирована 
на опережающее овладение умениями, знаниями 
и компетенциями, чтобы они могли быстро при-
спосабливаться к условиям неопределенности, 
которые существуют на инновационных сельско-
хозяйственных  предприятиях.

Развитие технологических инноваций в лю-
бой сфере, в том числе аграрной, невозможно 
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без формирования у работников соответствующе-
го опыта мотивационно-ценностных отношений 
к деятельности. Но социальные изменения (тех-
нологические, культурные, бытовые) столь стре-
мительны, что передача и калькирование этого 
опыта от старших поколений не оказывают необ-
ходимого влияния на входящее в трудовую жизнь 
молодое  поколение.

Поэтому в динамичных условиях современно-
сти чрезвычайно важна организация процессов 
воспитания и самовоспитания, под комплексным 
влиянием которых молодые люди смогут приоб-
щаться к ценностям других людей. Этих «других» 
можно найти как в ближайшем окружении, так 
и в культурном наследии: книгах, кинофильмах, 
произведениях искусства, опредмеченном опыте 
прошедших эпох. Если у молодого сельскохозяй-
ственного рабочего не сформировались навыки 
инициатора подобного приобщения, то трудно 
будет удержать его на ферме или в поле высокой 
зарплатой и социальным пакетом. Недооценка не-
обходимости формирования опыта мотивацион-
но-ценностного отношения к сельскохозяйствен-
ной действительности приводит к утрате инте-
реса к профессии, снижению качества трудовой 
деятельности и преобладанию потребительского 
отношения. Отсутствие позитивной системы моти-
вационно-ценностного отношения к сельскохозяй-
ственной деятельности как у отдельного рабочего, 
так и всего производственного коллектива обесце-
нивает и сам труд. Работа, которая не затрагивает 
положительные эмоции работника (удовлетворе-
ние, уверенность, гордость, достоинство и т. п.) 
препятствует его самореализации в профессио-
нальной деятельности. Более того, преобладание 
отрицательных эмоций (досада, обида, унижение, 
страх и т. д.) приводит к пассивности, сопротив-
лению переменам, уклонению от ответственности 
и другим отклонениям, которые не преодолевают-
ся ни гарантией занятости, ни разумным денежным 
вознаграждением, поскольку финансово-экономи-
ческие требования таких рабочих приобретают де-
структивный  характер.

Медленно развивающиеся, а порой стагниру-
ющие процессы прироста населения в сельской 
местности негативно влияют на экономику сель-
ского хозяйства в большинстве регионов Рос-
сийской Федерации и тем самым обусловливают 
высочайший спрос на работников новой форма-
ции, которые исходя из анализа исторической, 
экономической и политической ситуации должны 
не количеством, а умением переломить неблаго-
приятное положение дел, сложившееся на сель-
скохозяйственных предприятиях регионов и вый-
ти на процессы стабилизации и  развития.

Инновационные предприятия появятся в реги-
онах лишь тогда, когда в достаточном количестве 

появятся образованные «местные» специалисты, 
компетентные в сфере инновационного сельско-
хозяйственного производства, хорошо знакомые 
с современными биотехнологиями мирового 
уровня, не готовые мириться с существующими 
реалиями жизни. Эти работники должны уметь 
предложить оптимальные варианты решения про-
изводственных задач с точки зрения затрат и вы-
год, а также продуцировать новые смыслы жизне-
деятельности в сельских условиях. В связи с этим 
назрела необходимость радикально модернизи-
ровать структуру, содержание и процесс профес-
сиональной подготовки сельскохозяйственных 
 рабочих.

Практика, интересы экономики сельского хо-
зяйства, экстенсивные пути развития, по которым 
движутся инновационные аграрные предприятия 
нашей страны, должны диктовать цели, мето-
ды и содержание среднего профессионального 
образования. Однако образовательный процесс 
в техникумах и колледжах сельскохозяйственного 
профиля недостаточно ориентирован на решение 
существующих проблем. Наблюдается большой 
дефицит в отношении как профессиональных 
и общекультурных компетенций у выпускников 
этих профессиональных образовательных орга-
низаций, так и формирования опыта мотиваци-
онно-ценностного отношения к деятельности. 
У многих обучающихся преобладают дипломо-
центристские цели; ни среднее профессиональ-
ное образование, ни будущая сельскохозяйствен-
ная профессия не воспринимаются ими как само-
достаточные ценности, а рассматриваются только 
с позиции приобретения социального капитала. 
Эти негативные проявления в деле профессио-
нальной подготовки рабочих для сельского хозяй-
ства являются убедительным фактором в пользу 
методологических принципов, обосновывающих, 
что обучение профессии не следует сводить толь-
ко к освоению умений, знаний, практического 
опыта и выработке компетенций; необходимо уде-
лять большое внимание воспитанию личности и, 
в частности, формированию опыта мотивацион-
но-ценностного отношения к  деятельности.

Необходимо признать, что процесс форми-
рования нравственных и трудовых ценностей 
в молодежной среде сегодня имеет весьма небла-
гоприятный внешний фон, определяемый соци-
альными реалиями и влиянием СМИ, разрушаю-
щими позитивные тенденции, основанные в том 
числе на традициях. Это становится серьезным 
ограничением для запуска новых воспитательных 
 инициатив.

Анализ отечественных и зарубежных источни-
ков свидетельствует о том, что учеными и прак-
тиками ведется активный поиск новых моделей 
профессионального обучения, позволяющих пе-
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реориентировать обучение профессии в его содер-
жательном, организационном, технологическом 
аспектах на удовлетворение наиболее значимых 
социально-экономических потребностей и в то же 
время оптимально использовать в практике проф- 
образования многочисленные инновационные 
концептуально-теоретические, дидактические, 
методические разработки, накопленные в арсе-
нале профессиональной педагогики за последние 
 десятилетия.

В частности, широкую известность и призна-
ние получила система профессиональной подго-
товки, зародившаяся в Германии. Профессиональ-
ное обучение в этой стране ведется в рамках так 
называемой «дуальной системы», «дуальность» 
или «двойственность» которой заключаются 
в разделении ответственности между профшко-
лой и предприятием в вопросе профессионально-
го обучения молодежи [2, с. 49]. Ссылаясь на ра-
боты X. Беннера, А. Келля, И. Мишха в своей док-
торской диссертации С. Райхенбах говорит о том, 
что понятие дуальности проявляется не только 
в двух местах обучения: профшколе и предприя-
тии, но и в сосуществовании частного и государ-
ственного, частноправовой и общественно-право-
вой сфер [5].

Особый интерес представляет организация об-
учения на предприятии, так как она не имеет ана-
логов в образовательных системах других  стран.

В соответствии с требованиями, которые со-
держатся в немецком «Законе о профессиональ-
ном образовании» и в «Положениях о ремесле», 
профессиональное обучение проводится только 
в соответствующим образом оснащенных произ-
водственных предприятиях с квалифицирован-
ным обучающим персоналом. К ним относятся 
предприятия или мастерские, сотрудники которых 
имеют право участвовать в процессе професси-
онального обучения. Предприятие обучает само 
или нанимает обучающий персонал со стороны. 
К профессиональному обучению допускаются 
лишь те лица, которые имеют соответствующие 
личные и профессиональные качества. Предприя-
тия, участвующие в процессе профессионального 
обучения, как правило, стремятся удержать у себя 
обученных  работников.

Краткий анализ дуальной системы профобра-
зования, сложившейся в Германии, позволяет сде-
лать следующие  выводы:

1) при подготовке работников в дуальной 
системе ведущая роль отводится обучающим 
 предприятиям;

2) процесс предоставления образовательных 
услуг предприятиями носит рыночный характер, 
но при этом строго регулируется  законодательно;

3) сложившийся в Германии порядок получе-
ния квалификации в дуальной системе начально-

го профессионального образования способствует 
раннему приобретению трудового опыта, что по-
ложительно сказывается на ускорении процесса 
вхождения в профессию и социализации молодых 
 тружеников;

4) подготовка обучающими предприятиями 
высококвалифицированных работников и их по-
следующее трудоустройство многим из них зна-
чительно облегчают переход от системы образо-
вания к участию в рынке труда  Германии.

Высокая эффективность дуальной системы 
профессионального обучения Германии за счет 
производственного обучения определенно пред-
ставляет интерес для зарубежных образователь-
ных систем, в том числе  российской.

Стоит отметить, что некоторые элементы дуаль-
ной системы подготовки рабочих кадров были ре-
ализованы в образовательной практике Советского 
Союза. В частности, были созданы учебно-произ-
водственными объединениями (УПО), в состав ко-
торых входили базовое предприятие, ПТУ, несколь-
ко общеобразовательных школ, тесно сотруднича-
ющих между собой. На базе крупных предприятий 
создавались также учебно-производственные цен-
тры, активно проводящие профориентационную 
работу среди учащейся молодежи. Эта система 
была направлена на образование и воспитание ра-
бочих кадров, в которых нуждалась страна, и пол-
ностью поддерживалась государством. Однако 
в 1990-х гг. в условиях глобальных политических 
и социально-экономических преобразований, ког-
да предприятия были переведены на хозрасчетную 
основу, а система образования реформирована, со-
вместная подготовка рабочих кадров, основанная 
на сотрудничестве предприятий, ПТУ и школ, пол-
ностью разрушилась. Она оказалась недееспособ-
ной в рыночных  условиях.

Немецкая же модель профессионального обу-
чения успешно справляется с задачей подготовки 
рабочих кадров в рамках рыночных  отношений.

Перенести немецкую систему дуального про-
фессионального образования на российский обра-
зовательный ландшафт вряд ли удастся из-за су-
щественных социокультурных различий. Однако, 
несмотря на социокультурные ограничения в деле 
реализации дуального профобразования по не-
мецкому образцу, установление тесной взаимос-
вязи профессионального образования с произ-
водственной сферой является одной из наиболее 
острых и актуальных проблем отечественного 
профобразования, что подтверждается как рабо-
тами ученых (Е. А. Корчагина, Г. В. Мухаметзяно-
вой, А. М. Новикова и др.), так и нормативными 
документами, определяющими образовательную 
политику государства в этой сфере [3; 4].

На наш взгляд, распространение принципов 
социального партнерства, особенно на систему 
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профессионального образования и сельскохозяй-
ственное производство, действительно является 
целесообразной, своевременной и перспективной 
инициативой, но не в форме кальки немецкой мо-
дели дуального профобразования. Социальное 
партнерство, на наш взгляд, должно пониматься 
как особый тип интеграции системы профобра-
зования со всеми субъектами сельскохозяйствен-
ного рынка, его институтами, территориальными 
органами управления, учреждениями социума, 
общественными организациями, нацеленной 
на максимальное согласование и реализацию ин-
тересов всех участников этого  процесса.

Особо следует выделить наличие общности 
содержания профессионального образования 
и сельскохозяйственного производства, которая 
обусловлена тем, что источником формирования 
содержания образования профессии являются 
технологические процессы, оборудование и тех-
ника, применяемые в аграрной  сфере.

Компетентный рабочий на инновационном 
сельскохозяйственном предприятии умеет поль-
зоваться современными производственными ме-
ханизмами и оборудованием, быстро приспоса-
бливается к меняющимся условиям производства, 
владеет навыками работы в команде, эффективно 
действует в нестандартных ситуациях и т. п. По-
этому в современных условиях формирование 
умений, знаний и накопление практического опы-
та в средних профессиональных образовательных 
организациях должны соответствовать норма-
тивным, социальным и технологическим требо-
ваниям инновационного аграрного производства 
к сельскохозяйственным  рабочим.

К сожалению, финансово-экономическая ре-
альность большинства техникумов и колледжей 
такова, что они практически не могут закупать 
«умную» сельскохозяйственную технику и совре-
менное оборудование, используемые в иннова-
ционном аграрном производстве, а следователь-
но, у них нет возможности организовать работу 
обучающихся в высокотехнологичных учебных 
мастерских. Еще большую сложность представ-
ляет организация деятельности обучающихся та-
ким образом, чтобы она соответствовала быстро 
меняющимся условиям сельскохозяйственного 
производства, ориентированного на завтрашний 
день. Этот пробел частично устраняется в про-
цессе прохождения обучающимися производ-
ственной практики, но лишь при условии, если 
сельскохозяйственные предприятия допускают 
их к работе на новейшем оборудовании. Но пред-
ставить подобную производственную практику 
в реалиях сегодняшнего дня довольно трудно 
по вполне объективным причинам: высокая стои-
мость оборудования, низкая производительность 
труда обучающихся и др. Поэтому работодателям 

приходится долго доучивать выпускников техни-
кумов и колледжей, прежде чем они допускаются 
к инновационному аграрному  производству.

Анализ достижений передовой образователь-
ной практики показывает, что создание интегри-
рованной системы подготовки обучающихся в ус-
ловиях единой образовательно-производственной 
среды позволит организовывать процесс подго-
товки рабочих, как руководствуясь технико-тех-
нологическими установками, доминирующими 
на сегодняшний день в инновационном производ-
стве, так и учитывая мотивационно-ценностную 
основу производственной  деятельности.

При этом следует принимать во внимание, 
что основными задачами для подготовки компе-
тентных сельскохозяйственных рабочих в инте-
грированной образовательно-производственной 
среде являются сокращение периода адаптации 
и формирование у будущего труженика готовно-
сти к профессиональной деятельности в незна-
комых ситуациях, чтобы ко времени завершения 
обучения выпускник был полностью подготов-
лен к полноценной продуктивной работе на от-
веденном ему месте в производственной систе-
ме. В то же время он должен быть профессио-
нально мобилен, способен к гибкому изменению 
профессиональной деятельности и мышления 
как в функциональном плане (то есть в зависи-
мости от динамично изменяющихся ситуаций), 
так и в плане потребностей рынка рабочей силы 
(то есть должен уметь переобучаться и самообу-
чаться в соответствии с рыночными запросами). 
Наряду с этим он должен быть подготовлен к ра-
циональным действиям в нестандартных и экс-
тремальных  ситуациях.

Интегральная образовательно-производствен-
ная модель профессиональной подготовки откры-
вает возможность для организационно-педагоги-
ческой и производственной (трудовой) деятельно-
сти обучающихся, к которым можно  отнести:

1) разработку профессиональных образователь-
ных программ с учетом требований  работодателей;

2) разработку гибкого учебного графика (инди-
видуального образовательного  маршрута);

3) индивидуализацию самостоятельной ра-
боты, обеспечивающую учет индивидуальных 
психофизиологических особенностей личности 
обучающегося в целях эффективного использо-
вания возможностей каждого в производственной 
 деятельности;

4) включение в образовательный процесс фак-
торов производственной среды (объективные 
противоречия, случайности, социально-производ-
ственные коллизии, альтернативы, «зоны неупо-
рядоченности» и др.);

5) применение технологий обучения на рабо-
чем месте, обеспечивающих совместную деятель-

Гааг А. В. Подготовка аграрных кадров в соответствии с требованиями нового  технологического…
Gaag, A. V. Training of agrarian personnel in accordance with the requirements of the new technological  order…
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ность наставника и обучаемого (обмен информа-
цией, обмен операциями, обмен функциями, об-
мен  позициями);

6) интеграцию кадровых ресурсов образова-
тельной организации и  предприятия;

7) формирование опыта мотивационно-цен-
ностных  отношений.

Как показывают результаты многочисленных 
исследований, без внедрения новых организа-
ционно-педагогических условий, преодолеваю-
щих разрыв между обучением в аудитории и ра-
ботой на животноводческой ферме или в поле,  
невозможно подготовить компетентных рабочих 
для сельскохозяйственных предприятий, соответ-
ствующих требованиям инновационной экономи-
ки сельского  хозяйства.

Рассмотрим традиционную модель взаимодей-
ствия средней профессиональной образовательной 
организации и сельскохозяйственного предприятия 
(очная форма). В сельскохозяйственном техникуме 
или аграрном колледже обучающиеся заняты обра-
зовательной деятельностью. Работники аграрного 
предприятия осуществляют производственную де-
ятельность. Поскольку между средней професси-
ональной образовательной организацией и аграр-
ным предприятием существуют спонтанные связи, 
обусловленные необходимостью проведения про-
изводственной практики, между обучающимися 
техникума и работниками сельхозпредприятий 
отсутствуют устойчивые связи. Следовательно, 
при таком взаимодействии вряд ли удастся создать 
условия для освоения обучающимися мотивацион-
но-ценностного опыта, который накоплен работни-
ками агропредприятия в процессе осуществления 
ими сельскохозяйственной  деятельности.

Принципиальное отличие интегральной обра-
зовательно-производственной модели професси-
онального обучения от традиционного среднего 
профессионального образования заключается 
в том, что формирование умений, знаний, на-
копление практического опыта и компетенций 
не являются здесь конечными целями, а направ-
лены на развитие сложной системы профессио-
нальной деятельности и мышления, характерной 
для компетентного труженика. В состав этой 
системы входит и полностью сформированная 
деятельность, позволяющая воспринимать труд 
как важное воспитывающее человека  средство:

– предвосхищение общественно ценного 
результата. Его свойства, качества должны со-
ответствовать идеалам, нравственным нормам, 
принципам, которые отвечают общественным 
ожиданиям. Деятельность не может быть оха-
рактеризована как воспитывающий человека 
труд, если сознание общественной ценности ее 
результата не выступает у этого человека как ре-
гулятор его активности. Например, бездумное 

участие в коллективном труде, пусть очень по-
лезном, но без осознания этой полезности – это 
еще не трудовая деятельность, а только предпо-
сылка к  труду;

– сознание обязательности достижения задан-
ного результата. Деятельность становится трудом 
тогда, когда при прочих равных условиях имеется 
не только сама идея обязательности, но и внешние 
по отношению к человеку формы общественной 
фиксации целей его деятельности и общественно-
го одобрения этих  целей;

– владение внешними и внутренними сред-
ствами деятельности. Деятельность с тем боль-
шим основанием при прочих равных условиях 
может быть отнесена к труду, чем лучше обуча-
ющиеся ориентированы в орудийных средствах 
и правилах их применения. В труде также предпо-
лагается знание возможностей и ограничений, ва-
риантов применения орудий труда и, следователь-
но, способность делать соответствующий  выбор;

– ориентировка в межличностных производ-
ственных отношениях. Объекты труда, инстру-
менты, машины-орудия, средства автоматизации 
всегда скрывают в себе овеществленные межлич-
ностные отношения. Область труда – это не про-
сто нужные продукты, техника, но и люди. Тру-
довое воспитание должно органично включать 
формирование соответствующего социального 
сознания обучающихся, их ориентировку в систе-
ме «живых» и овеществленных межличностных 
 отношений.

Поэтому интегральная образовательно-про-
изводственная модель профессиональной под-
готовки сельскохозяйственных рабочих должна 
предусматривать включение аграрного предпри-
ятия в образовательную деятельность в качестве 
полноценного субъекта образовательного процес-
са. Это позволит сформировать устойчивые связи 
между организацией СПО и сельскохозяйствен-
ным предприятием, обеспечивающими переход 
техникума (колледжа) и аграрного предприятия 
к осуществлению образовательно-производствен-
ной деятельности на постоянной основе. Необхо-
димость в полноценном взаимодействии обуслов-
лена тем, что знания основ техники, технологий 
и организации современного сельскохозяйствен-
ного производства, освоенные в средней профес-
сиональном образовательном учреждении будут 
служить основой для дальнейшего формирования 
профессиональных умений и компетенций в про-
цессе профессионального обучения на рабочих 
местах сельскохозяйственного  предприятия.

Осуществление глубокой интеграции органи-
зации профоборазования и сельхозпредприятия 
в целях повышения качества подготовки будущих 
работников требует, прежде всего, точного выбо-
ра ведущих дидактических  принципов.
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По своему происхождению дидактические 
принципы являются теоретическим обобщением 
педагогической практики, возникают из опыта 
практической деятельности и, следовательно, но-
сят объективный характер. Именно поэтому они 
становятся руководящими положениями, которые 
регулируют деятельность педагогов в процессе 
обучения. Несмотря на то что принципы обуче-
ния характеризуются объективностью, они носят 
субъективный характер, так как принципы отра-
жаются в сознании педагога с различной степенью 
полноты и точности. Незнание дидактических 
принципов, нежелание им следовать делают весь 
процесс обучения ненаучным,  противоречивым.

Принципы обучения – это наиболее общие ру-
ководящие положения, в которых выражены тре-
бования к содержанию, организации и методике 
обучения. Взятые в своем единстве, принципы об-
учения определяют все стороны образовательного 
процесса как системы: содержание, организацию, 
методику и общую направленность образователь-
ного  процесса.

Принцип соединения обучения с производи-
тельным трудом обучающихся является ведущим 
в профессиональном обучении, обеспечивающим 
подготовку компетентных сельскохозяйственных 
рабочих. Практически невозможно подготовить 
обучающихся к производительной сельскохозяй-
ственной деятельности, не предоставив им воз-
можности освоить ее в процессе обучения. Вме-
сте с тем производительный труд обучающихся 
как основа их профессиональной подготовки дол-
жен быть подчинен решению образовательных 
задач, ориентирующих обучающихся на выработ-
ку собственных неформальных знаний и опыта. 
Этим задачам должно подчиняться содержание, 
степень сложности, разнообразие, последователь-
ность выполнения обучающимися учебно-произ-
водственных работ, организация и методика всего 
процесса производственного  обучения.

Проблемы организации производительного тру-
да как составной части ориентации обучающихся 
на становление компетентного работника могут 
быть решены только при условии гибкого подхода, 
при отсутствии формализма и ведомственности. 
В отдельных случаях, когда производительным 
трудом обучающихся решаются не задачи улучше-
ния подготовки кадров, а конъюнктурные экономи-
ческие трудности сельхозпредприятия, несоответ-
ствие производительного труда известным педа-
гогическим и психологическим требованиям при-
водит к отрицательным последствиям: пропадает 
воспитательная направленность труда, искажается 
шкала значимости профессии, теряется доверие 
к производственному  коллективу.

Практическая созидательная деятельность обу-
чающихся должна способствовать формированию 

отношения к труду как к нравственной ценности 
и служить средством воспитания культуры дело-
вых отношений, экономической, экологической, 
правовой культуры. Следует особо подчеркнуть, 
что нравственное сознание в сфере труда испы-
тывает серьезное влияние объективных условий, 
в частности, зависимость от организации труда. 
Причем эта зависимость двоякая. С одной сторо-
ны, для добросовестного человека плохо органи-
зованный труд – это тягость, неудовлетворенность 
его результатами. С другой стороны, плохая орга-
низация труда разлагает людей, приучает к без-
ответственному отношению к порученному делу, 
выполнению доверенной работы спустя рукава. 
Поэтому чрезвычайно важен подбор коллектива, 
в котором обучающийся как участник совмест-
ной деятельности будет задействован в произво-
дительном труде. Желательно чтобы организация 
труда, степень проявления трудолюбия и взаимо-
помощи в этом коллективе были на высоком уров-
не и развивали у обучающихся способность, же-
лание и умение соотносить свои цели и действия 
с целями и действиями других людей на основе 
установления определенных отношений с  ними.

Принятие законодательного основания, обе-
спечивающего создание интегрированной обра-
зовательно-производственной среды позволит 
расширить спектр траекторий профессиональной 
подготовки сельскохозяйственных рабочих, со-
кратить срок и уменьшить стоимость обучения, 
повысить качество подготовки рабочих для аграр-
ной сферы, объединить ресурсы образования, нау-
ки и бизнеса для подготовки компетентных аграр-
ных  кадров.

Содержание, формы и методы профессио-
нального обучения современных сельскохозяй-
ственных рабочих в интегрированной образова-
тельно-производственной среде. Для формиро-
вания содержания профессионального обучения, 
ориентированного на подготовку компетентных 
рабочих для инновационных сельскохозяйствен-
ных предприятий необходимо использовать сле-
дующие  подходы:

– опережающий подход, обеспечивающий 
сдвиг при отборе содержания профессионального 
обучения в пользу личностно-ориентированного 
подхода, поскольку результатом его осуществле-
ния становятся не только компетенции, умения, 
знания, но и метапрофессиональные качества (уни-
версальность, креативность, самостоятельность, 
умение работать в команде, мобильность и др.), 
а также профессионально значимые черты лично-
сти работника (коммуникативность, целеустрем-
ленность, ответственность, дальновидность и др.);

– деятельностный подход, требующий фор-
мирования содержания общепрофессиональных 
дисциплин, междисциплинарных курсов и про-
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изводственного обучения на основе изучения 
профессиональной деятельности сельскохозяй-
ственного рабочего, предполагающий отбор и си-
стематизацию учебного материала по конкретным 
видам деятельности в соответствии с динамичны-
ми целями инновационного развития сельскохо-
зяйственной  отрасли;

– интегральный подход, предусматривающий 
взаимодействие профессиональной образователь-
ной организации и предприятия на мотивацион-
но-ценностном методологическом  основании;

– компетентностный и модульный подходы, 
организующие формирование конкретных компе-
тенций в пределах отдельного модуля и обеспе-
чивающие комплексное освоение умений, знаний 
и практического опыта для выполнения конкрет-
ной трудовой функции, отражающей требования 
рынка сельскохозяйственного  труда;

– воспитательный подход, формирующий 
опыт мотивационно-ценностного отношения 
к  деятельности.

Уже на этапе проектирования основной про-
граммы профессионального обучения (ОППО) 
необходимо  предусмотреть:

– детальное описание целей-результатов осво-
ения каждого элемента основной программы про-
фессионального  обучения;

– последовательность достижения заявлен-
ных  результатов;

– оптимальное соотношение затрачиваемых 
 ресурсов;

– структуру и содержание учебных ситуаций, 
адекватных задачам интегрированного професси-
онального  обучения;

– постоянную обратную связь с целью коррек-
ции образовательного  процесса.

Отбор содержания профессионального обуче-
ния (объем, уровень и степень абстрагирования) 
проводится на  основе:

– анализа существующего состояния аграрной 
науки и сельскохозяйственных технологий, а так-
же их прогностических  аспектов;

– содержания и материально-технического 
потенциала трудовой деятельности рабочих сель-
скохозяйственной  отрасли.

Изменения в содержании и характере труда 
рабочих в условиях современного сельскохозяй-
ственного производства требуют подготовки ком-
петентных рабочих, хорошо ориентирующихся 
в конкретной сельскохозяйственной профессии, 
имеющих наряду с хорошей функциональной 
подготовкой по основному виду профессиональ-
ной деятельности (профессиональный модуль) 
необходимый уровень общепрофессиональных 
умений и знаний (общепрофессиональные дис-
циплины). Наряду с этим чрезвычайно важно 
обеспечить выработку специфических умений 

выполнять обязанности на своем рабочем месте, 
связанных со степенью сформированности тех 
или иных компетенций. Для определения содер-
жания профессионального обучения существует 
определенный механизм – разработка функцио-
нальной карты на основе функционального анали-
за. Функциональный анализ – это описание трудо-
вой деятельности через ее функции и  результаты.

После выявления функций, то есть реальных 
действий, выполняемых сельскохозяйственным 
рабочим с определенным уровнем квалификации 
на своем рабочем месте, и тех компетенций, ко-
торые необходимы ему для выполнения конкрет-
ной профессиональной деятельности, составляет-
ся функциональная карта. Выявленные функции 
должны быть положены в основу программы 
профессионального обучения, поскольку они, 
по сути, представляют собой набор необходимых 
компетенций сельскохозяйственного рабочего, ко-
торые, будучи присвоенными, станут результатом 
 обучения.

Модель профессионального обучения в инте-
грированной образовательно-производственной 
среде направлена на последовательное развитие 
лучших идей в педагогике и сельскохозяйствен-
ной отрасли, ориентированных на решение за-
дачи подготовки компетентных аграрных кадров 
как основы конкурентоспособности отечествен-
ного сельскохозяйственного  производства.

Качественные и хорошо себя обеспечивающие 
собственным трудом рабочие кадры всегда были 
залогом процветания государства. Эта цель застав-
ляет искать новые методы профессионального об-
учения. Проблема методов обучения чрезвычайно 
актуальна и для профессиональной подготовки 
сельскохозяйственных рабочих в рамках инте-
грированной образовательно-производственной 
среды. Вместо овладения алгоритмами профес-
сиональной деятельности, что отвечало условиям 
относительно малоподвижных, стабильных форм 
организации сельхозпроизводства, в динамичных 
условиях инновационной экономики сельскохо-
зяйственный сферы основой подготовки должно 
стать освоение способов деятельности в быстро 
изменяющихся производственных  ситуациях.

Таким образом, центр тяжести смещается 
на формирование профессиональной готовно-
сти к деятельности в неопределенных условиях 
инновационного сельскохозяйственного произ-
водства. Это обусловлено тем, что даже острый 
интерес вчерашнего школьника к сельскохозяй-
ственной профессии вне контакта с первичным 
звеном аграрного предприятия является внеш-
ним, сторонним, абстрактным, квазипрофессио-
нальным, поскольку до этого он не являлся субъ-
ектом профессиональной деятельности. Сдвиг 
с освоения, приобретения новых знаний в на-
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дежде когда-то их использовать на конкретные 
производственные проблемы, которые решаются 
с помощью присваиваемых компетенций, – вот 
что должно составлять специфику профобучения 
в интегрированной образовательно-производ-
ственной  среде.

Имеется в виду, что в процессе достижения 
«полной» профессиональной готовности будет 
осуществляться  синтез:

– уровня развития субъекта (его операцио-
нальная и функциональная готовность, знания, 
опыт и т. п.);

– уровня развития его установок, мотивов 
и  ценностей;

– уровня активности субъекта, состояний 
 личности;

– уровня и спектра  ожиданий.
Распространенными методами профессио-

нального обучения на рабочем месте считаются 
беседа, наблюдение, инструктаж, планирование 
труда, упражнение, демонстрация рабочих прие-
мов и способов труда, методы оценки умений и на-
выков в процессе профессионального обучения. 
Среди методов изложения важную роль играет 
инструктаж. Инструктаж является самым главным 
методом профессионального обучения в условиях 
производства. Умение эффективно планировать 
предстоящую работу способствует росту произво-
дительности не в меньшей степени, чем внедрение 
передовых методов труда. Кроме того, планирова-
ние труда является важным фактором воспитания. 
Такую же большую роль необходимо отводить 
и методу упражнений как основному методу фор-
мирования умений и практического опыта. При ор-
ганизации упражнений следует руководствоваться 
такими дидактическими требованиями: они долж-
ны быть внешне и внутренне мотивированы, соот-
ветствовать уровню развития умений, выполняться 
осознанно, творчески, развивать волю, фантазию 
обучающегося, контролироваться наставником. 
Особое значение имеют практико-ориентирован-
ные методы профессионального обучения, осно-
ванные на совместной  деятельности:

– метод проектов,
– метод рабочих замыслов,
– метод руководств,
– метод обучения через действие,
– метод развивающейся  кооперации.
В группе этих методов на первый план должны 

выступать элементы внешней и внутренней моти-
ваций. От их применения во многом зависит успех 
профессионального обучения. Главное, постоян-
но, но ненавязчиво показывать обучающимся пер-
спективу, открывающуюся перед ними, при овла-
дении сельскохозяйственной  профессией.

В учебно-трудовой деятельности сплошь и ря-
дом возникают ситуации, когда между личными 

и общественными интересами объективно нет 
соответствия, когда необходимо что-то делать, 
но для обучающегося в этом нет психологической 
привлекательности, поскольку есть внешнее тре-
бование, но нет собственной инициативы. Поэ-
тому наставник, применяя вышеперечисленные 
методы, в ходе совместной деятельности с обуча-
ющимся помогает ему освоить приемы мобилиза-
ции активности не только в желаемом, но и нуж-
ном направлении. Применение знаний изменяет 
назначение учебного процесса в интегрированной 
образовательно-производственной модели про-
фобучения – вместо накопления знаний впрок ре-
шается задача их использования в той деятельно-
сти, которую осваивает обучающийся. Ему нужны 
не знания, ему нужно решение производственной 
проблемы, которая его озадачивает, а знания вы-
ступают лишь условием ее решения. И наставник 
помогает ему найти это решение. Он не учит об-
учающегося, так как часто сам не знает до конца 
всех условий решения задачи, но помогает найти 
решение, способствует выявлению условий ре-
шения, направляет поиск, консультирует, оцени-
вает найденные варианты. Наряду с этим в ходе 
совместной деятельности возможны обмен инди-
видуальными качествами наставника и обучаю-
щегося, расширение спектра их индивидуальных 
 возможностей.

Таким образом, обучающиеся приобретают 
профессиональный и личностный опыт не через 
разнесенные во времени производственные прак-
тики, а в ходе постоянного и непосредственного 
участия в производительном труде, включаясь 
в совместную деятельность благодаря примене-
нию вышеперечисленных практико-ориентиро-
ванных  методов.

В том случае, если наставник игнорирует ме-
тодическую составляющую профессионального 
обучения и преподносит обучающемуся профес-
сиональные сведения в «готовом» виде, они могут 
быть практически бесполезными, недейственны-
ми в новой производственной  ситуации.

Необходимо научить обучающегося самосто-
ятельно анализировать конкретные ситуации, 
которые возникают в результате каких-либо про-
изводственных событий при определенных обсто-
ятельствах, в конкретных условиях организации 
сельхозпроизводства, а также принимать реше-
ния путем активных поисков, актуализации уме-
ний, знаний и практического опыта, освоенных 
при изучении общепрофессиональных дисциплин 
и профессиональных модулей. Только в таком слу-
чае формируется и развивается технологическое 
мышление. Иными словами, опыт решения техно-
логических задач дает определенную направлен-
ность мыслительной деятельности: обучающийся 
осмысливает производственную ситуацию, выде-
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ляет в ней технологическое явление, сосредото-
чивается на его разрешении, то есть на решении 
определенной технологической  задачи.

Задачи и задания производственного характера 
должны использоваться как дидактические сред-
ства, позволяющие усовершенствовать процесс 
профессионального обучения развитием практи-
ческого мышления обучающихся и способностей 
в условиях конкретного  сельхозпроизводства.

Необходимым условием, обеспечивающим реа-
лизацию образовательно-производственной модели 
в интегрированной среде, является индивидуализа-
ция процесса обучения. В условиях индивидуализа-
ции образовательная траектория для обучающего-
ся, выбравшего образовательно-производственную 
модель для профобучения, будет выстроена гораздо 
эффективнее. Однако при создании механизма реа-
лизации образовательно-производственной модели 
профессионального обучения необходимо учесть 
то, что в образовательной практике средних про-
фессиональных образовательных организаций не-
достаточно отработан переход на обучение по ин-
дивидуальным образовательным программам. В по-
давляющем большинстве случаев процесс обучения 
построен с опорой на учебную  группу.

Индивидуальный подход к организации процес-
са обучения дает каждому обучающемуся возмож-
ность выбрать ту или иную программу обучения 
в интегрированной образовательно-производствен-
ной среде и не зависеть в своем выборе от всех 
остальных обучающихся. При этом на протяжении 
всего срока обучения обучающийся должен посто-
янно работать с наставником, чья основная функ-
ция – разработка, уточнение и коррекция инди-
видуальной программы обучения для отдельного 
обучающегося с учетом его личных возможностей 
и потребностей в рамках условий, определяемых 
предприятием и средней профессиональной обра-
зовательной организацией. При реализации инте-
гральной образовательно-производственной про-
граммы наставник адаптирует ее для конкретного 
обучающегося с построением удобной и гибкой 
образовательной  траектории.

При переходе на интегральное профессио-
нальное обучение вместе с уменьшением времени 
аудиторного обучения возрастает его интенсив-
ность, а значит, и ответственность обучающегося. 
При этом обучающийся должен знать начальные 
и граничные условия его продвижения по этапам 
учебного процесса, дающие ему возможность са-
мостоятельно распределить время, силы и интен-
сивность своей работы. Педагогическому персона-
лу и работодателям имеет смысл озаботиться раз-
работкой для каждого изучаемого курса дорожной 
карты обучающегося, фиксирующей эти  условия.

Интегрированная образовательно-производ-
ственная модель профессионального обучения 

повышает возможность вариативности професси-
онального образования с учетом индивидуальных 
возможностей, потребностей и способностей лич-
ности благодаря реализации многообразных обра-
зовательных траекторий. Профобучение в интегри-
рованной образовательно-производственной среде 
со своей двойственностью обеспечивают развитие 
новых факторов диверсификации на основе соче-
тания свойств (качеств) соединяемых компонентов 
аудиторного обучения и обучения в условиях про-
изводства. К этим факторам можно  отнести:

– номенклатуру и назначение объединяемых 
направлений и  специальностей;

– структуру интегрированного  обучения;
– систему соподчиненности в интегрирован-

ной модели профессионального  обучения;
– время реализации составляющих интегри-

рованного  обучения;
– степень вовлеченности обучающих и произ-

водственных структур в процесс реализации инте-
грированной модели профессионального  обучения.

Составляющие интегрированных образова-
тельных программ могут существовать только 
на условиях  равноправия.

Основной формой организации профессио-
нального обучения в интегрированной системе 
профессионального обучения является учебный 
день. Три дня в неделю (желательно понедельник, 
среда, суббота) отводятся для изучения междис-
циплинарных курсов и общепрофессиональных 
дисциплин в средней профессиональной обра-
зовательной организации согласно расписанию, 
разработанному на основе учебного плана. Остав-
шиеся дни учебной недели обучающиеся учатся 
на рабочих местах  предприятия.

Организатором процесса профобучения яв-
ляется организация среднего профессиональ-
ного образования (табл. 1). Она обеспечивает 
возможность обучения на рабочем месте во вза-
имодействии с предприятием и продолжает про-
цесс обучения обучающегося, используя методы 
сопровождения и консультирования. Выступает 
организатором демонстрационного квалифика-
ционного экзамена для оценки и подтверждения 
квалификации. Организует подготовку наставни-
ков производственного предприятия по обучению 
на рабочем месте. Назначает преподавателя, кото-
рый курирует обучающегося во время обучения 
на рабочем месте, участвует в подготовке и про-
ведении демонстрационного  экзамена.

Наставник обучения на рабочем месте передает 
свой опыт, требования к квалификации, связанные 
со специальностью и рабочими процессами, трудо-
вые навыки обучающемуся как будущему  коллеге.

Обучающийся – будущий сотрудник – получа-
ет адекватное представление о работе в отрасли 
и работе в настоящей трудовой обстановке. Он 
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проходит подготовку к будущей работе, трудовой 
жизни, ее ценностям и  правилам.

В процессе интегрированного профессиональ-
ного обучения происходит обогащение всех его 
 участников:

– обучающийся приобретает часть профес-
сиональных навыков при выполнении реальных 
трудовых  заданий;

– предприятие знакомится с будущим канди-
датом на рабочее  место;

– преподаватель обновляет свои знания 
о  производстве;

– организатор обучения (организация профес-
сионального обучения) обеспечивает качество об-
учения, ориентируясь на потребности инноваци-
онного  производства.

Таблица 1. Функции участников образовательного процесса на различных этапах  
профессионального обучения

Table 1. Functions of participants in the educational process at different stages of vocational training

Этап I. Планирование

Организатор обучения Преподаватель Обучающийся Наставник

Планирование 
работы наставника: 

предлагает обучение 
на рабочем месте; 

вводит преподавателя 
в курс дела; знакомится 

с планом проведения 
демонстрационного 
квалификационного 

экзамена, утвержденным 
органом управления; 

разрабатывает учебный 
план

Планирование обучения: 
знакомится с планом 

проведения демонстрационного 
квалификационного экзамена, 

утвержденным органом 
управления; принимает участие 

в решении о выделении учебного 
рабочего места и задания; 

готовит обучающегося к обучению 
и разработке индивидуального 

учебного плана; проверяет 
соответствие рабочего места 
как учебной среды договору 

на обучение на рабочем месте

Планирование учения: 
принимает участие 

в решении о выделении 
учебного рабочего места 
и подготовке к практике 

под руководством 
наставника; знакомится 

с договором на обучение 
на рабочем месте 

и с рабочим местом; 
составляет индивидуальный 

рабочий план

Планирование инструктажа 
на рабочем месте: знакомится 

с договором на обучение 
на рабочем месте; участвует 

в составлении плана обучения 
на рабочем месте; составляет 
план инструктажа и обучения; 
обеспечивает безопасность 

труда; информирует трудовой 
коллектив

Этап II. Реализация

Организатор обучения Преподаватель Обучающийся Наставник

В начале обучения

Составляет план обучения 
для каждого направления 

подготовки, выделяет 
преподавателям время 

для инструктажа

Во время посещения предприятия 
составляет план проведения 

курса обучения на рабочем месте

Под руководством 
наставника обучения 

на рабочем месте 
знакомится с рабочим 
местом и с правилами 
техники безопасности

Беседует с обучающимся 
и преподавателем, составляет 

план рабочих заданий

В середине обучения

Организатор обучения Преподаватель Обучающийся Наставник

Оценивает качество 
учебных рабочих мест, 
проводит подготовку 

наставников, согласует 
общие практические 
правила для учебной 

группы

Взаимодействует с наставником, 
консультирует обучающегося 

при посещении рабочего 
места, принимает участие 
в планировании экзамена

Выполняет рабочие 
задания, осуществляет 

самооценку собственных 
учебных успехов; участвует 
в планировании экзамена

Консультирует, дает отзывы, 
мотивирует; участвует 

в планировании экзамена

В конце обучения

Преподаватель Преподаватель Преподаватель Преподаватель

Проверяет 
документирование 

результатов обучения 
и занесение в систему 

регистрации обучающихся, 
готовит итоговый отчет

Разрабатывает и реализует 
организационные мероприятия, 

связанные с проведением 
демонстрационного экзамена; 

проверяет и уточняет содержание 
контрольно-оценочных средств 

для ДКЭ

Выполняет самопроверку 
готовности и демонстрации 
компетенций на экзамене

Оказывает необходимую помощь 
обучающемуся в подготовке 

к демонстрации компетенций, 
консультирует готовится 

к экспертной оценке компетенций

Гааг А. В. Подготовка аграрных кадров в соответствии с требованиями нового  технологического…
Gaag, A. V. Training of agrarian personnel in accordance with the requirements of the new technological  order…
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Структура учебного дня на предприятии может 
быть разнообразной. Вот некоторые возможные 
структурные  элементы:

– организационный  момент;
–  инструктаж;
– ознакомление обучающихся с новой  операцией;
– планирование осуществления  операции;
– упражнение и закрепление упражнения 

под руководством  наставника;
– контроль выполнения работы  обучающимися;
– обобщение освоенного  материала;
– оценка труда  обучающихся;
– заключительная  часть.
В зависимости от дидактической цели выделя-

ется несколько типов учебного  дня:
1) учебный день ознакомления с новой трудо-

вой  операцией;
2) учебный день упражнения и закрепления 

 умений;
3) контрольно- учетный;
4)  комбинированный.
Такая организационная форма производствен-

ного обучения в достаточной мере отражает необ-
ходимость укрепления взаимосвязи между струк-
турой взаимодействия его участников, содержа-
нием, методами и условиями  обучения.

Развитие модели интегрированного профобу-
чения будет обусловливать выявление новых зако-
номерностей, а также поиск различных элементов 
содержания образования и адекватных ему методов 
и организационных форм обучения. Главной осо-
бенностью профессионального обучения в интегри-
рованной образовательно-производственной среде 
является сочетание обучения в средней профессио-
нальной образовательной организации и на сельско-
хозяйственном  предприятии.

Преподаватели техникума или колледжа отвеча-
ют за качество теоретической подготовки рабочих. 
Поэтому преподаватель должен сам обладать теми 
знаниями и умениями, которые требуются при про-
фессиональной подготовке будущих рабочих на ин-
новационном сельхозпроизводстве. Нельзя забывать, 
что преподаватель обеспечивает и формирование 
общих компетенций. Новые ФГОС актуализируют 
проблему профессионального воспитания, что тре-
бует пересмотра подходов к организации социокуль-
турной среды. Сегодня формируется новое понима-
ние воспитания в профессиональном обучении, не-
сводимое к локальным мероприятиям. Оно должно 
приобрести сквозной характер и  реализовываться:

– через содержание обучения (актуализация 
вопросов ценностного отношения к профессии, 
проблем профессиональной этики в программах 
общепрофессиональных дисциплин и междисци-
плинарных  курсов);

– выбираемые формы и методы обучения (на-
пример, применение проектных технологий, яв-

ляющихся действенным средством воспитания 
ценностного отношения к профессии, понимания 
ее социальной  значимости).

Преподаватель, увлеченный своим делом, по-
лучающий удовлетворение от своего труда, обла-
дающий творческим потенциалом, высоким про-
фессиональным уровнем, имеющий соответству-
ющий статус в средней профессиональной обра-
зовательной организации, играет важную роль 
в повышении качества процесса обучения и обе-
спечивает формирование установки на качествен-
ное учение и профессионализм у  обучающихся.

Профессиональные и образовательные стан-
дарты являются рамочными документами и зада-
ют лишь общие параметры профессионального 
обучения, в остальном же преподаватель предо-
ставлен самому себе. Поэтому, чтобы избежать 
чрезмерных проявлений субъективизма и вариа-
тивности, снижающих качество обучения, необ-
ходимо осуществлять пошаговое представление 
образовательного процесса – документирование. 
За счет этого  обеспечиваются:

– ожидаемые  результаты;
– ритмичность учебного  процесса;
– уменьшение количества «уходов в сторону» 

от темы  занятия;
– сокращение временных  потерь.
Наряду с этим документирование способству-

ет объективации учебного процесса, делает его 
предметным для коллективного анализа и после-
дующей модернизации. В ходе документирования 
основной программы профессионального обуче-
ния (ОППО) преподаватели должны разрабаты-
вать рабочие программы, календарно-тематиче-
ские планы, лекционный материал, содержание 
семинаров и методические рекомендации к лабо-
раторно-практическим занятиям. Документиро-
вание учебного процесса позволит поддерживать 
его на требуемом уровне качества, а также совер-
шенствовать основные управленческие функции: 
планирования, организации, стимулирования 
и  контроля.

На производственном предприятии будущих 
рабочих обучают и воспитывают наставники. На-
ставник – это работник предприятия, на котором 
обучающиеся проходят производственное обу-
чение. Он должен иметь как минимум трехлет-
ний производственный стаж, 5-й или 6-й разряд, 
то есть выше, чем тот, который получит выпуск-
ник. Кроме того, наставник должен обладать 
высоким уровнем этической культуры, умением 
соотносить уровень своего нравственного созна-
ния с уровнем сознания своих воспитанников. 
Наставнику должно быть свойственно понимание 
нравственной самооценки обучающихся, при-
суща самокритичность, что помогает отказаться 
от догматического подхода к системе своих требо-
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ваний и вносить в них необходимые коррективы. 
Наставник обязан быть требовательным, но в са-
мой этой требовательности должно проявляться 
уважение к личности обучающегося, веру в его 
потенциальные  возможности.

Конкретные знания и навыки, необходимые 
в работе наставника, определяются следующими 
областями компетенции  наставника:

1) планирование производственного обучения, 
пробных квалификационных работ и квалифика-
ционных  экзаменов;

2) работа с обучающимися и оценка 
их  успеваемости;

3) оценка умений и навыков обучающихся 
 (экзаменуемых);

4) повышение собственной компетенции в ка-
честве наставника. Основные области компетен-
ции делятся на элементы  компетенции.

1. Структурные элементы области компетен-
ции «Планирование производственного обучения, 
пробных квалификационных работ и квалифика-
ционных  экзаменов»:

1) знание структуры квалификаций и форм ор-
ганизации  обучения;

2) знание квалификационных требований 
в своей  профессии;

3) планирование производственного обучения 
совместно с организатором  обучения;

4) документы, связанные с производственным 
 обучением;

5) планирование пробных квалификационных 
работ и/или квалификационных  экзаменов;

6)  информирование.
2. Структурные элементы области компе-

тенции «Работа с обучающимися и оценка 
их  успеваемости»:

1) вводный  инструктаж;
2) управление процессом обучения в соответ-

ствии с производственными  задачами;
3) индивидуальное  сопровождение;
4) диалог и методы работы с  обучающимися;
5) поддержка обучающихся в их самостоятель-

ной  работе;
6) оценка  успеваемости.
3. Структурные элементы области компетен-

ции «Оценка умений и навыков обучающихся 
 (экзаменуемых)»:

1) нормативно-правовые акты, регулирующие 
защиту пробных квалификационных  работ;

2) оценка умений и навыков обучающихся 
при защите пробных квалификационных  работ;

3) нормативно-правовые акты, регулирующие 
сдачу демонстрационных квалификационных 
 экзаменов;

4) оценка умений и навыков обучающихся 
при сдаче демонстрационных квалификационных 
 экзаменов.

4. Структурные элементы области компетен-
ции «Оценка умений и навыков обучающихся 
 (экзаменуемых)»:

1) изучение личностных качеств  обучающихся;
2) выполнение эффективных приемов и мето-

дов труда, внедрение инновационных  технологий;
3) организация мероприятий по формированию 

у обучающихся нравственных трудовых  ценностей;
4) выполнение организационных приемов 

и методов по подготовке обучающегося к работе 
в  команде.

Анализ деятельности наставников показывает, 
что зачастую они не подготовлены к деятельности 
по обучению будущих работников. При подборе 
наставников, как правило, большое внимание уде-
ляется профессиональной стороне их подготовки, 
владению производственными функциями. Им 
необходимы также коммуникативные качества – 
умение налаживать контакты с людьми и обще-
ственными организациями, понимать нужды и за-
просы обучающихся, воспитывать командное чув-
ство, товарищество и взаимовыручку, укреплять 
дисциплину. В связи с этим должна быть разра-
ботана и создана дифференцированная, постоян-
но действующая и эффективная система подго-
товки и повышения квалификации наставников, 
обладающая большой гибкостью и учитывающая 
особенности трудовых коллективов. Необходимо 
предусмотреть приобретение наставниками зна-
ний как по охране труда, технике безопасности, 
вопросам оплаты труда, трудового законодатель-
ства, организации труда в первичном коллективе, 
так и в области психологии, производственной 
педагогики, организации воспитательной  работы.

Школу (курсы) наставников желательно прово-
дить по особой программе, рассчитанной не ме-
нее чем на 72 учебных часа. На занятиях с настав-
никами следует рассматривать задачи-ситуации, 
варианты решения которых они могли бы найти 
как в арсенале собственного опыта, так и при из-
учении рекомендованной педагогической и пси-
хологической литературы. Такая работа не ис-
ключает проведения лекций по теоретическим 
вопросам обучения и воспитания обучающихся, 
рассмотрения подготовленных наиболее опыт-
ными слушателями рефератов, предварительной 
самостоятельной подготовки сообщений настав-
ников по какому-либо вопросу с последующим 
их обсуждением. Наряду с этим следует прово-
дить консультации по внедрению методических 
рекомендаций в практику работы, определять 
критерии эффективности передового опыта в об-
ласти наставничества. Желательно использовать 
в процессе обучения наставников конкретные 
данные из опыта работы предприятия, бригады 
или отдельных наставников. Это повысит интерес 
слушателей к  занятиям.
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Необходимо подчеркнуть, что творчество, ак-
тивность, инициатива педагогических работни-
ков, занятых в интегрированной модели профес-
сиональной обучения – это необходимые условия 
для развития их мастерства и вместе с тем – клю-
чевые личностные качества для профессиональ-
ной подготовки компетентных сельскохозяйствен-
ных рабочих. Процесс формирования и оценки 
компетенций обучающихся должен быть ориен-
тирован на повышение качества производства, 
рост экономической эффективности и увеличение 
производительности труда на  предприятии.

Поэтому вопрос об оценке результатов обуче-
ния – один из самых актуальных в интегрирован-
ном профессиональном обучении. Модульно-ком-
петентностный формат программ профессиональ-
ного обучения ставит педагогическое сообщество 
перед задачей концептуального обоснования 
принципов оценивания и создания банка обнов-
ленных контрольно-оценочных средств (КОС). 
Всю систему контрольно-оценочных материалов 
по общепрофессиональным дисциплинам, проф-
модулям, входящим в основную программу про-

фессионального обучения (ОППО), необходимо 
рассматривать как своего рода договор между 
преподавателями, наставниками и предприятием 
о том, что первые готовы обеспечить подготов-
ку рабочего определенного качества, а последнее 
удовлетворено его  характеристиками.

Признание квалификации должно основывать-
ся на подтверждении работодателем и обществом 
ценности компетенций (опыта, знаний, умений) 
обучающегося, сформированных в процессе те-
оретического обучения в профессиональной об-
разовательной организации и в ходе овладения 
практической деятельностью на рабочем  месте.

С формальной стороны признание квалифика-
ции предполагает выдачу соответствующего доку-
мента (свидетельство, сертификат, диплом и т. п.) 
после сдачи обучающимся квалификационного 
экзамена. Для интегральной модели профессио-
нального обучения в образовательно-производ-
ственной среде наиболее перспективным спосо-
бом оценки и признания квалификации является 
демонстрационный квалификационный экзамен 
(ДКЭ) (табл. 2).

Таблица 2. Отличительные признаки традиционного и демонстрационного квалификационных  
экзаменов

Table 2. Distinguishing features of the traditional and demonstration qualification exams

Основные показатели Традиционный квалификационный экзамен Демонстрационный квалификационный 
экзамен

Место проведения Учебная мастерская, лаборатория Рабочее место на предприятии

Объект оценки
Итоговая оценка освоения программ 

обучения. Оценка выполнения 
практического задания

Оценка компетенций методом 
наблюдения за процессом выполнения 
производственного задания в процессе 

работы. Комплексная оценка

Состав экзаменационной комиссии
Оценивают те, кто учит. В экзаменационной 

комиссии преобладают работники 
образовательной организации

Независимая оценка. Ведущее 
представительство работодателя 

в экзаменационной комиссии, учет мнения 
коллег по работе

Продолжительность экзамена 2 – 4 часа Несколько этапов, от 2 недель до 1 месяца

Ведущий принцип Жесткая регламентация процедур экзамена Доверительная атмосфера

Ответственность за организацию 
и проведение Образовательная организация

Совместная ответственность 
сельскохозяйственной организации 

и профшколы

Сравнительная характеристика убедительно 
свидетельствует, что демонстрационный ква-
лификационный экзамен открывает дополни-
тельные возможности в развитии практического 
 обучения.

Широкомасштабное внедрение демонстраци-
онного квалификационного экзамена в практику 
интегрированного профессионального обучения 
позволит получить следующие общесистемные 
социальные  эффекты:

– общественно-профессиональное подтверж-
дение и признание  квалификаций;

– независимую оценку эффективности подго-
товки в образовательных  учреждениях;

– повышение качества  труда;
– повышение качества профессионального 

 обучения;
– повышение престижа сельскохозяйственных 

 профессий;
– эффективную профориентацию  молодежи.
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Управление интегрированной моделью про-
фессионального обучения должно определяться 
деятельностью по организации взаимодействия 
между основными субъектами образовательного 
процесса (производственниками, преподавателя-
ми, обучающимися), предусматривающей форми-
рование системы корпоративных ценностей-це-
лей, наличием соответствующих мотиваторов, 
поддерживающих сознательное принятие этих 
ценностей-целей, устанавливающей четкую кор-
реляцию между результатами труда и статусной 
позицией участников интегрированного образо-
вательного процесса, способствующей подготов-
ке компетентных сельскохозяйственных  рабочих.

В настоящем исследовании принимаются прин-
ципы управления интегрированной моделью обра-
зования, которые разделяются большинством ис-
следователей [2, с. 17; 5, с. 138] (рис.):

– системности и  целостности;
– объективности и полноты  информации;
– ориентации на цель и задачи профобучения, 

отражающие требования, выработанные про-
фшколой совместно с  предприятием;

– непрерывного повышения качества образо-
вательного процесса и условий его  организации;

– вовлечения производственников, преподавате-
лей и обучающихся в процесс управления интегри-
рованной моделью профессионального  обучения;

– полисубъектности  потребителя.
В современных производственно-экономи-

ческих условиях у системы профессионального 
обучения сформировался полисубъектный потре-
битель образовательных услуг: обучающийся, ра-
ботодатель, общество и сама система професси-
онального обучения. Ожидания от профобучения 
со стороны этих потребителей  различны.

Рис. Схема управления интегрированным профессиональным обучением
Fig. Integrated professional training management scheme
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Средняя профессиональная образовательная 
 организация:

– проводит набор абитуриентов на основе дан-
ных образовательно-производственного  кластера;

– реализует общепрофессиональные програм-
мы профобучения (аудиторный  цикл);

– расширяет сеть работодателей- партнеров;
– осуществляет учебно-методическое, инфор-

мационное, организационное обеспечение подго-
товки обучающихся по своему профилю обучения 
во всех учреждениях- партнерах;

– участвует в проверке фактического уровня 
квалификации  выпускников.

Сельскохозяйственное  предприятие:
– заключает договор с абитуриентом и сред-

ней профессиональной образовательной органи-
зацией, гарантирует  трудоустройство;

– создает ученические рабочие места для ос-
воения  профессии;

– предоставляет производственные мощности 
для проведения  обучения;

– формирует и развивает институт наставни-
ков в рамках единого учебного плана образова-
тельно-профессионального кластера  (ОПК);

– оплачивает работу обучающихся, которую 
они выполняют как в рамках освоения профессии, 
так и в производственных интересах  предприятия;

– совместно со средней профессиональной об-
разовательной организацией участвует в проверке 
фактического уровня квалификации  выпускников;

– представляет информацию в ОПК о теку-
щих и планируемых  вакансиях;

– рекламирует сотрудничество со средней про-
фессиональной образовательной  организацией.

Комиссия образовательно-производственного 
 кластера:

– собирает и систематизирует данные о по-
требности предприятий в  кадрах;

– изучает условия организации производства 
на этих предприятиях с целью создания учениче-
ских рабочих  мест;

– оказывает консультационные услуги обуча-
ющимся, средним профессиональным образова-
тельным организациям и  предприятиям;

– предоставляет данную информацию в он-
лайн-режиме на сайте; предоставляет возможность 
пройти профессиональную ориентацию  абитуриенту;

– пропагандирует возможность заключить дого- 
вор на обучение с последующим  трудоустройством;

– взаимодействует с крупными кадровыми 
 агентствами.

Совместная комиссия департамента профес-
сионального образования и департамента по со-
циально-экономическому развитию  села:

– осуществляет независимую общественную 
экспертизу основных профессиональных образо-
вательных  программ;

– осуществляет независимую сертификацию 
 квалификаций;

– расширяет сеть учебных  предприятий;
– осуществляет контроль за предприятиями 

на степень их готовности к оказанию образова-
тельных  услуг;

– учреждает экзаменационные комиссии и сро-
ки проведения промежуточных и квалификацион-
ных  экзаменов;

– создает апелляционные комиссии для разре-
шения спорных вопросов между обучающимися 
и  предприятием;

– проводит конференции, выставки, семинары 
по проблемам профессионального обучения в инте-
грированной образовательно-производственной  среде;

– пропагандирует культуру сельскохозяй-
ственного  труда;

– развивает международные  связи.
Выводы. Учитывая высокую потребность ин-

новационных сельскохозяйственных предприятий 
в современных в рабочих целесообразно основы-
ваться при их подготовке на интегрированном 
подходе, решая  задачи:

– создания образовательно-производственно-
го комплекса, обеспечивающего синтез социаль-
ных знаний и профессионального опыта, которые 
будут служить драйвером развития инновацион-
ного сельскохозяйственного  производства;

– разработки, обоснования и внедрения в учеб-
ный процесс учебно-плановой, учебно-методи-
ческой документации, обеспечивающей деятель-
ность образовательно-производственной модели 
профессионального  обучения;

– установления направлений совместной рабо-
ты профессиональной образовательной организа-
ции и сельскохозяйственного предприятия в части 
совершенствования использования интегрирован-
ного режима учебы и работы, труда обучающихся, 
освобождения обучающихся от трудовых обязанно-
стей при подготовке и сдаче экзаменов, при подго-
товке и защите выпускных работ, в использовании 
обучающихся на рабочих местах и др.;

– корректировки учебных планов, рабочих 
программ, структуры организации учебы и произ-
водственной работы обучающихся в соответствии 
со спецификой реальных условий образователь-
но-производственной  среды;

– конкретизации общепрофессиональных и ме-
ждисциплинарных умений и знаний к условиям 
конкретного аграрного  производства;

– разработки и реализации договорных обя-
зательств сторон по организации режима прак-
тического обучения, трудовой деятельности обу-
чающихся, их распределения по цехам, службам, 
рабочим местам в соответствии с квалификацион-
ными характеристиками с учетом требований об-
разовательного и производственного  процессов;
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– глубокой практической подготовки, основан-
ной на реальной работе обучающихся в условиях, 
максимально приближенных к тем, с которыми 
им придется иметь дело на сельскохозяйственных 
предприятиях после окончания  обучения;

– «привязки» получаемого профессионально-
го обучения к конкретным условиям сельскохо-
зяйственного  производства;

– обеспечения возможности повышения рабо-
чего разряда к моменту завершения практического 
обучения на сельхозпредприятии, приобретения 
смежных или новых профессий в рамках перечня 
классификатора рабочих и инженерно-техниче-
ских  квалификаций;

– обеспечения тесного делового сотрудничества 
руководителя средней профессиональной образова-
тельной организации с руководителями сельскохо-
зяйственного предприятия в вопросах организации 
труда, его оплаты, дисциплины и соблюдения режи-
ма внутреннего распорядка как в цехах (участках) 
предприятия, так и в профессиональной образова-
тельной организации, принятия оперативных мер 
по устранению возникающих  препятствий.

Решение этих задач станет реальностью при ус-
ловии принятия соответствующих законодатель-
ных актов, направленных на глубокую интегра-
цию профессиональных образовательных органи-
заций и сельскохозяйственных  предприятий.

Обучение в интегрированной образователь-
но-производственной среде обеспечит обучаю-
щимся следующие  преимущества:

– ориентированное на результат  обучение;
– непосредственную реализацию профессио-

нальных умений и знаний на  практике;
– поддержку от сельхозпредприятия и образо-

вательно-производственного  кластера;
– наличие профессионального опыта по окон-

чании  обучения;

– получение заработной платы от сель-
хозпредприятия, на котором проходила практиче-
ская часть  обучения;

– отсутствие стресса на старте профессио-
нальной  карьеры.

Участие сельскохозяйственного предприя-
тия в качестве субъекта профессионально-обра-
зовательной деятельности на соответствующей 
законодательной базе обеспечит следующие 
 преференции:

– непрерывную практику и обучение (непре-
рывную работу обучающихся на  предприятии);

– рекрутинг будущего персонала инди-
видуально в соответствии с потребностями 
 сельхозпредприятия;

– получение компетентного рабочего без до-
полнительной дорогостоящей подготовки (нет не-
обходимости в тренинговых  программах);

– дополнительный ресурс в поиске кандида-
тов на  должности;

– оптимальную, отвечающую потребностям 
предприятий модель  обучения.

Кроме того, законодательное основание, обе-
спечивающее создание интегрированной обра-
зовательно-производственной среды позволит 
расширить спектр траекторий профессиональной 
подготовки сельскохозяйственных рабочих, со-
кратить срок и уменьшить стоимость обучения, 
повысить качество подготовки рабочих, объе-
динить ресурсы образования, науки и бизнеса 
для подготовки компетентных  рабочих.

Наряду с этим выдвижение подобной законо-
дательной инициативы и ее реализация позволят 
безболезненно модернизировать среднее про-
фессиональное образование и расширить шансы 
средних профессиональных образовательных ор-
ганизаций на успешное функционирование и раз-
витие в условиях рыночных  отношений.
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Аннотация. Введение. Одной из проблем реализации высшего инклюзивного образования являются трудно-
сти выбора направления обучения абитуриентами с ограниченными возможностями. Сложности в профессио-
нальном самоопределении связаны как с объективными (низкая эффективность информационно-образовательной 
работы администраций учебных заведений), так и субъективными (неумение личной трансформации определе-
ния наиболее адекватных профессий) причинами. Постановка задачи. В исследовании поставлены задачи: опре-
делить востребованные профессии для девушек и юношей с ограниченными возможностями; дать факторную 
оценку определения престижности выбранных профессий в зависимости от гендерных предпочтений. Методика 
и методология исследования. В статье представлены результаты ретроспективного анализа профессионального 
самоопределения 38 студентов 1−2 курса обучения, имеющих нарушение здоровья, с учетом гендерных и обра-
зовательных различий (школа/колледж) до поступления в вуз, полученные с использованием авторской анкеты, 
заполненной в Google Forms. Результаты позволили выявить статистически значимые различия (p < 0.05) в про-
фессиональных предпочтениях девушек и юношей. Студенты, поступившие в вуз после колледжа, делали выбор 
наиболее осознанно. Выводы. Результаты исследования свидетельствуют о необходимости адаптирования инфор-
мации и профориентационной работы вузов, учитывающих ценностные потребности лиц с особыми  нуждами.
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Abstract. Introduction. Difficulty in choosing of the direction of study for prospective students with disabilities is the 
one of the problems in the implementation of higher inclusive education. Difficulties in professional self-determination 
are due to both objective (low efficiency of information and educational work of educational institutions’ administrations) 
and subjective (inability of personal transformation to determine the most adequate professions) reasons. Purpose setting. 
The research aims to determine the professions in demand for girls and boys with disabilities, give a factorial assessment 
of determining the prestige of selected professions, depending on gender preferences. Methodology and methods of the 
study. The article presents the results of a retrospective analysis of professional self-determination of 38 1st−2nd year with 
disabilities, taking into account gender and educational differences (school/college) before entering a university, obtained 
using the author’s questionnaire filled out in Google Forms. Results. The obtained results revealed statistically significant 
differences (p < 0,05) in professional preferences of girls and boys. Post-college students made the most informed choic-
es. Conclusion. The results of the study indicate the need to adapt the information and career guidance of universities, 
taking into account the value demand of persons with special   needs.
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Введение. В настоящее время государство 
и общество ориентированы на адаптацию граж-
дан с ограниченными возможностями (ОВ). 
Трансформация изменений на рынке труда за по-
следние годы показали важность получения мо-
лодыми людьми высшего образования. Особое 
значение это имеет для лиц с ОВ. Переход от об-
учения в школе до поступления в университет 
является критическим моментом для любого че-
ловека. Однако для абитуриентов с ОВ принятие 
такого ключевого решения, как выбор будущей 
профессии, является особо сложным, сопряжен-
ным с потребностью в индивидуальном сопрово-
ждении образовательного процесса, трудностями 
формирования навыков самоопределения, а так-
же социально-педагогических, психологических 
и карьерных  компетенций.

Анализ исследований реализации собствен-
ных возможностей молодежи с ОВ в ориенти-
ровании, фокусируется на семи ключевых видах 
деятельности: определении интересов, стремле-
ний и потребностей; развитии компетентности 
в области лингвистики, математики и технологий; 
установлении желаемой области образования; 
доступе к информационно-образовательным ус-
лугам, предоставляемым учащимся с ОВ; стиму-
лировании социальных отношений; обеспечении 
возможности обучения и укреплении взаимоотно-
шений по реализации образовательных программ 
[1]. Среди основных факторов самоопределения 
выпускников школы, по мнению Д. Шифрера, 
Р. М. Каллахана, К. Мюллера, – обеспечение воз-
можностей трудоустройства по психофизическим 
способностям; самозанятость или предприни-
мательская деятельность; возможность исполне-
ния профессиональных обязанностей с учетом 
безопасности условий труда; установление от-
ношений с Центром занятости населения указы-

ваются как значимые [2]. Р. С. Кертис, К. Рабрен, 
А. С. Рейли указывают, что продолжению обуче-
ния на более высоком уровне благоприятствует 
активное осознанное решение в выборе направле-
ния обучения в вузе [3].

Между тем существующие программы про-
фессионального ориентирования вызывают за-
труднения в выборе оптимальной будущей про-
фессии [4; 5].

Существующие представления о понятии «са-
моопределение» до настоящего времени неодно-
значны. Его определяют как форму поведения, ко-
торая проявляется исходя из имеющихся личных 
мотивов или потребностей человека [6]. По мне-
нию Д. Э. Митауга, П. Л. Кампо, Дж. М. Воль-
мана, самоопределение – это способность чело-
века принимать решения, соответствующие его 
личным интересам [7]. М. Карвонен, Д. В. Тест, 
В. М. Вуд, Д. Браудер, Б. Альгозин обозначают 
самоопределение как умение соединять убежде-
ния, веру, знания и действия, позволяющие чело-
веку определять для себя цель, решать проблемы 
и быть независимым [8]. Профессиональное само-
определение, в первую очередь, обусловлено мо-
тивацией и выстраиванием путей, необходимых 
для эффективного обучения [9]. Дополнительная 
информация в области образования, соответству-
ющая параметрам доступного обучения, является 
решающей на этапе поиска направления. Этап 
выбора самый важный, так как студенты с ОВ 
требуют особого подхода к изучению выбранной 
 профессии.

Согласно литературным источникам качество 
жизни молодежи с ОВ положительно влияет 
на самоопределение [10]. Есть данные о взаи-
мосвязи самоопределения и вида имеющихся ОВ 
в зависимости от нозологической формы заболе-
вания [11]. По результатам исследования наибо-
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лее низкие показатели самоопределения выявле-
ны у тайской молодежи с ментальными наруше-
ниями в сравнении со студентами, имеющими 
нарушения зрения, слуха и опорно-двигатель-
ного аппарата. Выпускники тайских колледжей 
с ментальными нарушениями в большинстве 
случаев не смогли реализовать свою успешную 
карьеру. Эта модель ориентирована на поощ-
рение инклюзивности, повышение роли семьи, 
воздействующих на самоопределение. Студенты 
с ОВ предпочитают работу, ориентированную 
на профессию своих родителей, а не на соб-
ственный выбор и интересы [12], что является 
следствием недостатков существующих обра-
зовательных программ по профессиональному 
ориентированию учащихся с  ОВ.

В литературных источниках имеются сведения 
о роли электронных и информационных техно-
логий в оказании помощи выпускникам средней 
школы с ОВ в успешном поступлении и дальней-
шем обучении в вузе, а также в трудоустройстве 
и взрослой жизни [13; 14]. Обеспечение доступа 
к этим технологиям в образовательной и профес-
сиональной среде позволяет создать равные ус-
ловия для получения высшего образования и ка-
рьерного  роста.

Модификация профессиональной подготовки, 
обеспечения и развития возможностей овладения 
различными способами жизнедеятельности сту-
дентов с ОВ необходима для становления соци-
ального интеллекта [15]. У абитуриентов с ООП 
определяется низкий уровень уверенности в ос-
мысленном выборе будущей профессии при по-
ступлении в  вуз.

Согласно результатам исследований 
Н. С. Аболиной и О. Б. Акимовой [16] существу-
ющие проблемы зависят как от самого абитури-
ента с ОВ (незнание своих возможностей, низкая 
социальная адаптация, незрелость и потреби-
тельское отношение к социуму), так и от инфор-
мационно-образовательных установок. Дефицит 
информации о профессиях и их востребованно-
сти на рынке труда с учетом региональных осо-
бенностей, индивидуальная консультативная ра-
бота, ориентированная на его функциональные 
возможности и готовность к освоению профес-
сиональных компетенций, являются значимыми. 
Не стоит забывать о рисках самостоятельного 
процесса профессионального самоопределения 
[17]. Имеются проблемы самоопределения стар-
шеклассников с нарушением зрения, которые 
нуждались в квалифицированной информаци-
онно-педагогической помощи в выборе доступ-
ных профессий. Так, не более 60 % учащихся 
смогли дать адекватный ответ по характеристи-
кам специалистов выбираемых ими профессий. 
Остальные имели смутные представления о пси-

хофизических ограничениях, вредных и опас-
ных условиях работы для людей с проблемным 
зрением. Неудачный выбор профессии тотально 
глухими отрицательным образом сказывается 
на формировании личности и зачастую на всей 
последующей  жизнедеятельности.

Несмотря на имеющиеся образовательные 
профориентационные программы [18], существу-
ют сложности в формировании у особых выпуск-
ников учебных заведений мотивированного выбо-
ра будущей профессии, что подтверждают резуль-
таты проведенных исследований [19; 20].

Постановка задачи. 1. Определить востребо-
ванные профессии для девушек и юношей с ОВ.  
2. Дать факторную оценку определения престиж-
ности выбранных профессий, в зависимости 
от гендерных  предпочтений.

Цель исследования – анализ эффективности 
профессионального самоопределения студентов 
с ООП в зависимости от гендерных различий 
и уровня образования до поступления в  вуз.

Методика и методология исследования. Ис-
следование проводилось на базе Забайкальского 
государственного университета (ЗабГУ) в период 
с ноября по декабрь 2022 г. В исследовании при-
няли участие 38 студентов с ООП, зачисленные 
на обучение в ЗабГУ в 2021/22 учебном  году.

Исследуемые были разделены по половому 
признаку на две группы. Первую группу соста-
вили 22 юноши (55,6 %), вторую – 16 девушек 
(44,4 %). Средний возраст обследуемых − 19,4 ± 
1,3  года.

Для изучения профессионального само- 
определения студентов с ОВ была разработана 
авторская анкета, состоящая из 20 вопросов. 
Структура анкеты и ее техническое исполне-
ние позволили респондентам, имеющим сен-
сорные и другие нарушения, принять участие 
в опросе. Для слепых студентов вопросы ан-
кеты были представлены в аудиальной форме 
(soft-landia.ru), для слабовидящих – с увеличен-
ным размером  шрифта.

Данные о результатах анкетирования направ-
лялись через Google Forms. Студенты были про-
информированы о целях проекта, который не на-
рушал прав студентов с  ООП.

Статистическую обработку результатов иссле-
дования проводили при помощи лицензионной 
версии пакета STATISTICA 10.0, MS Exsel 2010. 
Использовались непараметрические методы ста-
тистики с учетом результатов проверка типа рас-
пределения (критерий Колмогорова − Смирнова) 
и вероятности безошибочного прогноза не менее 
95 % (p < 0.05).

Результаты. Не установлено статистически 
значимых различий в группах по причине и сте-
пени имеющихся нарушений (табл. 1).
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Таблица 1. Характеристика исследуемых групп, Чита, 2022
Table 1. Characteristics of the studied groups, Chita, 2022

Варианты ответов
Группа I

(М, n = 22) 
Группа II

(Ж, n = 16) Уровень значимости

Чел. % Чел. % p
Группа инвалидности

I группа 2 9,1 2 12,5
р > 0.05II группа 12 54,5 6 37,5

III группа 8 36,4 8 50
Причины нарушенных функций

Последствия врожденных заболеваний 12 54,5 10 62,5
р > 0.05

Последствия приобретенных заболеваний 10 45,5 6 37,5
Категория лиц с ограниченными возможностями

Слабовидящие/незрячие 2 9,1 8 50
р < 0.05С нарушениями опорно-двигательного аппарата 12 54,5 6 37,5

С общими заболеваниями 8 36,4 2 12,5

По данным исследования, востребованными 
профессиями для девушек стали психолог, соци-
альный работник, учителя начальных классов, де-
фектолог и другие специальности гуманитарного 

направления (р < 0,05). В выборе юношей тра-
диционно преобладали профессии технического, 
естественно-научного направления (энергетик, 
программист и др.) (р < 0,05) (табл. 2).

Таблица 2. Характеристика участников проекта по уровню образования до поступления и направле-
нию обучения в вузе, Чита, 2022

Table 2. Characteristics of project participants according to the education level before admission and to the 
direction of study at the university, Chita, 2022

Варианты ответов
Группа I
(М, n=22) 

Группа II
(Ж, n=16) Уровень значимости

Чел. % Чел. % p
Уровень образования до поступления

Среднее 16 72,7 6 36,5
р < 0.05

Среднее специальное 6 27,3 10 62,5
Направление обучения

Гуманитарное (1 курс) 5 22,7 6 37,5

р < 0.05

Гуманитарное (2 курс) 7 31,8 10 62,5
Техническое, естественно-научное

(1 курс) 4 18,2 0 0

Техническое, естественно-научное
(2 курс) 6 27,3 0 0

Абитуриенты первой группы предпочитали 
очную форму обучения в сравнении с респонден-
тами второй группы, которые планировали совме-
щение работы с заочной формой  обучения.

Факторы, определяющие привлекательность вы-
бранной профессии, статистически значимо разли-
чались у мужчин и женщин (c2 = 15,5, р = 0,002). 
Стремление хорошо зарабатывать в 45,5 % определи-
ло выбор юношей. Для девушек важнее всего была 
возможность развития своих личных  способностей.

Ожидание респондентов и их оценка суще-
ствующих размеров заработной платы в стране 
по избранным профессиям достоверно разли-
чались в обеих группах (c2 = 11,6, р = 0,009). 
Юноши рассчитывали на уровень зарплаты,  
в 3 раза превышающий средний заработок 
по стране, в сравнении с ожиданиями девушек, 
которые вообще не задумывались (на момент ан-
кетирования) о финансовой привлекательности 
 профессии.
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Целесообразность прохождения профессио-
нального консультирования для самоопределе-
ния по выбору будущей профессии статистиче-
ски более значима для девушек, чем для юношей  
(c2 = 11,6, р = 0,009).

Респонденты второй группы в основном ори-
ентированы на управленческую и образователь-
ную деятельность. Для юношей наиболее акту-
альными были обслуживание и производственная 
 деятельность.

Удовлетворенность повседневной жизнью 
в первой группе статистически значима ниже 
по сравнению с респондентами второй группы  
(р < 0,05).

Студенты со среднеспециальным образова-
нием были больше ориентированы на заочную 
форму обучения и максимальное развитие своих 
способностей в вузе при обучении по выбранной 
специальности, что статистически значимо отли-
чалось от выбора абитуриентов со средним обра-
зованием, для которых важнее была социальная 
престижность профессии (р < 0,05).

Дополнительное профессиональное консуль-
тирование требовалось больше лицам, окончив-
шим колледж (р < 0,05).

Выводы. Выявлены гендерные предпочтения 
по выбору профессий: гуманитарных – у девушек 
и технических, естественно-научных специально-
стей – у  юношей.

Имея определенный уровень образования 
на момент поступления в вуз, лица с ограничен-
ными возможностями мужского пола предпочита-
ли очную форму обучения, в то время как девуш-
ки стремились к самостоятельности и выбирали 
заочную форму  образования.

Гендерные различия наблюдались в оценке 
факторов, определяющих престижность выбран-
ной профессии, которая у юношей была связана 
с высоким уровнем  заработка.

Студенты, окончившие колледж и получившие 
практику, наиболее сознательно подошли к выбо-
ру своей будущей  профессии.

Таким образом, по результатам проведенного 
исследования, выявлено отсутствие адекватно-
го представления лиц с ОВ о профессиональном 
будущем и понимания своих возможностей быть 
успешными и перспективными на рынке труда, 
что может быть использовано как аспект для улуч-
шения планирования и проведения профориента-
ционной работы, учитывая гендерные потребно-
сти и необходимые акценты в  профориентации.

Результаты могут быть использованы для улуч-
шения планирования и проведения профориента-
ционной работы с учетом гендерных потребно-
стей абитуриентов с ОВ. Профориентационная 
информация об образовательной деятельности 
вуза требует адаптации под возможности ее вос-
приятия маломобильными  абитуриентами.
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Аннотация. Введение. В статье рассматривается динамика преобразований в современном российском выс-
шем образовании в контексте трансформации его «превращенных форм». Актуализирована проблема некор-
ректного использования некоторых инокультурных образовательных образцов и отечественного деструктивного 
опыта с учетом специфики региональных сибирских вузов. Постановка задачи. Авторы предлагают остановить-
ся на таких фрагментах, как отрицательное влияние компетентностно-ориентированной образовательной модели 
на методический контент образовательного процесса и некоторые «псевдонаучные» тенденции вузовской науки. 
Все это, на наш взгляд, можно отнести к элементам «превращенных форм» современной отечественной обра-
зовательной реальности. Методика и методология исследования. В работе применялись традиционные методы 
социологического исследования (контент-анализ, анкетирование, интервью), системный и структурно-функцио-
нальный подходы, сравнительный и ретроспективный анализ и др. В качестве эмпирической базы использова-
ны данные социологического опроса преподавателей гуманитарных дисциплин и юридических специальностей 
четырех новосибирских вузов, а также результаты их интервьюирования, выявляющие объективные экспертные 
оценки. Результаты. В статье на основании последних экспертных источников и выступлений отечественных 
методологов и стратегов образования (регулятора) уточняются прогнозы использования компетентностно- 
ориентированной образовательной модели в условиях отказа от болонской системы. Определяются внутренние 
противоречия системы, связанные прежде всего с инверсиями, существенным образом влияющими на форми-
рование ее превращенных форм. Показано, что в таком виде, каком она существует сейчас, компетентностная 
модель образования излишне формализована, методологически уязвима и поэтому токсична для современного 
качественного образовательного процесса. При рассмотрении вузовской науки на примерах показана ее излишняя 
бюрократизация и формализация, особенно в рамках дисциплин гуманитарного цикла, засилье псевдонаучных 
конференций и, соответственно, «мусорных» сборников статей и других публикаций, оформленных исключи-
тельно для отчетности, которые не могут интересовать специалистов, так как не имеют ничего общего с научной 
разработкой актуальных социальных проблем. Выводы. Анализируя лишь некоторые элементы «превращенных 
форм» в современном российском высшем образовании, можно констатировать, что образовательная реальность, 
по мнению экспертного сообщества (а нами опрошено 120 преподавателей сибирских вузов), ставит вопросов 
значительно больше, чем дает ответов на них. Каждая проблема становится предметом оживленных дискуссий, 
в ходе которых уточняются и экспертные позиции, и деятельность регулятора, влияющие на тенденции развития 
конкретных направлений реформирования отечественного  образования.

Ключевые слова: методология и технология профессионального образования, управление образованием, 
образовательные трансформации, компетентностно-ориентированная образовательная модель, псевдонаучные 
тенденции в образовании
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Abstract. Introduction. The article examines the dynamics of transformations in modern Russian higher education 
in the context of the metamorphosis of its «transformed forms». The problem of incorrect use of some educational 
models of other cultures and domestic destructive experience has been updated, taking into account the specifics 
of regional Siberian universities. Purpose setting. The authors propose to dwell on such fragments as the negative 
impact of the competency-oriented educational model on the methodological content of the educational process and 
some «pseudoscientific» trends in university science. All this, in our opinion, can be attributed to the elements of the 
«transformed forms» of the modern domestic educational reality. Methodology and methods of the study. The work 
used traditional methods of sociological research (content analysis, questionnaires, interviews), systemic and structur-
al-functional approaches, comparative and retrospective analysis, etc. As an empirical basis, we used data from a so-
ciological survey of teachers of humanities and legal specialties at four Novosibirsk universities, as well as the results 
of their interviews, revealing objective expert assessments. Results. The article, based on the latest expert sources and 
the speeches of domestic methodologists and education strategists (the regulator), clarifies the forecasts for the use of 
a competence-oriented educational model in the conditions of rejection of the Bologna system. The internal contra-
dictions of the system are determined, primarily associated with inversions that significantly influence the formation 
of its transformed forms. It is shown that in the form that it exists now, the competence model of education is overly 
formalized, methodologically vulnerable and therefore toxic for the modern qualitative educational process. When 
considering university science, examples show its excessive bureaucratization and formalization, especially within 
the disciplines of the humanities cycle, the dominance of pseudoscientific conferences, and, accordingly, «garbage» 
collections of articles and other publications issued exclusively for reporting, which cannot interest specialists because 
they have nothing to do with the scientific development of topical social problems. Conclusion. Analyzing only some 
of the elements of «transformed forms» in modern Russian higher education presented in this study, we can state 
that educational reality, according to the expert community (and we interviewed more than 120 teachers of Siberian 
universities), raises many more questions than it answers. Each problem becomes the subject of lively discussions, 
during which both expert positions and the activities of the regulator are clarified, influencing the development trends 
of specific areas of reform of domestic  education.
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Введение.  Вопросы функционирования рос-
сийской системы высшего и дополнительного 
образования, направления ее трансформации, ин-
новационные изменения и недостатки, проявляю-
щиеся зачастую как некие «превращенные фор-
мы» образовательной реальности рассматривают-
ся в работах П. А. Амбаровой, Г. Е. Зборовского, 
О. Р. Каюмова, Е. М. Кузнецовой, Т. Б. Меднико-
вой, Г. М. Романовой, М. Б. Сапунова, В. С. Сена-
шенко, Х. Г. Тхагапсоева, Е. А. Шуклиной и дру-
гих авторов [1−5]. Теоретическое обоснование 
порядком забытой марксистской идеи «превра-
щенных форм» социальной реальности приме-
нительно к образовательной системе получило 
актуализацию в статье «Российская образова-
тельная реальность и ее превращенные формы», 
опубликованной в журнале «Высшее образова-
ние в России» в 2016 г. [6]. Если перейти на язык 
обыденного понимания проблемы, то имеющиеся 
образовательные дисфункции можно упрощенно 
объяснить как подмену содержания формой, кото-
рая искажает его суть. Удачным синонимом «пре-
вращенных форм» в образовании является извест-
ный термин  «имитация».

Проблема наполнения академической среды 
образовательными и научными имитациями в си-
бирских провинциальных вузах с учетом регио-
нальной специфики, на наш взгляд, представляет 
особый исследовательский интерес, даже просто 
в рамках ее постановки и возможной дискуссии 
(на большее мы пока не претендуем). Эти вопро-
сы отражены в работах Г. В. Безродной, Л. В. Ват-
линой, С. Г. Горина, О. А. Донских, Т. С. Косенко, 
В. И. Кудашова, Д. А. Севостьянова, Е. А. Фесен-
ко, М. В. Чельцова, С. И. Черных, И. В. Яковлевой 
и др. [7−15].

Постановка задачи. Несмотря на усилия об-
разовательного субъекта преодолеть тенденцию 
снижения эффективности отечественного выс-
шего образования, в целом это пока не удается. 
В последнее время наблюдаются конструктивные 
попытки реализации политической воли регу-
лятора (особенно после кадровых перестановок 
в Минобрнауки), о чем неоднократно отмечалось 
экспертным сообществом. Однако результаты ре-
форм проявляются слабо и целесообразно акцен-
тировать внимание на некоторых причинах теку-
щих  деструкций.

В настоящей статье остановимся на таких 
фрагментах, как отрицательное влияние компе-
тентностно-ориентированной образовательной 
модели на методический контент образователь-
ного процесса и некоторые «псевдонаучные» тен-
денции вузовской науки. Все это, на наш взгляд, 
можно отнести к элементам «превращенных 
форм» современной отечественной образователь-
ной  реальности.

Методика и методология исследования. 
В работе применялись традиционные методы со-
циологического исследования (контент-анализ, 
анкетирование, интервью), системный и струк-
турно-функциональный подходы, сравнитель-
ный и ретроспективный анализ и др. В качестве 
эмпирической базы использованы данные социо-
логического опроса преподавателей (в основном 
гуманитарных дисциплин и юридических специ-
альностей) четырех новосибирских вузов, а также 
результаты интервьюирования, выявляющие объ-
ективные экспертные оценки и суждения препо-
давателей высшей школы в Сибирском  регионе.

Результаты. Анализ мнений профильных экс-
пертов и результаты опроса преподавательского 
сообщества показывают, что элементы «превра-
щенных форм» в образовании прогрессирова-
ли при внедрении компетентностно-ориентиро-
ванной образовательной модели, вытекающей 
из принципов слабо адаптированной в России Бо-
лонской конвенции. Это говорит об ее токсично-
сти для современного российского образования. 
В рамках последних реформ отказ от Болонской 
системы не привел к отказу от компетентност-
ной образовательной модели, причем, на наш 
взгляд, она не получила даже необходимого об-
новления, не говоря уже о принципиальном 
 реформировании.

Поэтому логично, что компетентностная мо-
дель, несмотря на ее директивное внедрение 
в учебную практику, не может помочь качествен-
но улучшить образовательную систему. Неудач-
ные, постоянно меняющиеся формулировки об-
щекультурных, профессиональных, прикладных 
и всяких других компетенций, не сопряженных 
с текущими образовательными стандартами, вы-
нуждали преподавателей постоянно переделы-
вать рабочие программы учебных дисциплин, 
приводили к их перегрузке и отвлечению от эф-
фективного учебного процесса. При этом крите-
рии оценки сформированных компетенций, неких 
придуманных «индикаторов» и «уровней» их ре-
ализации, не к месту присовокупленных «тесто-
вых заданий» ни качественно, ни тем более коли-
чественно не были четко определены. Методика 
этих оценок в течение нескольких лет внедрения 
этой модели так и не была детально проработана. 
В результате, как отмечают эксперты, «компетент-
ностные рабочие программы учебных дисциплин 
жили своей жизнью, а реальный учебный про-
цесс – своей» [10, с. 8].

Здесь нелишне еще раз напомнить, что у самих 
авторов компетентностно-ориентированной мо-
дели в отличие от ангажированных интерпретато-
ров она никогда не считалась системообразующей 
и предполагала некий пошаговый процесс приоб-
ретения определенных навыков (компетенций) 
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для их практической реализации в конкретной 
сфере производства, и для специалиста с высшим 
образованием они являются лишь частью (и не са-
мой главной) его социальной и профессиональной 
адаптации [11, с. 69].

Сегодня даже для бюрократического регулято-
ра очевидно, что искусственное разделение на ба-
калавриат и магистратуру, придание системного 
значения компетентностно-ориентированному 
подходу было ошибочным, что повлекло за собой 
неадаптированность постоянно меняющихся об-
разовательных стандартов, заорганизованность, 
формализацию и бюрократизацию образователь-
ной среды. Ситуацию пытались исправить посто-
янной вялотекущей переработкой образователь-
ных и профессиональных стандартов, различных 
ФГОСов и МКД, что в результате не привело, 
как удачно выразился один из новосибирских экс-
пертов О. А. Донских, ни к чему иному, как «мето-
дическому пенообразованию» [8, с. 36].

В качестве дополнительной, но не менее важ-
ной в образовательной системе должна рассма-
триваться проблема контроля. С внедрением ком-
петентностной модели начинается повсеместный 
переход к тестированию как более прозрачной 
по задумке форме контроля знаний обучающихся. 
Однако мы можем констатировать, что при ис-
пользовании различных форм тестов во многом 
невозможно учесть внутренние особенности про-
цесса обучения и формирования знаний и навыков 
как части компетенций, особенно  практических.

При подготовке и внедрении системы тести-
рования наблюдается сверхценное отношение 
к нему как форме контроля. Об этом говорят 
и преподаватели, и студенты исследуемых вузов. 
Не принимаются во внимание специфика пред-
метной области, структура деятельности препода-
вателя, и, по сути, нивелируется результативность 
обучения. Возникает то, что ряд авторов (напри-
мер, Г. В. Безродная, Д. А. Севостьянов и др.) 
определяет как инверсию, когда на первое место 
выдвигается не учебный процесс, а его контроль. 
Образование буквально заменяется натаскива-
нием на результат тестирования. Таким образом, 
этот процесс подменяет собой и образовательные 
цели, и образовательные траектории. В более об-
щем смысле «жертвой» подготовки к получению 
необходимого результата становится и социаль-
ный заказ, теряется смысл профессионализации 
и качественного обучения, формируется стремле-
ние к получению первого или всего лишь очеред-
ного свидетельства об окончании обучения, кото-
рое можно использовать для построения карьеры 
вне зависимости от качества знаний и компетент-
ности [12; 13].

Здесь наблюдается открытый процесс, когда 
в результате действия инверсий образователь-

ная система переходит в свою превращенную 
форму. Так, Д. А. Севостьянов констатирует, что  
«…если мотив сдачи экзамена (который должен 
быть подчиненным в мотивационной иерархии 
в обучении) выходит на первый план по сравне-
нию с познавательным мотивом, то вместо учения 
мы наблюдаем его превращенную форму, а имен-
но: зубрежку. Проблемы возникают в том случае, 
когда превращенная форма системы (в данном 
случае, например, превращенная форма обуче-
ния) фигурирует там, где должна быть представ-
лена исходная, изначальная форма данной систе-
мы, лишенная инверсий» [12, с. 2436].

По сути, мы имеем дело с превращенной фор-
мой образовательного процесса, где содержатель-
ный аспект отодвигается и в некоторых случаях 
даже теряется в сравнении с контролирующими 
мероприятиями. Страдает деятельность не толь-
ко студента, но и преподавателя, поскольку кон-
тролируется и проверяется (как и в случае с об-
учающимся) не процесс, а его результат. Именно 
это приводит к тому, что в определенный момент 
педагог вынужден имитировать образовательную 
деятельность, а ее фактическое насыщение оста-
ется исключительно на его профессиональной со-
вести. Усугубляет подобное негативное влияние 
то, что полностью объем информации включить 
в тестовую форму контроля попросту невозмож-
но. При этом зная о форме контроля, и препода-
ватель, и обучающийся естественным образом 
прежде всего будут стремиться к изучению мате-
риала, который будет входить в  тест.

Нельзя утверждать, что тестовая форма контро-
ля знаний плоха сама по себе. Но если эта форма 
становится повсеместной и приобретает исклю-
чительный характер, то формирует сначала инвер-
сивные, а затем и превращенные формы, которые 
способны погубить образовательную систему. 
Учитывая, что компетентностная модель имеет 
в основе тест как систему контроля, можно в оче-
редной раз констатировать, что она обладает си-
стемными (принципиальными)  противоречиями.

В целом считаем, что компетентностная мо-
дель при вступлении России в Болонский процесс 
не была должным образом концептуально про-
работана с учетом национальных особенностей, 
она слабо коррелировала с современными инте-
рактивными образовательными траекториями, 
поэтому была практически малоэффективна. Со-
вершенно логично, что ее директивное внедрение 
в современный образовательный контент на прак-
тике «буксовало» и в конечном итоге объектив-
но практически приостановилось еще до выхода 
из Болонского  соглашения.

Сегодня основная часть отечественных стра-
тегов современного образования (регулятор) уже 
не только понимают это, но и меняют образова-

Горин С. Г., Чельцов М. В., Чельцова М. Г. Трансформация «превращенных форм»  российской…
Gorin, S. G., Cheltsov, M. V., Cheltsova, M. G. Metamorphosis of «transformed forms» of Russian  educational…

— 91 —— 91 —



тельную практику. Так, министр образования 
и науки РФ В. Фальков и президент российского 
союза ректоров В. Садовничий на последних со-
вещаниях сформулировали ключевые принци-
пы национальной системы высшего образования 
(в частности, усиления социально-гуманитарной 
и патриотической составляющей и смещения цен-
тра тяжести ее эффективности в традиционный 
специалитет) [16]. Бывший руководитель ведом-
ства, ныне помощник Президента РФ А. Фур-
сенко, выступая на международном молодежном 
форуме «Территория смыслов» в 2022 г., уже тог-
да обосновал возможный скорый отказ от тради-
ционный системы бакалавриата и магистратуры  
(4 + 2) и переходе, например, на систему 2 + 2 + 2, 
где в течение двух лет акцент поставлен на получе-
нии общих фундаментальных знаний, следующих 
двух − на работе по профессиональному специа-
лизированному направлению, следующих двух − 
на дальнейшем углубленим современных знаний 
с учетом новейших научных достижений [17]. Это 
ни что иное, как обновленный, хорошо известный 
по прошлым достижениям специалитет, синтези-
рованный с современной  магистратурой.

Внимание Президента РФ к актуализации 
вузовских реформ дало новый импульс веду-
щим университетам страны в этом направлении.  
С 1 сентября 2023 г. в рамках реформирования 
в ряде вузов России реализуются различные 
опытные пилотные проекты. Так, в шести вузах 
апробируется известная нам по прежнему опыту 
модель высшего образования, предполагающая 
три уровня: базовый, специализируемый и уро-
вень аспирантуры [18].

Эта схема позволяет сохранить как совре-
менную многоуровневость, так и традиционный 
для российской высшей школы подход к обуче-
нию специалистов. Вариативность позволит со-
хранить гибкость в подготовке к профессиональ-
ной деятельности, внедрить новые и наиболее вос-
требованные направления, сформировать условия 
для более глубокого погружения в выбранные 
курсы. Важным также представляется ориента-
ция на традиционную систему культурно-истори-
ческих ценностей, способствующую росту граж-
данского самосознания будущих специалистов. 
Все это может дать ожидаемый положительный 
эффект как с позиции качества, так и в отношении 
количества выпускников по наиболее актуальным 
направлениям развития культуры, науки и хозяй-
ства  страны.

В результате, на наш взгляд, следует согла-
ситься с мнением значительной части экспертно-
го сообщества, отмеченным в частности группой 
новосибирских исследователей, преподавателей 
СибУПК Л. В. Ватлиной, С. Г. Горина, Е. А. Фе-
сенко и др., что «механическое копирование за-

падных инокультурных образцов, которыми мы 
увлеклись в последнее время, не приносит же-
лаемых результатов. Они зачастую отторгаются 
нашей системой образования, не вписывают-
ся в его морфологию и отечественные позитив-
ные традиции. Требуется, разумеется, не отказ 
от международного опыта, но реальное измене-
ние подходов с учетом отечественной специфики 
и инновационных достижений прежде достаточно 
эффективной и конкурентоспособной российской 
системы образования» [7, с. 100]. Справедливо-
сти ради следует отметить, что конструктивные 
сдвиги в этом направлении рельефно проявились 
в последнее время. Так, менее чем через год после 
утверждения вышеупомянутых экспертов об этом 
говорил Президент РФ в очередном Послании Фе-
деральному собранию. Все же следует отметить, 
что положительный эффект при совпадении всех 
необходимых условий не будет быстрым. Потре-
буется достаточно длительный промежуток вре-
мени: не менее пяти лет, для оценки результатов 
этих  реформ.

Еще одной типичной иллюстрацией современ-
ного феномена «превращенных форм» в вузов-
ской науке (особенно по проблематике социаль-
но-гуманитарного цикла) является наличие пре-
дельного количества псевдонаучных сборников, 
где за символический денежный взнос за страни-
цу без ограничения объема и смысла (и соответ-
ствующего редактирования) можно опубликовать 
любой опус, не имеющий никакого отношения 
к научному тексту [11, с. 69−70]. «Превращенные 
формы» вузовских требований к чрезмерной пу-
бликационной активности преподавателей (и это 
упрек прежде всего сторону «эффективного кон-
тракта») провоцировали появление околонаучных 
издательских структур, которые за плату обеспе-
чивали размещение слабых статей в любой нау-
кометрической базе и даже «повышали» индекс 
 Хирша.

Потребителям таких псевдонаучных услуг 
хорошо известны тарифы публикаций статей 
от РИНЦ до Scopus и WoS в «мусорных» научных 
сборниках. Заметим, указанный термин ввели 
в публичный оборот не критики современной си-
стемы российского образования и науки, а власт-
ные представители регулятора в лице прежних 
и нынешнего руководителей Минобрнауки РФ. 
Вал мусорных публикаций стимулировала допол-
нительная оплата, которая широко распростране-
на в настоящее время в ряде вузов. В результате 
проблема приобретала все более изощренные 
формы подмены научного содержания образо-
вательного контента его имитацией. Известно 
и другое: существуют тарифы написания и про-
движения диссертационных исследований, появи-
лась и такая «превращенная форма» монетизации 
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псевдообразовательных услуг и подготовки буду-
щих  псевдоученых.

Если говорить о грантовых возможностях про-
винциальных вузовских преподавателей и ученых, 
то ситуация, на наш взгляд, только усугубилась. 
Сегодня ужесточены и излишне формализова-
ны публикационные и иные критерии получения 
грантов даже ведущими учеными, не говоря уже 
о сомнительных незаконченных преобразованиях 
в системе бывших РГНФ, РФФИ и РНФ. Наши 
исследования также показали, что не исключена 
коррупционная составляющая и невооруженным 
взглядом заметны элементы научного протекцио-
низма [11]. Многих ученых также останавливает 
от получения грантов небывалая бюрократизация 
отчетности, требования формализации резуль-

татов грантовых исследований. Но это уже тема 
другой  статьи.

Выводы.  Анализируя приведенные в насто-
ящем исследовании лишь некоторые элементы 
«превращенных форм» в современном россий-
ском высшем образовании, сложно предлагать 
готовые решения. Образовательная реальность, 
по мнению экспертного сообщества (а нами опро-
шено более 120 преподавателей сибирских вузов), 
ставит значительно больше вопросов, чем дает от-
ветов на них. Каждая проблема становится пред-
метом оживленных дискуссий, в ходе которых 
уточняются и экспертные позиции, и специфика 
деятельности регулятора, влияющие на тенден-
ции развития конкретных направлений реформи-
рования отечественного  образования.
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Аннотация. Введение. Процесс преподавания вузовских дисциплин на современном этапе можно рассматри-
вать как единую систему, состоящую из множества отдельных элементов, где каждый элемент оказывает влияние 
на ее эксплуатацию. Проанализировать это влияние можно с помощью методов системной инженерии. Поста-
новка задачи. В качестве системы рассматривается дисциплина «Начертательная геометрия». Определены цели 
и задачи системы, степень заинтересованности в создании этого проекта. Методика и методология исследования. 
Рассмотрены методы системного инжиниринга, с помощью которых решались вопросы жизненного цикла си-
стемы. Результаты. Для трех исследуемых групп, изучающих дисциплину «Начертательная геометрия», уста-
новлено различное распределение времени для тем изучаемого материала. Показано, что использование мето-
дов системного анализа в разработке учебных программ делает процесс обучения более совершенным. Выводы. 
Методы системной инженерии с успехом могут применяться как современный инструмент анализа результатов 
преподавания технических дисциплин и модернизации учебного  процесса.
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influence can be analyzed using systems engineering methods. Purpose setting. The discipline «Descriptive Geometry» 
is considered as a system. The goals and objectives of the system, the degree of interest in the creation of this project are 
determined. Methodology and methods of the study. The article considers the methods of system engineering, with the 
help of which issues of the system life cycle were resolved. Results. For the three tested groups studying the discipline 
«Descriptive Geometry», a different time distribution was established for the topics of the material being studied. It is 
shown that the use of systems analysis methods in the development of educational programs makes the learning process 
more perfect. Conclusion. Systems engineering methods can be successfully used as a modern tool for analyzing the re-
sults of teaching technical disciplines and modernizing the educational  process.
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Введение. На современном этапе развития об-
щества необходимо рассматривать проблемы ме-
тодами анализа, которые позволили бы понимать 
сложные проблемы как единое целое. Причем 
их изучение требует анализа многих ситуаций, 
каждая из которых характеризуется большим ко-
личеством переменных, способных обеспечить 
наиболее полное представление. Подобного рода 
практика реализации таких задач была названа 
системным подходом, или системным анализом, 
где используется совокупность методологических 
средств для подготовки и обоснования решений 
по сложным проблемам [1; 2]. В системном ана-
лизе любой объект рассматривается не как единое 
целое, а как комплекс взаимосвязанных состав-
ных элементов, их свойств и  процессов.

Постановка задачи. Прежде чем перейти к си-
стемному анализу, необходимо дать определение 
системы. Здесь нужно отметить, что такого об-
щепризнанного понятия системы не существует. 
Некий обзор по этой теме есть в работах Б. И. Ге-
расимова [3], В. Н. Попова [4] и др. (см., напр.: 
[5−8]). С. Н. Боярский на основе обобщения ряда 
известных формулировок, соответствующих по-
нятию «система», дает следующее определение: 
«Система – это множество элементов, находящих-
ся в отношениях и связях друг с другом, которое 
образует определенную целостность, единство 
при достижении цели» [9, с.7].

В схеме системного анализа «система» пред-
ставлена, прежде всего, как «воплощение си-
стемы» (system realization – букв. «реализация», 
воплощение в реальности). Следуя этой схеме, 
необходимо понимать, что понятие «система» 
в первую очередь связано с другим важным по-
нятием – «стейкхолдер», который использует си-
стему в своих интересах. Согласно определению 
системной инженерии стейкхолдеры – это люди 
(один или несколько человек с распределенны-
ми в них полномочиями – организации), которые 
влияют на проект по созданию, эксплуатации 

и выводу из эксплуатации системы, а также люди, 
интересы которых могут быть затронуты систе-
мой [10−12].

Для дисциплины «Начертательная геометрия» 
как системы в качестве ее функции определено 
следующее: научить дуализму мышления при вос-
приятии геометрических объектов: на плоском 
чертеже видеть пространственное изображение 
и наоборот, причем это должно происходить одно-
временно. В конечном итоге подобного рода мыш-
ление должно происходить на уровне метанойи 
как при чтении книг, когда при помощи текста мы 
ощущаем, переживаем, видим действия, образы 
и т. д., а не сами слова – их строение, подлежащее, 
сказуемое и т. п. То же самое должно происхо-
дить при чтении чертежа – письма, выполненного 
в графическом виде [13]. От того, насколько хоро-
шо владеет этим языком студент, будет зависеть 
его будущее обучение. Таким образом, в качестве 
стэйкхолдера предмета «Начертательная геоме-
трия» является предмет «Инженерная графика», 
а выше должны идти технические науки, произ-
водство, экономика и т.  д.

Методика и методология исследования. Рас-
сматривать дисциплину «Начертательная геоме-
трия» как систему попытаемся при помощи «мо-
дели гамбургера», предложенной Гелингом [14; 
15]. В таком представлении возможно передать 
комбинации всех элементов системы, их взаимо- 
связи и модульность строения системы. В верхней 
части рассматривается функция целевой системы 
(функция), которая полностью зависит от стейк-
холдера (культурно-обусловленная позиция), на-
ходящегося на той или иной позиции в холархии 
(иерархии системы). Нижняя половина «гамбур-
гера» (конструкция) передает информацию о вну-
треннем устройстве системы: какие элементы 
входят в систему и какие функции они выполня-
ют. Между функцией и конструкцией располага-
ется их связь (архитектура), которая может зада-
вать модульность системы, при этом сама связь 
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тоже может представлять отдельный «гамбургер» 
со своей многоуровневой системой [15; 16].

Конструкция начертательной геометрии рас-
сматривается как функция решения метрических 
и позиционных задач. Причем конструкция этих 
задач определяется как функция подсистем, рас-
положенных уровнем ниже: точка, прямая, пло-
скость и т. д. Функция метрических задач – по-
казать в графическом виде численные значения 
величин геометрических объектов (натуральную 
величину длины отрезка, углы и т. п.). Функция 
системы позиционных задач – определение вза-
имного положения геометрических объектов. 
Между системами существуют обратные связи, 
или интерфейсы, которые выполняют ряд опера-
ций: сравнивают выборку выхода с моделью вы-
хода и выделяют различия, оценивают содержи-
мое и смысл различия, вырабатывают решение, 
сочлененное с различием, формируют процесс 
ввода решения (вмешательство в процесс систе-
мы) и воздействуют на процесс с целью сближе-
ния выхода и модели выхода [3; 5].

С точки зрения преподавания начертательная 
геометрия как система представлена следующим 
образом. Здесь стэйкхолдеры – преподаватель 
и студенты. В данном случае имеем модель «чер-
ного ящика». Требования  стейкхолдеров:

1) преподавателя – в результате прослушива-
ния курса все студенты должны знать предмет, 
умели решать  задачи;

2) студента – чтобы в результате прослушива-
ния курса лекций и решения задач они могли бы 
самостоятельно решать задачи и понимать теоре-
тический курс, то есть сдать  экзамен.

Отметим, что самостоятельное решение пред-
усматривает как минимум работу с учебной ли-
тературой. Поэтому преподавателю необходимо 
научить студента пользоваться учебной литера-
турой. Преподаватель, находясь в позиции «чер-
ного ящика», вынужден излагать материал строго 
в соответствии с рабочей программой и придер-
живаться ранее определенного жизненного цикла 
системы, который предписывается министерской 
 программой.

Модель «белого ящика»: преподаватель и сту-
дент находятся в рефлексивной позиции – кто я, 
зачем я и для чего я? Теперь стейкхолдер нахо-
дится вне системы и рассматривает ее как единое 
целое, находящееся в окружении других систем. 
Теперь требования стейкхолдеров  следующие:

1) преподавателя – в результате прослушива-
ния курса все студенты должны знать предмет, 
умели решать задачи. Научить студентов учить-
ся, чтобы в результате прослушивания курса они 
могли пользоваться экзокортексом и в конечном 
итоге самостоятельно освоить любой материал. 
Кроме того, преподаватель должен строить часть 

жизненного цикла учебного процесса таким об-
разом, чтобы учитывались жизненные циклы 
других предметов. В противном случае студент 
может оказаться в таких условиях, когда выпол-
нение учебного процесса для него становится 
невозможным (большинство самостоятельных 
работ сдвигаются в конец семестра). Преподава-
тель должен показывать связь предмета с другими 
(хотя бы с инженерной  графикой);

2) студента – чтобы в результате прослушива-
ния курса лекций и решения задач они могли бы 
самостоятельно решать задачи и понимать теоре-
тический курс, то есть сдать экзамен. Видеть при-
менение данного предмета при изучении других 
 дисциплин.

Как видим, требования преподавателя и сту-
дентов как заинтересованных сторон гораздо 
шире вследствие рефлексивной позиции стейк-
холдеров. Таким образом, модель «белого ящика» 
позволяет формировать компетенции студентов, 
предписываемых программой  курса.

Любой системный анализ невозможен без рас-
смотрения жизненного цикла системы [16; 17]. 
Для того чтобы составить министерскую про-
грамму, необходимо знать различные требования, 
представленные к данной дисциплине. Требова-
ния экономики – сократить затраты на обучение 
и одновременно выпустить специалистов-про-
фессионалов. Удовлетворяя первому требованию, 
архитектор (министерство) сокращает количество 
часов на изучение начертательной геометрии. Что-
бы удовлетворить второму требованию, оставляет 
программу на высоком уровне. В этом случае ар-
хитекторам необходимо сходить в практику рабо-
чего проектирования и узнать, будет ли работать 
данная система. Вместо этого архитектор решает, 
что если система в вузе не будет работать, то ни-
каких изменений вноситься не будет, а программа 
просто закроется. Что остается делать с рабочей 
программой преподавателю? При ее составлении 
делается конструкция на уровне министерской, 
но в ходе учебного процесса опускается на уро-
вень средней школы, постоянно напоминая эле-
менты из школьной программы, рискуя оказаться 
в цейтноте. Преподавателю необходимо напоми-
нать свойства евклидова пространства, элементы 
геометрии, тригонометрии и т.  п.

Для функционирования системы необходимо, 
чтобы архитекторы опускались на уровень рабо-
чего проектирования и спрашивали: «Будет ли 
система работать?» Выясняют, что при данной 
архитектуре система не работает, что убедитель-
но показано в работах ученых, занимающихся 
современными проблемами образования в Рос-
сии [18−20] и высшего образования в частности 
[21−24]. В связи с сокращением аудиторных часов 
преподавание на должном уровне (из-за плохих 
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знаний средней школы) невозможно, а увеличение 
часов самостоятельной работы ничего не дает, так 
как студенты не умеют пользоваться экзокортек-
сом [25; 26]. Для того чтобы научиться делать по-
следнее, необходимо выделять дополнительные 
часы, то есть вернуться к консультациям. Причем 
проблема консультаций не должна рассматривать-
ся с точки зрения меркантильных интересов пре-
подавателя (как только оплата), но это проблема 
аудиторий, проблема согласования с расписани-
ем вуза и самих студентов. Отношение студентов 
к консультациям коренным образом отличается 
от добровольных и обязательных. Особенно это 
важно на первом курсе, когда система обучения 
средней и высшей школы резко  отличается.

Итак, мы показали, что система может работать 
тогда, когда системные архитекторы спускаются 
на уровень рабочего проектирования и работают 
в системе «белого ящика». На деле преподава-
тель имеет «as designed» («как спроектировано»), 
причем вопрос «go – no-go» («идти – не идти») 
не  возникает.

Результаты. В данной работе рассматривается 
возможность изменения части жизненного цикла 
программы дисциплины «Начертательная геоме-
трия» с целью улучшения усвоения материала 
студентами. Для исследования были выбраны сту-
денты одного факультета, имеющие практически 
одинаковую школьную  подготовку.

Для первого потока рассматривался вариант 
распределения времени модели черного ящика 
при изучении тем начертательной геометрии в за-
висимости от информации, получаемой студента-
ми. Больше всего информации студенты должны 
получить на теме «Комплексный чертеж точки», 
где рассматриваются решения позиционных и ме-
трических  задач.

В данном случае мы имеем следующее: недо-
статочно усвоив понятие комплексного чертежа, 
студенты переходят к изучению прямой, что ве-
дет к непониманию данной темы. Дальше неко-
торые понятия прямой переходят к темам, изу-
чающим плоскость. Таким образом, по каждой 
теме у студентов накапливается груз неусвоенных 
понятий предыдущих лекций. В итоге студенты 
имели на экзамене приблизительно 60 % оценок 
«удовлетворительно», 30 % − «хорошо» и 10 % − 
 «отлично».

Для студентов первого потока вариант рас-
пределения времени предполагает равномерное 
распределение самостоятельной работы. Однако 
неумение работать самостоятельно, правильно 
использовать экзокортекс, а также непонима-
ние теоретического материала приводят к тому, 
что большинство студентов испытывают затруд-
нение при решении задач. Для них недостаточно 
общего решения, они не в состоянии здесь уви-

деть решение своей конкретной задачи. Поэтому 
они не пытаются самостоятельно разобраться 
в алгоритмах решения задач с использованием 
конспектов лекций и учебной литературы, а пыта-
ются выполнить задачи по шаблону при помощи 
методических  руководств.

Второй поток студентов не имел строгих огра-
ничений по времени при изучении теоретическо-
го материала. Дадим описание жизненного цикла 
этого варианта проекта обучения через терми-
нологию системного анализа. Основное отличие 
от первого потока состояло в том, что здесь ка-
ждую тему заканчивает «gate» («ворота»). Это на-
ступает, когда преподаватель убеждается, что си-
стема соответствует «baseline» («конфигурацион-
ный базис»), собираясь в одно целое в сознании 
студента – «cognitive framework» («что в голо-
ве») – и позволяет начать изучение новой темы. 
Иными словами, «gate» является стадией приня-
тия решения двигаться или нет дальше – «go – no 
go». Если для первого потока обучающихся стоя-
ло разграничение во времени и до «gate» препо-
даватель имел конфигурационный базис вида «as 
designed» («как спроектировано»), а после него 
этот «baseline» становился «as build» («как сде-
лано») без возможности принятия решения «go – 
no go», то для студентов второго потока «gate» 
наступает тогда, когда преподаватель посчитает, 
что тема была изучена в полной  мере.

Итак, по второму варианту значительное вре-
мя было уделено теме «Комплексный чертеж точ-
ки». Время определялось по состоянию студен-
тов близкому к метанойи, то есть когда студенты 
видели точку в пространстве и на чертеже. Здесь 
необходимо говорить о дуализме мышления: имея 
точку в пространстве, представлять ее на черте-
же и наоборот. Решение «go – no go» принима-
ется после практических занятий. На этих заня-
тиях преподаватель должен выяснить «cognitive 
framework» каждого студента. Здесь мы имеем 
модель «белого  ящика».

Отметим, что время на изучение последующих 
тем сокращается в силу того, что скорость вос-
приятия студентами значительно увеличивается, 
отсюда − сокращение времени на изучение ка-
ждой последующей темы, потому что дальнейшее 
рассмотрение происходит уже на другом уровне 
знаний. Например, уже после темы «Комплекс-
ный чертеж точки» они в состоянии на чертеже 
видеть пространственные тела. В данном случае 
уровень удовлетворительных оценок понизился 
до 20 %, а хороших и отличных увеличился до 60 
и 30 % соответственно. Если говорить о самосто-
ятельной работе, то на первый взгляд кажется, 
что по второй модели основная часть самостоя-
тельной работы переносится на конец семестра. 
Однако теперь студенты могут работать самосто-
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ятельно на практических занятиях и не зависеть 
от других, так как более глубокие знания позво-
ляют решать задачи. К тому же решение задач 
в присутствии преподавателя (возможность полу-
чить ответ на непонятное) значительно сокращает 
время для самостоятельной  работы.

Отличие третьего потока студентов от двух 
других состояло в том, что при изучении ком-
плексного чертежа точки рассматривалось прое-
цирование не только на три плоскости проекций, 
но и на дополнительные плоскости (тема из пре-
образования комплексного чертежа – «Замена 
плоскостей проекций»). Теперь дальнейшее рас-
смотрение тем происходило не в трех проекци-
ях, а вводились дополнительные плоскости. Хотя 
время на рассмотрение комплексного чертежа 
точки увеличилось (за счет преобразования ком-
плексного чертежа методом замены плоскостей 
проекций), оно было компенсировано за счет со-
кращения времени при изучении темы «Преобра-

зование комплексного чертежа». Здесь возникает 
потребность скорректировать самостоятельную 
работу таким образом, что задачи по этой теме 
можно решать при рассмотрении тем «Прямая» 
и «Плоскость». За счет этого у студентов появля-
ется возможность уменьшить количество часов 
самостоятельной работы в  конце.

Выводы. На основании вышеизложенного 
можно сделать  выводы.

1. Использование модели белого ящика позво-
ляет управлять жизненным циклом системы учеб-
ного  процесса.

2. Увеличение времени на изучение основных 
положений начертательной геометрии (комплекс-
ный чертеж) впоследствии компенсируется умень-
шением времени изучения последующих  тем.

3. Изменение жизненного цикла системы пре-
подавания требует пересмотра заданий на са-
мостоятельную работу с целью равномерного 
по времени распределения  нагрузки.
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Аннотация. Введение. В статье рассматривается современное значение иерархической системы потребно-
стей А. Маслоу. Постановка задачи. Показано, что иерархия подчиняется тем же законам, по которым суще-
ствуют все сложные иерархии. В частности, в этой системе возможно развитие инверсий, при которых низший 
иерархический уровень способен приобретать главенствующее значение. Методика и методология исследова-
ния. В исследовании применялся известный тест «Пирамида Маслоу». К проекту были привлечены студенты 
Сибирского государственного университета путей сообщения и Новосибирского государственного университета. 
Всего в исследовании участвовали 591 человек. Результаты. В структуре потребностей и мотивов не выявле-
но сколько-нибудь значимых различий у респондентов мужского и женского пола. Обнаружено, что социальные 
потребности показывают достоверно более низкую актуальность, чем потребности в безопасности, самоутверж-
дении или самоактуализации. Выводы. Применение концепции А. Маслоу для управления мотивацией требует 
проведения полевых исследований, в которых выявлялась бы актуальность каждого класса потребностей именно 
в этом контингенте  испытуемых.
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Abstract. Introduction. The article considers the modern meaning of A. Maslow’s hierarchical system of needs. 
Purpose setting. It is shown that this hierarchy obeys the same laws according to which all complex hierarchies exist. In 
particular, it is possible to develop inversions in this system, in which the lowest hierarchical level is able to acquire a 
dominant value. Methodology and methods of the study. The well-known Maslow’s pyramid test was used in the study. 
Students of Siberian State University of Railways and Novosibirsk State University were involved in this project. A total 
of 591 people participated in the study. Results. There were no significant differences in the structure of needs and motives 
among male and female respondents. It was found that social needs show significantly lower relevance than the needs 
for security, self-affirmation or self-actualization. Conclusion. The application of A. Maslow’s concept for motivation 
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Введение. «Пирамида Маслоу», или иерархи-
ческая система потребностей Абрахама Маслоу, 
представляет собой широко известный когнитив-
ный конструкт. Уже стало традицией, что он со-
ставляет своего рода основу при изучении чело-
веческих мотивов и потребностей. Но, как отме-
чает Е. П. Ильин, то, что, по мнению А. Маслоу, 
каждая более высокая потребность может быть 
удовлетворена лишь при удовлетворении всех 
предшествующих низших, является ошибкой 
А. Маслоу [1].

Постановка задачи. Обратимся к современ-
ным публикациям, отражающим степень дей-
ствительного интереса к затронутой теме. Так, 
В. А. Грибанова, анализируя мотивацию студен-
тов, считает необходимым прежде всего обратить 
внимание на иерархию потребностей по А. Мас-
лоу [2]. Ссылается на нее и Э. Б. Куприяныче-

ва, когда анализирует наличие и структуру меч-
ты в сознании современных студентов разных 
специальностей [3, с. 236]. К концепции Маслоу 
обращается и А. С. Милентьева при изучении 
мотивации к достижению успеха в студенческой 
среде [4]. Эта же концепция положена в основу 
исследования мотивов студентов, предпринято-
го О. М. Сергеевой [5]. Присутствует обращение 
к иерархии потребностей А. Маслоу и в обзорной 
статье О. В. Соловых [6], в исследовании Р. Р. Тол-
стякова [7].

По мнению А. Маслоу, лишь удовлетворив 
свои базовые потребности, человек, как правило, 
обращает внимание на потребности высшего по-
рядка [8, с. 126 – 127]. Поэтому следует ожидать 
снижения процента удовлетворенности по мере 
того, как мы поднимаемся от низших слоев ие-
рархии потребностей к высшим: «Например, 
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взяв совершенно произвольные цифры, скажем, 
что у среднего гражданина удовлетворено 85 % 
физиологических потребностей, 70 % потребно-
стей в безопасности, 50 % потребностей в любви, 
40 % потребностей в уважении и 10 % потребно-
стей в самоактуализации» [9, с. 75]. Основания 
рассматривать эту иерархию в качестве «пирами-
ды» состоят в том, что в человеческой массе низ-
шие потребности в общем и целом удовлетворя-
ются в большей степени, чем  высшие.

И. Д. Котляров предлагает математическую 
модель теории мотивации А. Маслоу (а также те-
ории мотивации Ф. Герцберга) [10], но для того, 
чтобы браться за составление таких моделей, сле-
дует вначале убедиться в релевантности исследу-
емых  концепций.

Рассматривая человеческие потребности в ка-
честве иерархической системы, мы должны пом-
нить, что она подчиняется тем же закономерно-
стям, что и все сложные иерархические системы. 
Так, ей присуща способность к формированию 
системных инверсий. При инверсии некоторый 
низший элемент в системе, оставаясь формально 
на своей прежней (подчиненной) иерархической 
позиции, приобретает в данной системе главен-
ствующее значение [11]. В ходе исследований нам 
уже и прежде приходилось обращаться к инверси-
ям в иерархии потребностей [12].

Сам Маслоу описывал ряд исключений из за-
кономерно выстроенной иерархии потребностей. 
Например, самоуважение важнее, чем любовь 
(люди, недополучившие любви, стараются надеть 
на себя маску уверенности и агрессивности); вы-
раженное стремление к творчеству у одаренных 
людей, которое оказывается для них сильнее, 
чем любой контрдетерминант; снижение силы 
притязаний у некоторых людей, которые вслед-
ствие пережитой хронической нужды перестают 
интересоваться чем-либо, кроме пищи. Наконец, 
есть исключения, вызванные идеалами, высокими 
социальными стандартами, высшими ценностями 
(такие исключения, по мнению А. Маслоу, важнее 
всего) [9, с. 72 – 74].

Системные инверсии в системе потребностей 
Маслоу многократно выявлялись в множестве по-
левых исследований. N. Kunc указывает, что в об-
разовательных системах наблюдается изменение 
порядка иерархических уровней в пирамиде Мас-
лоу: потребность в принадлежности к социаль-
ной группе поднялась выше, чем потребность 
в уважении и признании. Kunc также называет 
это состояние инверсией [13]. Е. Л. Бережковская 
с соавторами приводит данные обследования 345 
студентов-первокурсников; самые низкие и почти 
совпадающие значения имеют показатели физио-
логических потребностей и потребности в безо-
пасности. Самые высокие значения – у шкал соци-

альных потребностей и самоактуализации, и чуть 
ниже, но близкое к ним – у шкалы самоуважения 
[14, с. 121]. Н. М. Воловская с соавторами прове-
ли исследование на выборке в 360 респондентов. 
По данным авторов, первоочередной потребно-
стью респондентов стала потребность в самовы-
ражении («заниматься любимым делом» – 56 % 
опрошенных). Близки к ней по значению фи-
зиологические потребности («быть здоровым» 
и «материально благополучным» – по 51 % ре-
спондентов), потребности в безопасности (38 %). 
Высокую оценку получили также потребности 
в принадлежности и причастности (38 %). Менее 
всего выражена потребность в признании и само-
утверждении [15, с. 13].

Е. А. Наумова с соавторами при сравнитель-
ном исследовании структуры мотивации у сту-
дентов-медиков и врачей отмечает, что для врачей 
самореализация, социальный статус и социаль-
ные связи имеют более выраженную значимость, 
чем для обучающихся: у врачей в их личном «рей-
тинге» указанные потребности достоверно чаще 
оказывались на первом-втором месте. Безопас-
ность же наоборот чаще оказывалась для врачей 
на одном из последних мест. Учащиеся же досто-
верно чаще набирали высокие баллы в таких кате-
гориях, как безопасность, а также наличие соци-
альных связей [16, с. 116 – 117].

На основании проведенного им исследования 
А. С. Стоянов делает вывод, что «пирамида "Я" 
внутренних (неформальных) потребностей имеет 
свойство переворачиваться, начиная с наработки 
и преодоления 20 % барьера третьей ступени – со-
циальной. Только пройдя через социальный слой 
(общепринятость), что сверху вниз, что снизу 
вверх, можно достичь вершины самоактуализа-
ции, где находится "архитектор", который есть 
в каждом из нас» [17, с. 209].

По данным Д. И. Кузнецова, студенты с вы-
соким уровнем самоактуализации значимо чаще 
обозначают самым важным занятием творчество 
или работу. Интересно отметить, что студенты 
с высоким уровнем самоактуализации обознача-
ют чтение (как увлечение) более важным заняти-
ем, чем студенты с низким уровнем самоактуали-
зации [18, с. 125].

Методика и методология исследования. 
Для участия в нашем проекте были привлечены 
студенты младших курсов Новосибирского госу-
дарственного медицинского университета и Си-
бирского государственного университета путей 
сообщения. Всего в нем участвовал 591 человек 
(422 женского пола и 169 мужского пола). Воз-
раст студентов мужского пола составил 18,6 ± 
1,6 лет, женского – 18,7 ± 1,2 лет. В исследовании 
применялся известный тест «Пирамида Маслоу». 
В тесте фиксируются потребности, начиная с по-
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требности в безопасности; физиологические по-
требности не анализируются, так как подразуме-
вается, что у всех респондентов они так или иначе 
 удовлетворены.

Результаты. Данные, полученные в итоге про-
веденного исследования, представлены в табли-
це (для наглядности тестовые баллы переведены 
в проценты от максимального  значения).

Таблица. Потребности обучающихся по результатам исследования
Table. The needs of students based on the results of the study

Потребности Муж Жен

Потребность в самоактуализации 74,8 76,0

Потребность в самоутверждении 72,4 75,4

Социальные потребности 62,4 64,4

Потребность в безопасности 70,0 72,1

Итак, можно видеть, что значимых различий 
в иерархии потребностей в зависимости от пола 
испытуемых не прослеживается. Подобные ре-
зультаты показывали и другие исследования. Так, 
А. О. Леухин (2015) по данным обследования 160 
респондентов от 19 до 26 лет также не выявил раз-
личий в степени самоактуализации в зависимости 
от пола испытуемых [19, с. 51]. Это дает основа-
ние рассматривать студентов обоих полов в соста-
ве единой выборки. В этом случае соотношения 
результатов выглядят  так:

− потребность в самоактуализации − 75,7 %;
− потребность в самоутверждении − 74,6 %;
− социальные потребности − 64,2 %;
− потребность в безопасности − 71,5 %
Отсюда видно, что в данной иерархической 

системе нет однонаправленных изменений снизу 
вверх, как это представлялось А. Маслоу. Соци-
альные потребности заметно (и статистически 
достоверно p < 0,01) уступают в своей актуально-
сти и потребности в безопасности, и потребности 
в самоутверждении. Инверсии в данной иерархи-
ческой системе представляют собой, таким обра-
зом, скорее правило, чем  исключение.

Выводы. Опираться на иерархическую си-
стему А. Маслоу следует непременно с оглядкой 
на системные инверсии в данной иерархии. Бук-
вальное же следование иерархическим отношени-
ям в этой системе становится только источником 
ошибок. Именно с этим связано негативное отно-
шение некоторых авторов к концепции А. Маслоу. 
Например, как отмечает Б. М. Генкин, «примити-
визм известных теорий потребностей, отсутствие 
строгих доказательств их обоснованности меша-
ет развитию творческих способностей студентов 
и сотрудников предприятий и не может считать-
ся основанием для практических рекомендаций» 
[20, с. 303].

Вместе с тем развитие системных инверсий 
в иерархии человеческих потребностей отражает 
динамический характер данной системы. Этим 
обусловлена актуальность продолжения подоб-
ных исследований в каждом конкретном контин-
генте, применительно к которому планируется 
осуществлять управление мотивацией. Иначе, 
не выявив инверсивные отношения, можно лишь 
зря потратить силы и средства на тщетные попыт-
ки повлиять на мотивацию  обучающихся.
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Аннотация. Введение. Статья посвящена вопросу усвоения медицинской лексики арабоязычными студента-
ми-медиками с помощью мнемотехники в рамках занятий РКИ. Основным запросом в арабских странах является 
высокий уровень обученности выпускников медицинских факультетов. Постановка задачи. Автор статьи ставит 
своей целью в ходе эксперимента с экспериментальной и контрольной группами арабских студентов определить 
уровень усвоения и обученности этих студентов-медиков профессиональной лексике. Методика и методология 
исследования. Методологической основой исследования стало применение авторской методики мнемотехники 
в экспериментальной группе и обучение без мнемотехники контрольной группы арабских студентов. В ходе фор-
мирующего эксперимента определялся уровень усвоения профессиональной лексики арабскими студентами-ме-
диками. Результаты. Методика мнемотехники была внедрена автором на занятиях с иностранными студентами 
из арабских стран 2 – 4 курсов медицинского факультета Ульяновского государственного университета, обуча-
ющихся по специальности «Лечебное дело». Исследования, проведенные с экспериментальной и контрольной 
группами студентов, после применения авторской методики показали: в экспериментальной группе средний уро-
вень усвоения – 91 %, а в контрольной – 55 %, что свидетельствует об эффективности применяемой методики. 
Выводы. Практическая значимость работы состоит в том, что методика мнемотехники значительно повышает 
усвоение материала, а также положительно влияет на обученность студентов- медиков.
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Abstract. Introduction. The article is devoted to the issue of the medical lexis mastering by Arabic-speaking medical 
students using mnemonics in the framework of Russian as a foreign language classes. The main demand in Arab coun-
tries is the high level of education of graduates of medical faculties. Purpose setting. The author of the article aims to 
determine the level of mastering and training of these medical students in professional lexis during an experiment with 
experimental and control groups of Arab students. Methodology and methods of the study. The methodological basis of the 
study was the application of the author’s mnemonics methodology in the experimental group and training without mne-
monics of the control group of Arab students. During the formative experiment, the level of the medical lexis mastering by 
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Arab medical students was determined. Results. The methodology of mnemonics was introduced by the author in classes 
with foreign students from Arab countries of the 2-3-4 courses of the Medical Faculty of Ulyanovsk State University, 
studying in the specialty «Medicine». Studies conducted with experimental and control groups of students, after applying 
the author’s methodology, showed: in the experimental group, the average level of mastering was 91 %, and in the control 
group – 55 %, which indicates the effectiveness of the method used. Conclusions. The practical significance of the work 
lies in the fact that the methodology of mnemonics significantly increases the mastering of the material, and also has a 
positive effect on the learning of medical  students.

Keywords: mnemonics, mnemonics methodology, mastering, level of mastering, learning, theory and methodology 
of teaching and upbringing
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Введение. Основным запросом в арабских 
странах, предъявляемым к выпускникам медицин-
ских факультетов и вузов, в том числе к арабоя-
зычным выпускникам российских вузов, является 
высокий уровень их обученности. Для изучения 
медицинской лексики арабоязычными студентами 
следует разрабатывать мнемонические методики, 
направленные на быстрое запоминание и пра-
вильное воспроизведение материала [1, c. 19].  
Автор применяет методику мнемотехники на за-
нятиях русского языка как иностранного для усво-
ения русской профессиональной лексики ара-
боязычными студентами-медиками по модулям 
«Анатомия» и «Внутренние болезни» в рамках 
РКИ (занятий русского языка как иностранного) 
[2, с. 86; 3, с. 523 – 524].

Постановка задачи. С целью сделать процесс 
изучения медицинской лексики более простым 
и эффективным автором разработана оригиналь-
ная методика мнемотехники [2, с. 86 – 89], которая 
показала свою эффективность в работе с арабо-
язычными студентами-медиками при изучении 
русской профессиональной медицинской лексики 
[3, с. 526].

Мнемотехника (или мнемоника)  – это систе-
ма мнемонических приемов, обеспечивающих 
эффективное запоминание, сохранение и воспро-
изведение информации, а также развитие речи  
[4, с. 40]. Для выявления эффекта от авторской ме-
тодики мнемотехники и ее перспектив в обучении 
арабских групп студентов-медиков весной 2023 г. 
был проведен констатирующий эксперимент 
с экспериментальной группой, в которой приме-
нялась мнемотехника, и контрольной группой, 
в которой не применялась  мнемотехника.

Целевая аудитория исследований: студенты 
2 – 4 курсов медицинского факультета Ульянов-
ского государственного университета, обучающи-
еся по специальности «Лечебное дело». Возраст 
респондентов – 19 – 24 года, гражданство респон-
дентов: Египет, Судан, Ливан, Йемен, Сирия, Па-
лестина, Иордания, Оман, Ирак, Саудовская Ара-

вия, Марокко. Все респонденты являются арабо- 
язычными, владеют английским языком как вто-
рым языком общения, изучают русский язык 
по программе русского языка как иностранного 
для медиков. В обучении экспериментальной груп-
пы, состоящей из 120 респондентов, применяется 
методика мнемотехники, разработанная автором. 
В обучении контрольной группы, состоящей также 
из 120 человек, эта методика не  применяется.

Цель констатирующего эксперимента – вы-
явить точное количество воспроизведенных про-
фессиональных медицинских терминов из текста 
РКИ по анатомии, которые закрепились в дол-
говременной памяти студентов. Эксперимент 
проходил в следующем порядке: респондентам 
была поставлена задача написать все русские ме-
дицинские термины из текста, которые они мо-
гут вспомнить и воспроизвести одномоментно. 
Для чистоты эксперимента тестирование носило 
«внезапный» характер для респондентов, не раз-
решалось пользоваться учебными  материалами.

Результат констатирующего эксперимен-
та показал существенные отличия в количестве 
запомненных и воспроизведенных терминов: 
в экспериментальной группе воспроизведен 71 % 
информации из исходного текста, а в контроль-
ной – лишь 42 % из исходного текста [3, с. 526]. 
Существенный отрыв в 29 % в объеме запомнен-
ной арабскими студентами русской терминологии 
показал эффективность мнемотехники [3, с. 526].

В настоящий момент проходит формирующий 
эксперимент, ориентированный на изучение ди-
намики развития изучаемого педагогического яв-
ления в процессе активного воздействия исследо-
вателя на условия выполнения деятельности [5]. 
Целью формирующего эксперимента  выступает 
определение уровня усвоения медицинской лек-
сики арабоязычными студентами 2 – 4 курсов ме-
дицинского факультета российского вуза, то есть 
свободное владение лексикой на уровне коммуни-
кации и применение ее в профессиональной ме-
дицинской  среде.

— 110 —

Профессиональное образование в современном мире. 2024. Т. 14, № 1
Professional education in the modern world, 2024, vol. 14, no. 1



Методика и методология исследования. 
В исследовательской деятельности, которая 
осуществляется с 2021 г. и ведется по настоящее 
время, автор применяет следующие методы: на-
блюдение за учебной деятельностью и внедре-
ние мнемотехники в обучение (2021 – 2022 гг.); 
констатирующий эксперимент с двумя груп-
пами респондентов: экспериментальной и кон-
трольной группой; тестирование студентов 
в рамках эксперимента (весна 2023 г.); фор-
мирующий эксперимент (2023 – зима 2024 г.); 
контрольный эксперимент (весна 2024 г.); об-
работка данных тестирования статистическими 
методами (весна 2024 г.).

Результаты. Формирующий эксперимент 
представляет собой промежуточный срез дан-
ных по усвоению медицинской лексики араб-
скими студентами-медиками. Тестовое задание 
эксперимента позволило выявить уровень раз-
вития коммуникативных навыков с использо-
ванием профессиональной лексики на русском 
языке: 10 кейсов разных пациентов с описани-
ем болезней, по симптомам которых студенты 
должны были поставить предварительный кли-
нический диагноз. Кейсы оценивались по коли-
честву выявленных студентом терминов в опи-
сании болезни и по правильности постановки 
диагноза (рис. 1, 2).

Рис. 1. Пример работы арабского студента 3 курса из экспериментальной группы
Fig. 1. An example of the work of a 3rd year Arab student from an experimental group

Рис. 2. Пример работы арабского студента 3 курса из контрольной группы
Fig. 2. An example of the work of a 3rd year Arab student from the control group

За каждый кейс давалось максимум 10 баллов. 
Если не вся терминология была определена студен-
том в описании болезни, то студент, соответственно, 
получал более низкий балл. На рисунке 1 представ-

лен кейс, решенный арабским студентом из экспе-
риментальной группы; на рисунке 2 – кейс, решен-
ный студентом из контрольной группы. На рисунках 
наглядно показана разница и в выявлении медицин-
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ских терминов в тексте, и в постановке диагноза 
респондентами из разных испытуемых групп. Да-
лее баллы за 10 кейсов суммируются и переводятся 
в проценты. Так, суммарно за 10 успешно решенных 
кейсов студент мог набрать 100 баллов, которые 
принимаются за 100 % выполненного  задания.

Для выявления степени усвоения лексики и про-
верки обученности арабоязычных студентов-меди-
ков в формирующем эксперименте были рандомно 
взяты результаты прохождения данного тестового 
задания у 50 респондентов из экспериментальной 
и 50 респондентов из контрольной группы (рис. 3).

Рис. 3. Обработка результатов формирующего эксперимента, где группа 1 – контрольная группа 
(55 %), группа 2 – экспериментальная группа (91 %)

Fig. 3. Processing the results of a formative experiment, where group 1 is the control group (55 %), group 2 
is the experimental group (91 %)

В третьем столбце обеих таблиц обозначен уро-
вень знаний студентов, определенный по результа-
там тестового задания с кейсами. Здесь применена 
методика ранжирования респондентов по результа-
там их уровней знаний, то есть респонденты разме-
щены по убыванию их оценок. По каждой группе 
посчитан средний показатель уровня знаний. В экс-
периментальной группе он составляет 91 %, а в кон-

трольной – 55 %. Таким образом, разница в среднем 
уровне знаний между экспериментальной и кон-
трольной группами равна 36 % = 91 % – 55 %.

Далее для анализа результатов формирующего 
эксперимента применяется метод рангового ана-
лиза, с помощью которого можно построить гра-
фики усвоения и обученности медицинской лек-
сике в разных группах респондентов (рис. 4).

Рис. 4. Ранговый анализ результатов формирующего эксперимента, где группа 1 – контрольная груп-
па, группа 2 – экспериментальная группа

Fig. 4. Rank analysis of the results of the formative experiment, where group 1 is the control group, group 2 
is the experimental group
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На рисунке 4 располагаются две диаграммы, где 
W – рейтинговый показатель респондента (уро-
вень усвоения знаний респондента), r – ранговый 
номер  респондента.

Показатель усвоения знаний учебной груп-
пой определяется коэффициентом обученности  
[6, c. 548], который рассчитывается следующим 

образом: фактический объем усвоенных знаний 
(в нашем случае это средний балл правильных 
ответов в группе) делится на полный объем зна-
ний – максимальный балл за задание. Поэтому ко-
эффициент обученности респондентов вычисля-
ется как отношение среднего балла к максималь-
ному количеству баллов [6, c. 548]:

Таким образом, можно как посчитать коэф-
фициент обученности для каждого респондента, 
так и выявить общий коэффициент обученности 
для всей группы. В экспериментальной группе k 
(экс) = 0,91, а в контрольной – k (конт) = 0,55.

Очевидно, что наблюдается большой отрыв 
графиков друг от друга в рейтинговых показате-
лях (рис. 4), то есть применение методики мнемо-
техники в обучении экспериментальной группы 
респондентов дает гораздо более высокий резуль-
тат в усвоении и обученности медицинской лекси-
ке по сравнению с контрольной  группой.

Выводы. Проведенное автором исследование 
показало эффективность методики мнемотехники 
в обучении арабоязычных студентов-медиков. Раз-
работанная педагогическая методика мнемотехни-
ки с 2022 г. внедрена в процесс обучения экспери-
ментальной группы, состоящей из 120 студентов- 
медиков из арабских стран. Для исследования 
взята целевая аудитория: студенты 2 – 4 курсов ме-
дицинского факультета УлГУ из арабских стран. 
В 2023 г. в ходе констатирующего эксперимента 
выявлено, что количество запомненных и воспро-
изведенных медицинских терминов в эксперимен-

тальной группе (71 из 100 %) на 29 % превышает 
количество воспроизведенных терминов в кон-
трольной группе (42 из 100 %) [3, с. 526], что го-
ворит о высоком уровне запоминания [7, c. 11].  
Поскольку конечными целями обучения арабских 
студентов-медиков являются достижение высоко-
го уровня усвоения медицинской лексики и сво-
бодное применение ее на практике, то авторские 
исследования ведутся по сей день. В формиру-
ющем эксперименте участвовало по 50 респон-
дентов из каждой группы. С помощью рангового 
анализа выявлен уровень усвоения медицинской 
лексики и терминологии в экспериментальной 
(91 из 100 %) и контрольной (55 из 100 %) груп-
пах. Также посчитан коэффициент обученности: 
в экспериментальной группе – 0,91, в контроль-
ной группе – 0,55.

Полученные данные в ходе исследования по-
зволили выявить эффективность мнемотехники 
в работе с арабоязычными студентами-медиками, 
обучающимися на русском языке. Прикладная 
ценность исследования состоит в быстром и эф-
фективном овладении русской медицинской лек-
сикой арабоязычными студентами- медиками.
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Гуманизация и суверенизация как стратегия реформирования и развития 
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Аннотация. Введение. Необходимой основой для разработки адекватной стратегии развития российского об-
разования является понимание глубины и масштабов происходящих процессов развертывания содержательного 
общественного дискурса относительно настоящего и будущего высшей школы. Российская высшая школа мо-
жет перейти от парадигмы трансляционного образования к парадигме деятельностного образования на основе 
двух технологических пакетов высшего образования (деятельностные и социально-коммуникативные). Именно 
парадигма гуманитарного развития человека будет обеспечивать конкурентные преимущества развитых стран 
и регионов. Постановка задачи. В качестве стратегически важной выделена задача формирования предпосылок 
когнитивного общества, что означает повышение интеллектуального потенциала общества, увеличение интел-
лектуальной активности и связанности общества. При переходе к цифровой революции важно формирование 
цифровой грамотности, умение учиться в течение всей жизни и готовности к включению в сетевые форматы ин-
теллектуального действия. Методика и методология исследования строятся на ключевых моментах гуманизации 
и суверенизации российского образования, которое закономерно отказалось от Болонской системы. Результаты. 
Наше исследование показало, что формирование новых когнитивных институтов тормозится низким уровнем 
информационной и социальной связанности интеллектуалов и слабым руководством в сфере производства зна-
ний. Мотивированность молодежи к качественному высшему образованию, высокой общей и профессиональной 
компетентности возникнет, если общество во всех его проявлениях (труд, досуг, политика) станет более «умным», 
интеллектуализованным. Выводы. Происходящие в настоящие время изменения в сфере высшего образования 
осмысливаются как многогранный кризис, включающий разрыв между потребностями рынка труда и получа-
емыми в высшей школе профессиональными квалификациями, падением престижа преподавательского труда, 
необходимостью изменения парадигмы образования и ряда других проявлений в разрушении антропологической 
рамки-идеала человека, определяющего смысл, цели образования. Идеал человека знающего перестал быть при-
тягательным, утратил силу императив «учить всех всему», характерный для Просвещения, пошатнулось убежде-
ние в возвышающей силе образования, знания и образованность стали утилитарной ценностью, одним из това-
ров, предлагаемых потребителю цивилизацией. Образование перестало выполнять функции социального лифта. 
В этой ситуации будущее социальных и культурных институтов является  неопределенным.

Ключевые слова: общая психология, суверенитет, смысл образования, ценности, воспитание, духовность, 
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Humanization and sovereignization as a strategy for reform and development  
of Russian education. Part 2. Current trends in humanization  
and sovereignization of Russian education
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Abstract. Introduction. A necessary basis for elaboration an adequate strategy for the development of Russian edu-
cation is an understanding of the depth and scale of the ongoing processes of deploying of meaningful public discourse 
regarding the present and future of higher education. Russian higher school can move from the paradigm of transla-
tional education to the paradigm of activity-based education based on two technological packages of higher education 
(activity-based and social-communicative). It is the humanitarian paradigm of human development that will provide 
competitive advantages to developed countries and regions. Purpose setting. The task of forming the prerequisites for a 
cognitive society is highlighted as strategically important, which means increasing the intellectual potential of society, 
raising intellectual activity and connectedness of society. Moving towards the digital revolution, it is important to form 
digital literacy, the ability to learn throughout life and readiness to be included in network formats of intellectual action. 
Methodology and methods of the study built on the key points of humanization and sovereignization of Russian educa-
tion, which naturally abandoned the Bologna system. Results. Our study showed that the formation of new cognitive 
institutions is hampered by the low level of information and social connectivity of intellectuals and weak leadership in 
the field of knowledge production. The motivation of young people for high-quality higher education, high general and 
professional competence will arise if society in all its manifestations (work, leisure, politics) becomes more «smart» and 
intellectualized. Conclusion. The changes currently taking place in the field of higher education are conceptualized as a 
multifaceted crisis, including a gap between the needs of the labor market and the professional qualifications obtained 
in higher education, the decline in the prestige of teaching, the need to change the paradigm of education and a number 
of other manifestations in the destruction of the anthropological frame-ideal of a person who defines meaning, goals of 
education. The ideal of a knowledgeable person ceased to be attractive, the imperative to «teach everyone everything», 
characteristic of the Enlightenment, lost its power, the belief in the uplifting power of education was shaken, knowledge 
and education became a utilitarian value, one of the goods offered to the consumer by civilization. Education has ceased 
to serve as a social elevator. In this situation, the future of social and cultural institutions is  uncertain.
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Введение. Существуют по меньшей мере 
две разные трактовки деятельности [1]: психо-
логическая (например, трактовка, характерная 
для школы А. Н. Леонтьева) и методологическая 
(Г. П. Щедровицкий и созданный им Московский 
методологический кружок − ММК) [2]. Если речь 
идет об обыденном понимании, то в этом случае 
деятельностная педагогика − пустой звук; каждый 
(в том числе эксперты доклада) вкладывает в это 
понимание свой смысл. Если о теоретическом, то, 
несмотря на существенные различия трактовок 
деятельности, отметим: оба указанных направле-
ния шли от марксизма с его установками на ре-
формы, социально-инженерное действие, пони-
мание личности и общества как обусловленные 

социальными отношениями и формируемые. Вы-
сказанная в свое время в отношении марксизма 
критика М. Фуко в полной мере относится и к де-
ятельностному подходу [1].

Авторы утверждают, что осуществляется пе-
реход к деятельности и деятельностной педаго-
гике. С последним можно согласиться, но только 
в локальном масштабе: да, одно из направлений 
педагогики XX столетия основывается на дея-
тельностном подходе и онтологии. Его последова-
тели считают, что все есть деятельность. С ними 
нельзя согласиться [3]. Кроме деятельности, есть 
много чего: социум, культура, жизнь, жизнедея-
тельность, общество и общение, личность и т. д., 
а деятельность − лишь один из планов бытия че-
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ловека и общества, причем такой, который дей-
ствительно связан с указанными марксистскими 
установками. Эти установки активно преодолева-
ются даже в российской педагогике, не говоря уже 
о западной и восточной, где они никогда не игра-
ли большой роли. Авторы, обсуждая желательные 
компетенции будущего, подразумевают реаль-
ность, в которой деятельность занимает не очень 
значимое  место.

Мы живем в эпоху перемен (перехода). С од-
ной стороны, находится традиционная, сложив-
шаяся в прошлых веках техногенная реальность 
охвачена кризисом, с другой – она, реагируя на из-
меняющиеся условия жизни, вновь воссоздает 
себя и даже экспансирует на новые области жиз-
ни. В результате не только воспроизводятся ста-
рые формы социальной жизни, но и складывают-
ся новые. Налицо противоположные тенденции: 
процессы глобализации и дифференциации – воз-
никновение новых социальных индивидуумов, 
новых форм социальности (сетевые сообщества, 
корпорации, мегакультуры и пр.) и кристалли-
зация общих социальных условий (новых соци-
альных норм, властной элиты, мировых инфра-
структур и пр.); обособление, автономия вплоть 
до коллапса (постмодернизм) и появление сетей 
взаимозависимостей – «твердая современность» 
и «жидкая». В этих трансформациях претерпева-
ет метаморфозы и феномен человека: происходит 
его дивергенция, складываются разные типы мас-
совой личности, которые поляризуются, проходя 
путь от традиционной целостной константной 
личности через личность гибкую, периодически 
заново устанавливающуюся до личности непре-
рывной меняющейся, исчезающей и возникаю-
щей в новом качестве (облике) [1, с. 88].

Постановка задачи. В качестве стратегически 
важной выделена задача формирования предпо-
сылок когнитивного общества, что означает по-
вышение интеллектуального потенциала обще-
ства, увеличение интеллектуальной активности 
и связанности общества. При переходе к цифро-
вой революции важно формирование цифровой 
грамотности, умение учиться в течение всей жиз-
ни и готовности к включению в сетевые форматы 
интеллектуального  действия.

Автор доклада и эксперты, дававшие оценки 
ситуации, были единодушны в том, что нужно 
сохранить единое образовательное пространство, 
стандарты и т. д., что, но сути, позволяет реаними-
ровать в значительной степени разрушенную еди-
ную систему управления образованием, а также 
возможность модернизации образования в целом. 
Помимо установки на образование как единую 
систему обращает на себя внимание желание экс-
пертов видеть модернизированную высшую шко-
лу в качестве сильного конкурента науки и тех-

нологии. Но может ли высшая школа, не потеряв 
свои функции, стать полноценным научно-техно-
логическим производством и зачем тогда нужны 
сами наука и производство? Это желание пони-
маем как требование повернуть школы к произ-
водству. Но не попадем ли мы тогда в ситуацию, 
которую обсуждает В. Г. Телегина: «Перефрази-
руя Бодрийяра, с грустью заметившего, что "мы 
живем в мире, в котором все больше и больше 
информации, и все меньше и меньше смысла", 
можно сказать, что в этом мире все больше "об-
разовательных услуг" и все меньше образованных 
людей» [4, с. 322].

Методика и методология исследования стро-
ится на ключевых моментах гуманизации и суве-
ренизации российского образования, которая за-
кономерно отказалась от Болонской  системы.

Безусловно, переходность эпохи ставит пе-
дагогику в чрезвычайно сложную ситуацию, по-
скольку становится невозможным понять, кого 
школа должна формировать, каковы идеалы обра-
зованного человека; как следствие, возникают за-
труднения и колебания в определении целей и со-
держания образования. В ближайшей перспективе 
малоосмысленны большие педагогические про-
граммы реформирования образования. Програм-
мам реформирования педагогики в целом (если 
они вообще имеют смысл), вероятно, должны 
предшествовать локальные педагогические нов-
шества и усилия на местах, в ходе которых будет 
сформирован локальный контролируемый педаго-
гический  опыт.

Но чтобы сделать его общезначимым и эф-
фективным, необходима серьезная педагогиче-
ская критика и рефлексия (и концептуализация), 
то есть в современной педагогике должен более 
интенсивно формироваться второй слой, на-
званный «рефлексивным». Задачи третьего слоя 
(«коммуникационного») – обсуждение общих 
условий современного образования (экономиче-
ских, социальных, культурных), анализ возмож-
ных организационных форм образования, обсуж-
дение серьезной политики в сфере образования, 
назначения и особенностей разных педагогиче-
ских практик и программ, наконец, совместная 
реализация проектов и других усилий, направ-
ленных на обновление современного образования  
[1, с. 89].

Результаты. Наше исследование показало, 
что формирование новых когнитивных институ-
тов тормозится низким уровнем информацион-
ной и социальной связанности интеллектуалов 
и слабым руководством в сфере производства зна-
ний. Мотивированность молодежи к получению 
качественного высшего образования, высокой 
общей и профессиональной компетентности воз-
никнет, если общество во всех его проявлениях 
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(труд, досуг, политика) станет более «умным», 
 интеллектуализованным.

Наибольшей критики, как известно, и, на наш 
взгляд, справедливой, подвергается традиционная 
образовательная система (модель «конвейера»). 
Она действительно обрекает учащегося на пас-
сивное слушание, усвоение знаний и навыков, 
которые чаще всего не понадобятся; эта система 
способствует формированию представлений, за-
трудняющих человеку жизнедеятельность в со-
временных условиях, она погружает его в реаль-
ность, далекую от современности. Другие три 
системы тоже не свободны от недостатков. Но это 
не означает, что ее нужно немедленно размонти-
ровать. Во-первых, системы образования тесно 
связаны с культурой и социальными института-
ми; не изменив последние, нельзя рассчитывать 
на изменение образования. Во-вторых, современ-
ные институты образования помимо своих спец-
ифических функций (создание условий для вос-
производства социальных практик и развития 
человека) выполняют еще и ряд других, допол-
нительных: социальной защиты, сферы реализа-
ции разных типов личности, автономной формы 
жизни подрастающего поколения. Эти институты 
могут не обеспечивать специфические функции, 
но вполне удовлетворительно работают на до-
полнительные функции. В-третьих, современная 
культура так устроена, что в ней воспроизводятся 
практически все исторические формы жизни, они 
эффективны с точки зрения дела или нет, всегда 
находятся (складываются) сетевые с общества, 
живущие в рамках этих форм [1, с. 90].

Авторы доклада предполагают, что указанные 
ими тренды изменения экономики, образования 
и самоопределения единственные и что наша 
страна должна развиваться в их русле. Тем самым 
оправдываются и сделанный прогноз, и предло-
жения по реформированию школы. При этом ав-
торы отмечают следующие проблемы: каков бу-
дет конкретный облик следующей фазы, какими 
будут наиболее массовые деятельности, какие де-
ятельности будут ведущими (наиболее значимы-
ми, определяющими доходы и определяющими 
 развитие)?

Можно, конечно, понять ситуацию так, как его 
представили авторы доклада. Но можно иначе: 
наши властные элиты выбрали определенный 
путь развития страны. Начать стоит с осмысления 
места России в мировой социально-экономиче-
ской и хозяйственной системе. Да, Россию вовлек-
ли в процессы глобализации. В этом отношении 
наша судьба вроде бы неотделима от западной 
культуры и западных (в том числе американских) 
идеалов потребления, поэтому кажется, что у нас 
нет другого пути. На Западе наша страна считается 
сырьевым придатком и не очень значимой, но до-

статочно обширной областью потребления для за-
падного производства. Не секрет, что транснацио-
нальные корпорации, фирмы и поддерживающие 
их западные правительства рассматривают нас 
как конкурентов, поэтому заинтересованы в том, 
чтобы наше собственное производство постоянно 
сворачивалось. Они «покупают» российские вла-
сти, скупают через посредников наши предприя-
тия, часто чтобы просто закрыть их, лоббируют 
импорт в Россию западных товаров и зависимых 
от Запада обычных и социальных технологий, на-
пример, стандарты управления [1, с. 91].

Пока Россия сохраняет свои традиции, меня-
ется по собственным законам, с большим напря-
жением, но поддерживает свою культуру. Россия 
только отчасти похожа на типичную латиноаме-
риканскую страну, у нас много образованного на-
селения, богатая, хотя и тяжелая история, ориги-
нальная  культура.

Нам нужно работать не на западный тип соци-
альности, а создавать условия для социального 
и культурного возрождения нашей страны. Обра-
зование должно быть ориентировано социально 
и обеспечивать развитие, позволяющее сохранить 
нашу страну как социальный и культурный орга-
низм, хотя и участвующий в мировом разделении 
труда, но исходя из собственных интересов и це-
лей, ибо на российской почве нельзя создать за-
падные производственные структуры и социаль-
ные организмы, работающие так же, как у них. 
Стратегия должна быть другая. Не уничтожать 
то, что веками или десятилетиями складывалось, 
и затем на развалинах создавать монстров, внеш-
не похожих на успешные западные предприятия 
и университеты, а на самом деле работающих 
по старинке. Нужно внутри российских производ-
ственных коллективов и университетов выращи-
вать инициативные группы, которые начали бы 
процесс преобразования. Эти преобразования 
должны строиться на основе анализа не только 
западного, но и отечественного опыта. Они долж-
ны учитывать возможности людей к изменениям 
при одновременном понимании, что на эти воз-
можности можно влиять [1, с. 92].

В этом плане трудно согласиться с убеждени-
ем авторов доклада, считающих, что плохо, если 
региональные университеты, получив статус на-
циональных или федеральных, останутся регио-
нальными. Исследования показывают, что имен-
но региональные университеты работают на соб-
ственное население, российскую социальность 
и страну, в частности, потому, что часто эти уни-
верситеты помимо образовательных задач берут 
на себя культурные  функции.

Понято также, что ориентация школы и уни-
верситетов на возрождение и развитие своей 
страны выдвигает на первый план гуманитарную 
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и социальную составляющую содержания обра-
зования. Исследования и проектирование могут 
в этом случае рассматриваться как средства реа-
лизации этого содержания на уровне построения 
новых программ и форм  образования.

Образование, работающее на российскую 
культуру и социальность, безусловно, должно 
учитывать общецивилизационные тренды, в пер-
вую очередь, четыре основных: формирование 
нового ведущего типа социальности, различие 
потребностей в образовании для разных социаль-
ных субъектов, конкуренцию с институтом, обра-
зования других институтов (СМИ, интернет, кор-
поративные исследовательские, инжиниринговые 
учебные центры, бизнес в сфере образования 
и культуры; социальные сети и неформальные 
сообщества и др.), становление «очагов новой пе-
дагогики» («педагогического отношения» нового 
типа) [1, с. 94 – 95; 3].

Очень непростой вопрос о смысле современ-
ного образования. Когда-то он сводился к овладе-
нию выработанными в истории и культуре основ-
ными способами деятельности, а также форми-
рованию желаемого в обществе образа человека. 
В настоящее время и то и другое недостижимо 
в силу как неподъемности и многовариантно-
сти, так и потери понимания, что для современ-
ности является нормой и идеалом. Кроме того, 
не существует единого для всех способа жизни 
и  социальности.

Во-первых, многообразие форм социальной 
и индивидуальной жизни, в том числе форм соци-
ализации индивида (образов человека и образова-
ния) [1]. Во-вторых, мыслимы, по меньшей мере, 
три разные социальные потребности в образован-
ных людях. Для всех компетенции – в основных 
формах коммуникации и владении базовыми тех-
никами (понимание друг друга, умение общать-
ся, отстаивать свою точку зрения, действовать 
согласованно и самостоятельно и др.; владение 
языками, компьютером, техникой и др.). Эта по-
требность по-прежнему должна быть обеспечена 
«всеобщим  образованием».

Для большой, но все же меньшей в сравнении 
с первой аудитории – это потребность в специали-
стах, обеспечивающих бесперебойное функцио-
нирование и развитие социальных и технических 
структур, которые в совокупности все больше 
напоминают планетарную мегамашину, содер-
жащую в себе в качестве элементов и подсистем 
миллионы и миллиарды специализированных ме-
гамашин. Удовлетворение подобной потребности, 
без которой жизнь на земле невозможна, – назна-
чение «специализированного образования» (кол-
леджи,  институты).

Третья, довольно большая и расширяющаяся, 
аудитория обусловлена потребностью в образова-

нии, ориентированном на отдельные сообщества 
и личности, которые заказывают нужные им кон-
тент и образы человека [1; 3].

Если учесть, что наша цивилизация находится 
в процессе двойного перехода (завершается куль-
тура модерна и складываются предпосылки следу-
ющей культуры – «фьючекультуры»), то для всех 
трех аудиторий существует и будет все более ак-
туальной потребность в компетенциях, позволя-
ющих, с одной стороны, справляться с надвигаю-
щимися кризисами и рисками, с другой – работать 
над спасанием жизни на Земле, включая, есте-
ственно, построение социальности, удовлетворя-
ющей современным вызовам и  возможностям.

Но включиться в эту работу, вероятно, смо-
гут только те, кто осознал эту потребность и взял 
на себя подобную миссию. От этой аудитории, 
как правильно ее называет В. М. Розин, «потре-
буется очень специфическая образованность (на-
зовем ее "миссионерской"): иногда требующая 
больших знаний, но всегда гуманитарно-ориен-
тированная, направленная на сохранение жизни, 
помощь другим, противостояние злу. Миссионер-
ская образованность предполагает формирование 
критического мышления, необходимого для декон-
струкции и переосмысления представлений модер-
на и анализа возможных негативных последствий 
предлагаемых новых решений» [1, с. 96].

Существует четыре типа образования: всеоб-
щее, специализированное, по интересам и мис-
сионерское. Следующий широко обсуждаемый 
в литературе момент – дифференциация обра-
зования в двух отношениях: 1) на усредненного 
человека и формирование; 2) на отдельного че-
ловека (как правило, личность) и сопровождение. 
Как показывает В. М. Розин, разные типы лично-
сти и разные пути развития (эволюции) обеспечи-
ваются новыми формами образования (открытым, 
тьюторским, семейным, экосистемным. инклю-
зивным и т. д.). В результате молодой человек те-
оретически может выбрать любую форму социа-
лизации, получить образование, которое соответ-
ствует его ценностям и способу  жизни.

Учтем еще и такие два обстоятельства: воз-
можность получить нужные знания (и не только 
знания, образовательные программы, курсы, ком-
ментарии и пр.) из интернета и других средств 
коммуникации, а также возрастающая роль в ре-
шении образовательных задач семьи и негосудар-
ственных институтов, например, семейное плат-
ное образование, бизнес-образование [1, с. 96].

Это позволяет говорить о смысле образова-
ния как сложном поле смыслов, предполагающем 
со стороны педагогики и науки обустройство куль-
турно-семиотической среды, а со стороны лично-
сти – продумывание, выбор и поступки. Слож-
ность построения подобной среды двойного на-
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значения (обеспечивающей формирование усред-
ненного типа человека и сопровождение разных 
типов личности) в том, что она должна работать 
на четыре указанных типа образования, знакомить 
развивающегося молодого человека с основны-
ми типами проблемных ситуаций, формировать 
компетенции, необходимые для их разрешения. 
Нет необходимости доказывать, что для решения 
этих задач, означающих в педагогике начало на-
стоящей революции, потребуется кардинальная 
реформа школы, педагогического корпуса, органа 
образования (философии образования, дидакти-
ки, методики, учебных  предметов).

Спецпредставитель президента РФ по меж-
дународному культурному сотрудничеству 
М. Швыдкой отметил, что за прошедшие годы 
в странах СНГ, которые участвуют в Болонском 
процессе, сформировалось общее образователь-
ное пространство [5]. Он опасается, что выход 
из Болонской системы сократит влияние России 
в мире и ударит по бюджетам вузов (такое мнение 
он высказал в статье, опубликованной во вторник 
в «Российской газете»): «<…> это нанесет силь-
нейший удар по бюджетам отечественных выс-
ших учебных заведений, равно как и сократит 
российское влияние в мире, которое во многом 
связано с выпускниками наших вузов. И размыш-
ляя об изменении системы высшего образования 
в нашей стране, обо всем этом никак нельзя забы-
вать» [5].

По мнению Швыдкого, за прошедшие годы 
в странах СНГ, которые, как и Россия, участвуют 
в Болонском процессе, сформировалось общее 
образовательное пространство, поэтому выход 
России из этой системы «сделает ничтожными 
все договоры о взаимном признании дипломов 
не только в странах СНГ, но и далеко за предела-
ми постсоветского пространства». Если образо-
вание не дает возможности работать на глобаль-
ном рынке труда, оно становится бесполезным. 
Такая же двухуровневая система высшей школы 
сегодня признана в подавляющем большинстве 
стран СНГ, что позволило нам заключать двусто-
ронние договоры о взаимном признании дипло-
мов. За минувшие годы в определенной степени 
было создано если не единое, то во всяком случае 
общее образовательное пространство стран СНГ, 
которые, как и Россия, участвуют в Болонском 
 процессе.

Нынешний разрыв с Западом и необходимость 
защитить суверенные интересы России заставля-
ют подвергнуть критическому анализу различные 
сферы профессиональной деятельности. Однако, 
как в любых других случаях, не стоит забывать 
об опасности выплеснуть ребенка вместе с гряз-
ной водой. Попробуем поразмышлять о потребно-
стях текущего момента, не забывая о пути, кото-

рый отечественная высшая школа прошла за ми-
нувшие тридцать лет, и о том, что может ждать ее 
впереди. Госдума приняла решение о начале ра-
боты над выходом России из Болонской системы 
образования. И если мы выходим из нее, то это 
сделает ничтожными все договоры о взаимном 
признании дипломов. Подобный шаг резко сокра-
тит, а то и вовсе сведет к нулю число иностранцев, 
желающих обучаться в нашей стране. Каким бы 
качественным ни было российское образование, 
если оно не дает возможности работать на гло-
бальном рынке труда, то становится бесполез-
ным. Это нанесет сильнейший удар по бюджетам 
отечественных высших учебных заведений, равно 
как и сократит российское влияние в мире, кото-
рое во многом связано с выпускниками наших ву-
зов. Размышляя об изменении системы высшего 
образования в нашей стране, об этом нельзя за-
бывать [6].

Необходимо строить образование через воспи-
тание, воспитание через образование [7].

Сошлюсь на Федеральный закон «Об обра-
зовании в РФ» по вопросам обучающихся, где  
в ст. 2 п. 2 прописывается, что воспитание – де-
ятельность, направленная на развитие личности, 
формирование у обучающихся трудолюбия, от-
ветственного отношения к труду и его резуль-
татам, создание условий для самоопределения 
и социализации обучающихся на основе соци-
окультурных, духовно-нравственных ценно-
стей и принятых в российском обществе правил 
и норм поведения в интересах человека, семьи, 
общества и государства, формирование у обучаю-
щихся чувства патриотизма, гражданственности, 
уважения к памяти защитников Отечества и под-
вигам Героев Отечества, закону и правопорядку, 
человеку труда и старшему поколению, взаимного 
уважения, бережного отношения к культурному 
наследию и традициям многонационального на-
рода Российской Федерации, природе и окружа-
ющей среде [8]. Выполнение директив, изложен-
ных в этом законе, в НГАУ регулируется, как от-
мечает руководитель управления по внеучебной 
воспитательной работе А. С. Литвинова, маги-
странт ИИ НГАУ, рабочей программой воспита-
ния по направлению подготовки/специальности 
на 2022 – 2023 гг., концептуально-ценностными 
основаниями и принципами организации воспи-
тательного процесса в НГАУ. Воспитательный 
процесс в ФГБОУ ВО Новосибирском ГАУ бази-
руется на традиционных основах воспитания: гу-
манистический характер воспитания и обучения; 
приоритет общечеловеческих ценностей, жизни 
и здоровья человека, свободного развития лично-
сти; воспитание гражданственности, трудолюбия, 
уважения к правам и свободам человека, любви 
к окружающему миру, Родине, семье; развитие на-
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циональных и региональных культурных тради-
ций в условиях многонационального государства; 
демократический государственно-общественный 
характер управления  образованием.

Эта рабочая программа воспитания ориенти-
рована на подготовку обучающихся и предполага-
ет создание условий для формирования общекуль-
турных/универсальных, общепрофессиональных 
и профессиональных компетенций обучающихся 
для развития их социальной и профессиональной 
мобильности, непрерывного профессионального 
роста, обеспечивающего конкурентоспособность 
выпускников, их эффективной самореализации 
в современных социально-экономических усло-
виях. Здесь выделены образовательная и воспи-
тывающие среды. Образовательная среда пред-
ставляет собой систему влияний и условий фор-
мирования личности по заданному образцу, а так-
же возможностей для ее развития, содержащихся 
в социальном и пространственно-предметном 
окружении. Воспитывающая (воспитательная) 
среда – это среда созидательной деятельности, 
общения, разнообразных событий, возникающих 
в них отношений, демонстрации достижений, яв-
ляется интегративным механизмом взаимосвязи 
таких образовательных сред: социокультурной, 
инновационной, акмеологической, рефлексивной, 
адаптивной, киберсреды, безопасной, благоприят-
ной и комфортной, здоровьеформирующей и здо-
ровьесберегающей, билингвальной, этносоциаль-
ной и  др.

В качестве основных направлений воспита-
тельной работы, модулей в НГАУ определены: 
1) гражданско-патриотическое воспитание, зада-
чей которого является формирование российской 
гражданской идентичности, гражданской пози-
ции активного и ответственного члена российско-
го общества, осознающего свои конституционные 
права и обязанности, уважающего закон и пра-
вопорядок, обладающего чувством собственного 
достоинства, осознанно принимающего традици-
онные национальные и общечеловеческие гума-
нистические и демократические ценности; 2) ду-
ховно-нравственное воспитание: формирование 
выраженной в поведении нравственной позиции, 
в том числе способности к сознательному выбору 
добра как ценности, нравственного сознания и по-
ведения на основе усвоения общечеловеческих 
ценностей и нравственных чувств (чести, дол-
га, справедливости, милосердия и дружелюбия);  
3) культурно-эстетическое воспитание, развитие 
творческого потенциала студентов: создание но-
вых и развитие уже имеющихся творческих объе-
динений, организация концертной и выставочной 
деятельности с участием выдающихся деятелей 
литературы и искусства, педагогов и студентов, 
проведение ежегодных творческих конкурсов 

организации работы творческих центров и клу-
бов. Особо выделено и планируется физическое 
воспитание и формирование здорового образа 
жизни, профессиональное и трудовое воспита-
ние: формирование осознания профессиональной 
идентичности (осознание своей принадлежности 
к определенной профессии и профессионально-
му сообществу); формирование чувства социаль-
но-профессиональной ответственности, усвоение 
профессионально-этических норм; осознанный 
выбор будущего профессионального развития 
и возможностей реализации собственных жиз-
ненных планов; развитие органов студенческого 
самоуправления, волонтерства; создание условий 
для реализации добровольческих (волонтерских) 
проектов; правовое и экологическое воспитание. 
«Великая Отечественная война: без срока дав-
ности»: формирование у студентов умения кри-
тически воспринимать концепции и парадигмы, 
исторически, культурно и идеологически обу-
словленные определенными социокультурными 
обстоятельствами, сохранение исторической па-
мяти о трагедии мирного населения СССР – жертв 
военных преступлений нацистов и их пособников 
в период Великой Отечественной  войны.

Однако из цели российского образования была 
незаметно убрана цель формирования гармонично 
развитой личности, обученной, воспитанной и об-
разованной для того, чтобы не только находится 
в вечном поиске своего уникального жизненного 
пути (удел которой уготовили идеологи Болон-
ской системы тем, кто вопреки всему останется 
способным что-либо создавать), но и честно тру-
диться здесь, в своей стране на благо своего наро-
да; личности, составляющей основу человеческо-
го капитала, способного создавать и преумножать 
национальные богатства во всех сферах жизни 
страны: духовно-культурной, научно-технологи-
ческой, социально-экономической, военно-про-
мышленной и пр. На место личности «пришел» 
грамотный потребитель – феномен, изначально 
не предполагающий наличие каких-либо созида-
тельных потребностей и творческого потенциала, 
обладающий крайне узкой субъектностью (только 
в отношении выбора из предложенных ему това-
ров и услуг, при чем выбор этот исподволь кон-
тролируется и зачастую существует  номинально).

Вот эту-то потребность «грамотно выбирать» 
из списка, предложенного кем-то извне, и фор-
мировала контролирующая процедура типа ЕГЭ 
и ОГЭ, заменившая традиционные экзамены 
в средней общеобразовательной школе [9].

Очень важно рассмотреть три направления ак-
тивности личности, по М. С. Каган, как субъекта 
деятельности: преобразовательной, познаватель-
ной и ценностно-ориентационной, а также обра-
тится к анализу возможных ситуаций в системе 

Корниенко Н. А. Гуманизация и суверенизация как стратегия реформирования и развития…
Kornienko, N. A. Humanization and sovereignization as a strategy for reform and development of Russian…
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субъект-объектных отношений. В одном случае 
активность субъекта, направленная на объект, 
либо приводит «к его изменению, преобразова-
нию, трансформации, либо сохраняет объект в це-
лостности и неприкосновенности». В другом – 
активность субъекта может вернуться к нему 
«в виде знания, то есть информация о качествах 
объекта; об объективных связях, отношениях, за-
конах реального мира, и может выразиться в пре-
дании объекту ценности, то есть вернуться в виде 
информации о значении этого объекта для субъ-
екта» [10]. Для нас очень важным является по-
гружение студентов не только в теоретические 
аспекты точек активности личности, создание 
возможности для изучения сущностей и специфи-
ки социально-культурной деятельности органи-
зации в современных условиях, но и подготовка 
их практической  деятельности.

К сожалению, современная система професси-
онального образования ориентируется главным 
образом на технократическую знаниево-просве-
тительскую парадигму и на предметно-центриро-
ванную модель подготовки. Такой подход ведет 
к экстенсивному накопительному наращиванию 
знаний и овладению умениями в противовес гар-
моническому и всестороннему развитию личности 
специалиста. Совершенно очевидно, что не стоит 
отказываться от сильных сторон профессиональ-
ной школы: ее энциклопедизма, практического 
универсализма, цифровизации и инновацион-
но-технологической направленности. Но в то же 
время нельзя подходить к обучаемому как объек-
ту, лишенному экзистенции и «свободной глуби-
ны преображенного духа» (И. А. Ильин). Система 
профессионального образования должна предпо-
лагать работу, направленную на открытие себя, 
«выслушивание» своей природы, взращивание 
в себе новых сил, способностей и духовных состо-
яний. Современный специалист в своей онтологи-
чески истинной данности должен быть насколько 
знающим, настолько и способным к осмыслению 
своего места в мире. «Сейчас в обществе, – пи-
шет А. Я. Канапацкий, – сложилась такая ситуа-
ция, которая делает актуальной проблему поиска 
новой смыслосоставляющей фундаментализации 
образования, сущностью которой является осоз-
нание того, что дальнейшая судьба человеческой 
цивилизации будет определяться не только интел-
лектуально-образовательным, но и духовно-нрав-
ственным потенциалом общества и человека». 
В связи с этим особую актуальность приобрета-
ет проблема воспитания духовности специалиста 
в образовательном процессе современной про-
фессиональной школы [11].

По мнению М. Кулэ, человеческий мир дер-
жится исключительно на постоянном утвержде-
нии духовности, иначе его разрушили бы ложь, 

ужас и зло [12]. Общество, лишенное представ-
ления о нравственной организации материальной 
жизни, нравственно-правовом разуме как основ-
ном регуляторе общественной жизни и общече-
ловеческих духовных ценностях – это общество 
не онтологически истинное. В такой объектив-
ной ложности оно неизбежно обрекается на ду-
ховное вырождение, становится ареной буйства 
темных страстей. Без осознанного воспитания 
духовно-нравственных свойств личности, без це-
ленаправленного культивирования духовных цен-
ностей и развития в человеке его сущностных 
духовно-нравственных качеств любому человече-
скому обществу грозит опасность реальной угро-
зы своей деградации. Поэтому основной парадиг-
мальной установкой современного образования 
должно явиться понимание духовности как аб-
солютной ценности, универсальной творческой 
энергии, порождающей и одухотворяющей собой 
социальную жизнь в целом. Духовное обновление 
общества и воспитание нового, духовно развитого 
человека должно стать всеобщим смыслом обра-
зовательной политики, а образование − механиз-
мом реализации  духовности.

Процессы гуманизации, происходящие во всех 
сферах жизни общества, требуют от образования 
качественно иного подхода к человеку, принци-
пиально отличающегося от традиционно сложив-
шегося. Классическая система образования, рас-
сматривающая обучаемого как объект, лишенный 
экзистенции, вела и ведет к отказу личности в по-
исках своей собственной самости [11].

Результаты исследования показали, что дей-
ствующая система профессиональной подготовки 
недостаточно сориентирована на воспитание ду-
ховности студентов и не в полной мере реализует 
имеющиеся для этого возможности. Духовность 
как «абсолютный интеграл жизни» не нашла сво-
его места в категориальном ряду учебных дисци-
плин. К тому же в системе вузовской подготовки 
отсутствуют концепции и программы воспитания 
духовности студентов на протяжении всех лет 
их обучения: воспитание духовности осущест-
вляется фрагментарно, в большинстве случаев 
стихийно и эпизодически, что, безусловно, нега-
тивным образом сказывается на профессиональ-
ном становлении будущего квалифицированного 
специалиста. В то же время воспитание духовно-
сти будущих высококвалифицированных специ-
алистов в образовательном процессе высших 
учебных заведений должно перейти из разряда 
гипотетических в действительный факт профес-
сиональной подготовки [13].

Выводы. Происходящие в настоящее время 
изменения в сфере высшего образования осмыс-
ливаются как многогранный кризис, включающий 
разрыв между потребностями рынка труда и по-
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лучаемыми в высшей школе профессиональными 
квалификациями, падения престижа преподава-
тельского труда, необходимость изменения па-
радигмы образования и ряд других проявлений 
в разрушении антропологической рамки-идеала 
человека, определяющего смысл, цели образова-
ния. Перестал быть притягательным идеал челове-
ка знающего, утратил силу императив «учить всех 
всему», характерный для Просвещения, пошатну-
лось убеждение в возвышающей силе образова-
ния, знания и образованность стали утилитарной 
ценностью, одним из товаров, предлагаемых по-
требителю цивилизацией. Образование перестало 
выполнять функции социального лифта. В этой 
ситуации будущее социальных и культурных ин-
ститутов является неопределенным. Для поис-
ка ориентиров и опор деятельности в условиях  
неопределенности будущего были разработаны 
новые технологии исследования и конструиро-
вания будущего: методы работы с экспертным 
знанием [19] (экспертные интервью, семинары 
и масштабные Делфи-опросы); методы дискрет-
ного и континуального сценирования [20]; мето-
ды картирования – построения дорожных карт 
[18]. В частности, темой напряженных дискус-
сий становится будущее высшей школы, ее роли 
в сохранении и развитии человеческого капита-
ла, генерации научных знаний, технологических 
и иных инноваций [17]. На одном полюсе − кар-
тина будущего, согласно которой высшая школа 
будет играть все меньшую роль, уступая место 
средовым формам образования, сетевым сооб-
ществам исследователей, производящим знания 
и инновации корпорациям и т. д., деятельность 
ее будет свернута до роли центра сертификации, 
выдающего дипломы о высшем образовании. 
На другом полюсе − картина «нового расцвета» 
высшей школы, которая станет центральным ин-
ститутом общества знаний; в этом случае кризис 
высшего образования, признаки которого обнару-
живаются не только в России, но и во всем мире, 
− лишь симптом переходного состояния, болезнь 
роста [21]. Институты образования на рубеже ты-
сячелетия претерпевают значительные измене-
ния. Во многих странах возросла доля платного 
образования, образование постепенно перестает 
быть государственным (национальным) проектом 
и переходит в сферу инициативы и ответственно-
сти самого человека [22].

В последнее время вносится существенный 
вклад в развитие отечественной системы образо-
вания, увеличивается ее финансирование, стро-
ятся школы и детские сады, однако фиксируется 
низкое качество знаний. О практике и проблемах 
ЕГЭ написано значительное количество статей 
как позитивного, так и критического характера 
[14]. Заметим, что проблема ЕГЭ не в том, хорош 

он или плох, проблема – в его безальтернативно-
сти, отсутствии выбора [15; 16]. «Практически 
четверть века идет процесс фактически насиль-
ственного преобразования российского высшего 
образования под проект англо-саксонского образ-
ца» [17, с. 87]. Одним из итогов трансформации 
российского высшего образования на текущий 
период стало то, что массовым уровнем профес-
сиональной подготовки специалистов с высшим 
образованием стал бакалавриат, то есть вторая 
ступень, а не специалитет [17]. И уровень общего 
образования, и уровень специального (или пред-
метного, как его называют в педагогических ву-
зах) существенно упал. Возник закономерный 
вопрос, где работать массовому выпуску маги-
стров как исследователей, если отраслевые НИИ 
как основные центры прикладных исследований 
массово ликвидированы в ходе интенсивных раз-
громных «реформ» экономики и социальной сфе-
ры 90-х гг. XX в. [17, с. 89].

Российская высшая школа в горизонте 
до 2030 г. может перейти от парадигмы трансля-
ционного образования к парадигме деятельност-
ного образования на основе двух технологиче-
ских пакетов высшего образования (деятельност-
ные и социально-коммуникативные технологии). 
Одновременно за горизонтом видения остаются 
гуманитарная парадигма образования и соответ-
ствующий пакет антропотехнических техноло-
гий. Вероятно, что парадигма развития человека 
будет обеспечивать конкурентное преимущество 
развитых стран и регионов в ближайшие 20 лет 
[3, с. 68]. Обращаясь к аналитическому докладу 
«Будущее высшей школы в России: экспертный 
взгляд. Форсайт-исследование – 2030», в ситу-
ации перехода и противоположных тенденций 
нельзя с полной уверенностью предсказать, какая 
тенденция победит. Тем не менее мы, конечно, мо-
жем предполагать, куда ведут социальные изме-
нения, или другой вариант – поддерживать опре-
деленные тенденции в силу наших предпочтений 
и ценностей. Иначе говоря, с одной стороны, 
нужно принимать многообразие педагогических 
практик и образовательных систем, создавая ус-
ловия для их нормальной жизни и коммуникации, 
с другой – каждый из нас (в качестве социально-
го субъекта) может способствовать вполне опре-
деленно тенденции, работать не на все системы, 
а на определенную, блокировать одни образова-
тельные тенденции и конституировать другие [3].

Выход из этой ситуации − в правильном само-
определении, которое сводится к следующему: 
нахождению своего места в мировом разделении 
труда и образовании, преодолению фальсифи-
кации и имитации образования, созданию «ко-
алиции развитии», то есть консолидированного 
(общество плюс государство) субъекта реформи-
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рования [3, с. 24]. Вероятно, нужно не работать 
на западный тип социальности, а создавать усло-
вия для социального и культурного возрождения 
нашей страны. Образование должно быть ориен-
тировано социально и обеспечивать развитие, по-
зволяющее сохранить нашу страну как социаль-
ный и культурный организм, хотя и участвующий 
в мировом разделении труда, но исходя из соб-
ственных интересов и  целей.

Считаем, что на российской почве нельзя со-
здать западные производственные структуры 
и социальные организмы, работающие так же, 
как у них. Стратегия должна быть другая. 
Не уничтожать то, что веками или десятилетиями 
складывалось, и затем на развалинах создавать 
монстров, внешне похожих на успешные запад-
ные предприятия и университеты, а на самом деле 
работающих по старинке. Нужно внутри россий-
ских производственных коллективов и универси-
тетов выращивать инициативные группы, которые 
начали бы процесс преобразования. Эти преоб-
разования должны строиться на основе анализа, 
не только западного, но и отечественного опы-
та. Они должны учитывать способности людей 
к изменениям при одновременном понимании, 
что на них можно влиять. В этом плане трудно со-
гласиться с убеждением авторов доклада, что пло-
хо, если региональные университеты, получив 
статус национальных или федеральных, останут-
ся региональными. Исследования показывают, 
что именно региональные университеты работа-
ют на собственное население, российскую соци-
альность и страну, в частности потому, что часто 

эти университеты помимо образовательных задач 
берут на себя культурные  функции.

За более чем 10-летний период применения 
в России Болонская система не создала суще-
ственных подвижек в процессе расширения при-
сутствия отечественных университетов в обще-
европейском образовательном пространстве: пе-
реводы российских студентов из отечественных 
вузов в европейские для продолжения обучения 
не приобрели не только массового, но даже за-
метного характера. Практически весь контингент 
иностранных студентов, обучающихся в Россий-
ской Федерации, составляют граждане респу-
блик бывшего СССР, причем преимущественно 
из среднеазиатского региона, а не Европы. В этом 
аспекте исключение России из Болонского про-
цесса ощутимых последствий для национальной 
системы образования иметь не будет. В отноше-
нии же Болонского протокола необходим сугубо 
прагматический подход – его положения следует 
применять строго в той мере и в том объеме, ко-
торые могут способствовать интеграции отече-
ственных университетов в образовательное поле 
не только Европы, но и мира. При этом использу-
емые Болонской системой шаблоны должны быть 
адаптированы к сложившимся в российской выс-
шей школе  традициям.

Высшая школа может стать лидером новой 
«просвещенческой волны», мы разделяем точку 
зрения авторов доклада, но может и попасть в аут-
сайдеры, если будет консервировать содержание 
и формы когда-то очень востребованного образо-
вания [3, с. 11].
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Аннотация. Введение. Статья посвящена исследованию психологических особенностей феномена самооб-
учения на материале самостоятельного изучения иностранных языков. Постановка задачи. Целью исследова-
ния выступило выяснение вопроса о психологических аспектах самообучения иностранным языкам в контексте 
аутодидактической коммуникации. Методика и методология исследования. Методологической основой работы 
выступили отечественные подходы, рассматривающие деятельность по самообучению в качестве полноценной 
специфической деятельности, предполагающей развитие субъектности и смысловых установок ее участников. 
Рассмотрены варианты соотношения и частичного сопряжения процессов дидактической и аутодидактической 
коммуникации. Эмпирической основой исследования послужил опросный метод. На выборке респондентов, 
которую составили самостоятельно обучающиеся иностранному языку, получены данные по мотивационному 
и операциональному аспектам аутодидактической коммуникации. Исследование затрагивало внешние, социаль-
но-ориентированные аспекты аутодидактической коммуникации, рефлексируемые аутодидактами цели, мотивы 
и смыслы самообучения, а также предпочитаемые ими стратегии самообучения. Результаты. В исследовании 
констатируется коммуникативная избирательность и самодостаточность аутодидактов, внутренняя противоречи-
вость их мотивов, побуждающих к самообучению, что связано с трудностями становления субъектности в ус-
ловиях аутодидактической коммуникации. Можно констатировать, что изученные нами аутодидакты в большей 
степени действуют как «педагоги для себя», нежели в качестве «субъектов аутодидактической коммуникации». 
Внешний, социально-психологический аспект аутодидактической коммуникации, как показывают результаты ис-
следования, не является ведущим в принятии субъективного решения начать самообучение. Его влияние опосре-
довано системой личностных смыслов и индивидуальных предпочтений аутодидактов. Выводы. Предпочитаемые 
аутодидактами стратегии самообучения преимущественно основываются на коммуникации с текстами и иными 
носителями информации, межличностный аспект обучения при этом значительно редуцирован и обнаруживается 
лишь в опосредованном, «снятом виде» как расширение возможностей будущей, вероятной коммуникации на изу- 
чаемом языке. Дальнейшие исследования по этой проблеме будут способствовать усилению психологических 
ресурсов аутодидактической коммуникации, их более грамотному использованию в процессе самообучения. Изу-
ченные на материале самообучения иностранным языкам психологические закономерности и условия аутодидак-
тической коммуникации могут в будущем быть применимы к более широкому кругу учебных   предметов.

Ключевые слова: педагогическая психология, аутодидакт, аутодидактическая коммуникация, самообучение, 
область пересечения дидактической и аутодидактической коммуникации, модусы дидактической коммуникации, 
самостоятельное конструирование образовательного пространства, субъект аутодидактической коммуникации
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Abstract. Introduction. The article is devoted to the study of the psychological features of the phenomenon of 
self-learning based on the self-study of foreign languages. Purpose setting. The aim of the study was to clarify the issue 
of psychological aspects of self-learning of foreign languages in the context of autodidactic communication. Methodology 
and methods of the study. The methodological basis of the work was the domestic approach, which considers self-learn-
ing activities as a full-fledged specific activity, involving the development of subjectivity and semantic attitudes of its 
participants. Variants of correlation and partial coupling of the processes of didactic and autodidactic communication 
are considered. The empirical basis of the study was the survey method. Data on motivational and operational aspects 
of autodidactic communication were obtained from a sample of respondents who were self-taught in a foreign language. 
The study touched upon the external, socially-oriented aspects of autodidactic communication, the goals, motives and 
meanings of self-learning reflected by autodidacts, as well as their preferred self-learning strategies. Results. The study 
states the communicative selectivity and self-sufficiency of autodidacts, the internal inconsistency of their motives that 
encourage self-learning, which is associated with the difficulties of becoming subjectivity in the conditions of autodidac-
tic communication. It can be stated that the autodidacts studied by us act more as «teachers for themselves» than as «sub-
jects of autodidactic communication». The external, socio-psychological aspect of autodidactic communication, as the 
results of the study show, is not leading in making a subjective decision to start self-study. Its influence is mediated by a 
system of personal meanings and individual preferences of autodidacts. Conclusion. The self-learning strategies preferred 
by autodidacts are mainly based on communication with texts and other media, while the interpersonal aspect of learning 
is significantly reduced and is found only in an indirect, «filmed form» as an extension of the possibilities of upcoming, 
probable communication in the language being studied. Further research on this problem will contribute to strengthening 
the psychological resources of autodidactic communication, their more competent use in the process of self-study. The 
psychological patterns and conditions of autodidactic communication studied on the material of self-study of foreign 
languages can be applied to a wider range of academic subjects in the   future.
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Введение. В процессе обучения, начиная с его 
традиционных практик и вплоть до технологий, 
декларируемых как инновационные, неизменно 
в качестве базовой составляющей рассматрива-
лась собственная активность обучаемого. На про-
тяжении сменяющих друг друга этапов развития 
практики обучения то усиливался, то вновь спа-
дал интерес исследователей к «самообучению» 
[1−8]. На волне исследовательского интереса по-
явился терминологический эквивалент «самооб-
учения», звучащий как «аутодидактизм» [9−18]. 
Прежние, встречающиеся в различных практиках 
обучения синонимы («самоучка», «самородный 
талант») уже стали архаичными и практически 
исчезли из академического дискурса. В настоя-
щее время отрадно констатировать возросший ин-
терес исследователей к вопросу о самообучении 

[19−27]. Неслучайно поэтому, что одним из клю-
чевых конструктов актуального образовательно-
го стандарта является понятие «самостоятель-
ной работы обучаемого». По сути, если оставить 
в стороне терминологические нюансы, речь идет 
о возможности и принципиальной способности 
личности таким образом включиться в процесс 
дидактической коммуникации, что таковая при-
обретает специфическую форму аутодидактиче-
ской, то есть направленной на личность обучае-
мого, одновременно выступающую и как объект, 
и как субъект обучающих воздействий [28−31]. 
Палитра сочетаний, переплетения и взаимопро-
никновения линий дидактической и аутодидак-
тической коммуникации разнообразна, о чем сви-
детельствует опыт повседневных педагогических 
наблюдений и исследований [32−36]. Так, З. Фри-
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дман и Д. Нэш-Лукенбах предложена инноваци-
онная концепция «Построение хьютагогического 
моста» (building a heutagogical bridge), описываю-
щая роль хьютагогики, личностно-ориентирован-
ного, самостоятельного обучения в соединении 
характерных педагогических и андрагогических 
подходов. Они отмечают важность интеграции 
хьютагогических, педагогических и андрагогиче-
ских принципов в системе высшего образования 
[36].

Кратко суммируем варианты взаимодействия ди-
дактической и аутодидактической   коммуникации.

1. Классическим вариантом, отмеченным 
в мировой культуре, выступает тот случай, когда 
личность в силу социальных факторов не смог-
ла получить опыта дидактической коммуника-
ции (например, не получила систематического 
или какого-либо образования). В таком вари-
анте возникает весьма самобытная форма ауто-
дидактической коммуникации, если так можно 
выразиться «чистой аутодидактической комму-
никации», довольствующейся лишь эпизодиче-
скими и бессистемными моментами сопряжения 
с дидактической коммуникацией (к примеру: 
случайные консультации специалистов или лиц, 
планомерно в данной сфере знания обучающих-
ся, сюда же можно отнести случаи посещения 
«самоучкой» («аутодидактом») общедоступных 
лекций, семинаров, мастер-классов, просмотр 
обучающих видеокурсов в сети «Интернет»). Из-
вестны даже случаи, когда аутодидакт экстерном 
получает возможность занять определенную ва-
кансию и способен конкурировать с интернами 
по уровню   компетентности.

2. Другим, более распространенным примени-
тельно к современным социальным условиям слу-
чаем конституирования аутодидактической комму-
никации можно считать сосуществование по сути 
непересекающихся линий дидактической и аутоди-
дактической коммуникации. К примеру, личность, 
уже имеющая в своем индивидуальном «психоло-
гическом багаже» опыт как положительной, так 
и негативной дидактической коммуникации, в силу 
разного рода мотивационных импульсов стремит-
ся самостоятельно приобрести компетентность 
в других областях знания или практики (например, 
освоение жанров искусства, иностранных языков, 
психотехнических практик и др.). Немаловажным 
обстоятельством в данном случае может оказаться 
момент контрастности (или даже контроверзности) 
опыта дидактической коммуникации и осваивае-
мой субъектом аутодидактической коммуникации, 
когда обучение себя выстраивается от оппозиции 
«антиобразцу», воплощенному в опыте дидактиче-
ской коммуникации с   обучающим.

3. Третьим вариантом функционирования ау-
тодидактической коммуникации, который все 

еще остается труднодостижимым идеалом, следу-
ет обозначить тенденцию к своего рода синергии, 
взаимодополнению и взаимопроникновению ли-
ний дидактической и аутодидактической комму-
никации с перспективой переноса акцента имен-
но на аутодидактическую   коммуникацию.

Все вышеперечисленные типы аутодидактиче-
ской коммуникации пока носят описательный ха-
рактер и заслуживают отдельного эмпирического 
  исследования.

Постановка задачи. Целью нашего исследо-
вания выступил вопрос о психологических аспек-
тах самообучения в контексте аутодидактической 
  коммуникации.

Методика и методология исследования. Ме-
тодологической основой исследования послужил 
отечественный, личностно-деятельностный под-
ход, согласно которому в ходе деятельности про-
исходит формирование личностной субъектности, 
возникает система личностных смыслов, состав-
ляющих мотивационную основу любой деятель-
ности. Деятельность по самообучению в этой свя-
зи может быть рассмотрена как специфическая 
разновидность деятельности со своей индиви-
дуально своеобразной системой мотивационных 
и операциональных   составляющих.

Основной областью нашего исследования 
выступил второй из вышеуказанных вариантов 
проявления аутодидактической коммуникации. 
В частности, исходя из собственных исследова-
тельских пристрастий мы остановили свой выбор 
на личностях, самоучкой осваивающих иностран-
ный язык. Как предмет исследования нас интере-
совали следующие параметры аутодидактической 
  коммуникации:

– широта «области пересечения» аутодидак-
тической коммуникации с другими видами ком-
муникации (внешний аспект аутодидактической 
  коммуникации);

– рефлексируемые аутодидактом мотивы са-
мообучения (мотивационный аспект аутодидакти-
ческой   коммуникации);

– используемые аутодидактом стратегии само-
обучения (операциональный аспект аутодидакти-
ческой   коммуникации).

В соответствии с этими параметрами формули-
ровались позиции опросника, с которым работали 
аутодидакты, интересующиеся иностранными 
языками, мы попытались конкретизировать каж-
дый из интересующих нас параметров, переведя 
их на доступный язык и отчасти формализовав 
методику. Респонденты при этом могли ориен-
тироваться на предложенные варианты ответов, 
а также при желании написать свой коммента-
рий. Выборка респондентов была сформирована 
из числа учащихся и студентов Калуги. Ответы 
на вопросы анкеты собраны с платформы в сети 
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«Интернет». Выборка отвечала необходимым тре-
бованиям рандомизации. Общий объем выборки 
составил 152   человека.

На подготовительном этапе исследования мы 
исходили из гипотетического представления о том, 
что линии аутодидактической коммуникации от-
дают субъективное предпочтение обучаемые, 
которым присущи следующие психологические 
  особенности:

1) стремление к избеганию неизбежной для ди-
дактической коммуникации ролевой дифференци-
ации коммуникантов («обучающий − обучаемый», 
«ведущий − ведомый»), а стало быть, избегание 
взаимодействия по ролевому   типу;

2) «коммуникативная самодостаточность»: низ-
кая степень коммуникативной экспансии на более 
широкий круг лиц и ситуаций (что выглядит не-
сколько парадоксально с учетом того, что главной 
целью изучения иностранного языка была и оста-
ется высокая возможность коммуникации с широ-
ким кругом лиц в широком круге   ситуаций);

3) повышенная личностная избиратель-
ность к модусам дидактической коммуникации 
(пространственно-временным условиям, пара- 
и экстралингвистическим особенностям дис-

курса обучающего, стилистическим особенно-
стям   коммуникации);

4) высокая психологическая чувствительность 
к нюансам оценивания, неизбежного в процессе 
дидактической   коммуникации.

Результаты. Дидактическая коммуникация 
в своем традиционном варианте, на первое место 
помещающая цель овладения иноязычной деятель-
ностью, не может в большинстве случаев удовлет-
ворить всем вышеперечисленным коммуникатив-
ным особенностям аутодидактов. В этой связи они 
бывают вынуждены выстраивать специфические 
модели самообучения, основанные уже на ауто-
дидактической коммуникации. Повторим, несмо-
тря на хрестоматийный тезис о единстве обучения 
и самообучения, несмотря на значительную роль, 
отводимую актуальными стандартами образования 
самостоятельной работе обучаемого, аутодидакти-
ческую коммуникацию не следует рассматривать 
как структурно и содержательно тождественную 
традиционной дидактической коммуникации, 
лишь временно «отпущенную» из психологическо-
го поля ролевого взаимодействия и   контроля.

Полученные в ходе эмпирического исследова-
ния результаты представлены в таблицах 1, 2.

Таблица 1. Параметры аутодидактической коммуникации
Table 1. Parameters of Autodidactic Communication

Исследуемый параметр Вопросы ориентировочной анкеты

Широта пересечения с дидактической 
и иных видов коммуникаций 

(«контекст аутодидактической 
коммуникации») 

1. С кем Вы начали самостоятельно изучать   язык?
2. Общаетесь (общались) ли Вы на этом языке с кем-либо? 

Рефлексируемые аутодидактом цели, 
мотивы и смыслы самообучения

1. Почему Вы выбрали именно этот язык для самостоятельного   изучения?
2. Что Вы испытываете при самостоятельном изучении языков? Получаете (получали) ли Вы 

удовольствие от самостоятельного   обучения?
3. Какая тематика привлекает Вас больше всего при изучении иностранного   языка?

4. Мотивирует ли Вас самообучение? На что? Если Вы самостоятельно в совершенстве 
овладели одним иностранным языком, перейдете ли Вы к изучению   другого?

5. С какой целью Вы начали самостоятельно изучать иностранный язык? Почему Вы решили 
изучать язык  самостоятельно? 

Используемые аутодидактами 
стратегии самообучения

1. Какой способ изучения для Вас наиболее удобный и   понятный?
2. Какие упражнения наиболее эффективны для Вас при  самообучении? 

Таблица 2. Результаты параметрической оценки аутодидактической коммуникации
Table 2. Results of Parametric Assessment of Autodidactic Communication

Вопросы ориентировочной анкеты Категории ответов Частота ответов по выборке 
респондентов

Внешний аспект аутодидактической коммуникации
С кем Вы начали самостоятельно 

изучать  язык? 
Отсутствие коммуникантов

Наличие коммуникантов (члены семьи, друзья) 
0,88
0,12

Общаетесь (общались) ли Вы 
на этом  языке? /

Коммуникация с носителями языка
Коммуникация с друзьями

Коммуникация в социальных сетях
Респондент отрицает наличие коммуникации

0,59
0,59
0,18
0,76
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Рефлексируемые аутодидактами цели, мотивы и смыслы самообучения

Почему Вы выбрали именно этот язык 
для самостоятельного  изучения? /

Привлекает культура страны данного языка
Нравятся песни на данном языке
Нравится звучание данного языка

На данном языке говорит много известных людей
Со знанием этого языка можно найти хорошую 

работу
Язык схож с родным, но звучит забавно

0,47
0,47
0,41
0,12
0,41
0,59

Получаете (получали) ли Вы 
удовольствие от самостоятельного 

 обучения? /

Наличие удовольствия от самостоятельного 
обучения

Отсутствие удовольствия
0,88
0,12

Какая тематика привлекает Вас 
больше всего при изучении 

иностранного  языка? /

Музыка
Искусство

Социальные сети
Туризм
Работа

Праздники
Быт

Отдых
Книги

Технологии
Спорт

Известные люди
Кулинария

0,76
0,23
0,41
0, 23
0,18
0,47
0,47
0,41
0,18
0,12
0,12
0,12
0,59

Если Вы самостоятельно 
в совершенстве овладели одним 

иностранным языком, перейдете ли 
Вы к изучению  другого? /

Да Нет
Не уверен (а) 

0,41
0,23
0,35

С какой целью Вы начали 
самостоятельно изучать иностранный 

 язык? /

Для саморазвития
Нужен для учебы

Понадобится в будущем для работы
Хочу уехать жить в другую страну

0,29
0,18
0,18
0,23

Мотивирует ли Вас самообучение? 
На  что? /

Сложно ответить
Нет, не мотивирует

Не знаю
Овладение языком на профессиональном уровне

Лучшее знание языка
Учить язык еще больше

Выезд за рубеж

0,59
0,12
0,18
0,12
0,18
0,18
0,18

Почему Вы решили изучать язык 
 самостоятельно? /

В моем городе нет курсов данного языка
В моем городе нет преподавателя

Мне нравится изучать язык самостоятельно
Нет денег для того, чтобы записаться 

на языковые курсы

0,59
0,12
0,65
0,35

Что Вы испытываете 
при самостоятельном изучении 

 языков? /

Удовлетворение от процесса
Удовлетворение от результата

Радость
Спокойствие
Равнодушие

0,29
0,41
0,23
0,41
0,29

Используемые аутодидактами стратегии самообучения

Какой способ изучения для Вас 
наиболее удобный и  понятный? /

Чтение литературы на иностранном языке
Прослушивание иностранной музыки

Просмотр фильмов с субтитрами
Изучение по самоучителям

0,23
0,59
0,47
0,59

Какие упражнения наиболее 
эффективны для Вас 
при  самообучении? /

Постановка произношения
Закрепление грамматики

Расширение словарного запаса
Совершенствование навыков аудирования

Желание больше и грамотнее говорить

0,53
0,53
0,76
0,59
0,47

Значительная часть респондентов указывает 
на отсутствие активной внешней коммуникации 
в ходе овладения иностранным языком и в ходе 
его практического использования. Подобное от-
рицание значительной частью респондентов фак-
та межличностной коммуникации на изучаемом 

языке не выглядит, по нашему мнению, парадок-
сальным, поскольку диапазон поставленных ауто-
дидактами целей изучения языка широк и вклю-
чает далеко не только межличностные формы 
коммуникации, а в значительной степени опосре-
дованные: коммуникация с текстами, произведе-

Меньшиков П. В. Феномен аутодидактизма как предмет психологического исследования
Menshikov, P. V. The phenomenon of autodidactism as a subject of psychological research

— 131 —



ниями искусства стран изучаемого языка и др. 
С небольшим отрывом от прагматичных целей 
усвоения иностранного языка (таких, например, 
как большие возможности при поиске работы) 
по выборке опрошенных аутодидактов лидируют 
цели, которые можно было бы охарактеризовать 
как «культурно-эстетические»: изучающие пре-
следуют цель больше узнать о культуре стран, где 
говорят на данном языке, очень нравится звуча-
ние данного языка само по   себе.

Вопрос о наличии или отсутствии «процессу-
ального удовольствия» от самостоятельного из-
учения иностранного языка весьма существенно 
дифференцировал ответы наших респондентов. 
Основная их часть указала на наличие удоволь-
ствия от процесса самообучения. В случае успеш-
ного овладения иностранным языком большин-
ство респондентов готовы признать, что перей-
дут к самостоятельному изучению следующего 
иностранного языка. Как явствует из полученных 
результатов, мотивационный аспект аутодидакти-
ческой коммуникации неоднозначен и внутренне 
противоречив, на что указывают ответы респон-
дентов, касающиеся целей и мотивов самообуче-
ния. Если в отношении целей получены в целом 
определенные и частотные по выборке ответы, 
то о мотивах аутодидактической коммуникации 
наши респонденты не всегда могли выразить 
определенное суждение (обращает на себя внима-
ние даже некоторый процент утверждений, отри-
цающих факт мотивированности: парадоксальное 
самообучение «из-под палки» для них сродни об-
учению по принуждению со стороны педагогов 
или   обстоятельств).

Факт возможного расхождения целей и моти-
вов деятельности отечественной педагогической 
психологией отмечался, начиная с работ А. Н. Ле-
онтьева, использовавшего понятие личностного 
смысла как специфического структурного ком-
понента деятельности, связывающего ее моти-
вы и цели. Рискнем выдвинуть предположение, 
что продемонстрированные ответами респонден-
тов своеобразные «ножницы» между указанием 
на цели самообучения и нечеткостью указаний 
на его мотивы проистекают из неоправданной 
проекции опыта дидактической коммуникации 
на аутодидактическую коммуникацию, из попыт-
ки выстроить обучение «от целей», присущей тра-
диционной дидактической   коммуникации.

В этой связи респондент обоснованно указыва-
ет цели изучения иностранного языка, но не вла-
деет культурой обращения с собственными моти-
вами, практикой их рефлексирования, оставаясь 
в большей степени «учителем для самого себя», 
нежели органичным и самотождественным субъ-
ектом аутодидактической коммуникации, «само-
обучающейся личностью». Если же вести речь 

о побудительных мотивах аутодидактической 
коммуникации, которые все же были указаны 
опрошенными аутодидактами, то наиболее зна-
чительными по субъективным оценкам респон-
дентов оказалась следующая триада: нравится из-
учать язык самостоятельно, отсутствие по месту 
проживания соответствующих языковых курсов, 
финансовые затруднения, препятствующие посе-
щению языковых курсов. Последние две мотиви-
ровки строятся на отрицании факта необходимых 
для традиционного обучения условий и никак 
не проливают свет на психологические факторы, 
побудившие к выстраиванию аутодидактической 
коммуникации. Первая же мотивировка звучит 
довольно общо, а посему также не вносит ясно-
сти в вопрос о побудительных мотивах к началу 
  самообучения.

Отвечая на вопросы, касающиеся операцио-
нального аспекта аутодидактической коммуни-
кации, наши респонденты когерентно по выбор-
ке указали приемы самообучения, основанные 
исключительно на вторичных формах комму-
никации: работа с текстами, художественными 
образами, использование учебной литературы, 
адаптированной для аутодидактов. Межличност-
ная коммуникация с носителями языка или ли-
цами, могущими оказать компетентную помощь 
в его освоении, в ответах не фигурирует, что до-
полнительно подкрепляет ранее выдвинутый 
нами тезис о «коммуникативной избирательно-
сти и самодостаточности» аутодидактов. Вместе 
с тем в числе упражнений, наиболее эффективных 
в процессе самообучения, высока частота упоми-
нания двух лингвистических навыков, базовых 
для первичных форм коммуникации: говорения 
(особо выделены навыки верного произношения!) 
и аудирования (на первом же месте по частоте 
упоминания все же недостаточно дифференци-
рованное в прагматическом аспекте «расширение 
словарного запаса»). Иными словами, в «снятом 
виде», в качестве неких неопределенно отсрочен-
ных возможностей ориентировка на межличност-
ные формы коммуникации все же присутствует, 
о чем косвенно свидетельствуют ответы наших 
  респондентов.

Выводы. Резюмируя, можно сделать сле-
дующие выводы по итогам проведенного 
  исследования.

1. Внешние обстоятельства, препятствующие 
традиционной дидактической коммуникации 
при усвоении иностранного языка, не являются 
решающими в побудительной мотивации к на-
чалу самообучения. Вместе с тем аутодидактам 
трудно рефлексировать свое устойчивое предпо-
чтение к самообучению иностранным языкам, ко-
торое им бывает легче раскрыть в категории це-
лей   самообучения.
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2. Имеются косвенные основания утверждать, 
что коммуникативной сфере аутодидакта при-
суща повышенная избирательность и опреде-
ленная самодостаточность, в силу чего аутоди-
дактическая коммуникации в процессе самооб-
учения не задействует активно межличностную 
коммуникацию с носителями языка или компе-
тентными педагогами в сфере языкового обу-
чения. Вместе с тем в «снятой форме» как одна 
из перспективных возможностей межличностная 
коммуникация все же аутодидактами в расчет 
  принимается.

3. Вышеуказанную внутреннюю противоречи-
вость аутодидактической коммуникации предпо-

ложительно объясняем сложностями становления 
«субъекта аутодидактической коммуникации»: 
обращение на себя приемов, заимствованных 
из опыта традиционной дидактической комму-
никации делает личность только «педагогом 
для себя», что не равнозначно конгруэнтности 
и гармонии мотивационного и операционального 
аспектов аутодидактической   коммуникации.

4. Дальнейшие детальные исследования фено-
мена аутодидактизма с целью раскрытия его пси-
хологических предпосылок и механизмов будут 
перспективны как в методическом аспекте языко-
вого обучения, так и в общетеоретическом анали-
зе проблемы дидактической   коммуникации.
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Аннотация. Введение. Формирование и совершенствование учебно-профессиональной и личностной идентич-
ности обучающихся с ограниченными возможностями здоровья является одной из важных целей образовательных 
процессов в современных вузах, важным направлением научных исследований и практико-прикладных разработок. 
Постановка задачи. Цель исследования − анализ проблем формирования и развития учебно-профессиональной 
и личностной идентичности (самоопределения) обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. Методи-
ка и методология исследования. Методы исследования − теоретический анализ и синтез результатов исследования 
проблем формирования и развития учебно-профессиональной и личностной идентичности обучающихся с ограни-
ченными возможностями здоровья. Методологическую основу исследования составили системный подход к осмыс-
лению формирования и развития учебно-профессиональной и личностной идентичности обучающихся с ограни-
ченными возможностями здоровья. Результаты. В настоящее время стоят теоретические задачи разработки инте-
гративной модели формирования и развития учебно-профессиональной и личностной идентичности обучающихся 
с ограниченными возможностями здоровья. Ведущую роль в этом процессе играют ценностно-смысловые и актив-
но-деятельностные аспекты учебно-профессиональной и личностной идентичности обучающихся с ограниченны-
ми возможностями здоровья, их соотнесение. Выводы. Автор суммирует результаты исследования формирования 
и развития учебно-профессиональной и личностной идентичности обучающихся с ограниченными возможностями 
здоровья. Отмечаются теоретическая значимость и научная новизна разработок в области формирования и развития 
учебно-профессиональной и личностной идентичности обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. 
Перспективы теоретического и эмпирического изучения проблемы формирования и развития учебно-профессио-
нальной и личностной идентичности обучающихся с ограниченными возможностями здоровья связаны с задачами 
повышения качества и результативности высшего профессионального  образования.
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universities and an important area of scientific research and practical and applied development. Purpose setting. Purpose 
of the study is analysis of the problems of formation and development of educational, professional and personal identity 
of students with disabilities. Methodology and methods of the study. Research methods are theoretical analysis and syn-
thesis of research results on problems of formation and development of educational, professional and personal identity of 
students with disabilities. The methodological basis of the study was a systematic approach to understanding the forma-
tion and development of educational, professional and personal identity of students with disabilities. Results. Currently, 
there are theoretical tasks to develop an integrative model of the formation and development of educational, professional 
and personal identity of students with disabilities. The leading role in this process is played by the value-semantic and 
activity aspects of the educational, professional and personal identity of students with disabilities, and their correlation. 
Conclusion. The author summarizes the results of a study of the formation and development of educational, professional 
and personal identity of students with disabilities. The theoretical significance and scientific novelty of developments in 
the field of formation and development of educational, professional and personal identity of students with disabilities are 
noted. The prospects for theoretical and empirical study of the problem of formation and development of educational, 
professional and personal identity of students with disabilities are related to the tasks of improving the quality and effec-
tiveness of higher professional  education.
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Ведение. Актуальность исследования. Форми-
рование и совершенствование учебно-профессио-
нальной и личностной идентичности (самоопре-
деления) обучающихся с ограниченными возмож-
ностями здоровья (ОВЗ) является одной из важ-
ных целей образовательных процессов в совре-
менном высшем профессиональном образовании, 
значимым направлением научных исследований 
и практико-прикладных разработок. При этом, 
хотя пик исследований идентичности и само- 
определения студентов и иных субъектов образо-
вательных отношений приходится на начало ны-
нешнего столетия, проблема остается  актуальной.

Постановка задачи. Степень изученности 
проблемы. В настоящее время стоят теоретиче-
ские задачи разработки интегративной модели 
формирования и развития ценностно-смысловых 
и активно-деятельностных аспектов учебно-про-
фессиональной и личностной идентичности обу-
чающихся с  ОВЗ.

Цель исследования − анализ проблем форми-
рования и развития учебно-профессиональной 
и личностной идентичности обучающихся с  ОВЗ.

Методика и методология исследования. 
В основе становления будущего специалиста ле-
жат процессы идентификации: человек определя-
ет себя как личность и ученик, как член социу-
ма (в том числе как партнер по взаимодействию, 
труду) и как профессионал (в том числе как член 
профессионального сообщества [1; 2]. В своем ис-
следовании мы исходим из представления о том, 
что студент как будущий профессионал находится 
на стадии формирования и развития учебно-про-

фессиональной идентичности. Его представление 
о себе как будущем, проходящем базовую про-
фессиональную подготовку специалисте является 
разновидностью социальной идентичности. В по-
следнюю естественным образом включена иден-
тичность (самоопределение) индивида как пар-
тнера, участника межличностных отношений 
(ситуаций и интеракций в них), члена професси-
онального сообщества. Кроме того, его представ-
ление о себе как будущем профессионале тесно 
связано с представлением о себе как о личности, 
индивидуальности. Сформированная и развитая 
личностная идентичность, в том числе суверен-
ность как способность регулировать свои грани-
цы, баланс потребностей, связана с удовлетворен-
ностью и стремлением к кооперации, доверием 
и мотивами социального порядка, самоуправле-
ния, то есть с социальной идентичностью, вклю-
чая идентичность учебно- профессиональную.

Методы исследования − теоретический анализ 
и синтез результатов исследования проблем фор-
мирования и развития учебно-профессиональной 
и личностной идентичности обучающихся с ОВЗ. 
Методологическую основу исследования соста-
вили системный подход к осмыслению форми-
рования и развития учебно-профессиональной 
и личностной идентичности обучающихся с ОВЗ, 
отечественные и зарубежные исследования фор-
мирования и развития личностной и социальной 
идентификации (самоопределения). Основными 
методами исследования выступают теоретиче-
ский анализ и синтез проблематики формирова-
ния и развития учебно-профессиональной и лич-
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ностной идентичности обучающихся с ОВЗ в со-
временных  вузах.

Результаты. Особенности личностной, социаль-
ной, в том числе учебной и профессиональной иден-
тичности, задают и отражают успешность функцио-
нирования, а также тесно связаны с ограничениями 
и возможностями развития, совершенствования че-
ловека в учебно-профессиональной и иных сферах 
[3], с успешностью его жизнедеятельности в  целом.

Понятие идентичности широко изучается в за-
рубежной психологии и педагогики, акцентирует 
социальные источники и сущность самоопреде-
ления человека. Наиболее распространено его 
понимание как особого психического состояния 
(устойчивое переживание и осознание себя) ин-
дивида и члена социума. Идентификация или са-
моопределение как процессуальная сторона из-
учаемого феномена есть процесс достижения 
и совершенствования идентичности. Понятие са-
моопределения в большей мере типично для оте-
чественной традиции и благодаря корню «само» 
фиксирует внимание на самоидентичности 
как ведущем компоненте и цели формирования 
и развития иных компонентов. Самоопределение 
рассматривается как процесс и результат выбора 
человеком собственной ценностно-смысловой по-
зиции и соответствующих ей моделей поведения 
и интеракций, целей и средств самоосуществле-
ния в конкретных обстоятельствах жизнедеятель-
ности, образования или  труда.

А. К. Маркова полагает, например, что в ходе 
самоопределения индивид интегрирует «в еди-
ную смысловую систему обобщенные представ-
ления о мире и обобщенные представления о себе 
самом, определяя смысл своего существования» 
[4, c. 58]. Самоопределение также рассматрива-
ется исследователями как «механизм» обретения 
и проявления человеком свободы и иных атрибу-
тов идентичности. Ученые отмечают и исследуют 
в самоопределении, его личностной и социальной 
сторонах ценностно-смысловые и активно-дея-
тельностные составляющие, их формирование 
и развитии, их гармоничное взаимодействие опре-
деляет успешность социализации и профессиона-
лизации, удовлетворенность собой, получаемым 
образованием и профессией, жизнью в  целом.

Социальная и личностная идентичность есть 
взаимосвязанные стороны или компоненты це-
лостной системы идентичности (самоопреде-
ления), в которой в зависимости от цели и иных 
особенностей конкретного исследования и изуча-
емого объекта выделяются те или иные аспекты 
или связи. Если рассматривать цель формирова-
ния и развития идентичности студентов с ОВЗ 
в вузе, важно отметить  следующее:

1) речь идет о людях юношеского и молодого воз-
раста, участвующих образовательных  отношениях;

2) цель образовательных отношений и декла-
рируемая цель пребывания этих людей в вузе − 
формирование и совершенствование учебно-про-
фессиональных  компетенций;

3) речь идет о людях, находящихся в «социаль-
ной ситуации  ОВЗ»;

4) частью этой ситуации нередко являются 
проблемы взаимоотношений с семьей и иными 
окружающими людьми, включая членов семьи, 
однокурсников, педагогов и т.  д.

Эти особенности студентов с ОВЗ как объекта 
исследования предполагают,  что:

1) речь идет о стадии формирования и развития 
идентичности изучаемых студентов как будущих 
(становящихся) профессионалов, а также как ми-
нимум если не о становлении, то о продолжаю-
щемся развитии их личностной  идентичности;

2) ведущим фокусом исследований выступает 
учебно-профессиональная идентичность, а также 
ее связи с личностной  идентичности;

3) есть необходимость изучения проблем, 
трудностей и кризисов формирования и развития 
идентичности студентов с  ОВЗ;

4) важно исследовать внутренние и внешние 
факторы самоопределения (идентификации) сту-
дентов с  ОВЗ.

Личностное самоопределение или иденти-
фикацию студентов с ОВЗ можно рассматривать 
как добровольное, осознанное, самостоятельное 
согласование психологических особенностей, 
ограничений и возможностей индивида с содер-
жанием и требованиям критериям личностного 
развития (Е. П. Белинская, И. Гоффман, С. Л. Ру-
бинштейн, Т. Г. Стефаненко, Е. О. Труфанова, 
Л. Б. Шнейдер и др.) [1]. Учебно-профессиональ-
ное самоопределение или идентификацию мож-
но рассматривать как добровольное, осознанное, 
самостоятельное согласование психологических 
особенностей, ограничений и возможностей че-
ловека с содержанием и требованиям критериям 
учебно-профессиональной  деятельности.

Поскольку для студентов с ОВЗ одними из ос-
новных проблем идентификации выступают 
проблемы самостоятельности и включенности, 
постольку для понимания процессов и резуль-
татов формирование и развития личностной 
и учебно-профессиональной идентичности (са-
моопределения) студентов с ОВЗ необходимо 
обратиться к взаимодействию содержательно-
го наполнения и процессуальных особенностей 
 самоопределения.

Факторы и условия формирования и развития 
учебно-профессиональной и личностной идентич-
ности обучающихся с ОВЗ

Исследователи проблем самоопределения 
и идентификации студентов с ОВЗ обычно отме-
чают, что «социальная ситуация развития» ОВЗ, 
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проблемы в области ограничений здоровья исход-
но стрессогенны и конфликтогенны: они могут 
порождать у студентов с ОВЗ повышенную трево-
жность и склонность к невротизации, склонность 
к дезадаптации и уменьшению фрустрационной 
толерантности и терпимости (агрессивность), 
а также состояния отчужденности (само) изоля-
ции, неполноценности как неспособности (диза-
билизм). Однако это зависит от ряда внутренних 
и внешних факторов: 1) характера нарушения (за-
болевания, инвалидизации) или функциональной 
особенности; 2) длительности и «истории» его 
возникновения, развития, коррекции; 3) методов 
лечения, реабилитации и сопровождения в целом; 
4) специфики семейных и учебных взаимоотно-
шений, обучения и воспитания на предшествую-
щих этапах жизни, 5) свободы выбора профессии 
и актуальности для студента стремления ее полу-
чить и работать в выбранной сфере и т. д. [5].

Таким образом, на ход и результаты идентифи-
кации студента с ОВЗ как личности и будущего 
профессионала, адаптации, индивидуализации 
и интеграции в конкретной образовательной сре-
де влияют многочисленные внешние факторы. 
Успех идентификации  зависит:

1) от особенностей общественных отношений, 
включая те, что задаются культурными, политиче-
скими, экономико-правовыми и другими особен-
ностями функционирования социума, наличием/
отсутствием макросоциальных стрессов и общей 
стрессогенностью жизнедеятельности индивида 
в данном  сообществе;

2) особенностей семейного воспитания и обу-
чения и отношений вне вуза в целом (поддержива-
ющие или разрушающие, изолирующие эксклю-
зирующие или включающие инклюзирующие, 
стимулирующие или блокирующие развитие от-
ношения с семьей, друзьями, педагогами и ины-
ми специалистами сопровождения довузовского 
 развития);

3) доступности\недоступности образователь-
ной среды, иных особенностей организационной 
культуры и социально-психологического климата 
в вузе, характера отношений с преподавателями, 
специалистами академических служб сопрово-
ждения, отношений с однокурсниками и иными 
 студентами;

4) от того, как сами студенты воспринимают 
себя и ситуацию ОВЗ: ограниченными, изолиро-
ванными, ненужными или целенаправленными, 
свободными, ответственными за собственное ста-
новление и  развитие.

Последний момент является одним из важней-
ших. Как правило, варианты рассмотрения ОВЗ 
таковы: наказание (расплата), испытание или вы-
зов жизни, судьба как не поддающаяся изменению 
исцелению «данность» [6−8]. Осознание непол-

ноценности, ненужности, неподтвержденности, 
безвластия, невозможности самоутверждения,  
непонимания, дезориентации как основных сторон 
неудовлетворительного самоосуществления при-
водит человека к выбору между утратой чувства 
индивидуальной ценности, значимости, устойчи-
вости и самого существования («невидимость»), 
сокращению жизненных, в том числе профессио-
нальных перспектив, «уходу в болезнь» и между 
«сверхкомпенсацией» в виде поиска, раскрытия 
и осуществления предназначения (творческих спо-
собностей, иных сильных сторон в разных обла-
стях активности, включая образование) [5; 6; 9].

Также важными исследователи признают фак-
торы доступности образования, традиции и кон-
кретные особенности отношений к студентам 
с ОВЗ в образовательном учреждении и особен-
ности отношений к студентам в их семьях и си-
стеме ближайшего окружения за пределами вуза. 
Подчеркивается судьбоносная порою роль семей-
ной стадии формирования личностной идентич-
ности и учебно-профессиональных ориентиров 
будущего  студента.

Исследователи, осмысляющие общесоциаль-
ные факторы процессы формирования и развития 
идентичности студентов с ОВЗ обращают внима-
ние на две модели и, соответственно, две группы 
факторов и условий формирования и развития 
личностной и учебно-профессиональной иден-
тичности  обучающихся:

1) кумуляции (накопления) препятствий 
для полноценной социальной инклюзии человека 
в силу ограниченности его  возможностей;

2) кризиса, разрушающего социальную иден-
тичность или деструкции и обрыве связей между 
человеком (группой) и обществом в процессе «со-
циальной дисквалификации» [10].

Также исследователи описывают студентов 
с ОВЗ следующим  образом:

1) зарубежные исследователи чаще всего дела-
ют акцент на их «дискриминируемости». Студен-
ты с ОВЗ рассматриваются как люди, не имеющие 
или намеренно лишенные доступа к интеграции 
и социальному осуществлению на макроуровне. 
Отмечается иерархическое разделение общества 
на страты «своих» и «чужих» с разными возмож-
ностями и ограничениями развития и т. д.;

2) отечественные исследователи чаще всего 
делают акцент на их «депривированности». Сту-
денты с ОВЗ рассматриваются как люди, прохо-
дящие трудные жизненные ситуации (лишений 
и социального неравенства, изоляции и отсут-
ствия доступа к полноценным, развивающим от-
ношениям) [6; 11].

Студент с ОВЗ при этом волен выбрать. Он 
может выбрать, например, «ретритизм» (Р. Мер-
тон) как отказ ассимилировать, принимать соци-
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альную реальность, интегрироваться в результа-
те различий собственных и общества ценностей 
и норм, невозможности удовлетворить основные 
нужды в рамках данного сообщества. «Жертвы 
структурации» (структурных и культурных из-
менений, стратификации сообщества) обычно 
находятся внизу социальной иерархии, пере-
живая экономическую изоляцию или бедность, 
отсутствие доступа к образованию и культуре, 
а также физическую изоляцию, что ведет на со-
циально-психологическом уровне 1) к снижению 
самооценки, чувству ненужности, отверженно-
сти; 2) чувству неполноценности как субъек-
та социальных отношений; 3) неспособности 
на что-то повлиять, невозможности добиться 
социальной несправедливости стремлению «из-
менить мир» и агрессии с более поздней «уста-
лостью» и  депрессией.

Студент с ОВЗ также может выбрать инди-
видуализм и отторжение социальных систем 
и их характеристик, развивать и утверждать 
стремление обеспечить приватность жизни, 
стремление снизить риски и угрозы от обще-
ства, уйти от неопределенности и небезопасно-
сти: возникает институциональное недоверие, 
человек выходит из коллективистских практик, 
сотрудничества и т. д. (в «катакомбы» или чаще – 
в семью) . Невозможность адаптироваться к ре-
альности, непреодолимость противоречий меж-
ду декларируемыми обществом и государством 
целями и доступными средствами их достиже-
ния на социально-психологическом уровне при-
водит 1) к состояниям «бесперспективности», 
депрессивности, «пораженности в правах»,  
2) к аутсайдерству и аномии, противостоянию 
социуму; 3) к пассивно-девиантным, в том числе 
манипулятивным, например, рентным, стратеги-
ям  жизнедеятельности.

Исследователи описывают ряд особенностей сту-
дентов с ОВЗ, затрудняющих идентификацию, про-
хождение и преодоление всех этих и иных кризисов 
в процессе обучения и воспитания в вузе [12; 13]:

1) фиксация студента на дефекте, нарушении 
или задержке развития, на ограничениях, «от-
личности» и «неполноценности», излишне вни-
мательном отношении к нему и возникновении 
страданий по его поводу, отказе от развития, 
от усилий и перемен на фоне рентного поведения, 
фиксирующего и увеличивающего нарушения 
и стагнацию  развития;

2) имеющиеся у некоторых студентов функ-
циональные ограничения в плане социальной ин-
теракции и отношений с окружающими, а также 
формирование вторичных (личностных и меж-
личностных) изменений (агрессивности и страха 
отношений, замкнутости и зависимости от чужо-
го мнения, тревожности и обидчивости и т. д.).

Наиболее значимым по отношению к выде-
ленным и иным факторам успешности иденти-
фикации является выбор студентом с ОВЗ себя 
в пространстве вариантов эксклюзии/инклюзии: 
как «(не) включенного» или «(не) включающего-
ся» [5; 12].

Выделяя внутренние факторы академической 
(дез) адаптации, деиндивидуализации и деин-
теграции, нарушения формирования и развития 
идентичности студентов с ОВЗ исследователи 
(напр.: [12; 14]) относят к внутренним неадаптив-
ные особенности многих «школярствующих» сту-
дентов (с ОВЗ и без ОВЗ): 1) склонность к про-
крастинации, лень и безволие, 2) депрессив-
ность и апатичность, выученная беспомощность;  
3) страхи и зависимости в отношениях, негатив-
ные или несформированные представления о дру-
гих людях, порождающие подавляемую или от-
крытую агрессивность и  конфликтность.

Содержательный анализ выделенных иссле-
дователями внутренних факторов показывает, 
что они отражают, по сути, взаимодействие вну-
тренних и внешних факторов формирования и раз-
вития идентичности студентов с ОВЗ. Такое взаи-
модействие описывается как «социальная ситуация 
развития», «социальная ситуация ОВЗ». Ситуация 
ОВЗ создает условия депривации, изоляции, огра-
ничения внешних ресурсов самоопределения и са-
моосуществления человека [5; 12; 15].

Дезинтеграция как состояние, препятствую-
щее формированию и развитию учебно-профес-
сиональной и личностной идентичности студента 
с ОВЗ, может усиливаться в результате межлич-
ностных и личностных нарушений, конфликтов 
в семье, вузе и т. д., в том числе в  результате:

1) формирования и развития негативной иден-
тичности, отказа от моделей «нормального» и даже 
адекватного ситуации поведения и взаимодействия 
(аддиктивное провокационное, фатическое и т. д. 
поведение как проявление  десоциализации);

2) при деструкции Я-концепции в целом, бло-
кадах развития и самоосуществления со стороны 
сообщества и т. д.  (социопатизации).

Университет при этом оказывает весьма суще-
ственное влияние на выборы и, таким образом, фор-
мирование и развитие личностной и учебно-про-
фессиональной идентичности студента с  ОВЗ.

Специфика и содержание психологической адап-
тации, интеграции и индивидуализации студента 
с ОВЗ в современном вузе как компоненты его соци-
ализации и профессионализации рассматриваются 
исследователями с нескольких сторон [12; 16]:

− как непрерывный процесс и результат адап-
тации, приспособления студента к изменяющим-
ся социальным условиям, новым реалиям учебной 
и воспитательной среды (Т. П. Браун, М. Г. Маго-
медова и др.);
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− процесс развития человека как лично-
сти и как партнера члена социума в процессе 
столкновения с проблемами и преодоления 
кризисных и конфликтных ситуаций в ходе 
профессионализации и социализации в целом 
(Э. Ф. Зеер, Ю. П. Поваренков, Л. А. Головей, 
Н. А. Александрова, М. В. Данилова, В. Р. Ма-
нукян, Л. В. Рыкман и т. д.), включая этапы 
 индивидуализации;

− достижение «равновесия», интеграции меж-
ду индивидуальностью студента и вузовской сре-
дой (Н. М. Голубева, А. А. Голованова, Л. С. Елги-
на, О. И. Зотова, И. К. Кряжева и др.).

Т. П. Браун, Л. А. Головей и Д. А. Исаева (2013), 
Е. А. Махрина и О. В. Нестеренко (2013), Ю. П. Хя-
юринен (2003) и О. П. Цариценцева (2009) и иные 
исследователи, рассматривая процессы адапта-
ции, интеграции и индивидуализации студента 
с ОВЗ в рамках аксиологического подхода, выде-
ляют [17−21]:

1) начальную стадию, на которой студенты 
еще стремятся придерживаться прежнего способа 
образовательной активности и  жизни;

2) стадию терпимости, взаимного приспо-
собления студентов и организации, включая 
ориентировочный период кризиса ожиданий, 
активной ломки отношений, согласования иде-
альных и реальных моделей профессиональной 
подготовки и т. д.;

3) стадию аккомодации, истинной адаптации 
принятия новой системы отношений и ценно-
стей субъектами образования, формирование но-
вых отношений и укрепление статуса, «кризиса 
 самоопределения»;

4) ассимиляцию, нормативный период или ин-
теграцию, период согласования, достижения «со-
впадения» систем ценностей, период перехода 
к специализации и постановки задач профессио-
нального  совершенствования.

Условия формирования и развития личност-
ной и учебно-профессиональной идентичности 
студента с ОВЗ

Важно отметить, что самоопределение как 
самоосуществление, выбор «действительной», 
«включающейся», а не «страдательной» «включа-
емой» позиций − не только возможность, но и обя-
занность полноценно функционирующего челове-
ка [7; 12]. Эту обязанность он может осуществить 
при наличии условий, облегчающих успех иден-
тификации (самоопределения) в системе профес-
сионального образования [22; 23]:

• функционирование систем тьюторства и ака-
демического сопровождения образовательной 
и сопутствующей активности студентов с ОВЗ по-
средством психосоциального консультирования, 
специализированных тренингов и тренингов со-
циально-психологической компетентности, лич-

ностного и профессионального роста, деловых 
игр и др.;

• регулярное и организованное как целост-
ная система вовлечение студентов с ОВЗ в со-
вместную с нормотипичными студентами науч-
но-исследовательскую, хобби и досуговую, во-
лонтерскую и иную деятельность, мероприятия, 
направленные на развитие взаимопонимания:  
1) способности и готовности студентов с ОВЗ 
к «самоадвокации» (пониманию и отстаиванию 
своих интересов); 2) информированности нормо-
типичных студентов о трудностях и иных аспек-
тах «социальной ситуации ОВЗ» у студентов 
с особыми  нуждами;

• привлечение студентов к участию в сорев-
нованиях профессиональных и сопутствующих 
компетенций, участию в научно-исследователь-
ских конференциях и их организации, что позво-
ляет 1) развивать чувство самоэффективности 
социальной эффективности и уверенности в себе,  
2) повышать самопринятие и удовлетворенность 
собой, образованием и миром, 3) гармонизиро-
вать и оптимизировать личностную и професси-
ональную идентичность, преодолевать и предот-
вращать барьеры  отношений;

• формирование и развитие у студентов умений 
учиться и учить («глубокого обучения»), воспи-
тывать и воспитываться, разработка, применение 
и совершенствование методов и технологий обра-
зовательного процесса, повышение качества пре-
подавания и индивидуализация его траекторий, 
что приводит к росту успеваемости и улучшению 
социально-психологических аспектов образова-
тельных  ситуаций.

Выводы. На основании выполненного иссле-
дования автору удалось выделить внутренние 
и внешние факторы, а также сформулировать ряд 
условий формирования и развития учебно-про-
фессиональной и личностной идентичности обу-
чающихся с  ОВЗ.

Научная новизна исследования связана с по-
пыткой систематизации и системного осмысления 
факторов и условий формирования и развития 
учебно-профессиональной и личностной иден-
тичности обучающихся с  ОВЗ.

Теоретическое значение исследования связа-
но со сделанным вкладом в разработку интегра-
тивной модели формирования и развития учеб-
но-профессиональной и личностной идентично-
сти обучающихся с  ОВЗ.

Перспективы теоретического и эмпириче-
ского изучения обозначенной проблемы связаны 
с задачами повышения качества и результатив-
ности высшего профессионального образования 
как процесса поддержки формирования и раз-
вития учебно-профессиональной и личностной 
идентичности обучающихся с  ОВЗ.
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Аннотация. Введение. Специфика работы университетских служб психологического сопровождения обра-
зования связана с помощью молодым и взрослым людям, включенным в образовательные отношения, с целью 
решения возникающих в связи с психологическим неблагополучием или обеспечением психологического благо-
получия задач. Постановка задачи. Цель исследования − анализ актуальных проблем сохранения и укрепления 
психологического благополучия современных студентов университетов в контексте различных направлений пси-
хологического сопровождения образовательного процесса. Методика и методология исследования. Метод ис-
следования − теоретический анализ актуальных проблем обеспечения психологического благополучия студентов 
средствами психологического сопровождения образования. Методологическую основу исследования составил 
системный подход к осмыслению проблем обеспечения психологического благополучия студентов средствами 
психологического сопровождения образования. Результаты. Проблемы общего психологического неблагополу-
чия выступают одними из наиболее значимых для обеспечения качества образования. Современные концепции, 
теории, модели благополучия разнонаправлены и многообразны. В разных теориях, предлагаемых ими моделях 
психологического благополучия, методиках диагностики и программах работы предлагаются различные показа-
тели благополучия. Психологическое благополучие/неблагополучие рассматривается как фактор устойчивости/
уязвимости психики к дестабилизирующим психику, в том числе патологизирующим, факторам, к которым в пер-
вую очередь относят стрессы и травмы психологически, социально и телесно-физически опасной среды жизне-
деятельности человека. При этом такие аспекты психологического благополучия, как творческий настрой и от-
крытость новому опыту, вера в себя и доверие к миру, принятие себя и мира, стремление к развитию блокируют 
реакции психопатологизации и выступают в качестве цели профилактической и коррекционно-развивающей пси-
хологической поддержки. Университет как институт социализации при отсутствии поддержки со стороны систе-
мы образования в целом и ее отдельных специалистов и службы в частности становится еще одним источником 
неблагополучия. Перечень требований к специалистам увеличивается, а надежды на успех уменьшаются, возни-
кают выгорание и попытки отказа, игнорирования развития и реальности, они становятся слишком затратными, 
трудными. Это провоцирует как индивидуальные, так и массовые уходы типа «великого увольнения», многие 
студенты и даже аспиранты не заканчивают образования в результате ощущения себя некомпетентным как од-
ного из последствий выученной беспомощности. Недостаточно часто отмечается важность фундаментального 
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изменения системы управления образовательными отношениями, потоком задач с построением реестров направ-
лений, процедур, методик, включая более или менее специализированные программы психологического сопро-
вождения образования, подстраиваемые под особенности ситуации клиентов системы упражнений, комплексы 
заданий в контексте тренингов, курсов (само) обучения, консультаций, медиаций и т. д. Выводы. На разных этапах 
своего развития, в том числе в контексте получения высшего (профессионального) образования, залогом резуль-
тативности психологического сопровождения образовательного процесса является целенаправленная, системная, 
своевременная и последовательно организованная психологическая работа со студентами и иными субъектами 
образования в направлении предотвращения и разрешения проблем конфликтов и кризисов личностного, меж-
личностного и учебно-профессионального становления и развития. Это предполагает выделение ведущих на-
правлений и применение совокупности мер и программ, изменяющих образовательный процесс в университете 
на уровне задач обучения и воспитания, в том числе (пере) подготовки специалистов служб сопровождения, го-
товых и способных к успешной командной (междисциплинарной) работе, включая условия макросоциальных 
кризисов, пандемии, военные действия, ЧС и  катастрофы.

Ключевые слова: педагогическая психология, психологическое благополучие, субъективное благополучие, 
счастье, психологическое здоровье, психологическое сопровождение образовательного процесса, совладание
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Abstract. Introduction. The specifics of the work of university psychological educational support services are related 
to helping young and adult people involved in educational relationships with problems arising in connection with psycho-
logical distress or with the tasks of ensuring psychological well-being. Purpose setting. The purpose of the study is to an-
alyze current problems of preserving and strengthening the psychological well-being of modern university students in the 
context of various areas of psychological support of the educational process. Methodology and methods of the study. The 
research method is theoretical analysis of current problems of ensuring the psychological well-being of students through 
psychological support of education. The methodological basis of the study was a systematic approach to understanding 
the problems of ensuring the psychological well-being of students through psychological support of education. Results. 
Problems of general psychological ill-being are among the most significant for ensuring the quality of education. Modern 
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concepts, theories, and models of well-being are very multidirectional and diverse. Different theories, their proposed 
models of psychological well-being, diagnostic methods and work programs offer different indicators of well-being. Psy-
chological well-being/ill-being is considered as a factor of mental stability/vulnerability to mental destabilizing, including 
pathologizing factors, which primarily include stress and trauma in a psychologically, socially and physically dangerous 
environment of human life. Such aspects of psychological well-being as a creative spirit and openness to new experiences, 
self-confidence and trust in the world, acceptance of oneself and the world, the desire for development block reactions 
of psychopathology and act as the goal of preventive and correctional-developmental psychological support. The univer-
sity as institution of socialization, without support from the education system as a whole and its individual specialists 
and services in particular, become another source of trouble. The list of requirements for future specialists is increasing, 
including requirements for soft skills, and hopes for success are decreasing, burnout occurs, attempts to refuse, ignoring 
development and reality, they become too costly and difficult. This provokes both individual and mass departures such as 
the «great dismissal»; many students and even graduate students do not complete their education as a result of feeling in-
competent as one of the consequences of learned helplessness. The importance of fundamental correction of the manage-
ment system of social, including educational relations, management of the flow of tasks with the construction of registers 
of directions, procedures, methods, including more or less specialized programs of psychological support of education, 
exercise systems adjusted to the specifics of the client’s situation, sets of tasks in the context of trainings, (self-) study 
courses, consultations, mediations, etc. Conclusion. At different stages of its development, including in the context of ob-
taining higher (professional) education, the key to the effectiveness of psychological support of the educational process is 
targeted, systematic, timely and consistently organized psychological work with students and other subjects of education 
directed towards preventing and resolving problems of conflicts and crises of personal, interpersonal and educational and 
professional formation and development. This involves identifying leading directions and applying a set of measures and 
programs that change the educational process at the university at the level of training and education tasks, including (re) 
training of support service specialists who are ready and capable of successful team (interdisciplinary) work, including 
conditions of macro-social crises such as pandemics, military actions, emergencies and  disasters.

Keywords: educational psychology, psychological well-being, subjective well-being, happiness, psychological 
health, psychological support of the educational process, coping
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Введение. Специфика работы университетских 
служб психологического сопровождения образо-
вания связана с помощью молодым и взрослым 
людям, включенным в образовательные отноше-
ния [1]. К этим людям относятся студенты (обуча-
ющиеся) очных и заочных отделений, обучающие 
(преподаватели, наставники и руководители прак-
тик), а также иные сотрудники университетов/
институтов. Кроме того, службы сопровождения 
могут и порой вынуждены работать с членами се-
мей субъектов образования и иными участниками 
возникающих в связи с психологическим небла-
гополучием или обеспечением психологического 
благополучия задач. При этом речь идет не только 
об образовательных, но и об образовательно-про-
фессиональных отношениях: центральными за-
дачами университетского образования являются 
(пере)подготовка индивида к профессиональному 
труду, формирование и совершенствование чело-
века как специалиста, включая сферу психологи-
ческой компетентности будущего  специалиста.

Помимо участия в процессах разработки, осу-
ществления и экспертизе (рефлексии и коррекции) 
образовательных программ, содержания и форм 
образования службы сопровождения предлагают 

субъектам образовательного процесса, в первую 
очередь, студентам, собственно психологические 
формы поддержки, в том числе профилактико- 
диагностические, медиационно-посреднические, 
коррекционные и развивающие программы мо-
ниторинга, консультирования и тренинга. Цель 
таких программ − фасилитация разрешения вну-
триличностных, межличностных, образователь-
но-профессиональных проблем: 1) причинами 
которых являются состояния психологического 
неблагополучия, 2) манифестирующихся в состо-
яниях психологического неблагополучия, 3) при-
водящих к состояниям психологического неблаго-
получия. Эти программы сопровождения образо-
вания и соответствующий им выбор направления 
помощи связаны с конкретными запросами и ну-
ждами субъектов образования и всей образова-
тельной системы в целом [1; 2]. Чаще всего такая 
работа носит интегративный характер, предпола-
гая, что психологическое неблагополучие явля-
ется и причиной, и проявлением и последствием 
различного рода проблемных, кризисных и кон-
фликтных ситуаций [3−6]. Оно связано как с вну-
тренними, так и внешними факторами, включая 
особенности самого клиента как человека, осо-
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бенности образовательного учреждения и систе-
мы образования, особенности макросоциальной 
ситуации, в частности ее психологическая безо-
пасность и т.  д.

Постановка задачи. Цель исследования − ана-
лиз актуальных проблем сохранения и укрепле-
ния психологического благополучия современных 
студентов университетов в контексте различных 
направлений психологического сопровождения 
образовательного  процесса.

Методика и методология исследования. Ме-
тод исследования − теоретический анализ акту-
альных проблем обеспечения психологического 
благополучия студентов средствами психологи-
ческого сопровождения образования. Методо-
логическую основу исследования составил си-
стемный подход к осмыслению проблем обеспе-
чения психологического благополучия студентов 
средствами психологического сопровождения 
 образования.

Результаты. Проблематика психологического 
благополучия студентов вузов − одна из наибо-
лее изученных. Студенты вузов часто становятся 
объектами психологических и социальных иссле-
дований, посвященных причинам, проявлениям, 
артефактам, последствиям, механизмам, типам 
и т. д. благополучия и неблагополучия. Проблемы 
общего психологического неблагополучия вы-
ступают как одни из наиболее значимых для обе-
спечения качества образования [2 – 6], трансфор-
мации учебных и воспитательных отношений 
в университетах в направлении создания усло-
вий для сохранения и восстановления психоло-
гического благополучия различных субъектов 
образования. На разных этапах своего развития, 
в том числе в контексте получения высшего (про-
фессионального) образования, залогом резуль-
тативности психологического сопровождения 
образовательного процесса является целенаправ-
ленная, системная, своевременная и последова-
тельно организованная психологическая работа 
со студентами и иными субъектами образования 
в направлении предотвращения и разрешения 
психологического неблагополучия: конфликтов 
и кризисов личностного, межличностного и учеб-
но-профессионального становления и развития. 
Это предполагает выделение ведущих направле-
ний и применение совокупности мер и программ, 
изменяющих образовательный процесс в универ-
ситете на уровне «потока задач» обучения и вос-
питания, включая системы задач сопровождения 
образовательного процесса, включая (пере)подго-
товку специалистов служб сопровождения, умею-
щих и стремящихся к успешной командной (меж-
дисциплинарной) работе, в том числе в условиях 
макросоциальных кризисов (пандемии, военные 
действия, ЧС и катастрофы) и т.  п.

Современные концепции, теории, модели 
благополучия разнонаправлены и многообразны 
[2 – 6]. В разных теориях, предлагаемых ими мо-
делях психологического благополучия, методиках 
диагностики и программах работы показателями 
благополучия выступают общая удовлетворен-
ность жизнью (включенность в процесс жизни 
и ощущение ее результативности) и собой (са-
мопринятие, самоэффективность и самопродук-
тивность), переживание удовольствия, счастья 
и гармонии с миром (социальная эффективность 
и продуктивность, переживание аутентичности 
как транспарентность, осмысленные, эффектив-
ные и нужные продуктивные отношения с други-
ми, способность и готовность управления окру-
жением), стремление к развитию (внутренний ло-
кус контроля и открытость миру, инновационная 
компетентность и стремление к изучению нового) 
и ценность жизни и ее опыта в целом (наличие 
смысла жизни, жизненных целей и мечтаний), 
включая открытость неизбежным страданиям, 
блокадам и неопределенностям существования 
как этапам на пути  перемен.

Гедонистический подход. Первым исполь-
зовал термин «психологическое благополучие» 
Н. Бредберн (1969), который, как и М. Аргайл, 
Н. Шварц, Э. Динер, рассматривает его структу-
ру в контексте баланса позитивных и негативных 
переживаний человека [3; 5]. Разница между про-
тивоположными переживаниями (положительны-
ми и отрицательными) отражает психологическое 
благополучие личности и ее удовлетворенность 
жизнью в целом. Психологическое благополу-
чие/неблагополучие рассматривается как фактор 
устойчивости/уязвимости психики к дестабили-
зирующим психику, в том числе патологизиру-
ющим, факторам, к которым в первую очередь 
относят стрессы и травмы психологически, соци-
ально и телесно-физически опасной среды жизне-
деятельности человека. При этом такие аспекты 
психологического благополучия, как творческий 
настрой и открытость новому опыту, вера в себя 
и доверие к миру, принятие себя и мира, стрем-
ление к развитию, уменьшают или блокируют ре-
акции психопатологизации, выступают в качестве 
цели профилактической и коррекционно-развива-
ющей психологической поддержки. Развитие этих 
аспектов также поддерживает самостоятельность 
или автономию, компетентность в повседнев-
ных ординарных и экстраординарных ситуациях, 
в управлении ими, обеспечивает принятие себя 
и мира, осмысленность и наличие целей жизни 
и  отношений.

Эвдемонистический подход. В этом подходе 
(К. Рифф, Э. Диси, Р. Райан, А. Уотермен) в фо-
кусе изучения − развитие человека: для самоо-
существления необходимы постижение и пре-
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образование самого себя и окружающего мира. 
Согласно А. Маслоу, В. Франклу и Э. Шострому, 
иных психологам экзистенциалистами гумани-
стам, понимание себя, достижение аутентичности 
облегчает творческий синтез собственных и со-
циальных нужд. В гуманистической концепции 
психологического благополучия К. Рифф оно вы-
ступает как осознание своего функционирования 
с точки зрения достижения потенциальных воз-
можностей человека (самореализации, оптималь-
ного функционирования, зрелости, развития, са-
модетерминации) [2; 4; 6].

Благополучие включает актуальное самопри-
нятие, продолжающийся «личностный» рост, 
в том числе рост автономии самостоятельности, 
компетентность в управлении средой и успеш-
ные отношения с окружающими, наличие жиз-
ненных целей. Другие исследователи отмечают 
такие аспекты благополучного функционирова-
ния, как альтруизм и принятие (толерантность), 
оптимизм и жизнеутверждения жизнестойкость. 
По мнению исследователей, психологическое бла-
гополучие отражает направленность компонентов 
успешного полноценного функционированием 
человека: автономии (наличии свободы и ответ-
ственности за решения и поступки), самоприня-
тия (удовлетворенное отношение к себе и своей 
жизни), принятие других (доброжелательность, 
доверие и эмпатия), цели в жизни (значимых цен-
ностях и смыслах личности), личностного роста 
(саморазвитии и реализации своего потенциала), 
компетентности (способности к результативному 
реагированию на вызовы внешнего  мира).

В России нужно отметить разработки в обла-
сти психологии счастья и благополучия А. С. Спи-
ваковской [7]. Исследователем введены понятие 
и техника беатотерапии как психотерапии счастья 
и беатума как организации особого сознательного 
самоуправления, увеличивающего способность 
и готовность человека к осознаванию текущего 
психологического состояния. «Цель беатотера-
пии − создание условий, при которых человек 
может сознательно изменить себя и свою жизнь, 
достигая состояния счастья, а также психологиче-
ское изучение за кономерностей этого процесса»  
[7, с. 5], реализуя способность самосознания, че-
ловек способен научиться выстраивать и реализо-
вывать связь между собственным существованием 
и мирозданием в целом [7, с. 10]. Идея гармонии 
человека и бытия в беатотерапии, таким образом, 
сочетается с идеей внутренней аутентичности, со-
ответствия самому себе, транспарентности, гар-
монии отношений человека с собой и  миром.

Системно-деятельностный подход. Особен-
ности и наличие состояний благополучия в каж-
дый период жизни связаны с ведущей деятельно-
стью каждого (квази) возрастного этапа, включая 

этапы семейной и профессиональной жизни, «ка-
рьер». Она связана с социальной ситуацией жизни 
и развития человека, имеющимися у него черта-
ми, включая типичные способы психологической 
защиты и т. п., особенности его межличностных 
отношений (поддерживающих или отвергающих, 
открытых или закрытых и т. д.). Таким образом, 
психологическое благополучие − интегративная 
и устойчивая черта человека, изменение которой 
связано с изменением опыта, включая опыт про-
хождения трудных жизненных ситуаций, новоо-
бразованиями, социальной ситуацией развития 
и ведущей деятельностью человека [4].

В концепции А. В. Ворониной [2] психологиче-
ское благополучие − системное качество индиви-
да, приобретаемое на протяжении жизни. К этой 
концепции близки и ряд иных исследований, от-
мечающих активный, деятельностный характер 
жизнедеятельности человека, в том числе его ак-
тивности в отношении собственного и чуждого 
психологического благополучия. Отметим здесь 
важный момент, связанный с тем, что отечествен-
ные исследователи все больше уделяют внимание 
тому факту, что не существует изолированного 
благополучия индивида, благополучие одного 
человека связано с его окружением и обществом 
в целом. Поэтому люди выстраивают отношения 
благотворительности и служения, взаимопомо-
щи, сотрудничества и т. д. Не всегда эти отноше-
ния просты и однозначны, поскольку здоровому 
человеку важно ощущать, что он добился все-
го, включая свое психологическое благополу-
чие, самостоятельно, что он может пережить его 
как успех, подтверждение своих ресурсов, своей 
значимости и своего существования как такового. 
Однако потребность любить и понимать не только 
себя, быть понятым и любимым − весьма важная 
интенция его жизни. Она с рождения закладыва-
ет основы не только психологического, но и те-
лесно-физического и социального благополучия, 
однако может повреждаться условиями обучения 
и воспитания, в том числе в  вузе.

В целом в контексте научных исследований 
наиболее часто отмечается связь психологиче-
ского, социального, телесного и иных аспектов 
благополучия человека как целостности и его 
способности и готовности к развитию («сверх-
компенсации»), совладанию («компенсации») 
и противостоянию («борьбе») с трудностям и кри-
зисам. Благополучие − следствие, а также нака-
пливаемый и расходуемый в процессе совладания 
с трудными жизненными ситуациями, конфликта-
ми и т. д. ресурс успешного (продуктивного и ре-
зультативного), полноценного (направленного 
на развитие) функционирования. Однако остается 
много нерешенных проблем, например, проблемы 
типологизации психологического и иных видов 
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благополучия человека в студенчестве, пробле-
мы помощи студентам в ситуации разных видов 
неблагополучия и т. д. [5]. Это во многом связано 
с весьма обобщенным и трудноуловимым харак-
тером самого изучаемого феномена и понятия, 
описывающего  его.

Благополучие как феномен поддержания вну-
треннего и внешнего равновесия, баланса, «го-
меостаза» является одним из базовых феноменов 
активности. Поэтому не удивительна «термино-
логическая нестройность и несистемность взгля-
дов» на данное явление [2; 4−6]. Так, понятие 
«психологическое благополучие» трудно отделя-
ется от понятий «субъективное благополучие», 
«удовлетворенность жизнью», «психическое здо-
ровье», «счастье» и т. п. Согласно позиции Э. Ди-
нер, К. Рифф, С. Ю. Семенова, субъективное бла-
гополучие есть компонент психологического бла-
гополучия (последнее включает, таким образом, 
и неосознаваемое «объективное» благополучие 
в форме психического психологического здоро-
вья). Согласно Н. К. Бахаревой, Л. В. Куликову, 
М. В. Соколовой, Р. М. Шамионову, Г. Л. Пучко-
вой, наоборот: психологическое благополучие − 
компонент субъективного (включающего также 
благополучие телесно-физическое, социальное 
и нравственное). Е. Е. Бочарова, М. В. Григорье-
ва, И. А. Джидарьян, Е. В. Кучерова, В. Мензул, 
В. Э. Пахальян, О. А. Ворона и С. Ю. Мохова со-
поставляют феномены «психологическое благо-
получие» и «психологическое здоровье», отмечая, 
что человек может быть здоров, но не благополу-
чен: состояния дисфории, фрустрации и т. д. могут 
быть и являются вполне здоровыми состояниями 
изменяющегося человека [3; 4].

Как показывают различные эмпирические ис-
следования, психологическое благополучие сту-
дентов современных вузов все больше соотносит-
ся с состояниями удовольствия и удовлетворен-
ности тем, что они имеют в настоящем, чем пер-
спективами и задачами самоосуществления. По-
становка и достижение значимых индивидуально 
и социально целей либо не осуществляются, либо 
фрустрируются переживаниями невозможно-
сти, ненужности целей, а также неспособности 
и невостребованности самого студента как це-
лостного человека, проблемами самоуправления 
и управления окружением, склонностью имити-
ровать реальные действия симуляциями, включая 
симуляции развития (фантазии, иллюзии, манипу-
ляции и имитации деятельности, в том числе об-
разовательной и профессиональной) [5].

Для многих студентов типичен отказ от разви-
тия и новаций в связи со стрессогенностью и фру-
страциями в достижении, сохранении благопо-
лучия как цели, обедненностью, истощаемостью 
ресурсов, склонностью к психологическому вы-

горанию, прокрастинации и страхам неудач (выу-
ченной беспомощности) вместе с перфекциониз-
мом, гипертрофированным «чувством собствен-
ной значимости» (гордыней) и осознанием непол-
ноценности, включая неполноценность ресурсов 
и их накопления, проблемы управления собой 
и другими («власти» и превосходства), деинди-
видуализации как стереотипизации, конфликтно-
стью и ригидностью в отношениях и деятельно-
сти, эгоцентризмом и проблемами самораскрытия 
и самопрезентации  (самовыражения).

Причины этого лежат в напряженности внеш-
него, окружающего их мира и общей деструкции 
системы образования. Важно отметить, что огра-
ниченные и ограничиваемые извне и изнутри 
готовность и способность справляться с про-
блемными ситуациями, психологически опасный 
климат в аудиториях и кампусах (общежитиях) 
порождают и закрепляют психологические трав-
мы и иные (ди)стрессы обучающихся [5; 6; 8]. 
Поэтому требуются серьезные системные и на-
правленные меры по развитию этой способности. 
При этом, когда речь идет о психологическом бла-
гополучии и его нарушениях, проблемы студен-
тов выходят на уровень масштабных, стойких, 
 многоуровневых.

Проблема сохранения или достижения совре-
менными молодыми людьми психологического 
благополучия становится все более актуальной, 
даже несмотря на некоторые предпринимаемые 
вузами и школами меры. Напротив, университет 
как институт социализации становится в небла-
гоприятных условиях новым источником небла-
гополучия, стрессов и травм. Неблагоприятность 
условий связана с активной пропагандой и вне-
дрением идей кризисного и нестабильного мира 
[9; 10]. Хотя исследователи и предлагают альтер-
нативы группового и индивидуального совлада-
ния с «вызовами» такого мира, включая необходи-
мость саморазвития, эмерджентно управляемых 
систем, «эко-понимания» реальности и самого 
себя, растущий список требований к будущим 
специалистам уменьшает надежды на успех, по-
рождая выгорание и отказы от образования и тру-
да из-за страха оказаться беспомощным, ненуж-
ным, симулянтом [1; 9; 10].

Мало кто отмечает важность изменения (ис-
правления) системы управления социумом в це-
лом, важность фундаментального изменения си-
стемы социальных, в том числе образовательных 
отношений, прежде всего управления образовани-
ем как системой, включая управление потоком за-
дач с реестрами процедур, процедуры и програм-
мы психологического сопровождения образова-
ния и его субъектов для управления сложностью, 
обеспечение исполнения задач и планов, предот-
вращение дезорганизации и перегруза субъектов 
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образования задачами с помощью упорядочива-
ния задач [9].

Проблема повышения психологической куль-
туры компетентности студентов и иных субъ-
ектов образования при этом является важной, 
но не единственной. Задачи обеспечения и укре-
пления психологической безопасности образова-
тельной системы − это задачи обеспечения пси-
хологического благополучия студентов и иных ее 
 субъектов.

Направления и соответствующий каждому пе-
речень задач психологического сопровождения 
образования в университете должны интегриро-
вать сферы учебно-трудового, персонально-лич-
ностного и интерперсонально-межличностно-
го становления и совершенствования будущих 
специалистов и других стейкхолдеров образова-
ния. Наиболее актуальные задачи  касаются:

1) текущей и завершающей психодиагностики 
в форме экспертизы и мониторинга наличного со-
стояния психологического благополучия,

2) расширения компетентности субъектов об-
разования и решения задач профилактики нару-
шений психологического благополучия с помо-
щью программ просвещения, а также тренинго-
вых технологий и программ, например, на основе 
рационально-эмотивной терапии (РЭТ); теле-
сно-ориентированной терапии и т. д.;

3) оказания психологической помощи в ходе 
психологического консультирования и психоте-
рапии для повышения и восстановления психо-
логического благополучия, например, психотера-
пия психологического благополучия (well-being 
therapy,  WBT);

4) применения технологий медиации посред-
ничества для гармонизации отношений и разре-
шения «снятия» конфликтных ситуаций в обла-
сти межличностных аспектов психологического 
 благополучия;

5) применение технологий коучинга (life 
coaching − как помощи в жизненных изменени-
ях), например, подхода, основанного на изучении 
и развитии сильных сторон человека (strength-
based approach to enhancing well-being) для под-
держки саморазвития как совершенствования 
в области индивидуально-личностных аспектов 
психологического  благополучия;

6) применения иных методов психологической 
коррекции, воздействия на проблемные, кризис-
ные аспекты поведения, когнитивных и эмоци-
ональных процессов и т. д. в целях обеспечения 
психологического  благополучия;

7) антикризисных вмешательств, экстренной 
помощи студентам и иным субъектам образова-
ния, находящимся в пограничных состояниях, со-
стояниях острого горя и/или иного интенсивного 
и обширного  страдания;

8) профессионально ориентированных кон-
сультаций на разных этапах высшего и последую-
щего образования (адаптации, индивидуализации 
и интеграции первокурсников, помощи студентам 
середины образовательного цикла, выпускных 
курсов), программы сопровождения психологи-
ческого благополучия в отношении профессио-
нализации, смены профессии и переподготовки, 
безработицы и т.  д.

Поддерживающие и коррекционные воздей-
ствия также предполагают многочисленные раз-
нообразные, подстраиваемые под особенности 
ситуации клиентов системы упражнений, про-
граммы и комплексы заданий в контексте тре-
нингов, курсов (само) обучения, а также требуют 
системной переориентации образовательных от-
ношений и образовательной среды в целом, в том 
числе формы и содержание обучения и воспита-
ния и т.  д.

Выводы. В современном университете возни-
кает проблема противостояния системе стрессо-
генных ситуаций, проблематика внешних и вну-
тренних ресурсов совладанию с трудными жиз-
ненными ситуациями, включая общее психологи-
ческое благополучие и удовлетворенность собой, 
жизнью и миром. Психологическое благополучие 
выступает как компонент способности к адапта-
ции, преодолению, совладанию и реинтеграции 
как к развитию в неблагоприятных для этого, 
травмирующих или блокирующих развитие усло-
виях: накоплению и применению существующего 
опыта успехов и неудач в обновленные стратегии 
совладания со стрессами и трудностями деятель-
ности и отношений. Благополучие как причина, 
проявление и последствие успешности копинга 
обеспечивает качество образовательных отноше-
ний и последующей трудовой  активности.
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МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ДИСКУССИОННОЙ ПЛОЩАДКИ 
MATERIALS FOR DISCUSSION

На дискуссионную площадку редакция предлагает для обсуждения мнения, представленные тремя  статьями.
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информации в современных условиях приборостроения

В. А. Павленко
Сибирский государственный университет
геосистем и технологий
Новосибирск, Российская Федерация
e-mail: lera-pavlenko1@yandex.ru

П. В. Петров
Сибирский государственный университет
геосистем и технологий
Новосибирск, Российская Федерация
e-mail: krasko.petroff@yandex.ru

Аннотация. Цель статьи – обратить профессиональное внимание на особенности и трудноразрешимые про-
блемы, связанные с цифровизацией научно-технологической и экономической информации. Цифровизация – есть 
реалия, которую невозможно игнорировать и необходимо принять как неизбежность на современном этапе раз-
вития общества, в том числе его информационной составляющей. Но при этом эта тенденция не является наду-
манной и искусственно созданной. Цифровизация оправдана многими объективными обстоятельствами, и задача 
состоит в том, чтобы ее выполнить успешно с наименьшими издержками. Как оказалось, эта задача не формаль-
ная, которая требует творческого и в ряде случаев избирательного подхода с учетом степени готовности к этому 
объектов цифровизации. В статье перечисляются основные особенности и проблемы, связанные с цифровизаци-
ей технической информации и определяются перспективные пути ослабления этих  проблем.
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Abstract. The purpose of the article is to pay professional attention to the features and intractable problems related to 
the digitalization of scientific, technological and economic information. Digitalization is a realty that cannot be ignored 
and must be accepted as inevitability at the present stage of development of society including its information component. 
Nevertheless, this trend isn’t far-fetched and artificially created. Many objective circumstances justify many objective 
circumstances, and the task is to carry it out successfully at the lowest cost. As it turned out, this task is not formal, which 
requires a creative and in some cases selective approach, taking into account the degree of readiness of digitalization 
objects for this. The article lists the main features and problems associated with the digitalization of technic information 
and identifies forward-looking ways to alleviate these  problems.

Keywords: scientific-technological information, economic information, digitalization, features, problems, patterns, 
prospects, instrumentation

Введение. Актуальность цифровизации науч-
но-технологической и экономической информа-
ции (далее – технической информации) в совре-
менных условиях приборостроения обоснована, 
по крайней мере, тремя  причинами:

а) из-за перераспределения профессий и со-
кращения доли технических кадров в  обществе;

б) естественной смены кадров на предприя-
тиях приборостроения, которая должна сопро-
вождаться полной и безболезненной передачей 
профессиональных знаний от уходящих специа-
листов  молодым;

в) постоянного научно-технического усложне-
ния производства и расширения автоматизации 
 производства.

Что дает цифровизация технической  информации?
1. Значительно повысить оперативность при-

нятия и качество научно-технологических реше-
ний не творческого характера и частично творче-
ского  характера.

2. Сохранить в цифровом виде уникальные ин-
дивидуальные знания профессионалов и сделать 
их достоянием молодых  специалистов.

3. Способствовать качественной автоматиза-
ции научно-технологической подготовки прибо-
ростроительного  производства.

4. Обеспечить стабильность производства 
и малую зависимость от человеческого  фактора.

5. Повысить качество подготовки образова-
тельными учреждениями профессиональных ка-
дров для предприятий приборостроения [1−4].

Таким образом, очевидно, что цифровизация 
технической информации промышленного произ-
водства в целом и приборостроения в частности 
актуальна и способствует совершенствованию 
производства в современном информационном 
обществе. Однако есть значительные трудности 
различной природы, которые препятствуют до-
стижению обозначенных целей. Рассмотрим эти 
трудности и пути их  ослабления.

О проблемах цифровизации технической 
информации в современных условиях приборо-
строения. В общем случае под цифровизацией 
объекта будем понимать процесс преобразова-
ния объекта в цифровой формат для последую-

щего эффективного достижения практических 
 целей.

Все объективные трудности цифровизации тех-
нической информации связаны с природой такой 
информации [5; 6]. Перечислим ее  особенности.

1. Разнообразна по видам (текст, таблица, гра-
фик, диаграмма, схема и т. п.) и формам (вербаль-
но, визуально, мысленно). Попытка объединить 
техническую информацию из разных изданий, 
представленную общей темой, но в разных видах 
и формах, трудно реализуема. Отсюда – значитель-
ная сложность, а в ряде случаев − невозможность 
создания общих (единых) научно обоснованных 
правил и алгоритмов, части которых независимо 
разработаны разными  авторами.

2. Растет в объеме и по сложности в геометри-
ческой прогрессии. Например, при среднем числе 
операций в технологическом процессе (ТП) – 30, 
числа переходов в операции – 10 и среднем чис-
ле вариантов получения заготовок – 5, возможное 
число вариантов ТП составляет 5300 [7].

3. Противоречива, неоднозначна с одновре-
менным существованием различных версий од-
ного и того же утверждения. Например, уста-
новлено отсутствие единого мнения о после-
довательности обработки сторон оптической 
линзы. Анализ выполнялся как по печатным 
источникам, так и с учетом мнений специали-
стов непосредственно на производстве. Попытка 
разработать единый алгоритм выбора начальной 
стороны обработки линзы оказалась сложной, 
но успешной [8].

4. Трудно или вообще не поддается математи-
ческому описанию. Например, в ходе шлифова-
ния оптического изделия, «нанеся между поверх-
ностями порцию абразивной кашицы и поработав 
минуты две-три, мы заметим, что громкий внача-
ле «хруст» абразива постепенно сменяется уме-
ренным «шипением». Это значит, что зерна абра-
зива достаточно измельчились, следует смыть 
губкой с обеих поверхностей абразив вместе с из-
мельченным стеклом и подмазать свежую порцию 
абразива» [9]. Формализовать «умеренное» шипе-
ние абразива, чтобы затем автоматически подать 
новую порцию абразива, весьма  сложно.
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5. Не всегда логично обоснована, особенно 
в случае традиций. Когда традиция складывает-
ся в силу специфических производственных ус-
ловий, никто не знает, что это станет традицией. 
А когда традиция сложилась, мало, кто вспомнит, 
по какой причине. Например, «…в противность 
логики и в силу чисто случайных обстоятельств, 
прежде всего, получила развитие более сложная 
фасонная фреза, между тем как фреза простейшей 
формы (гладкая цилиндрическая) долгое еще вре-
мя оставалась без употребления, вследствие неу-
мения употреблять ее рационально» [10].

Другой пример: авторами установлено, 
что в механическом цехе одного из приборо-
строительных предприятий для подрезки торцов 
на револьверных станках традиционно применя-
ется фасочный резец, хотя такой инструмент соз-
дан для снятия фасок и притупления острых кро-
мок, а для подрезки торцов предназначен прямой 
проходной резец. Точная причина такого нестан-
дартного применения фасочного резца до сих пор 
не  установлена.

6. Плохо систематизирована и слабо научно 
проработана. Например, известно, что материал 
кондукторных втулок задается с учетом диаметра 
отверстий в них, причем дискретным образом. 
Такие пограничные значения диаметров по од-
ним документам равны 9 мм и 27 мм, по другим – 
25 мм [11]. Принцип введения именно такой гра-
дации диаметров отверстий (9 мм, 25 мм, 27 мм), 
как и принцип назначения строго определенных 
и ограниченных марок материала кондукторных 
втулок, не установлен авторами до сих  пор.

Другой пример: статистические данные по рас-
чету износа кондукторных втулок в большинстве 
случаев недостаточно конкретизированы или огра-
ничены очень узкой областью применения [11]. 
Вызывает недоумение, что за длительное время 
(свыше 70 лет) активного применения кондукторов 
не была накоплена подробная статистика по износу 
кондукторных втулок для разных условий их рабо-
ты. Хотя общеизвестно, что прогнозирование изно-
са позволит избежать брака и заранее подготовить 
потребное число кондукторных  втулок.

7. Как правило, не сопровождается коммента-
риями и разъяснениями. Особенно это касается 
учебников, научной литературы, методических 
изданий и нормативной документации, включая 
стандарты различного уровня. Например, в ходе 
ретроспективного анализа различной норматив-
ной документации [12] авторами было выявлено 
16 формул расчета радиусов кривизны сфери-
ческих поверхностей прессованных заготовок 
оптических линз. Поскольку нормативная доку-
ментация была представлена в основном стандар-
тами, то подробности вывода каждой из формул 
не были указаны, что не позволяет определить об-

ласть их существования и разграничить области 
их  применения.

8. Закрытый характер технической инфор-
мации по причине экономической конкуренции 
и безопасности в области вооружений. Напри-
мер, «при нарождении оптической промышлен-
ности у нас еще в довоенное время было выпи-
сано несколько иностранных рабочих, от ко-
торых и пошли те немногочисленные кадры 
рабочих-оптиков…, которые переняли от своих 
учителей не только технические навыки, но и не-
охоту передавать свои навыки другим….» [13]. 
Справедливости ради надо отметить, что в СССР 
выпускались брошюры c материалами по обме-
ну производственно-техническим опытом [14]. 
Сегодня в России практически отсутствует ор-
ганизованный обмен производственным опытом 
и профессиональными знаниями через соответ-
ствующие коллективные мероприятия и печат-
ные издания. Такой подход исключает возможно-
сти развития полноценной научно обоснованной 
цифровизации, в частности в области технологии 
 приборостроения.

Все основные субъективные трудности цифро-
визации технической информации можно свести 
в отдельный  список.

1. Формальность задачи цифровизации, без 
стимулирования и контроля  исполнения.

2. Скрытое противодействие со стороны от-
дельных специалистов: отсутствие инициативы, 
желания, стимула, свободного времени, а также 
навыков в письменном изложении специалистом 
своих  мыслей.

3. Отсутствие системного подхода к цифрови-
зации на уровне отдельных предприятий и ведом-
ственном  уровне.

Заключение. Цифровизация способствует 
выявлению, становлению и выводу технологиче-
ских аналитических зависимостей и в конечном 
счете закономерностей [15; 16]. По объективным 
и субъективным причинам успехи в области по-
иска технологических закономерностей неве-
лики. Например, в научно-популярном журнале 
«Стружка» за май 2004 г. специалисты по во-
просам технологического аудита высказались 
категорично: «В технологии металлообработки 
не существует… "положений" и "законов". Навер-
ное, их никогда и не будет»… Может сложиться 
мнение, что ситуация с наличием закономерно-
стей в технологии оптического приборостроения 
плачевна. Это не так. При решении практически 
каждой конструкторской, технологической и про-
изводственной задачи принимается тот или иной 
общепринятый специалистами порядок действий, 
который может рассматриваться как некая зако-
номерность. Другое дело, что природа таких за-
кономерностей может быть вызвана определен-

Павленко В. А., Петров П. В. Особенности цифровизации научно-технологической и  экономической…
Pavlenko V. A., Petrov P. V. Features of digitalization of scientific, technological and economic  information…

— 157 —



ными традициями, а не научно обоснованным 
заключением. Что касается образовательной сфе-
ры, то это не так важно. Важнее углубление пони-
мания вопроса, тренинг в аналитике, получение 
дополнительных знаний в области технологии 
и  экономики.

Что можно и нужно предпринять, чтобы спо-
собствовать решению проблем цифровизации 
технической информации в  приборостроении?

1. Утвердить ведомственную программу 
по цифровизации технической информации 
на профильных предприятиях  приборостроения.

2. Возобновить издание сборников по обмену 
производственным опытом и информацией, кото-
рые выходили в советское время, а также инфор-
мационных листков и специализированной техно-
логической  литературы.

3. Выполнять цифровизацию технической ин-
формации, например, в средних и высших учеб-
ных заведениях при условии официального до-
ступа образовательных учреждений к производ-
ственной и технологической  информации.

4. Разработать и внедрить на профильных 
предприятиях систему автоматизированного сбо-
ра, систематизации и документирования техни-
ческой информации с делегированием обработки 
информации и выявления технологических зави-
симостей в средние и высшие учебные  заведения.

5. Цифровизацию профессиональных знаний 
выполнять в частности путем создания баз знаний 
и экспертных систем в области приборостроения, 
что представляет собой самостоятельную слож-
ную задачу, хотя определенный опыт в этом на-
правлении имеется [17−22].
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Методика обучения будущих преподавателей информатики интерактивным 
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Аннотация. Введение. В статье описываются прогрессивные, авангардные методологии преподавания совре-
менных сетевых технологий, в том числе рассматриваются различные электронные средства обучения и диффе-
ренцированный модульный подход. Постановка задачи. Цель статьи заключается в обосновании необходимости 
разработки специальной методики преподавания современных сетевых технологий с применением электронных 
средств обучения. Методика и методология исследования. Использование модульного подхода в процессе под-
готовки будущих учителей информатики позволяет индивидуально отнестись к каждому учащемуся, детально 
выявить уровень его знаний по всем темам. Следовательно, такая методология дает возможность определить, ка-
кие темы слабо усвоены учащимся и каким вопросам нужно уделить больше внимания. Например, задачи на вы-
числение количества информации, скорости приема и передачи информации в некоторой степени проблематичны 
для учащихся. Решение таких задач следует сопровождать приведением различных реальных фактов, показы-
вая схемы перехода между единицами информации. В этих и других вопросах важно использовать современ-
ные электронные доски, проекторы и другие мультимедийные технологии для повышения интереса учащихся. 
Результаты. Современные сетевые технологии играют важную роль в повседневной жизни. Каждый человек 
пользуется интернет-услугами, поддерживает связь с родными и близкими, делает различные заказы через интер-
нет. Для правильной и повсеместной организации всех запланированных заданий требуется знание современных 
сетевых технологий, как технических, так и программных. В этом плане можно значительно сократить время 
на решение тех или иных задач, сэкономить материальные расходы на решение насущных проблем. Итак, научная 
новизна статьи состоит из разработки принципиально новой методики преподавания сетевых технологий на базе 
дифференцированного модульного подхода с применением электронных средств обучения. Такая методика имеет 
исключительное значение в подготовке высококвалифицированных специалистов и будущих учителей информа-
тики. Выводы. Очень важно использовать различные интерактивные средства (электронную доску, проекторы, 
специально подготовленные презентации) для повышения наглядности и уровня заинтересованности учащихся. 
Необходимо разработать модульный подход с последовательным усвоением учебного материала и параллельным 
тестированием знаний и умений  учащихся.

Ключевые слова: методика обучения информатике, программные средства, технические средства, интернет, 
принцип модульности, дифференцированный подход, сетевые технологии, электронные средства обучения
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Введение. Всем известно, насколько большую 
роль играет интернет в нашей каждодневной дея-
тельности. Мы отправляем электронные сообще-
ния, делаем заказы, следим за новостями, читаем 
лекции, даем и проверяем задания через интер-
нет. Преподаватель информатики должен быть 
осведомлен обо всех современных сетевых тех-
нологиях, программах и аппаратных средствах, 
с помощью которых можно интересно организо-
вать урок, легко и привычно объяснить порой са-
мые запутанные понятия. Глобальная пандемия, 
как гигантский спрут, уже несколько лет обвивает 
своими щупальцами все слои общества. Вынуж-
денные ограничительные меры, необходимость 

организации дистанционного учебного процесса 
требуют глубоких и всесторонних знаний в обла-
сти современных сетевых технологий. Современ-
ный преподаватель информатики должен уметь 
пользоваться программами для организации 
и проведения телеконференций, знать и состав-
лять электронные тесты на различную тематику, 
иметь практические навыки программирования, 
то есть знать несколько современных языков про-
граммирования, уметь манипулировать электрон-
ными средствами образовательного  характера.

Постановка задачи. Цель статьи заключается 
в обосновании необходимости разработки специ-
альной методики преподавания современных се-
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тевых технологий с применением электронных 
средств  обучения.

Обзор литературы. В работе использованы 
материалы статей А. А. Гафарова «Методы обуче-
ния будущих преподавателей информатики муль-
тимедийным и сетевым технологиям» (2021) [1]; 
Т. Г. Везирова, О. А. Захаровой, А. А. Гафарова, 
А. Г. Палангова «Модель сетевого корпоратив-
ного центра дистанционного обучения» (SLET-
2021) [2]; Э. В. Зауторовой «Роль информаци-
онно-коммуникативных технологий в учебном 
процессе образовательной организации» (2019); 
статьи Т. Б. Загорули «О применении электронно-
го учебника в образовательном процессе» (2019); 
Т. С. Зверевой, Е. О. Манаковой, А. С. Манакова 
«Модульное обучение в школе» (2020); И. И. Ро-
мановой «Влияние современных технологий 
и сети Интернет на процесс обучения» (2019); 
Н. Ю. Куликовой «Образовательная онлайн-плат-
форма как фактор изучения интерактивных тех-
нологий обучения в условиях сетевого взаимодей-
ствия» (2020).

В статье А. А. Гафарова «Методы обучения 
будущих преподавателей информатики мульти-
медийным и сетевым технологиям» рассматрива-
ются вопросы разработки новой методики препо-
давания мультимедийных и сетевых технологий 
с применением дифференцированного модульно-
го подхода. Т. Г. Везиров, О. А. Захарова, А. А. Га-
фаров, А. Г. Палангов (SLET-2021) отмечают, 
что «корпоративное обучение представляет собой 
особую форму, направленную на формирование 
у студентов компетенций, требуемых для будущей 
успешной профессиональной деятельности»; осу-
ществляется «реализация модели единого центра 
кооперативного обучения (ЕЦКО)», являющаяся 
«эффективным средством взаимодействия», где 
«не только гармонично представлены интересы 
представителей бизнеса и промышленных пред-
приятий, но и четко отражены интересы образова-
тельных организаций, специалистов всех профи-
лей и  обучающихся».

Э. В. Зауторова рассматривает информацион-
но-коммуникационные технологии как образо-
вательные технологии, основанные на исполь-
зовании спутниковых средств передачи данных 
и телевещания, а также глобальных и локальных 
сетей для обеспечения взаимодействия обучаю-
щихся с преподавателями. Исследователь дока-
зывает, что применение в учебном процессе ин-
формационно-коммуникационных технологий 
формирует умение обучающихся самостоятельно 
приобретать знания, овладевать способами позна-
вательной деятельности с учетом психологиче-
ских особенностей их мышления и  памяти.

В статье Т. Б. Загорули представлен опыт созда-
ния и применения электронного учебника в обра-

зовательном процессе. Автором разработан элек-
тронный учебник по дисциплине «Фасилитация 
менеджера в профессиональной деятельности». 
В связи с тем что по данному курсу предусмотре-
ны только практические занятия в форме семина-
ров, в электронном учебнике кратко представлен 
теоретический блок в виде основных понятий 
и  концепций.

Т. С. Зверева, Е. О. Манакова, А. С. Манаков 
рассматривают понятие «модульное обучение», 
анализируют мнения по проблеме внедрения мо-
дульного обучения в школе. Проанализированы 
взгляды исследователей на организацию модуль-
ного принципа структурирования содержания 
 обучения.

Н. Ю. Куликова раскрывает проблему исполь-
зования онлайн-платформы в качестве основы 
для педагогического взаимодействия в сети Ин-
тернет с применением различных телекоммуника-
ционных каналов с режимами онлайн или офлайн, 
массовых коммуникаций, социальных сетевых 
сервисов для повышения уровня познавательной 
деятельности обучающихся. Исследователь ана-
лизирует понятие «интерактивные технологии» 
применительно к принципу интерактивности 
как способности взаимодействия в режиме ин-
терактивного диалога, который необходимо учи-
тывать при проектировании стратегий обучения 
и реализации взаимодействия участников образо-
вательного процесса в  сети.

И. И. Романова описывает влияние информаци-
онно-коммуникационных технологий на процесс 
обучения, перечисляет функции электронных 
учебников, видеоуроков и на основе приведенных 
фактов делает вывод о необходимости примене-
ния информационных технологий для повышения 
качества образовательного  процесса.

В статье Е. В. Данильчук, Н. Ю. Куликовой ана-
лизируются теоретические и практические аспек-
ты использования образовательных онлайн-плат-
форм в обучении, позволяющих организовать 
эффективное сетевое взаимодействие участников 
образовательного процесса; определяется потен-
циал учителя информатики в создании и исполь-
зовании на основе подобных платформ авторских 
виртуальных образовательных площадок с уче-
том методических идей учителя, возможностей 
построения различных образовательных траек-
торий обучающихся; обосновывается необходи-
мость подготовки будущего учителя информати-
ки в педагогическом вузе к разработке подобных 
площадок [3].

Методика и методология исследований. Не-
обходимым условием для повышения уровня под-
готовленности будущих преподавателей, в том 
числе учителей информатики, является широкое 
и повсеместное использование новых электрон-
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ных технологий. Будущие преподаватели должны 
владеть опытом и навыками эксплуатации совре-
менных информационно-коммуникационных тех-
нологий, входящих в состав почти всех образова-
тельных программ, базирующихся на использова-
нии спутниковых средств передачи информации, 
в том числе локальных и глобальных сетей с це-
лью дистантного взаимодействия учащихся с пре-
подавателем и доступа к образовательным ресур-
сам, представленным в виде цифровых библиотек, 
видеолекций, электронных презентаций [4]. Мно-
гие исследователи (И. П. Волков, Ю. П. Господа-
рик, И. Г. Захарова, О. М. Карпенко, Е. Лебедева, 
В. М. Монахов, О. П. Окалелов, П. И. Самойленко, 
А. В. Сергеев, Е. Трофимова, В. Ф. Шолохович, 
Н. Е. Щуркова и др.) небезосновательно считают, 
что информационные технологии являются неза-
менимым средством достижения образователь-
ных целей. В качестве средств достижения педа-
гогических целей они указывают на электронные 
учебники, справочники, словари и периодические 
 издания.

Процесс применения современных электрон-
ных технологий сопровождается исключением 
посреднической функции педагога, поскольку 
ядро такого учебного процесса составляет само-
стоятельная работа учащихся с электронными 
средствами обучения. Учащиеся могут делать 
записи лекций, не отставая от речевого потока 
лектора, при необходимости многократно возвра-
щаться к учебному материалу по принципу «хож-
дения по кругу в трудных местах». Учащиеся 
могут по своему усмотрению увеличить или, нао-
борот, сократить время на изучение той или иной 
темы, несмотря на предварительно определен-
ное количество лекционных часов, отведенных 
на рассмотрение этой  темы.

Образовательная деятельность осуществляет-
ся преподавателем и студентом при взаимодей-
ствии друг с другом через компьютерную сеть, 
для передачи информации ими используется про-
межуточная телекоммуникационная среда, когда 
преподаватель и студент работают на расстоянии 
друг от друга при отсутствии непосредственно-
го контакта. На начальном этапе использования 
ИКТ-обучения часто меняются условия организа-
ции учебного процесса в зависимости от местона-
хождения студентов и финансовой возможности 
вузов, осуществляющих внедрение информаци-
онных технологий. Указанные технологии спо-
собствуют получению знаний, при этом их основ-
ной массив осваивается с помощью электронных 
коммуникаций, то есть  интерактивно.

Индивидуальный характер обучения с приме-
нением ИКТ реализуется в виде четкой програм-
мы, расписания учебных занятий и обязательной 
педагогической поддержки индивидуального об-

учения студентов. При этом осуществление пе-
дагогической поддержки со стороны педагогов 
в процессе выполнения учебного плана распро-
страняется на каждого студента индивидуально. 
Успех внедрения новых образовательных техно-
логий также зависит от того, насколько успешно 
профессорско-преподавательский состав овладел 
технологией и современными  методиками.

Преимущества применения электронного учеб-
ника в образовательном процессе таковы: про-
странственно-временной фактор (быстро и удоб-
но, в любое время и любом месте можно открыть 
электронный учебник на мобильном устройстве, 
компьютере), посредством гиперссылок можно 
выйти на нужный сайт/интернет-ресурс с целью 
получения дополнительной информации, прохож-
дения теста, просмотра видеофильма и т. д. [5].

Современные тенденции развития ИКТ позво-
ляют использовать различные варианты планшет-
ных компьютеров (iPAD), устройств для чтения 
электронных книг, устройств мобильной связи 
(смартфон) в качестве клиентских устройств 
для ознакомления с учебным материалом или под-
ключения к онлайн- уроку.

Диапазон качественно новых перспектив, до-
стигаемых за счет использования таких элек-
тронных мультимедийных устройств в средних 
и высших образовательных учреждениях, весьма 
широк. Так, использование планшетных компью-
теров позволяет осуществить переход от клас-
сического бумажного учебника к современному 
электронному учебнику, включающему мульти-
медийный и интерактивный образовательный 
контент [8].

Современный электронный учебник – учеб-
ное электронное издание, содержащее системное 
и полное изложение учебного предмета или его 
части в соответствии с программой. Основные 
возможности электронного  учебника:

1) выполняет все функции классического пе-
чатного  учебника;

2) обладает широкими возможностями ком-
пьютерной визуализации учебной  информации;

3) создает активно-деятельную познаватель-
ную среду для учащегося за счет возможности 
осуществления информационно-поисковой и ис-
следовательской деятельности, выполнения раз-
нообразных практических заданий с автоматиче-
ской проверкой результатов, автоматизации про-
цессов тренировки и контроля знаний, поддержки 
творческой деятельности с элементами контента, 
использования встроенных средств коммуника-
ции для организации сетевого взаимодействия 
ученика и учителя, учеников между собой с це-
лью формирования навыков учебного сотрудни-
чества, коммуникативной компетентности, реше-
ния задач дистанционного  обучения;
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4) выполняет функцию навигатора по уста-
новленным на одном мобильном устройстве 
электронным материалам учебно-методического 
 комплекса;

5) поддерживает возможность реализации уча-
щимися индивидуальных образовательных траек-
торий своих потребностей в отношении широты 
и глубины освоения каждого предмета за счет 
наличия дополнительного материала, расши-
ряющего основной, гиперссылок на материалы 
электронного приложения к учебнику и других 
электронных компонентов учебно-методического 
комплекса, гиперссылок на сетевые ресурсы реги-
онарных и федеральных хранилищ электронных 
образовательных  ресурсов;

6) поддерживает комфортные, интуитивно по-
нятные учащемуся условия для взаимодействия 
с образовательным контентом как на учебных за-
нятиях, так и при самостоятельной  работе.

Кроме электронных учебников, большое значе-
ние имеют видеоуроки. В отличие от учебников, 
телевидения и кинофильмов видеофайлы весьма 
эффективны для повторения, разъяснения мате-
риала слабым учащимся, перехода к более слож-
ному и сверхсложному материалу наиболее под-
готовленных. Просматривая видеоролики, уча-
щиеся активнее вовлекаются в процесс обучения, 
а если в них есть интерактивные задания, тогда 
процесс восприятия новой информации становит-
ся эффективнее не только для заинтересованных 
в предмете учащихся, но и для слабоуспевающих. 
При этом легко и естественно реализуется обуче-
ние в индивидуальном темпе. Визуальное наблю-
дение хорошо сказывается на  обучении.

Структура видеоурока предварительно и тща-
тельно продумывается, поэтому учебный мате-
риал, включенный в состав видеоурока, бывает 
компактным и четко структурированным. Вся 
информация предоставляется максимально на-
глядно, в роли преподавателя выступает человек, 
обладающий большим опытом работы и знающий 
методику преподавания учебной  дисциплины.

Применение видеоуроков  способствует:
− повышению уровня наглядности в ходе 

 обучения;
− оживлению учебного  процесса;
− экономии большого количества  времени.
− увеличению качества и эффективности про-

цесса  обучения;
− увеличению активности познавательной 

 деятельности;
− углублению межпредметных связей 

 образования;
− увеличению объема и оптимизации поиска нуж-

ных и важных информационных источников и  др.
В процессе проектирования урока с исполь-

зованием интерактивных технологий сами тех-

нологии учителю удобнее представлять как про-
цесс, который включает постановку целей и задач 
с возможностью всестороннего контроля; пред-
варительное проектирование учебного процес-
са, который можно в последующем перенести 
на плоскость педагогической практики; выбор 
оптимальных форм, методов и средств обучения 
в зависимости от выбранной интерактивной тех-
нологии обучения; организация оперативного 
контроля и обратной связи для быстрой и своев-
ременной корректировки процесса обучения [7].

Следует отметить, что современные информаци-
онно-коммуникационные технологии располагают 
весьма мощным инструментарием для организа-
ции телеконференций с применением аудио- и ви-
деоматериалов. Для эффективного и целенаправ-
ленного использования информационно-комму-
никационных технологий будущие преподаватели 
информатики должны обладать высоким уровнем 
знаний в этой области. Такие компетенции требу-
ют умения и навыков использования электронных 
образовательных ресурсов  (ЭОР).

В процессе использования электронных обра-
зовательных ресурсов каждый ресурс по отдель-
ности должен решать конкретные определенные 
задачи педагога, а использование того или иного 
ресурса должно быть методически грамотным 
[1]. Самым оптимальным способом для учета 
индивидуальных интеллектуально-психологиче-
ских качеств каждого учащегося является диф-
ференцированное обучение, в условиях которого 
оцениваются индивидуально-психологические 
характеристики личности, формируются группы 
учащихся с различающимися содержанием обра-
зования, методами  обучения.

Дистанционные технологии относятся к со-
временным сетевым технологиям, причем особое 
внимание уделяется разработке и повсеместному 
использованию беспроводных технологий. Од-
ним из наиболее востребованных на сегодняшний 
день сервисом для реализации дистанционных 
технологий взаимодействия и обучения являет-
ся Microsoft Teams [2]. Анализ педагогической 
практики показывает, что учителя информатики 
чаще всего разрабатывают образовательные он-
лайн-платформы на базе Moodle или с исполь-
зованием популярного метода создания сайтов 
на основе CMS (систем управления контентом) 
и многочисленных подключаемых к ним плаги-
нов [3].

Среди популярных CMS удобнее выделить 
на русскоязычном пространстве интернета 
(WordPress, Joomla, Drupal, DLE и др.) платформу 
WordPress, предоставляющую учителю следую-
щий  инструментарий:

– возможности установки на площадку бес-
платных плагинов, которые упрощают оптими-
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зацию сайта площадки к различным мобильным 
 устройствам;

– добавление интерактивных элементов к тек-
сту, картинкам и  видео;

– добавление созданных в различных прило-
жениях интерактивных плакатов, интерактивных 
видео, тренажеров, тестов и т. д.;

– обеспечение онлайн-общения между обу-
чающимися и учителем в сетевых сообществах, 
например, плагин VKontakte API (предназначен 
для авторизации обучающихся на сайте через со-
циальные сети, встраивания комментариев и др.);

– внедрение различных веб-приложений, по-
зволяющих сэкономить трафик  обучающимся;

– обеспечение параллельной работы с разны-
ми сервисами интернета, не уходя со  страницы;

Для пропедевтики современных сетевых тех-
нологий можно воспользоваться следующей мо-
дульной  технологией.

1. Интернет и возможности его  использования.
Что такое интернет? (интернет и стандарты, 

поставщик интернет-услуг и его службы). ISP 
(предоставление конечным пользователям услуг 
интернета, иерархия сети Интернет, использова-
ние инструментов для создания карты интернета). 
Связь с ISP (требования, предъявляемые к ISP, 
роли и обязанности сотрудников ISP). Формати-
рование страниц, позиционирование, блочное по-
строение страницы и т.  д.

2. Служба  поддержки.
Технические специалисты службы поддержки 

(Организация службы поддержки ISP, роли тех-
нических специалистов поставщика услуг ин-
тернета, общение с клиентами). Модель OSI (ис-
пользование модели OSI, протоколы и технологии 
модели OSI, поиск и устранение неисправностей 
в модели OSI). Устранение неполадок на уров-
не поставщика интернет-услуг (сценарии устра-
нения неполадок службой поддержки, создание 
и использование записей службы поддержки, ра-
бота у  клиента).

3. Планирование обновления  сети.
Документирование характеристик существу-

ющей сети (осмотр на месте, физическая и ло-
гическая топология, документирование сетевых 
требований). Планирование (этапы планирования 
модернизации сети, физическая среда, вопросы 
прокладки кабелей, структурированный кабель). 
Приобретение и обслуживание оборудования 
(приобретение оборудования, выбор сетевых 
устройств, выбор устройств LAN, выбор межсе-
тевых устройств, обновление сетевого оборудова-
ния, вопросы  проектирования).

4. Планирование структуры  адресации.
IP-адресация в LAN (обзор IP-адресов, разбие-

ние сети на подсети, пользовательские маски под-
сети, маски VLSM и бесклассовая междоменная 

маршрутизация (CIDR), обмен данными между 
подсетями). NAT и PAT (основное преобразование 
сетевых адресов (NAT), термины IP NAT, стати-
ческое и динамическое преобразование NAT, пре-
образование сетевых адресов на основе портов 
(PAT), проблемы IP  NAT).

5. Настройка сетевых  устройств.
Первоначальная настройка маршрутизатора ISR 

(ISR, физическая настройка ISR, процесс загрузки, 
программы Cisco IOS). Использование Cisco SDM 
и SDM Express (Cisco SDM Express, параметры 
конфигурации SDM Express, настройка соедине-
ния с сетью WAN с помощью SDM Express, на-
стройка NAT с помощью Cisco SDM). Настройка 
маршрутизатора с использованием IOS CLI (ре-
жимы интерфейса командной строки, использова-
ние Cisco IOS CLI, использование команд Show, 
основная конфигурация, настройка интерфейса, 
настройка маршрута по умолчанию, настройка 
служб DHCP, настройка статического NAT в ин-
терфейсе командной строки Cisco IOS, резервное 
копирование конфигурации маршрутизатора Cisco, 
подключение CPE к поставщику интернет-услуг, 
установка CPE, связь клиентов через WAN, выбор 
соединения с WAN, настройка соединения с WAN). 
Подключение CPE к поставщику интернет-услуг 
(установка CPE, связь клиентов через WAN, выбор 
соединения с WAN, настройка соединения с WAN). 
Начальная конфигурация коммутатора Cisco 2960 
(автономные коммутаторы, включение коммутато-
ра Cisco 2960, начальная конфигурация коммутато-
ра, подключение коммутатора LAN к маршрутиза-
тору, протокол обнаружения устройств  Cisco).

6.  Маршрутизация.
Применение протоколов маршрутизации (ос-

новы маршрутизации, протоколы маршрутизации, 
общие протоколы внутренней маршрутизации, 
маршрутизация в организационных подразделе-
ниях, настройка протокола RIP и проверка его ра-
боты). Протоколы внешней маршрутизации (авто-
номные системы, маршрутизация через интернет, 
протоколы внешней маршрутизации и поставщики 
интернет-услуг, настройка и проверка  BGP).

7. Сервисы поставщиков интернет- услуг.
Знакомство с услугами, оказываемыми ISP (тре-

бования клиентов, надежность и доступность). 
Протоколы, используемые для работы служб ISP 
(обзор протоколов TCP/IP, протоколы транспорт-
ного уровня, различия между TCP и UDP, поддерж-
ка нескольких сетевых служб). Служба доменных 
имен (имя узла TCP/IP, иерархия DNS, преобра-
зование имен в DNS, реализация DNS-решений). 
Службы и протоколы (сервисы, протоколы HTTP 
и HTTPS, FTP, SMTP, POP3 и IMAP4).

8. Обязанности  провайдеров.
Вопросы безопасности, актуальные для ISP 

(службы безопасности ISP, практические рекомен-
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дации по укреплению безопасности, шифрование 
данных). Инструментальные средства безопасности 
(списки контроля доступа и фильтрация по портам, 
межсетевые экраны, системы IDS и IPS, безопас-
ность беспроводных сетей, безопасность узлов). 
Контроль ISP и взаимоотношения с ним (соглашения 
об уровне обслуживания, контроль рабочих параме-
тров сетевых каналов, управление оборудованием 
с помощью внутриполосных средств, использование 
SNMP и Syslog). Резервное копирование и аварий-
ное восстановление (резервные носители, методы 
резервного копирования файлов, система резервного 
копирования и восстановления Cisco IOS, планиро-
вание аварийного  восстановления).

Предлагаемая модульная технология облада-
ет рядом преимуществ. Во-первых, в силу того, 
что каждый обучающийся выполняет определен-
ную последовательность упражнений и контроль-
ных заданий, появляется возможность получения 
оценки на каждом уроке. Во-вторых, даже если 
обучающийся получил неудовлетворительную 
оценку, он может исправить ее, заново ознако-
мившись с теоретическим материалом и повтор-
но доработав материал. Таким образом, учащий-
ся фактически контролирует свою деятельность 
и примеривает на себя роль учителя [6]. В то же 
время у преподавателя появляется шанс тщатель-
но отследить процесс усвоения материала и обна-
ружить возможные недостатки и пробелы с целью 
последующей корректировки учебных  занятий.

Результаты. Приведем несколько примеров 
результатов внедрения модульного подхода в пре-
подавание современных сетевых технологий. 
Сначала рассмотрим онлайн-платформу порта-
ла электронного обучения Волгоградского госу-
дарственного социально-педагогического уни-
верситета. Рассматриваемая онлайн-платформа 
представляет собой компонент социальной обра-
зовательной сети ВГСПУ (http://edu.vspu.ru) и об-
ладает широкими возможностями [9]. Пользуясь 
этой платформой, можно отправлять и получать 
ссылки, файлы, сообщения, одним словом, об-
мениваться информацией с будущими учителями 
информатики. Кроме того, молодые специалисты 
имеют возможность выкладывать на платфор-
му собственные оригинальные авторские проек-
ты, добавлять тесты и опросы. Функционал этой 
платформы позволяет управлять доступом и пра-
вами пользователей и преподавателей, проводить 
мониторинг процесса обучения (осуществлять 
распределение студентов по группам, получать 
доступ к файлам и текстовым отчетам) [10].

В Волгоградском государственном социаль-
но-педагогическом университете несколько лет 
подряд проводятся курсы «Разработка электрон-
ных образовательных ресурсов» и «Разработка 
интернет-приложений», входящие в состав дис-
циплин по выбору студентов и предназначенные 
для развития у будущих учителей навыков про-
ектирования авторских цифровых ресурсов. За-
логом успешного освоения этих курсов является 
подготовка и защита студентами индивидуально-
го творческого проекта [11].

Большинство современных систем управ-
ления веб-сайтом располагают широким вы-
бором расширений для встраивания других 
веб-приложений и использования различных 
сервисов. Например, CMS WordPress исполь-
зуется для внедрения следующих сервисов: 
LearningApps – для создания интерактивных тре-
нажеров; Bubble.Us – для коллективного созда-
ния «карт знаний»; ThingLink − для разработки 
интерактивных картинок; Zaption – для монтажа 
интерактивного видео и викторин на базе име-
ющихся видеофайлов и т. д. [12]. В связи с этим 
разрабатываемые учебные материалы следует 
тщательно анализировать и делать короткими 
по продолжительности, оптимизируя их разме-
ры для работы в сети, но при этом не забывая, 
что видео материалы должны быть максимально 
высокого качества, так как предполагается рабо-
та с различными по размерам экранами (ноутбук, 
планшет или смартфон) [13].

Выводы. Таким образом, модульный подход 
к преподаванию сетевых технологий  позволяет:

1) индивидуально подойти к каждому обу-
чаемому, правильно оценив уровень его знаний 
по каждой дисциплине и отслеживая динамику 
процесса  обучения;

2) осуществлять мониторинг качества обуче-
ния будущих учителей информатики, оценивая 
и вместе с тем планируя работу преподавателя 
и  обучаемого;

3) разработать гибкую, разветвленную, иерар-
хическую структуру контроля учебно-познава-
тельной и научной деятельности  обучаемого.

В заключение можно с уверенностью утвер-
ждать, что целенаправленное, продуманное при-
менение сетевых технологий с использованием 
интерактивных средств обучения и дифферен-
цированно-модульным подходом повышает ка-
чественный показатель уровня знаний и играет 
исключительную роль в профессиональной под-
готовке будущих учителей  информатики.
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Интерес к идее перераспределения западноси-
бирской воды в страны Центральной Азии не ос-
лабевает. В 2008 г. мэр Москвы Ю. М. Лужков 
опубликовал книгу «Вода и мир», в которой пред-
ложил высшим органам государственной вла-
сти, политикам, научно-экспертному сообществу 
и общественности России (и не только) вернуть-
ся к проекту переброски. В Президиуме СО РАН 
не раз высказывалась мысль, что целесообразно 
увязать все возрастающее значение водных ре-
сурсов для социально-экономического разви-
тия как России, так и сопредельных государств. 
В сложившейся ситуации представляется важным 
проанализировать прошлый опыт по обоснова-
нию межбассейнового перераспределения части 
речного стока с тем, чтобы не повторять былых 
ошибок. 27 июня 2023 г. председатель Комитета 
по аграрным вопросам Мажилиса Парламента РК 
Серик Егизбаев направил запрос в российский 
парламент с предложением возродить нереализо-
ванный советский проект поворота части избы-
точного стока сибирских рек в Казахстан и Цен-
тральную Азию. При современной постановке 
беспрецедентного по масштабам преобразования 
природы необходимо использовать методологию 
обоснования проектов (экологического обоснова-
ния), которая продолжала развиваться и получать 
нормативно-правовую поддержку после прекра-
щения проектных проработок, связанных с пере-
броской части стока сибирских рек на юг. Рассмо-
трению и решению этих вопросов и посвящена 
настоящая  статья.

22 мая 2023 г. премьер-министр Республики 
Казахстан Алихан Смаилов провел заседание Ко-
ординационного штаба, на котором рассмотрены 
меры по обеспечению населенных пунктов водо-
снабжением. До 2025 г. необходимо обеспечить 
чистой питьевой водой всех жителей оставших-
ся 25 городов и 1 395 сел. В целях автоматизации 
производственных процессов водоснабжения, 
которые должны обеспечить более рациональное 
потребление воды, снизить ее потери, аварий-
ность сетей и сооружений, сократить затраты, 
до конца 2023 г. должна быть внедрена Инте-
рактивная карта природных ресурсов с модулем 
«Водные ресурсы», а все имеющиеся установки 
и гидросооружения − снабжены необходимыми 
приборами  учета.

Канал «Иртыш – Караганда» строился с 1962 
по 1974 г., хотя эксплуатация началась уже в 1968 г. 
Это была единственная часть проекта «Поворот 
сибирских рек» переброски части стока сибир-
ских рек в Центральную Азию. В 2002 г. с 19-й 
насосной станции построен водовод в реку Ишим 
и далее в Вячеславское водохранилище для водо-
снабжения Астаны. Сегодня отсутствие правовой 
и финансовой самостоятельности не позволяет 

руководству канала проводить соответствующие 
мероприятия по его функционированию, рекон-
струкции и  модернизации.

Строительство водохранилищ вдоль транс-
граничных рек является одним из мероприятий 
национального проекта «Зеленый Казахстан» 
на 2021−2025 гг. [4]. В Казахстане понимают, 
что в условиях обострения водных проблем в мире 
существенно изменяются функции государств, 
принципы, приоритеты и механизмы управления 
водными  ресурсами.

Министерство экологии, геологии и природ-
ных ресурсов Республики Казахстан осуществля-
ет сотрудничество с сопредельными государства-
ми: Российской Федерацией, Китайской Народной 
Республикой, Кыргызской Республикой, а также 
со странами Центральной Азии: Республикой Кы-
ргызстан, Республикой Узбекистан, Республикой 
Таджикистан и Туркменистаном по вопросам ис-
пользования и охраны трансграничных рек на ос-
нове межправительственных  соглашений.

С Китаем в рамках соглашения работает Со-
вместная комиссия по использованию и охране 
трансграничных рек, а также рабочая группа экс-
пертов. Рассматривается реализация Плана техни-
ческих работ по вододелению на трансграничных 
реках между РК и КНР, по оценке водных ресур-
сов по всему бассейну казахстанско-китайских 
трансграничных рек Ертис, Иле и Емель, рекон-
струкции гидротехнического сооружения на реке 
Сумбе, строительству совместного водораспреде-
лительного сооружения на реке Улкен  Уласты.

С Российской Федерацией водные отношения 
регулируются Соглашением «О совместном ис-
пользовании и охране трансграничных водных 
объектов» от 7 сентября 2010 г. В целях реали-
зации Соглашения создана и функционирует ка-
захстанско-российская комиссия по совместному 
использованию и охране трансграничных водных 
объектов и шесть рабочих групп по охране и ис-
пользованию водных ресурсов трансграничных 
бассейнов рек: Урал (Жайык), Иртыш (Ертис), 
Есиль, Тобыл, Кигач, Большой Узень (Караозен) 
и Малый Узень  (Сарыозен).

С Республикой Кыргызстан отношения 
по трансграничным рекам регулируются на осно-
ве Соглашения между правительствами об исполь-
зовании водохозяйственных сооружений меж- 
государственного пользования на реках Чу и Та-
лас от 21 января 2000  г.

Водные отношения с сопредельными государ-
ствами бассейна рек Амударья и Сырдарья регу-
лируются Соглашением между Республикой Ка-
захстан, Республикой Кыргызстан, Республикой 
Узбекистан, Республикой Таджикистан и Туркме-
нистаном «О сотрудничестве в сфере совместно-
го управления использованием и охраной водных 
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ресурсов межгосударственных источников» от  
18 февраля 1992 г. В соответствии с нормами 
Соглашения в регионе работают Межгосудар-
ственная координационная водохозяйственная ко-
миссия Центральной Азии и ее исполнительные 
органы – бассейновые водохозяйственные объе-
динения «Сырдарья» и «Амударья» [12]. С Респу-
бликой Узбекистан была также подписана Дорож-
ная карта по вопросам сотрудничества в сфере 
водных отношений между РК и РУ и достигнуты 
договоренности по проведению совместного тех-
нического изучения и мониторинга водных объек-
тов в бассейне реки Сырдарья, построенных и ре-
конструированных с 1991  г.

В настоящее время Казахстан испытывает су-
щественную нехватку водных ресурсов. По про-
гнозам, к 2040 г. страна может столкнуться с дефи-
цитом водных ресурсов в объеме 50 % от потреб-
ности [5]. С учетом тенденции роста населения 
и экономики к 2040 г. дефицит воды в Казахстане 
может достичь 12 – 15 млрд м3. Страна зависит 
от ресурсов трансграничных водных источников. 
Реки и каналы Евразии – общее природное до-
стояние, призванное объединять народы и эконо-
мики. По этому вопросу нужно всегда находить 
понимание и взаимовыгодный консенсус со сво-
ими соседями и друзьями. Поэтому проведение 
выверенной водной политики, решение вопросов 
трансграничного водопользования – это важней-
шие задачи  Правительства.

29 июня 2020 г. была утверждена Государ-
ственная программа управления водными ресур-
сами Республики Казахстан на 2020 – 2030 гг. Ее 
целью является «Устойчивое и гарантированное 
обеспечение водой населения и отраслей эконо-
мики для достижения стратегических целей и ре-
ализации приоритетных задач социально-эконо-
мического развития страны» [6].

1 сентября 2023 г. Президент Касым-Жомарт 
Токаев на совместном заседании палат Парла-
мента выступил с Посланием народу Казахстана 
«Экономический курс Справедливого Казахста-
на». Актуальной является проблема доступности 
и качества водных  ресурсов.

15 сентября 2023 г. Президент Казахста-
на К.-Ж. Токаев высказался о проблемах неэф-
фективного использования воды и игнорирования 
экологических последствий на заседании Совета 
глав государств – учредителей Международно-
го фонда спасения Арала: Казахская пословица 
гласит: «Су – ырыстың көзі» («Вода – источник 
благополучия»). Считаю, что наши государства 
при формировании водной политики должны ис-
ходить из того, что вода – это ограниченный при-
родный ресурс, от которого напрямую зависит 
благополучие и устойчивое развитие всего реги-
она» [7].

Центральная Азия – один из немногих реги-
онов мира, где водная безопасность неразрывно 
связана с энергетикой, продовольствием и окру-
жающей средой. По мнению международных 
экспертов, опасность для Узбекистана и других 
стран Центральной Азии представляет строитель-
ство канала «Куштепа» длиной 285 км от Амуда-
рьи. С введением канала в эксплуатацию в 2028 г. 
до 30 % вод Амударьи будет отводиться в север-
ные районы Афганистана, что еще больше усугу-
бит водный дефицит в Узбекистане, так как объем 
поступающей в страну воды снизится минимум 
на 15 %. Согласно международному законодатель-
ству при использовании трансграничных речных 
вод странам необходимо придерживаться между-
народно-правовых норм и договариваться с уче-
том интересов соседей. Но Афганистан до сих пор 
не присоединился ни к региональным, ни к меж-
дународным соглашениям, но самовольно присту-
пил к рытью канала Куштепа [15].

Борьба за водные ресурсы может стать причи-
ной региональных конфликтов. По мнению экс-
пертов, Россия в этих условиях должна сыграть 
роль нейтрального арбитра, чтобы не допустить 
перерастания противоречий в военные столкнове-
ния государств  ЦА.

1. Предложения по возрождению «Сибир-
ского проекта». Предложение депутатов Ка-
захстана. 27 июня 2023 г. член фракции казах-
станской партии «Ауыл», председатель Комитета 
по аграрным вопросам Мажилиса Парламента РК 
Серик Егизбаев направил запрос в российский 
парламент с предложением возродить нереализо-
ванный советский проект поворота части избы-
точного стока сибирских рек в Казахстан и Цен-
тральную Азию. Он напомнил, что этот проект 
утвердило высшее руководство СССР в 1976 г. 
на XXV съезде КПСС. Однако после 1991 г. рабо-
та по нему остановилась. Переброска части стоков 
сибирских рек, по его мнению, позволила бы ре-
шить проблему дефицита воды в регионе [8]. Кро-
ме того, он заявил о необходимости создания осо-
бого межгосударственного органа по управлению 
водными ресурсами: «Пользуясь возможностью, 
обращаюсь к коллегам − депутатам Государствен-
ной Думы России с предложением внимательно 
рассмотреть возможность совместной реализации 
мегапроекта поворота части стока сибирских рек. 
Все научно-технические обоснования для этого 
имеются» [9; 10].

История «Сибирского проекта».  Проект пе-
реброски части стока сибирских рек в Казахстан 
и Среднюю Азию (в журналистском вариан-
те − «поворот сибирских рек») был направлен 
на обеспечение водой засушливых регионов стра-
ны и является одним из самых грандиозных не-
осуществленных инженерных и строительных 
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проектов XX в. В 1948 г. известный российский 
географ академик В. А. Обручев написал о такой 
возможности И. В. Сталину, но тот не уделил про-
екту особого внимания. В 1950-х гг. казахский 
академик Шафик Чокинович Чокин вновь поднял 
этот вопрос, и тогда были разработаны несколь-
ко возможных схем переброски части стоков рек 
[11]. В 1960-х гг. расход воды на орошение в Ка-
захстане и Узбекистане резко увеличился, в свя-
зи с чем были проведены всесоюзные совещания 
в Ташкенте, Алма-Ате, Москве и  Новосибирске.

В 1968 г. пленум ЦК КПСС дал поручение Го-
сплану, Академии наук СССР и другим организа-
циям разработать план перераспределения стока 
рек. 24 мая 1970 г. было принято постановление 
ЦК КПСС и Совета Министров СССР № 612 
«О перспективах развития мелиорации земель, 
регулирования и перераспределения стока рек 
в 1971−1985 гг.». В нем была объявлена необходи-
мость переброски 25 км3 воды в год к 1985  г.

Основные источники воды Арала − реки Сы-
рдарья и Амударья − растекались по хлопковым 
и рисовым полям, в результате основная часть 
воды не доходила до моря. Уже тогда Ш. Ч. Чо-
кин считал, что при высыхании Арала миллиарды 
тонн ядовитой соляной пудры могут подняться 
вверх и рассеяться на большой территории вокруг 
моря, что чревато негативными последствиями 
для природы и населявших близлежащие районы 
людей. Разработанный Ш. Ч. Чокиным проект мог 
в определенной степени решить проблему высы-
хания Аральского  моря.

Другими предпосылками были дефицит воды 
и растущая потребность в электроэнергии на тер-
ритории Казахстана и Средней Азии. Укреплял 
уверенность в правильности идеи разработанный 
и успешно веденный в эксплуатацию в 1968 г. ка-
нал «Иртыш – Караганда», который вполне может 
считаться первым этапом реализации проекта. 
На протяжении почти 20 лет Институтом энер-
гетики под руководством Ш. Ч. Чокина велась 
разработка проекта, составлена принципиальная 
схема его осуществления, которая была передана 
в Минводхоз  СССР.

В связи с катастрофическим маловодьем 
1974 г. в большинстве южных районов страны 
по инициативе Председателя Совета Министров 
СССР А. Н. Косыгина была создана правитель-
ственная комиссия по решению водохозяйствен-
ного обеспечения страны под руководством за-
местителя председателя Госстроя СССР А. А. Бо-
рового. Комиссии подтвердили выводы схем 
комплексного использования и охраны водных 
ресурсов бассейна реки Амударьи (1967), бассей-
на реки Сырдарьи (1968) и бассейна Аральского 
моря (1972) об исчерпании имеющихся водных 
ресурсов региона к 1995−2000 гг. Они также со-

гласились с тем, что необходима переброска до-
полнительных 20−30 км3/год водных ресурсов 
в регион для развития региона Центральной Азии 
и предотвращения осушения Аральского моря. 
Для рассмотрения ТЭО «Территориальное пере-
распределение части свободного стока рек Оби 
и Иртыша» при Госплане СССР была создана 
Государственная экспертная комиссия АН СССР, 
ГКНТ при Совете Министров СССР и Госстроя 
СССР, которая одобрила ТЭО Минводхоза СССР. 
Все наработки утверждены протоколом заседания 
научно-технического совета Минводхоза СССР 
от 22 июня 1980 г. № 343.

В 1982 г. был подготовлен ХI том. Первый этап 
переброски: канал «Иртыш – Сырдарья». Пере-
броска части стока обской воды предусматрива-
лась в границах занимающего около 30 % терри-
тории Советского Союза (Срединного региона), 
в который входил: Западно-Сибирский, Уральский 
(западная часть), Среднеазиатский и Казахстан-
ский экономические районы. Здесь проживало 
24,4 % всего населения страны, добывались нефть, 
уголь, черные и цветные металлы, производились 
важнейшие продукты химической промышленно-
сти, хлопок, продукты животноводства. Согласно 
проработкам ТЭО первые очереди переброски си-
бирской воды на юге региона, а также в соответ-
ствующих областях РСФСР должны были создать 
условия для орошаемого земледелия, что позво-
лит обеспечить полное удовлетворение населения 
республик Средней Азии и Казахстана основны-
ми продуктами питания. Получат дальнейшее 
развитие хлопководство и производство кормово-
го зерна для животноводства. Кроме того, будут 
созданы условия для обеспечения водой промыш-
ленности и тепловых станций, а также гарантиро-
ванного водоснабжения индустриальных центров 
Урала и Сибири. Была определена и социально- 
экономическая эффективность межбассейнового 
перераспределения водных  ресурсов.

Беспрецедентное по масштабам преобразова-
ние природы требовало опоры на накопленный 
опыт, поэтому при разработке прогнозов часто 
использовался метод аналогов. Сравнивались 
условия создания и функционирования крупных 
каналов с учетом специфики природных условий, 
инженерных особенностей строительства и мас-
штабов перераспределения речного стока. В каче-
стве аналога для северной части Главного канала 
был выбран канал «Иртыш – Караганда», для юж-
ной части – каналы Средней Азии: Каршин-
ский, Южный Голодностепский, Аму-Бухарский. 
В «Технико-экономическом обосновании I-й оче-
реди переброски стока сибирских рек в Среднюю 
Азию и Казахстан» (Конспект. М., 1980 г. С. 10) 
в качестве исходной задачи выдвигались уже цели 
регионального уровня – бесперебойное водообе-

Соловьев А. А., Лизунов В. В. Перспективы перезапуска «Сибирского проекта» по пере броске части…
Solovyov, A. A., Lizunov, V. V. Prospects for restarting the «Siberian Project» to divert part of the  river…

— 173 —



спечение народного хозяйства республик Средней 
Азии и Казахстана, а также областей РСФСР, че-
рез которые планировалось провести трассу глав-
ного канала  переброски.

Важно подчеркнуть, что в качестве народ-
но-хозяйственной цели, средством достижения 
которой могла выступать переброска части сто-
ка сибирских рек, указывалось не создание зон 
гарантированного производства зерна, хлопка 
и кормов для животноводства, а реализация про-
довольственной программы. Разница существен-
ная: создание некоторых зон гарантированного 
производства сельскохозяйственных продуктов 
представляло собой лишь один из путей выпол-
нения продовольственной программы – не един-
ственный и, может быть, даже не самый главный. 
Касаясь исходных посылок обоснования целей 
регионального уровня, следует отметить, что бес-
перебойность водообеспечения народного хозяй-
ства республик Средней Азии, Казахстана и обла-
стей РСФСР, через которые намечалось провести 
трассу канала, нельзя было отождествлять с пере-
броской части стока сибирских рек. Необходимо 
отметить, что при постановке социальных целей 
внимание авторов проекта сосредоточено глав-
ным образом на проблемах Средней  Азии.

23 октября 1984 г. пленум ЦК КПСС принял 
программу строительства канала «Азия», по ко-
торой собирались вынуть 6,1 млрд м3 грунта, уло-
жить 14,8 млн м3 железобетона, смонтировать 256 
тыс. тонн металлоконструкций и оборудования, 
построить 6 железнодорожных и 18 автомобиль-
ных мостов. Канал также должен был иметь судо-
ходное значение, связывая в единую транспортную 
систему сибирские и среднеазиатские реки, Араль-
ское, Каспийское моря и Северный морской  путь.

Основной целью проекта было направление 
части стока сибирских рек (Иртыша, Оби, Тобола, 
Ишима и других) в регионы страны, остро нужда-
ющиеся в пресной  воде.

Задачи  проекта:
• транспортировка воды в Курганскую, Челя-

бинскую и Омскую области России с целью оро-
шения и обеспечения водой малых  городов;

• транспортировка пресной воды в Казахстан, 
Узбекистан и Туркменистан с целью  орошения;

• открытие судоходства по каналу «Азия» (Кар-
ское море − Каспийское море − Персидский  залив).

Первым этапом проекта был канал «Сибирь –  
Средняя Азия». Он представлял собой строи-
тельство водного канала из Оби через Казахстан 
на юг − в Узбекистан. Канал должен был быть 
судоходным. Длина канала − 2550 км, ширина –  
130−300 м, глубина − 15 м, пропускная спо-
собность − 1150 м³/с. Воду требовалось гнать 
не только против течения Оби, Иртыша и Тобола, 
но и поднимать на высоту 110  м.

Вторым этапом проекта  был канал «Анти- 
Иртыш». По нему воду планировали направ-
лять вверх по реке Иртыш, затем по Тургайско-
му прогибу в Казахстан, к Амударье и Сырдарье. 
Предполагалось возвести гидроузел, 10 насосных 
станций, канал и одно регулирующее водохрани-
лище. Единственным частично осуществленным 
участком этого проекта является канал «Иртыш – 
Караганда» [12; 13].

В июне 1983 г. Госплан СССР одобрил за-
ключение государственной экспертизы по ТЭО 
и рекомендовал Министерству водного хозяйства 
СССР приступить к проектированию главного ка-
нала «Сиб-Арал», обеспечивающий переброску 
воды в объеме 27,2 км3 ежегодно. На заседаниях 
Политбюро ЦК КПСС, проведенных 15 сентя-
бря 1983 г. и 23 мая 1984 г., после рассмотрения 
долговременной программы мелиорации земель 
в СССР было принято положительное решение 
по вопросу территориального перераспределе-
ния водных ресурсов. Выбранная трасса канала 
«Сиб-Арал» должна была начаться в районе села 
Белогорье на реке Обь, пройти сначала по лево-
му берегу реки Иртыш по направлению к городу 
Тобольск (Тобольский гидроузел), а затем по пра-
вому берегу реки Тобол и, преодолевая водораз-
дел по Тургайской седловине, выйти к реке Сыр-
дарья в районе Джусалы. Затем канал пересекает 
междуречье Сырдарьи и Амударьи и на 2 550 км 
трассы подключается к реке Амударья на участке 
между Тюямуюном и  Тахиаташем.

При объеме переброски 27,2 км3 в год пропуск-
ная способность канала в голове равна 1 150 м3 /
сек. Каскад из семи насосных станций поднимает 
воду на водораздел (общая высота водоподъема 
110 м). По трассе канала предусмотрено строи-
тельство сооружений, основными из которых яв-
ляются Тобольский гидроузел на реке Иртыш, на-
сосные станции, перегораживающие сооружения, 
сбросы из канала, сооружения на пересечениях 
канала с водотоками, водовыпуски в магистраль-
ные каналы и мостовые  переходы.

Сторонники проекта были вполне уверены 
в том, что он вполне выполним. При общей рас-
четной проектной стоимости около 20 млрд ру-
блей и сроке строительства 15 лет ежегодные 
объемы работ сопоставимы с теми, которые вы-
полняли совместно управление «Главсредазир-
совхозстрой» и Министерство водных ресурсов 
Узбекистана в то время [14]. Однако 14 августа 
1986 г. на специальном заседании Политбюро ЦК 
КПСС было решено прекратить работы. К потен-
циальным трансграничным последствиям «проек-
та века» было привлечено внимание правительств 
стран – членов ЕЭК ООН. Некоторые из них за-
явили правительству СССР о недопустимости 
осуществления столь крупного преобразования 
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природы «без согласования с компетентными 
органами Европейского континента». Вместе 
с тем в процессе публичных обсуждений выяви-
лись негативные моменты, такие как конфликты 
общественности с местными органами власти, 
доминирование эмоционального подхода к ре-
шению стоящих задач над рациональным ана-
лизом и  др.

В 2002 г. идею призвал реанимировать мэр 
города Москвы Юрий Лужков [3]. 4 июля 2009 г. 
в ходе визита в Астану он представил свою кни-
гу «Вода и мир». В сентябре 2010 г. Президент 
РФ Дмитрий Медведев заявил о необходимости 
восстановления разрушенной системы мелиора-
ции, отметив, что Россия открыта к обсуждению 
различных вариантов решения проблемы засухи, 
включая «некоторые прежние идеи, которые в ка-
кой-то момент были спрятаны под  сукном».

В ноябре 2008 г. в Узбекистане состоялось 
представление проекта судоходного канала «Обь −  
Сырдарья − Амударья − Каспийское море». Канал 
проходит по маршруту: Тургайская долина − пе-
ресечение Сырдарьи западнее Джусалы − пересе-
чение Амударьи в районе Дашогуза − затем по Уз-
бою канал выходит к порту Туркменбашы на Ка-
спийском море. Расчетная глубина канала − 15 м, 
ширина − свыше 100 м, проектные потери воды 
на фильтрацию и испарение не более 7 %.

Параллельно каналу предлагается также по-
строить автомагистраль и железную дорогу, ко-
торые вместе с каналом образуют «транспортный 
коридор». Ориентировочная стоимость стро-
ительства судоходного канала и объектов ком-
плекса 100−150 млрд долл. США, длительность 
строительства − 10 лет, ожидаемая среднегодо-
вая прибыль 7−10 млрд долл., окупаемость про-
екта ожидается через 15−20 лет после окончания 
 строительства.

Канал «Иртыш – Караганда» − единствен-
ная реализованная часть «Сибирского проек-
та». Серьезность проблемы дефицита воды 
в Центральном Казахстане советскими учены-
ми и руководителями страны была осознана уже 
в конце 1940-х гг. Через территорию Казахстана 
протекают 2 174 реки, среди которых полново-
дными являются Иртыш, Ишим, Урал, Сырдарья, 
Или и другие реки. Однако только 5,5 % воды рек 
приходилось на долю Центрального Казахстана. 
Еще большее внимание к проблеме привлекало 
то, что в 1948 г. Президент академии наук Казах-
ской ССР академик Каныш Имантаевич Сатпаев 
предложил перенести столицу Казахской ССР 
из Алма-Аты в Караганду или Акмолинск (ныне 
Астана), находящиеся в этом  регионе.

В 1949 г. директор Казахского научно-иссле-
довательского института энергетики, академик 
Шафик Чокинович Чокин (окончивший в 1937 г. 

гидромелиоративный факультет Омского сельско-
хозяйственного института – ОмСХИ) предложил 
сооружение канала, перебрасывающего в Цен-
тральный Казахстан воды реки  Иртыш.

Ш. Ч. Чокин организовал ряд экспедиций 
по разработке схемы использования рек Централь-
ного и Северного Казахстана, выбору трассы буду-
щего канала, а затем руководил проектированием 
объекта. Работа была завершена к концу 1950-х гг. 
В 1959 г. К. И. Сатпаев обосновал необходимость 
строительства канала перед председателем Госпла-
на СССР А. Н. Косыгиным и добился включения 
сооружения канала в семилетний план. В том же 
году было начато строительство оросительно- 
обводнительного канала «Иртыш – Караганда», 
который вступил в эксплуатацию в 1968 г., а завер-
шилось его строительство в 1974 г. [13].

В 2002 г. с 19-й насосной станции канала был 
построен водовод в реку Ишим, далее – в Вяче-
славское водохранилище для водоснабжения го-
рода Астана. Основными сооружениями канала 
являются 22 насосные станции подъема, с помо-
щью которых вода поднимается на 418 м, 14 во-
дохранилищ и 34 участковых канала (подводящие 
и  отводящие).

2. Современная ситуация нарастания во-
дного дефицита

Нынешняя геополитическая и экономическая 
обстановка опять заставляет вернуться к идее рас-
смотрения этого проекта как с позиции интересов 
стран Центральной Азии и России, так и более 
широких глобальных и европейских интересов. 
В этом вопросе появились новые значимые факто-
ры, побуждающие вернуться к пересмотру преж-
них  решений.

Прошедшие 30 лет после закрытия проекта 
и образования ряда независимых государств, не-
смотря на предпринятые меры по усилению со-
трудничества между странами по использованию 
трансграничных вод рек Амударья и Сырдарья, 
ожесточили нарастание водного дефицита. В ре-
зультате, например, в маловодный 2018 г. нижнее 
течение Амударьи, включающее более миллио-
на гектаров орошаемых земель Каракалпакстана 
и Хорезма в Узбекистане и Дашогуза в Туркме-
нистане недополучили 40 % своего лимита воды 
на вегетацию. Это означает потерю сельскохозяй-
ственной продукции, по крайней мере, на 150−200 
млн долл. в год, а вместе с сопряженными отрас-
лями – в 2−3 раза  больше.

Эти тенденции усиливаются рядом  факторов:
– постоянным ростом населения и, соответ-

ственно, увеличением городской его части, что, 
естественно, ведет к увеличению потребности 
на 260 млн м3 в год. Всего на ближайшие 20 лет 
потребность в воде для коммунальных и хозяй-
ственно-питьевых нужд увеличится на 5 км3;

Соловьев А. А., Лизунов В. В. Перспективы перезапуска «Сибирского проекта» по пере броске части…
Solovyov, A. A., Lizunov, V. V. Prospects for restarting the «Siberian Project» to divert part of the  river…
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– изменением климата, проявляющееся в уве-
личении температуры, уменьшении площади лед-
ников и снежников, но главное − в учащении экс-
тремальных проявлений (паводков и засух) и осо-
бенно увеличением размеров этих  экстремумов;

– угрожающе нарастающей повторяемостью 
маловодных лет (2008, 2014, 2018 г.). Есть опасение, 
что при такой тенденции уже к 2035−2040 гг. трудно 
будет выжить без кардинальных мер по налажива-
нию строгого учета воды, без кооперации в вопро-
сах рационального использования воды, без безус-
ловного выполнения взаимных обязательств;.

– увеличением потребности в воде Афгани-
стана, уже превысившего все заложенные объемы 
на 800 млн м3, а в перспективе до 2030 г. намере-
вающегося увеличить его еще на 3−4 км3 в  год;

– возможностью неконтролируемой кон-
фликтной ситуации в связи с ухудшением водоо-
беспечения, особенно в бассейне реки  Амударьи.

В целом наши расчеты показывают, что регион 
будет развиваться при постоянном дефиците воды 
от 15 до 30 и более процентов по маловодным го-
дам. Бесспорно, что для покрытия этого дефицита 
должны быть включены резервы экономного расхо-
дования воды. В советское время Узбекистан демон-
стрировал большие возможности в этом направле-
нии. Освоение Голодной, Каршинской, Джизакской 
степей на основе полностью облицованных ороси-
тельных систем и других мер позволило добиться 
расхода воды на гектар менее 9,5 тыс. м3.

Большое значение имеет внедрение техноло-
гий водосбережения, за счет которых можно сэ-
кономить потери воды, нередко составляющие 
до 50 %. Например, модернизировать Каракум-
ский канал в Туркменистане, который отбирает 
едва ли не половину вод Амударьи, теряя при этом 
немалую их часть, уходящую через земляное  дно.

Китай наращивает отбор воды из Черного Ир-
тыша на территории Синьцзяна до 4,2 км3 против 
1,6 км3 в 1990 г., что затрагивает стратегические 
интересы Казахстана. Казахстан рассматривает 
увеличение использования вод Иртыша для по-
полнения рек Есиль и Тобол, а также полно-
го использования канала «Иртыш – Караган-
да», в последующем предполагается направить 
до 2,5 – 3,0 км3 воды в бассейн реки  Сырдарьи.

Россия также получает заинтересованность 
в осуществлении этого проекта, южные области 
(Курганская, Тюменская, Оренбургская и Челя-
бинская), по данным академика РАН Б. М. Кизя-
ева, руководителя российской научной школы 
по гидротехническому и мелиоративному строи-
тельству, уже ощущают дефицит воды и должны 
быть вовлечены в этот процесс для улучшения 
своего  водообеспечения.

Страны Центральной Азии сумеют мобили-
зовать резервы водосбережения и удовлетворить 

грядущие потребности ориентировочно до 2035 г. 
при значительных капиталовложениях порядка 60 
млрд долл. На строительство предполагаемого ги-
гантского водохозяйственного и инфраструктур-
ного комплекса потребуется не менее 10−15 лет, 
что опять выводит нас на уровень 2045−2050 гг., 
когда население региона ЦА превысит 150 млн 
человек. Без этого проекта регион будет обречен 
на острую конкуренцию в пределах 800−900 кубо-
метров на человека в год, что почти в 3 раза мень-
ше, чем в настоящее  время.

Новый взгляд Президента Узбекистана  
Ш. М. Мирзиёева дает возможность выстроить со-
вершенно другую линию, чем в прошлые 20 лет, 
нацеленности региона на решение долговремен-
ных водохозяйственных и природоохранных задач 
и объединение усилий стран Центральной Азии, 
Европы, Китая и Северной Америки в направле-
нии более равномерного перераспределения всех 
природных ресурсов в интересах не только Евра-
зии, но и всего  человечества.

Негативным примером является строительство 
канала Коштепа в верховьях Амударьи в Афга-
нистане. Межгосударственная координационная 
водохозяйственная комиссия действует в рамках 
Международного фонда спасения Арала (МФСА), 
который создан в 1993 г. Воюющий Афганистан 
в МФСА не входил и прав на воду не заявлял. Сей-
час, когда военные действия в стране прекрати-
лись, встал вопрос о водозаборе для развития эко-
номики страны, началось строительство канала 
Коштепа. Как будет согласовываться вододеление 
по Амударье в новых условиях, пока неизвестно. 
Приемлемое решение потребует значительных 
дипломатических усилий. Договоренности по во-
дозабору имеют не только локальное, но и геопо-
литическое значение [16].

Кабул остается за рамками МКВК, хотя с на-
чала 1950-х и вплоть до середины 1980-х гг. 
(свыше 30 лет) афганские власти привлекались 
к «водной» переговорной тематике, легитимно по-
лучая определёенную долю водозабора из Амуда-
рьи. Очевидно, что игнорирование Кабула в этих 
вопросах способно спровоцировать конфликтную 
ситуацию на южных границах Центральной Азии, 
чем неизбежно воспользуются внешние силы, 
обладающие определенными рычагами влияния 
на внутреннюю оппозицию в странах  региона.

Вице-премьер Афганистана Абдул Гани Бара-
дар призвал общественность поддержать прави-
тельство в реализации инфраструктурных проек-
тов: «Проект имеет большое значение, и он очень 
поможет сельскохозяйственному сектору. Люди 
должны поддержать проект. Мы окажем любую 
поддержку, необходимую в сельскохозяйственном 
секторе. Мы не хотим зависеть от других». Абдул 
Рахман Рашид − Министр сельского хозяйства, 
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ирригации и животноводства Афганистана зая-
вил, что Афганистан по-прежнему остается «эко-
номически оккупированной страной», поскольку 
за океаном по-прежнему остаются замороженные 
активы ее Центробанка [15; 16].

Проект «Канал Коштепа», стартовавший 
в марте 2022 г., может существенно сократить 
водонаполняемость Амударьи с негативными по-
следствиями для сельскохозяйственного, техниче-
ского, бытового, питьевого водоснабжения сопре-
дельных районов этих стран, равно как и для объ-
ектов гидроэнергетики в тех же районах Узбеки-
стана и  Таджикистана.

По оценке МКВК (апрель 2022 г.), через 
5−6 лет, когда это канал будет введен в действие, 
среднегодовой сток Амударьи в 33 км3 сократится 
до 28,5−29,0 км3. Соответственно, средняя обеспе-
ченность водозабора Туркменистана и Узбекиста-
на в среднем и нижнем течениях трансграничной 
реки будет снижена с 80 до 65 %. Если пропорции 
распределения водостока между средним и ниж-
ним течениями соблюдать сложно, то в нижнем 
течении Амударьи водообеспечение понизится 
с 65 до 50 %.

Проект реализуется государственной «Нацио-
нальной компанией развития» Афганистана, стои-
мость его реализации – 60 млрд афгани, или почти 
700 млн долл. Однако имеются данные, согласно 
которым инвестиции в проект поступают также 
из КНР и Пакистана. Кроме того, на северо-вос-
токе Афганистана запланировано сооружение 
в бассейне Амударьи, на пограничной с Таджики-
станом реке Пяндж, крупного Дашт-и-Джунского 
 гидроузла.

Сегодня водные отношения в Центральной 
Азии регулируются Алматинским соглашением, 
подписанным в 1992 г. Казахстаном, Кыргызста-
ном, Таджикистаном, Туркменистаном и Узбеки-
станом. Межгосударственная координационная 
комиссия играет ключевую роль в управлении 
водными ресурсами. Комиссия разрабатывает 
и утверждает долгосрочную программу водоснаб-
жения. Однако Афганистан не подписывал этих 
соглашений и не собирается их придерживаться, 
а из-за того, что правительство талибов не при-
знано многими странами, на них не распростра-
няются нормы международного  права.

Узбекистан, находящийся на реке Амуда-
рья, после введения сооружения в строй ощутит 
острую нехватку воды. Негативные последствия 
реализации проекта талибов могут ощутить 
и в соседнем  Туркменистане.

Нехватка водных ресурсов – главная угроза 
устойчивому развитию и продовольственной без-
опасности Узбекистана. Похоже, что с этой ситу-
ацией странам сложно будет справиться без меж-
дународного медиатора, обладающего достаточ-

ным политическим весом, чтобы заставить Афга-
нистан прислушаться к аргументам и подписать 
новые международные  соглашения.

Какая страна могла бы взять на себя роль ме-
диатора? В данный момент Центральная Азия ста-
ла местом столкновения политических интересов 
трех международных тяжеловесов: США, России 
и Китая. Чего хочет каждая из этих стран? США 
выгодна дестабилизация региона для создания 
«горячей точки» у южных рубежей России и близ-
ко к Китаю. Существуют сведения, пока непод-
твержденные официально, что именно США фи-
нансируют строительство канала, который может 
стать причиной либо большого конфликта, либо 
огромных экономических проблем в Центральной 
Азии. А вот российская сторона давно помогает 
с этой проблемой Узбекистану своим кадровым 
и научным потенциалом. Поэтому Узбекистан на-
деется, что Россия как давний союзник не позво-
лит и без того напряженной обстановке разгореться 
пожаром. 5−6 лет, которые отвела афганская сто-
рона на строительство канала, пройдут быстро, 
и Узбекистану вместе с соседями по региону нуж-
но уже сейчас принять меры для предотвращения 
экономической и экологической катастрофы [1]. 
В любом случае необходимы переговоры Кабула 
с Ташкентом и с Душанбе. В ином случае дополни-
тельный «долгоиграющий» источник пригранич-
ных конфликтов с перспективой вмешательства 
внешних сил будет постоянно давать о себе  знать.

Исходя из этого, необходимо начать диалог 
о строительстве нового канала в бассейне Амуда-
рьи с временным правительством соседнего Аф-
ганистана и международным сообществом на ос-
нове международных норм и учета интересов всех 
стран региона. Надо полагать, это безальтерна-
тивный путь, способный хотя бы отчасти сгладить 
межгосударственные водные проблемы в регионе 
с экстремальным климатом и быстрорастущим 
населением [2].

Некоторым людям планы по переброске части 
сибирских рек кажутся нереальными, но таки-
ми же нереальными в свое время казались планы 
по строительству канала «Иртыш − Караганда». 
Казахские специалисты никогда не теряли на-
дежды на осуществление переброски части стока 
сибирских рек. В 2011 г. Казгипроводхоз подго-
товил обновленную версию проекта. Реализация 
проекта необходима для предотвращения острого 
водного дефицита не только в Центральной Азии, 
но в России в целях обеспечения продоволь-
ственной и экологической безопасности народов 
на огромной территории юга Сибири и ЦА, на ко-
торой они  проживают.

Необходимо вернуться к возобновлению работ 
по частичному перераспределению сибирских рек 
в Центральную Азию. Исследования Сибирского 
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отделения Российской Академии наук показыва-
ют, что в результате изменения климата ожидается 
увеличение водных ресурсов сибирских рек: Оби, 
Иртыша, Енисея, Лены, текущих в сторону Се-
верного Ледовитого океана. Нынешнее состояние 
водности сибирских рек находится под влиянием 
изменения климата и характеризуется увеличени-
ем притока сибирских рек в сумме в объеме около 
200 км3 в год, притекающих в Арктический океан, 
в том числе приток в Карское море Оби и Енисея 
предполагается в объеме до 150−200 км3.

Рост стока рек сопровождается затоплением за-
болоченных пространств северной части Сибири, 
которое является зоной будущих нефтяных полей, 
доступных для добычи органического топлива 
в перспективе, что будет затруднять производство 
изыскательских и промысловых работ по нефте- 
и газовой разведке и  добыче.

К рассматриваемой проблеме неожиданно про-
явила интерес группа европейских климатологов 
и гляциологов (Бриан Ор, Питер Вальдхаус, Джон 
Ниссен (Великобритания), Пауль Бэквиш, Тэнни 
Науман (Канада), Жан Петит (Франция)), зани-
мающихся прогнозом влияния процесса измене-
ния климата на таяние ледниковых масс на пла-
нете и на повышение уровня мирового океана. 
Эта группа именитых ученых уже на протяжении 
12−15 лет бьет тревогу по поводу ускоренного 
таяния ледовой шапки Северного полюса и пред-
полагаемого на этой основе подъема уровня Ат-
лантического океана на 6 м. Выразителем идей 
этой группы является доктор Вели Альберт Кал-
лио, вице-президент по экологическим вопросам 
Общества по исследованию морей, член Коро-
левского географического общества, который 
постоянно будоражит общественность Англии 
и прибрежной Европы опасностью затопления 
больших прибрежных пространств. Прослушав 
в 2007 г. доклад на Стокгольмской водной кон-
ференции о перспективе частичного перерас-
пределения сибирских рек в Среднюю Азию, он 
загорелся возможностью отвода до 60 км3 воды 
сибирских рек с одновременным использованием 
этой воды для развития орошаемого земледелия 
в ЦА и на территории Китая. Он по заказу Пала-
ты общин Великобритании подготовил большую 
аналитическую работу по динамике льдов в Евра-
зии. Он считает, что забор воды из больших рек 
может дать возможность России, Китаю, Индии, 
Пакистану создать источник крупных продукто-
вых запасов. Есть реальное опасение, что вслед-
ствие увеличения площади открытой поверхности 
океана исчезнет  Гренландия.

Таково же мнение профессора Джона Ниссе-
на: «Мы глубоко обеспокоены быстрым таянием 
Арктического льда и обострением выбросов ме-
тана из подводной вечной мерзлоты, чего можно 

было бы избежать, если в результате переброски 
в странах Азии на юге будет больше воды, а в Ар-
ктику станет поступать меньше стока. Иначе та-
яние ледников уже проявляется в виде участив-
шихся экстремальных погодных явлений – засухи 
и  наводнений».

Действительно, значительный приток те-
плых вод в Арктику является катастрофическим 
и для Европы, и для Гренландии, а стало быть, 
для американского континента, так как он грозит 
практически ликвидацией ледовой шапки Север-
ного полюса и соответственно возможным влия-
нием на Гольфстрим – главный обогреватель се-
верной части Европы и  Америки.

В ответ они были информированы о ранее 
проведенных работах по обоснованию данного 
проекта, а также об интересе к возможности евро-
пейских коллег широко развернуть информацию 
о выдвигаемом ими предложении использования 
возможности уменьшения притока теплой воды 
в Арктику для спасения полярной ледовой шапки. 
Этим интересам надо придать глобальный харак-
тер и привлечь их уже на начальной стадии проек-
та к обсуждению возможных  решений.

Складывающееся в настоящее время поло-
жение с водообеспечением Центральной Азии 
и стратегические интересы стран ЦА, России 
и Европы и даже Северной Америки нацеливает 
на реанимацию проекта перераспределения стока 
сибирских рек в сторону  юга.

В СССР в процессе проработки дополнитель-
ных выгод от возможного использования потен-
циала проекта по будущей трассе переброски 
в центральном Казахстане закладывались индика-
торные участки орошения (до 100 га). Таким об-
разом, богарные земли превращаются в орошае-
мые, урожайность на них достигает 70 центнеров 
с гектара против 16−18 на богаре. В перспективе 
это освобождало СССР от зерновой зависимости 
от североамериканской пшеницы. По мнению 
ряда экспертов, это стало главной причиной бес-
прецедентной кампании против проекта, развя-
занного «литераторами» апологетами западной 
политики в СССР тех  времен.

3. Современные технологии в проектах пе-
реброски части стоков сибирских рек на юг. 
Не «поворот», а «водопровод». Запрос в россий-
ский парламент с предложением возродить нере-
ализованный советский проект поворота части 
избыточного стока сибирских рек в Казахстан 
и Центральную Азию направил не только депу-
тат казахстанской партии «Ауыл», председатель 
Комитета по аграрным вопросам Мажилиса Пар-
ламента РК Серик Егизбаев в июне 2023 г. [8]. 
Еще в мае 2022 г. в Законодательное собрание 
и Общественную палату Омской области пришло 
официальное письмо от Экологической партии 
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Узбекистана с предложением переправлять на юг 
воду из Сибири посредством  трубопроводов.

В Комиссии по вопросам экологии, охраны 
окружающей среды и безопасности жизнедея-
тельности Общественной палаты был рассмотрен 
и в принципе одобрен этот вариант решения эко-
логической проблемы дефицита воды в Централь-
ной Азии, связанных с ним бедствий, помощи 
Аралу, а также безработицы, возможно, миграции 
и одновременно ежегодных паводков в регионах 
Сибири, на устранение последствий которых тра-
тятся большие ресурсы [14].

По этому проекту рекомендуется забирать 
из района слияния Иртыша и Оби, где имеется 
избыток воды, не более 7 % воды. В практике га-
зопроводов и нефтепроводов существуют совре-
менные технологии и опыт прокладки подходя-
щих для этой цели труб. В результате реализации 
проекта усилятся хозяйственные и общественные 
связи, политическое и экономическое влияние 
России в Центральной Азии. За счет продажи 
воды может улучшиться благосостояние Сибири. 
В 2022 г. из Омска в Ташкент были направлены 
материалы конференций по проблемам Иртыша. 
Еще раньше, в конце 2019 г., целесообразность 
проекта Экологической партии Узбекистана 
по осуществлению переброски части стоков си-
бирских рек для оживления зоны Приаралья с ис-
пользованием трубопровода оценил известный 
российский эксперт − заместитель директора Ин-
ститута океанологии им. Ширшова, член-корре-
спондент РАН Петр Олегович Завьялов: «…Если 

учесть меняющийся в Сибири климат, избыток 
пресной воды и постоянные паводки и наводне-
ния в данном регионе России. В этих условиях 
переброска, к примеру, нескольких процентов 
от стока Иртыша в Центральную Азию могла бы 
решить и проблему Узбекистана и в целом быть 
выгодным проектом для  РФ».

Заключение. Очевидно, что проекты по про-
кладке крупных межгосударственных водоводов, 
как и другие вопросы по решению глобальных 
водохозяйственных, социально-экономических 
и политических проблем в современных условиях 
с учетом изменения климата, усиления и наслое-
ния кризисов, неизбежности социальных транс-
формаций, нарастающего дефицита воды, приме-
няемых методов регулирования, водораспределе-
ния, состояния систем водоснабжения, техноло-
гий водосбережения, использования подземных 
вод и др. в Центральной Азии требуют тщатель-
ной проработки специалистами, серьезного под-
хода и принятия ответственных и комплексных 
решений как на высшем межправительственном 
уровне, так и на уровне профессиональных меж- 
государственных организаций по управлению во-
дными ресурсами [18].

Накопленный опыт показал, что для повыше-
ния результативности участия общественности 
в обсуждениях необходимо создавать организаци-
онные предпосылки для конструктивной работы 
и предоставлять полную и достоверную инфор-
мацию по стоящим проблемам на ранних стадиях 
их критического  рассмотрения.
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ПОЛОЖЕНИЕ
о порядке направления, приема, оформления и регистрации рукописей 

для публикации в рецензируемом научном журнале 
«Профессиональное образование в современном мире»

1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение устанавливает порядок направления, приема, оформления и регистрации 

рукописей, поступающих для опубликования в рецензируемый научный журнал «Профессиональное 
образование в современном  мире».

«Профессиональное образование в современном мире» – официальный научный журнал (далее – 
Журнал), учрежденный постановлением Ученого совета ФГБОУ ВО Новосибирский ГАУ от 31.01.2011 г. 
Это периодическое рецензируемое издание, распространяемое по подписке, издаваемое с 2011 года, 
зарегистрированное в установленном порядке как средство массовой информации 18.05.2011 г. (сви-
детельство ПИ № ФС 77–45 179), имеющее международный стандартный номер сериального издания 
ISSN 2224–1841 (дата выдачи сертификата 22.08.2011).

В Журнале печатаются ранее не опубликованные научные статьи, содержащие важные результаты 
исследований, оригинальные научные работы и обзорные статьи российских и зарубежных ученых, 
посвященные актуальным вопросам философии, педагогики и  психологии.

Предоставляемая в Журнал статья должна быть законченным научным исследованием и содержать 
новые научные результаты в областях науки, перечисленных в тематических  разделах.

1.2. В Журнал принимаются статьи по следующим отраслям науки согласно Номенклатуре научных 
специальностей, по которым присуждаются ученые степени: 5.7 – философские науки, 5.8 – педагоги-
ческие науки и 5.3 – психологические науки, соответствующие следующим разделам (табл. 1).

Таблица 1
№ п/п Наименование раздела Отрасли науки в соответствии с Номенклатурой научных специальностей, по которым 

присуждаются ученые степени

1 Философия
5.7
Философия науки и техники: 5.7.6
Социальная и политическая философия: 5.7.7
Философия антропологии, философия культуры: 5.7.8

2 Педагогика

5.8
Общая педагогика, история педагогики и образования: 5.8.1
Теория и методика обучения и воспитания 
(по областям и уровням знания): 5.8.2
Методология и технология 
профессионального образования: 5.8.7

3 Психология

5.3
Общая психология, психология личности, 
история психологии: 5.3.1
Педагогическая психология, психодиагностика цифровых образовательных систем: 5.3.4
Возрастная психология: 5.3.7

4
Сообщения о проводимых науч-

ных конференциях, симпозиумах, 
конгрессах

5.3; 5.7; 5.8

5 Краткие научные сообщения, 
заметки, письма 5.3; 5.7; 5.8

Разделы в Журнале формируются в зависимости от тематической направленности формируемого  номера.

2. Редакционная политика Журнала основывается на традиционных этических принципах российской 
научной периодики и строится с учетом этических норм работы редакторов и издателей,  закрепленных 
в Кодексе поведения и руководящих принципах наилучшей практики для редактора журнала (Code of 
Conduct and Best Practice Guidelines for Journal Editors) и Кодексе поведения для издателя журнала (Code 
of Conduct for Journal Publishers), разработанных Комитетом по публикационной этике – Committee on 
Publication Ethics (COPE). В процессе издательской деятельности редколлегия журнала  руководствуется 
международными правилами охраны авторского права, нормами действующего законодательства Россий-
ской Федерации, международными издательскими стандартами. Редакция Журнала признает требования 
соблюдения этики научных публикаций и заявляет об отсутствии злоупотреблений служебным  положением.

3. Редакционная этика Журнала
3.1. Обязанности автора или коллектива авторов (далее – Автор). Требования к предоставляемой 

 информации.
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Автор несет ответственность за новизну и достоверность результатов научного исследования и со-
держание статьи, что предполагает соблюдение следующих  принципов:

– не допускается направление в редакцию работ, основные результаты которых уже опубликованы 
или планируются к публикации в других  изданиях;

– Автор статьи должен представлять достоверные результаты проведенных исследований. Заведомо 
ошибочные или сфальсифицированные утверждения неприемлемы. Редакция вправе изъять уже опубли-
кованную статью, если выяснится, что в процессе публикации статьи были нарушены  чьи-либо права 
или общепринятые нормы научной этики. О факте изъятия статьи редакция обязана сообщить  автору;

– Автор должен полно и объективно отражать существующее состояние рассматриваемых в статье  вопросов;
– Автор должен гарантировать, что результаты исследования, изложенные в представленной  руко писи, 

полностью оригинальны. Заимствованные фрагменты или утверждения должны быть оформлены с обя-
зательным указанием автора и первоисточника. Чрезмерные заимствования, а также плагиат в лю бых 
формах, включая неоформленные цитаты, перефразирование или присвоение прав на результаты чужих 
исследований, считаются неэтичными и неприемлемыми для  публикации;

– все лица, внесшие значительный вклад в получение научных результатов, отраженных в статье, 
должны быть включены в состав авторского коллектива статьи. Среди соавторов недопустимо указывать 
лиц, не участвовавших в исследовании. Лицам, внесшим определенный вклад в получение представля-
емых в статье научных результатов, может быть выражена благодарность в тексте  статьи;

– материалы, представляемые для публикации в Журнал, должны быть одобрены всеми авторами 
и соответствующими организациями, в которых эта работа  проводилась;

– если авторов несколько, то необходимо указать контакты (почтовый адрес, номер телефона, электронную 
почту) автора, которому будет адресована корреспонденция и контактную информацию о всех  соавторах;

– Автор должен гарантировать, что в случае принятия статьи к публикации в Журнале, она не будет 
опубликована в других изданиях в той же форме, на английском или на любом другом языке, в том числе 
и в электронном виде, без письменного на то согласия учредителя  Журнала;

– Автор не должен скрывать конфликты интересов, которые могут повлиять на оценку и интерпре-
тацию их рукописи, а также источники финансовой поддержки проекта (гранты, госпрограммы, проекты 
и т. д.), которые должны быть в обязательном порядке указаны в  рукописи;

– Автор, обнаруживший существенные неточности или ошибки в статье, представленной в Журнал 
или уже опубликованной в нем, должен незамедлительно уведомить об этом редакционную коллегию 
для принятия совместного решения о форме представления объективной  информации;

– Автор, представляющий рукопись к публикации в Журнал, должен оформить ее в соответ-
ствии с правилами, устанавливаемыми редакцией (п. 4. настоящего Положения). Правила оформ-
ления к поступающим статьям публикуются в полном виде на сайте Журнала по адресу http: 
// nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebovaniya/ (далее –  Сайт);

– статья представляется в печатной и электронной версиях на русском или английском языках. Элек-
тронный вариант должен быть полностью идентичен  печатному.

3.2. Права  редакции.
Редакция не производит художественную, литературную и другие виды доработок представленных 

 рукописей.
Редакция оставляет за собой право не принимать работы, оформленные с отступлениями от насто-

ящих  правил.
Не принятые к опубликованию рукописи и сопровождающие документы не  возвращаются.
В принятых к публикации материалах редакция не меняет имена авторов и их  очередность.
Главный редактор проводит политику предупреждения и регулирования редакционных конфлик-

тов. Подача материалов в редакцию Журнала означает согласие авторов с изложен ными правилами 
и согласие на размещение полной версии данных материалов в сети Интер нет на официальных сай-
тах: Журнала: https://profed.nsau.edu.ru/jour/index, http://www.nsau.edu.ru/profed; Научной электронной 
би блиотеки http://elibrary.ru/title_about.asp?id=32632 и EBSCO Publishing в свободном доступе, а также 
с использова нием личных данных в открытой  печати.

4. Правила оформления статей в журнал
Требования к материалам, поступающим в Журнал для  опубликования:
4.1. Материалы, поступившие в редакцию, проходят экспертизу членов редакционного совета. 

При экспертизе статьи особое внимание уделяется оценке ее актуальности и глубине раскрытия темы. 
 Содержание статьи должно быть проверено Автором на грамматические, стилистические и другие 
ошибки и быть оформлено по стандартам научного  стиля.

4.2. Материалы должны быть тщательно подготовлены к  печати.
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Положение о порядке направления, приема, оформления и регистрации рукописей для публикации…
Provision on submitting, accepting and registration of the manuscripts in the peer-reviewed scientific journal… 

В заглавии необходимо указать: название статьи, ФИО авторов. Название должно отражать содер жание 
статьи и соответствовать общей тематике журнала. Под авторами, в начале статьи указывается название 
организации (полностью), город, страна [например: Федеральное государственное учреждение высшего 
образования «Новосибирский государственный аграрный университет», г. Новосибирск, Рос сийская 
Федерация]. Обязательно указывается e-mail. Если авторов несколько, то эта информация указы вается 
на каждого Автора в отдельности. Вся остальная информация об авторе или авторах указывается в конце 
статьи. В нее включаются данные, относящиеся к званиям, степеням, должностям, e-mail и т.  д.

Статья должна быть классифицирована – иметь  УДК.
К статье необходимо  приложить:
а) аннотацию, в которой указываются четко сформулированные задачи статьи, методология и мето-

дика их решения, а также результаты и перспективы исследования. Аннотация должна быть краткой 
и понятной без обращения к самой публикации. Аннотация не предусматривает абзацев. Объем анно-
тации не должен превышать 200–250  слов;

б) ключевые слова (3–8 слов, желательно не входящих в название  статьи).
Аннотация и ключевые слова печатаются – 12 кг, шрифт –  курсив.
Список литературы в конце статьи оформляется по ГОСТ Р 7.0.5–2008 в порядке упоминания в статье. 

Ссылки в тексте оформляются в квадратных скобках, размещаются после указания соответствующего 
произведения и содержат его порядковый номер в списке литературы и страницы соответствующего 
произведения (Например: [1, с. 55]). Список литературы не предусматривает цитирование учебников 
и учебных пособий, тезисов докладов конференций, а также текста диссертаций. В отдельных случаях 
допускаются ссылки на авторефераты диссертаций и цитирование статей, посвященных теме диссер-
тации и опубликованных в  журналах.

4.3. На английский язык переводится: название статьи, инициалы (ФИО) Автора, название орга низации 
(полностью), город, страна. Обязательно указывается e-mail. Аннотация полностью (при пе реводе должна 
употребляться оригинальная английская терминология), ключевые слова, список литературы (References), 
цитируемой в тексте. В References не делается транслитерация заглавий статей из российских журналов. 
Оставляется только перевод заглавий статей. Параллельное название журнала пишется не через черточку, 
а через знак равно (=). После описания указывается язык статьи (In Russian). Оригинальное название 
источника пишется курсивом, в том числе транслитерирован ное название книг. В обязательном порядке 
приводится транслитерация и перевод соответствующих  данных.

4.4. Статья должна содержать в себе четкие, логически взаимосвязанные разделы. Все разделы долж-
ны начинаться указанными заголовками, выделенными полужирным начертанием: введение (постановка 
проблемы в общем виде и ее связь с последними публикациями); постановка задачи (степень изученно-
сти проблемы, формулировка цели); методика и методология исследования; результаты (изложение 
основного материала исследования с обоснованием полученных научных результатов); выводы (научная 
новизна, теоретическое значение исследования и перспективы дальнейших научных разработок в данном 
направлении). Графический материал должен быть представлен в формате Excel или Word в черно- белом 
изображении, без цветного фона, рамок; для диаграмм применять различную штриховку; оси графиков 
должны быть черными. Сканированные рисунки не принимаются к публикации. Рисунки и таблицы, 
включенные в единый файл, должны идти следом за соответствующим текстом в рукописи, а не стоять 
отдельно в нижней или верхней части файла. В статье должна соблюдаться последовательная  нумера ция 
графического материала. Таблицы и рисунки должны быть понятны без обращения к тексту статьи. 
Неинформативные данные не должны быть включены в таблицы и графики. Данные, представленные 
в таблицах, не должны повторяться в рисунках и наоборот. Подписи под таблицами и рисунками должны 
быть информативными и краткими. Формат подписей должен соответствовать единому стилю. Каждое 
изображение в статье дублируется в редакцию отдельным  файлом.

Далее следуют список литературы и References. Количество цитируемой и привлеченной для ис-
следования литературы должно включать не менее 20 наименований источников, из них не менее 5 
иностранных  авторов.

Информация при выполнении работы при финансовой поддержке  какой-либо организации (Минобр-
науки, фондов и т. д.) пишется под заголовком Благодарности (Acknowledgements) и размещается на ти-
тульной странице статьи  снизу.

Структура библиографических ссылок приведена на Сайте: http: //nsau.edu.ru/profed/avtoram/ trebovaniya/.
4.5. В конце статьи необходимо указать полные сведения об авторах: фамилия, имя, отчество (полно стью), 

ученая степень, ученое звание, сокращенное название места работы (организация (и) или учебное заведение, 
факультет, кафедра), занимаемая должность, почтовый рабочий адрес с указанием индекса, телефона, сотового 
телефона, обязательно е-mail. Обязателен перевод этой информации на английский  язык.
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4.6. Тексты предоставляются в печатном и электронном виде (формат  Word).
– Объем статьи – от 35 000 до 40 000 знаков (около 20 страниц формата А4). Решение об увеличении 

объема статьи принимается главным редактором по согласованию с  автором.
– Интервал – 1,5.
– Шрифт – Times New  Roman.
– Кегль – 14.
– Все поля – 2,0  см.
– Кавычки в виде  «елочек».
– Сноски делаются в квадратных скобках и оформляются в конце статьи в виде списка литературы 

(образцы на сайте  журнала).
4.7. Статьи аспирантов принимаются только в соавторстве с научным руководителем или другим 

доктором наук. Для официального подтверждения статуса аспиранта автору необходимо направить в ре-
дакцию Журнала оригинал справки, заверенный отделом аспирантуры соответствующей  организации.

4.8. Все статьи, не соответствующие тематике журнала, оформленные не по правилам, без аннотации, 
с неверно оформленным списком литературы, не принимаются до устранения замечаний. Не принятые 
к публикации материалы Автору не возвращаются. Корректура статей Автору не  высылается.

4.9. Гонорар за публикуемые статьи, доклады, сообщения и рецензии Автору не  выплачивается.
5. Периодичность издания журнала и график приема рукописей
Журнал выходит 4 раза в  год.

Таблица 2
График приема рукописей

№ журнала Прием статей Срок выхода

1 до декабря февраль – март

2 до марта май – июнь

3 до июня август – сентябрь

4 до сентября ноябрь – декабрь

6. Порядок регистрации рукописей
6.1. Статьи регистрируются редакцией  Журнала.
При поступлении рукописи в Журнал статья регистрируется, в случае если присланные материалы 

соответствуют настоящему  положению.
Поступившие статьи регистрируются в единой электронной базе Журнала с указанием входных 

данных (Автор, дата поступления, направляющая организация или научный консультант/руково дитель, 
соответствие статьи одной из научных отраслей, согласно Номенклатуре которых издается  Журнал).

Автору сообщается дата поступления работы, а также ориентировочный срок выхода журнала, в ма-
кет которого помещена  работа.

6.2. Поступившая работа проверяется на соответствие всем формальным требованиям и при отсут-
ствии замечаний после регистрации отправляется на рассмотрение экспертного совета для заключения 
и рекомендаций к  печати.

6.3. После положительных рекомендаций экспертного совета статья отправляется на вычитку редак-
тору. В случае значительных редакторских правок они согласовываются с  Автором.

6.4. После редактирования и в порядке очереди с подписью «в печать» статья публикуется в  журнале.
6.5. Подготовленный к печати макет номера утверждает главный редактор  Журнала.
7. После принятия решения о включении статьи в определенный номер Журнала Автором 

в двух экземплярах заполняется лицензионный договор «На право использования научного произ-
ведения в журнале «Профессиональное образование в современном мире» (Приложение 1: Сайт: 
http://nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebovaniya/), который отправляется по почте на адрес редак ции: 
630039, г. Новосибирск, ул. Никитина 149, а/я 102.

8. Журналом обеспечивается постоянное хранение публикуемых научных статей, их доступность, 
представление в установленном порядке обязательных экземпляров  издания.

9. Порядок подготовки рукописи к печати
9.1. Все несоответствия формальным требованиям устраняются самим Автором. При обнаружении 
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несоответствий редакцией Автору высылаются замечания. Исправленный вариант должен быть возвра-
щен в редакцию в кратчайший срок. Возвращение статьи Автору на доработку не означает, что работа 
принята к публикации. Если статья возвращается Автору для доработки, исправления или сокращения, 
то датой ее представления в Журнал считается день получения редакцией окончательного  текста.

9.2. Редактор оставляет за собой право внесения изменений и сокращений непринципиального  характера.
9.3. Окончательный вариант работы направляется Автору для  согласования.
9.4. Непринятые к публикации материалы Автору не  возвращаются.
10. Всем научным статьям, публикуемым в Журнале, начиная с 3-го номера 2015 года присваива ются 

уникальные номера (индексы DOI–Digital Object Identifier). DOI-индексы представляют собой последова-
тельность символов, состоящую из двух частей, разделенных прямым слешем (/). Первая часть – префикс 
издателя, определяемый при первичной регистрации издателя в CrossRef (10.20913 для Издательства 
ГПНТБ СО РАН), вторая часть – суффикс (2224-1841-2021-3-01), формируемый издателем Журнала 
по установленным правилам. В нем указаны ISSN печатного издания, год издания, порядковый номер 
выпуска, порядковый номер статьи в  Журнале.

10.1. Уникальный суффикс присваивается главным редактором. Главный редактор имеет право при-
своить или не присвоить суффикс научной статье по решению редколлегии/редсовета  Журнала.

10.2. Присвоенный идентификатор DOI никогда не  меняется.

PROVISION
on submitting, accepting and registration of the manuscripts

in the peer-reviewed scientific journal
Professional education in the modern world

1. General provision
1.1. This provision regulates the procedure of submitting, accepting and registration of manuscripts submit-

ted for publication in the peer-reviewed scientific journal Professional education in the modern  world.
Professional education in the modern world is an official scientific journal (see as Journal) founded by the 

Decree of Scientific Council of Novosibirsk State Agrarian University of January 31, 2011. This periodical 
peer-reviewed edition is distributed via subscription and has been published since 2011. The scientific journal 
is registered as a mass media on May 18, 2011 (Certificate PI No. FS 77–45179) and has an international stan-
dard serial number ISSN 2224–1841 of August 22, 2011.

Journal contains full papers, which are original, unpublished primary research and reflect essential and im-
portant research results; original scientific proceedings and reviews of Russian and foreign scientists devoted 
to philosophical, pedagogical and psychological  issues.

A submitting manuscript should contain research results in the fields  listed.
1.2. Journal covers manuscripts according to classification of scientific degrees: 5.7 – Philosophi cal Sc., 

5.8 – Pedagogical Sc. and 5.3 – Psychological Sc., listed in Table 1.

Table 1
№ Part Science of researchers according to classification 

of scientific degrees

1 Philosophy
5.7
Philosophy of Science and Technology: 5.7.6
Social and Political Philosophy: 5.7.7 
Philosophy of Anthropology, Philosophy of Culture: 5.7.8

2 Pedagogy

5.8
General pedagogy, history of pedagogy and education: 5.8.1
Theory and method of learning and education (by areas and levels of knowledge): 
5.8.2
Methodology and technology of vocational education: 5.8.7

3 Psychology
5.3
General Psychology, Personality Psychology, History of Psychology: 5.3.1 
Educational Psychology, Psychodiagnosis of Digital Educational Systems: 5.3.4
Age psychology: 5.3.7

4 Calls on papers, conferences, symposiums  
and congresses 5.3; 5.7; 5.8

5 Brief scientific messages, notes and letters 5.3; 5.7; 5.8

The parts of Journal are formed on the correspondent relevant  topics.
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2. Editorial policy of the Journal applies general ethical principles of national scientific periodicals. It cov-
ers ethical standards of editors and publishers provided at Code of Conduct and Best Practice Guidelines for 
Journal Editors) and Code of Conduct for Journal Publishers developed by Committee on Publication Ethics 
(COPE). Editorial Board of the Journal follows the international copyright protection, national legal regula-
tions and international publishing  standards.

3. Editorial policy
3.1. Authors responsibilities (see as Author) and requirements to a manuscript are as  follows.
Author takes responsibility for the novelty, results acknowledgement and content of the paper. Authors have 

responsibilities as detailed  below:
– A manuscript should contain the newest results not published in other  editions;
– Author is committed to publishing high quality new work that makes a significant contribution within the 

scope of the journal. Editorial can reject a manuscript in case the novelty of the work falls below that re quired 
for the journal and the manuscript represents undue fragmentation of the research into multiple papers. Edito-
rial has a right to withdraw a published manuscript in case of breaking the right or general ethical stan dards. 
Editorial should inform the author about paper  withdrawal;

– Author should contribute significantly to consideration of the issues in the  manuscript;
– Author should represent original research results only. Undue fragmentation should refer to the author 

and the source. Manuscripts should not contain scientific dishonesty and/or fraud comprising among others 
fictitious or manipulated data, plagiarized material (either from the previous work of the authors or that of 
other persons), reference omissions, false priority statements, «hidden» multiple publication of the same data 
and incorrect au thorship. Authors must not breach any copyright as it is concerned to be non-ethical and 
 inappropriate;

– Authors have a responsibility to give due acknowledgement to all workers contributing to the work. 
Those who have contributed significantly to the research should be listed as co-authors. On submission of the 
manuscript, the corresponding author attests to the fact that those named as co-authors have agreed to its sub-
mission for publication and accepts the responsibility for having properly included all (and only) co-authors. 
Persons contributed to the research results can take gratitude in the  manuscript;

– All authors and organizations related to the research must take public responsibility for the content  
of their  paper;

– if there are several authors, it is necessary to outline contact details of the author, who will receive mail 
and contact details of all the co- authors;

– Author should guarantee that accepted manuscript would not be published in any other editions (foreign 
languages) with no agreement of the Journal  founder;

– Authors should declare all sources of funding for the work in the manuscript (grants, state programmes, 
projects, etc.), and also to declare any conflict of  interest;

– Author, who found significant mistakes in submitted manuscript, should inform the editorial in order to 
escape mistakes and represent real  information;

– Author should follow the rules of Editorial when submitting a manuscript to the Journal (no. 4 of Provi-
sion). The formatting rules and requirements are published at the webpage ofthe Journal http: //nsau.edu.ru/pro-
fed/avtoram/trebovaniya/ (see as  Webpage);

– A manuscript is submitted as printed and electronic versions in English and Russian. Electronic version 
should be identical with the printed  one.

3.2. Editorial  rights.
Editorial does not make literary or any other types of correction of the submitted  manuscript.
Editorial can not accept the manuscripts, which do not correspond to the  rules.
Manuscripts and followed documents not accepted for publication are not forwarded  back.
Editorial does not change the authors name and their order in accepted  manuscripts.
Editor-in-Chief regulates and prevents any  conflicts.
Authors, who submit manuscripts to the Journal, agree to the rules and regulations for publishing man uscripts 

at the official webpages of the Journal: https://profed.nsau.edu.ru/jour/index, http://www.nsau.edu.ru/profed; 
Research E-Library: http://elibrary.ru/title_about.asp?id=32632 and EBSCO Publishing and using private data 
in the public  media.

4. Formatting rules for submitting manuscripts
Requirements for manuscripts and materials submitted to the  Journal:
4.1. Materials submitted to the Journal are evaluated by the Editorial Board. They evaluate the relevance of 

the topic. Paper content should be checked for grammar, stylistic and other types of mistakes and should follow 
the academic language  style.
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4.2. Manuscripts and materials should be prepared in a rigorous manner for  publishing.
The author should outline the title of the article and full names of the authors. The title should conform to 

the paper content and general topics of the Journal. The paper contains the organization the authors are affili-
ated with, city and country (e. g. Novosibirsk State Agrarian University, Novosibirsk, Russian Federation) and 
e-mail. If there are several authors, information on each author should be outlined at the end of the paper. The 
information should contain degree and rank of the author, position, e-mail  etc.

A manuscript should have Universal Decimal classification  number.
The paper should  have:
a) an abstract, which should contain formulated tasks, methodology and methods for problem solution, 

research results and outlooks of the research. An abstract should be brief (not more than 200–250 words) and 
clear, with no  paragraphs;

b) key words (3–8 words, preferably not covered in the  title).
Abstract and key words are printed as point size 12 in  italics.
References should be listed in the order they are cited in the text and at the end of the paper according to 

National State Standard (GOST) R. 7.0.5–2008. References in the text are reviewed in square brackets after 
the corresponding text (e. g. [1, p.55]). Authors should not refer student books and study guides, conference 
reports and Doctorate theses. Authors can refer to published summary of theses and cite the papers devoted to 
the topic and published in scientific  journals.

4.3. Authors should translate into English the title of the article, author’s name, the organization the au-
thor is affiliated with, city, country and e-mail; an abstract (terms in English should be used in the origin); 
key words and references cited in the text. Authors should not transliterate the papers published in national 
journals but translate the titles of the papers. Second title of the journal is outlined by means of equal sign (=). 
After ref erence description authors should indicate the language the paper is written in (In Rus). Original title 
of the re source and transliteration of the books are indicated in italics. Authors transliterate and translate the 
 references.

4.4. Manuscript should contain parts related in a cohesive way; all parts should have a bold-faced type 
heading: introduction (research objective and its relation to the latest papers); purpose setting (problem 
defini tion and goal setting); Methodology of the study; results (the main research material should be con-
cerned with research results); Conclusion (scientific novelty, theoretical application of the research and out-
looks of further  development).

Figures and graphics should be used as black-and-white Excel or Word format with no frames; authors 
should use hatching for diagrams; graphic axis should be in black colour. Editorial does not accept scanned 
figures and photos. Images and tables should follow the corresponding text of the manuscript. Graphics, imag-
es and tables should be listed in an order, represented clearly and concisely avoiding repetition and embellish-
ment, described and signed briefly, clearly and at the same manner and do not contain chartjunk. Each image 
should be sent to the Editorial as a separate  file.

References and bibliography should be listed in alphabet order with no numeration and they follow conclu-
sions. The number of cited references and additional research sources shouldnt be less than 20, not less than 5 
foreign  authors.

Information on financial support of an organization (Ministry of Education and Science, Foundations, etc.) 
should be indicated in Acknowledgements at the bottom of the paper cover  page.

For information about references indication, please visit our website: http: nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebo-
vaniya/.

4.5. Information about the authors should be submitted at the end of the paper and translated into English: 
full name, degree and rank, affiliation (organization or institution, faculty, chair), position, postal address (post 
zip, telephone, mobile telephone,  email).

4.6. Manuscripts are submitted in two copies. One copy should be submitted, and a copy in Word format 
should be sent via e- mail.

Manuscripts should normally from 35 000 to 40 000 characters (about 20 pages and 4). Editor-in-Chief is 
able to extend the paper by agreement with the  author.

– Spacing is 1,5.
– Font is Times New  Roman.
– Font size is 14.
– Margins are 2,0 sm
– Quotations should be reviewed as French quotation marks (chevrons)
– References should be listed in square brackets at the end of the paper (examples are reviewed at the 

website of the  Journal).
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4.7. Full-time PhD-students publish papers free of charge. Editorial accepts the articles from PhD-students 
co-authored by scientific supervisor or Doctor of Science only. PhD-students should provide Editorial with the 
reference from Postgraduate Department and certify the PhD-student  status.

4.8. Manuscripts not suitable for the topics of the Journal and formatting rules (no abstract, list of refer-
ences) are not accepted until complying with remarks. Manuscripts not accepted and their correction are not 
forwarded back to the  author.

4.9. Editorial does not cover fees for papers, reports, brief communications and  reviews.
5. Schedule of Journal publication and manuscripts submission
Journal is published quarterly (4 times a  year).

Table 2
Schedule of manuscripts submission

Journal  No. Manuscripts submission Publication
1 until December February – March

2 until March May – June

3 until June August – September

4 until September November – December

6. Procedure of registration of manuscripts
6.1. Editorial of the Journal registers  manuscripts.
When a manuscript is submitted to the Journal, it is registered in case it follows the requirements of the 

 Provision.
Submitted manuscripts are registered in e-base of the Journal with outlined data (Author, date of submis-

sion, sending organization or scientific supervisor, suitability of the manuscript for the science  classification).
Editorial informs authors about submission date and approximate date of Journal  publication.
6.2. Submitted manuscript is checked for suitability for all the requirements and sent to expert evaluation 

for final  recommendation.
6.3. When a manuscript is recommended for publication, it is forwarded to editing. All changes are agreed 

with the  Author.
6.4. On editing and signing in press a manuscript is printed in the  Journal.
6.5. Prepared draft is approved by the Editor-in- Chief.
7. On decision about publication of a manuscript, Author fills in the license agreement in 2 variants «Li-

cense to use scientific manuscript in the journal Professional education in the modern world» (Attachment 1 at 
the webpage: http://nsau.edu.ru/profed/avtoram/trebovaniya/), which should be sent back to the postal address 
of Editorial: p/b 102, 149 Nikitina Str., 630039  Novosibirsk.

8. Editorial of the journal keeps manuscripts and provides their  availability.
9. Procedure of preparation of a manuscript for publication
9.1. Authors should correct all the remarks of non-compliance noted by the editorial. Authors should send 

amended version promptly. When editorial forwards a manuscript for refinement it does not mean the manu-
script is accepted for publication. Editorial regards the date of final text of a manuscript (after refinement) as 
a date of manuscript  submission.

9.2. Editor-in-Chief has a right to make not significant notes and  remarks.
9.3. Editorial forwards the final version of the manuscript to agree and determine the  matters.
9.4. Editorial does not send back not accepted manuscripts to the  authors.
10. All scientific papers (from journal no. 3, 2015) published in the Journal will have special unique in dexes 

DOI (Digital Object Identifier). DOI indexes assume a sequence of symbols, which consists of 2 parts separat-
ed by slash (/). The first part is the publisher's prefix, determined during the initial registration of the publisher 
in CrossRef (10.20913 for the State Public Scientific Technological Library of the SB RAS), the second part is 
the suffix (2224-1841-2021-3-01), formed by the publisher of the Journal according to the established rules. It 
contains the ISSN of the printed publication, the year of publication, the serial number of the issue, the serial 
number of the article in the  Journal.

10.1. Editor-in-Chief assigns a special unique identification suffix. Editor-in-Chief has a right to assign or 
not identification suffix on decision of Editorial  Board.

10.2. DOI index is never  changed.
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