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Аннотация. Введение. Работа содержит результаты теоретического осмысления проблемы персональных 
траекторий образования педагогов в дополнительном инклюзивном образовании. Постановка проблемы. Рабо-
та над созданием, реализацией и совершенствованием индивидуальной образовательной траектории школьни-
ков и студентов с ОВЗ в рамках инклюзивной модели образования является ведущим условием его успешности.  
Методика и методология исследования. Автором сделана попытка реализации системного подхода к изучению 
проблем в практике подготовки современных педагогов в контексте модели инклюзивного образования. Резуль-
таты. Понятие индивидуальной образовательной траектории с точки зрения задачи качественной подготовки со-
временного педагога в общем и дополнительном инклюзивном или инклюзивно-ориентированном образовании 
мы можем определить как индивидуализированный (индивидуально-специфичный) путь поиска и осуществле-
ния человеком в учебно-профессиональной деятельности его личностного, межличностного и профессионально-
го потенциала, своих креативных и репродуктивных, педагогических и иных способностей, реализуемый в сопро-
вождении и при участии тьютора, супервизора или иного наставника или полностью самостоятельно (в контексте 
самообразования). Созданная и осуществляемая инклюзирующая траектория, будучи представленной в дидак-
тическом и наставническом взаимодействии педагога (предметника, классного руководителя/куратора, иного на-
ставника-тьютора) и обучающегося, требует работы по ее сверке, рефлексии, коррекции и т. д. Активизация учеб-
но-профессиональной активности обучающихся с ОВЗ связана с формированием и реализацией инклюзирующей 
индивидуальной образовательной траектории как такой траектории личностного, межличностного и профессио-
нального становления и развития человека, которая предназначена для решения задач его инклюзии. Она может 
иметь разные формы. Выводы. Активизирующая и создающая условия для всестороннего развития и инклюзии 
человека с ОВЗ в сообщество образовательная траектория складывается и реализуется при условии синхрониза-
ции линий личностного, межличностного и учебно-профессионального совершенствования в общем и дополни-
тельном инклюзивном образовании, гармонизации пространства-времени образования и пространства-времени 
бытия каждого человека с ОВЗ как ученика и будущего специалиста. Такие синхронность и гармоничность – итог 
сознательных, многосторонних и постоянных усилий всех субъектов образования на всех стадиях разработки 
и осуществления образовательной траектории будущего педагога, вплоть до рефлексии и коррекции образова-
тельного маршрута и его разных  стадий.
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Abstract. Introduction. The work contains a theoretical understanding of the problem of personal trajectories of 
education of teachers in additional inclusive education. Purpose setting. Work on the creation, implementation and im-
provement of the individual educational trajectory of schoolchildren and students with disabilities within the framework 
of an inclusive education model is the key condition for its success. Methodology of the study. This study is an attempt 
to implement a systematic approach to the study of problems in the practice of training modern teachers in the context of 
an inclusive education model. Results. The concept of an individual educational trajectory from the point of view of the 
task of high-quality training of a modern teacher in general and additional inclusive or inclusive education can be defined 
as an individualized (individual-specific) way for a person to search for and implement his personal, interpersonal and 
professional potential, his creative and reproductive, pedagogical and other abilities, implemented with the support and 
participation of a tutor, supervisor or other mentor, or completely independently (in the context of self-education). The 
created and implemented inclusive trajectory, being presented in the didactic and mentoring interaction of the teacher 
(subject teacher, class teacher/curator, or other tutor) and the student, requires work on its reconciliation, reflection, cor-
rection, etc. The activation of educational and professional activity of students with disabilities is associated with the for-
mation and implementation of an inclusive individual educational trajectory as such a trajectory of personal, interpersonal 
and professional formation and development of a person, which is designed to solve the problems of his inclusion. It can 
take different forms. Conclusion. An educational trajectory that activates and creates conditions for the comprehensive 
development and inclusion of a person with disabilities in the community is formed and implemented under the condition 
of synchronization of the lines of personal, interpersonal and educational and professional improvement in general and 
additional inclusive education, harmonization of the space-time of education and the space-time of being of each person 
with disabilities as a student and future specialist. Such synchronicity and harmony is the result of conscious, multilateral 
and constant efforts of all subjects of education at all stages of development and implementation of the educational trajec-
tory of the future teacher, up to reflection and correction of the educational route and its different  stages.
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Введение. Забота об успешности индивиду-
альных образовательных траекторий учеников 
предполагает успешный опыт целенаправленной 
и развернутой работы педагога в контексте разра-
ботки, реализации, рефлексии и коррекции соб-
ственной траектории учебного и трудового разви-
тия. На своем примере и примере однокурсников 
он может постичь все значимые моменты управ-
ления (само)развитием, все трудности и успе-
хи выбора персонально и социально адекватной 
траектории, все моменты, требующие поддержки, 
сопровождения или фасилитации развития, в том 
числе в рамках представления о целях и ценно-
стях, смыслах и значениях образования шестого 
и седьмого технологического укладов. Он также 
сможет постичь важнейшие аспекты инклюзивно-

го процесса, будучи включенным как представи-
тель той или иной группы студентов (атипичных, 
с ОВЗ и нормотипичных, без ОВЗ) в образова-
тельное инклюзивное  взаимодействие.

Постановка задачи. Педагог сопровождает 
других людей в их поисках себя. Ранее педагоги 
так или иначе вели человека к осознанию того, 
что его жизнь подчинена жизни сообщества, раз-
вивается по неким универсальным, стандартным 
схемам и спискам (список наиболее востребован-
ных профессий «ТОП-50», списки компетенций 
в государственных стандартах и т. д.) в ответ на за-
просы общества, бизнеса и государства. Сейчас 
учителя помогают себе и другим понять «правду» 
собственного бытия, свои потребности, интересы, 
способности [1–3]. Становясь собой, обретая са-
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моэффективность и социальную эффективность, 
учитель помогает стать собой другим. Он помо-
гает ученику не только понять, как приспособить-
ся к уже имеющимся нормам культуры, социума, 
бизнеса, но и как их трансформировать, как стать 
субъектом культуры и, главное, своей жизни. Он 
побуждает его осуществить собственные, вну-
тренние и внешние «стартапы», разработать «про-
рывные технологии», «уникальные предложения» 
и т. д., учит быть активным в осмыслении пред-
лагаемых ему продуктов и услуг, в их создании 
и модификации. Поэтому внимание к индивиду-
альным образовательным траекториям (будущих) 
педагогов – одна из самых актуальных и прак-
тически, и теоретически тем современных наук 
об образовании, включая педагогику и психоло-
гию образования и развития человека, специаль-
ную психологию и патопсихологию и т. д. [4–6].

Методика и методология исследования. 
Работа содержит результаты теоретического ос-
мысления проблемы персональных траекторий 
образования педагогов в дополнительном инклю-
зивном образовании. Наше исследование явля-
ется попыткой реализации системного подхода 
к изучению проблем по практике подготовки со-
временных педагогов в контексте модели инклю-
зивного  образования.

Результаты исследования. Возможности осу-
ществления дополнительного образования в кон-
тексте инклюзивного образования и иных тенден-
ций развития образования в России и мире можно 
кратко обозначить следующими перспективами: 
1) формирование и совершенствование многоу-
ровневой/непрерывной системы общего и допол-
нительного образования, включая образование 
для людей с ОВЗ (специального и инклюзивного) 
и без ОВЗ (общего и инклюзивного), в том числе 
сочетание инклюзивного и специального обуче-
ния и воспитания; 3) активное, интерсубъектив-
ное, «равное обучение», групповое или взаимное 
обучение; 3) сетевое взаимодействие и образова-
ние единой системы учреждений образователь-
ных услуг в рамках комплекса «школа – колледж – 
вуз – предприятие»; активизация сотрудничества 
с образовательными учреждениями и системами 
России и зарубежья, гармонизация мировых и на-
циональных стандартов образования и их вари-
аций; 4) совершенствование цифровых и иных 
дистанционных образовательных технологий, 
особенно технологий, платформ, инфраструктур, 
которые увеличивают доступ к образовательным 
ресурсам и доступность качественного общего 
и профессионального образования, обеспечивают 
гармонизацию соотношения профильной и об-
щекультурной подготовки человека как субъекта 
культуры; 5) развитие системы дополнительно-
го образования как асинхронного, глобального 

и/или альтернативного образования, их переори-
ентация на обучение и воспитание как процесс 
формирования и развития метакомпетенций, 
то есть метазнаний и метаумений, дающих воз-
можность успешно учиться и учить  других.

Понятие индивидуальной образовательной 
траектории с точки зрения задачи качественной 
подготовки современного педагога в общем и до-
полнительном образовании мы можем опреде-
лить как индивидуализированный (индивидуаль-
но-специфичный) путь поиска и осуществления 
человеком в учебно-профессиональной деятель-
ности его личностного, межличностного и про-
фессионального потенциалов, креативных и ре-
продуктивных, педагогических и иных способ-
ностей, реализуемый в сопровождении и при уча-
стии тьютора, супервизора или иного наставни-
ка или полностью самостоятельно (в контексте 
 самообразования).

Этапы проектирования/моделирования и реф-
лексии/осмысления реализации индивидуальной 
образовательной траектории студентов в образо-
вательном процессе вуза, школы или колледжа 
должны быть максимально развернутыми, учи-
тывать максимальное число переменных, усло-
вий, компонентов, шагов и т. д. (Е. П. Комаров-
ская, В. А. Пивоваров, 2020; А. Б. Кондратенко, 
А. Н. Григорьев, Б. А. Кондратенко, 2019) [7; 8]. 
Внедрение представлений об индивидуальной 
траектории обучения активизирует и перемены 
в управлении образовательной системой шко-
лы, колледжа или вуза (Г. А. Костин, И. А. Юма-
шева, 2020) [9], а также обращает особое вни-
мание на самоуправление образованием и осо-
бое в целом у учащихся (G. К. Kassymova, 2018; 
G. K. Kassymova, etal., 2019) и разработку цифро-
вых и иных техник и технологий, позволяющих 
сделать моделирование наглядным и более опе-
ративным (Т. О. Краснопеева, А. И. Шевченко, 
С. К. Гураль, 2020; Н. П. Кудряшова, 2019) [10–
13]. В каждой такой траектории можно соединить 
желаемые и реальные качества, компетенции, 
направления подготовки и т. д. (Ю. В. Маркелова, 
И. Д. Белоновская, 2019) [14]. Большая часть таких 
моделей создается на основе компетентностного 
подхода (М. Г. Никитина, В. В. Побирченко, 2019) 
[15], хотя, на наш взгляд, более уместны и резуль-
тативны деятельностный и персонологический 
подходы, совмещенные в работах школы Дж. Хол-
ланда (Н. А. Чикалов, Р. Р. Гасанова, М. Р. Арпен-
тьева, 2021) [16]. В этой модели выделен ряд про-
фессиональных групп, ориентаций, сред, качеств 
человека и т. д. (аналогичная, к сожалению, менее 
развернутой и операционализированной, но весь-
ма продуктивной и эффективной в рамках задач 
психодиагностики и профориентации модели 
Е. А. Климова), каждая из них может стать осно-
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вой для самостоятельной траектории или компо-
нентом траектории. Так, разрабатываются модели 
траекторий, обращенных к развитию лидерских, 
коммуникативных и иных качеств (Ю. В. Мар-
келова, И. Д. Белоновская, 2019; А. С. Никулина, 
2019) [14; 17].

При этом методические аспекты построения 
индивидуальных образовательных траекторий 
находятся на первом месте при изучении этого 
вопроса в контексте проблем подготовки студен-
тов педагогического образования (В. И. Петро-
ва, 2019) [18]. В таких разработках важную роль 
играет представление о мультипрофильности со-
временных образовательных и профессиональных 
траекторий учащихся и обучающихся, актуальных 
как в рамках моделей поливариативной карьеры 
(М. А. Сафронова, 2019) [19], так и в рамках пред-
ставлений о наличии у человека множественных 
способностей и интересов, каждая из которых мо-
жет стать основой самостоятельной линии совер-
шенствования, а в случае студента с ОВЗ и линией 
исцеления (реабилитации, коррекции, оздоров-
ления, расширения возможностей и преодоления 
ограничений) [20]. В итоге все более осознается не-
обходимость «менеджмента» и иных форм психо-
лого-педагогического сопровождения персональ-
ных образовательных маршрутов и траекторий 
обучающихся в условиях высшего образования, 
школьников – в условиях среднего (М. Г. Сергеева, 
2019) [21]. При этом отмечается важность учета 
социокультурных аспектов образовательной сре-
ды как инклюзивной, инклюзирующей, включая 
этические и иные особенности разных систем об-
разования (М. Г. Сергеева, 2019; О. Е. Станулевич, 
2020; Е. Строгецкая и др., 2020) [22–24].

В целом персональная образовательная траек-
тория и индивидуальный образовательный марш-
рут будущего или уже работающего педагога вы-
ступает как важный момент его профессиональ-
ного и карьерного роста (М. Б. Файн, 2019) [25]. 
Это касается всех обучающихся, включая обуча-
ющихся с особыми возможностями и образова-
тельными потребностями (Л. П. Феталиева, 2020; 
Л. П. Феталиева, Р. М. Чумичева, 2019; Е. Ю. Ше-
банец, Е. В. Дёмкина, 2019) [26–28]. Она позво-
ляет человеку активизировать, актуализировать 
потребность и компетенции в сфере самооргани-
зации (С. Н. Фортыгина, и др.,. 2020; И. С. Шапо-
валова, Ю. Ю. Генкин (Филонова), 2019.) [29; 30], 
что очень значимо для формирования учебно-про-
фессиональной самостоятельности будущих пе-
дагогов. Так или иначе индивидуализированность 
выбора направления и форм образования важна 
для развития как самостоятельности и самоэф-
фективности, так и социальной эффективности 
и включенности студента с ОВЗ (М. А. Шеманае-
ва, 2019; М. А. Шеманаева, 2020) [31; 32].

В целом можно согласиться с тем, что персо-
нальная или индивидуальная образовательная 
траектория студента-педагога представляет со-
бой во многом инновационную модель профес-
сионального, межличностного и личностного 
развития будущего специалиста (Л. В. Шилова, 
Л. Ю. Фетисова, 2020) [1; 33]. Такой специалист 
является более готовым к тому, чтобы научить 
самостоятельности, достоинству и выбору своих 
учеников, чем тот, кто сам ничего не выбирал. 
Однако этот момент нам кажется необходимым 
дополнить анализом содержательной стороны 
подготовки и переподготовки профессионала: 
духовно-нравственные ориентиры, в том числе 
в их идеологической форме, должны не только 
присутствовать в программах подготовки и пере-
подготовки педагогов, но и изучаться, осмыслять-
ся, особенно когда речь идет о работе с будущи-
ми педагогами, имеющими те или иные особые 
потребности и особенности развития. Тогда будет 
возникать существенно меньше вопросов о том, 
почему в современных школах и вузах распро-
странены отчуждение, стигматизация и инвали-
дизм, почему так типичны стрессы и усталость, 
ресентимент и психологическое выгорание, бул-
линг и матетогении, личностные и профессио-
нальные деформации и социопатизации среди 
учителей, преподавателей, а также школярство 
и десакрализация, выученная беспомощность 
и отказ от развития, прокрастинация, педиогении 
и буллинг у школьников и студентов. Вводя новое 
понятие, в том числе понятие персональных об-
разовательных траекторий, важно наполнить его 
смыслом, помогающим повышать качество обра-
зования, общего, специального, инклюзивного, 
а не снижать его. Такой смысл во многом предпо-
лагает, что образование должно включать общую, 
стандартную часть, общую, вариативно-типоло-
гическую часть (профессионализация и специа-
лизация) и индивидуальную вариативную часть. 
Все части должны служить становлению и разви-
тию человека как субъекта культуры [1; 20; 34].

Выводы. Понятие индивидуальной обра-
зовательной траектории с точки зрения задачи 
качественной подготовки современного педа-
гога в общем и дополнительном инклюзивном 
или инклюзивно ориентированном образовании 
мы можем определить как индивидуализирован-
ный (индивидуально-специфичный) путь поиска 
и осуществления человеком в учебно-професси-
ональной деятельности его личностного, меж-
личностного и профессионального потенциала, 
креативных и репродуктивных, педагогических 
и иных способностей, реализуемых в сопрово-
ждении и при участии тьютора, супервизора 
или иного наставника или полностью самосто-
ятельно (в контексте самообразования) [35; 36]. 

— 266 —

Профессиональное образование в современном мире. 2022. Т. 12, № 2
Professional education in the modern world, 2022, vol. 12, no. 2



Созданная и осуществляемая инклюзирующая 
траектория, будучи представленной в дидактиче-
ском и наставническом взаимодействии педагога 
(предметника, классного руководителя/куратора, 
иного наставника-тьютора) и обучающегося, тре-
бует сверки, рефлексии, коррекции и т.  д.

Активизация учебно-профессиональной ак-
тивности обучающихся с ОВЗ связана с формиро-
ванием и реализацией инклюзирующей индиви-
дуальной образовательной траектории как такой 
траектории личностного, межличностного и про-
фессионального становления и развития челове-
ка, которая предназначена для решения задач его 
инклюзии. Она может иметь разные формы. Акти-
визирующая и создающая условия для всесторон-

него развития и инклюзии человека с ОВЗ в сооб-
щество образовательная траектория складывается 
и реализуется при условии синхронизации линий 
личностного, межличностного и учебно-профес-
сионального совершенствования в общем и до-
полнительном инклюзивном образовании, гар-
монизации пространства-времени образования 
и пространства-времени бытия каждого человека 
с ОВЗ как ученика и будущего специалиста. Такие 
синхронность и гармоничность – итог сознатель-
ных, многосторонних и постоянных усилий всех 
субъектов образования на всех стадиях разработки 
и осуществления образовательной траектории бу-
дущего педагога, вплоть до рефлексии и коррекции 
образовательного маршрута и его разных  стадий.
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