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ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈß

ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ

Í. Â. ×èæîâ, Â. Í. ×èæîâ (Áàðíàóë)

Àâòîðû àíàëèçèðóþò ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ â êàäðîâîì êîðïóñå ðóêî-
âîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé è ïîêàçûâàþò íåîáõîäèìîñòü â ôîðìèðîâà-
íèè ñèñòåìû ïî óïðàâëåíèþ ïðîöåññîì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ðóêîâîäè-
òåëåé ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà. Ôîðìèðóþò òðåáîâàíèÿ ê ñîçäàâàåìîé «ñèñòå-
ìå» è èçëàãàþò ñâîå âèäåíèå åå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ,
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî
ïîñðåäñòâîì ñèñòåìíîãî ðîñòà ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîð-
ãàíèçàöèé. Àâòîðû ñòàòüè ðàññìàòðèâàþò îñíîâíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé, äåëàÿ
àêöåíò íà èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó ðóêîâîäèòåëþ äëÿ âûðàáîòêè
óñòîé÷èâîãî ðîñòà åãî ïðîôåññèîíàëèçìà è ìîòèâàöèè  ê èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.
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ñèñòåìà ñîïðîâîæäåíèÿ, êîìïåòåíöèè, ìîòèâàöèÿ, èííîâàöèè, ýôôåêòèâ-
íîñòü, îáùåñòâåííàÿ àòòåñòàöèÿ.

THE ELEMENTS OF CONTINUOUS EDUCATION IN THE SYSTEM
OF PROFESSIONAL SUPPORT OF THE DIRECTORS

N. V. Chizhov, V. N. Chizhov (Barnaul)

The authors analyze the current situation concerning the directors of agricultural
enterprises and show the need for establishing of a system of management of the

© ×èæîâ Â.Í., ×èæîâ Í. Â.,  2013
×èæîâ Âàñèëèé Íèêîëàåâè÷ – êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ðåê-

òîð, Àëòàéñêèé èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé  è ñïå-
öèàëèñòîâ ÀÏÊ.

E-mail: aipk-apk@intelbi.ru
×èæîâ Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ – àñïèðàíò êàôåäðû òîâàðîâåäåíèå è ìàðêå-

òèíã ôàêóëüòåòà ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà, Àëòàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
àãðàðíûé óíèâåðñèòåò.

E-mail: agau@asau.ru
Chizhov Vasilii Nikolaevich – Candidate of Technical Sciences, Professor, the

Rector of the Altai Institute of Professional Development of the Heads and
Specialists of Agrarian and Industrial Complex.

Chizhov Nikolai Vasil’evich – graduate student of the Chair of Merchandizing
and Marketing of the Department of Economics and Management of the Altai
State Agrarian University.



 111 

Í. Â. ×èæîâ, Â. Í. ×èæîâ

process of professional growth of agricultural directors. The authors formulate the
requirements for this “system” and set out their vision for its structure and content.
The purpose of the work is ensuring the efficiency of agricultural production through
the systematic growth of professionalism of the managers of agricultural enterprises.

There are considered in detail the basic elements of the system and the professional
support of the managers of agricultural enterprises, while making emphasis on the
individual approach to each manager to ensure sustainable growth of professionalism
and motivation to innovate and improve the production efficiency.

Key words: director, agricultural organizations, professionalism, system of
support, competence, motivation, innovation, efficiency, public certification.

Òåîðåòè÷åñêèå íàðàáîòêè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ â îáëà-
ñòè óïðàâëåíèÿ è ðóêîâîäñòâà ïðîèçâîäñòâîì, èõ îáçîð è àíàëèç ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ïðîöåññ ðóêîâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è ìíîãîãðàííûì. Îí
òðåáóåò îò ðóêîâîäèòåëÿ íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûõ, íî è ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, êîììóíèêàòèâíûõ, ëè÷íûõ, ëèäåðñêèõ è äðóãèõ
êà÷åñòâ. ×åì äàëüøå ðàçâèâàåòñÿ îáùåñòâî, òåì áîëåå âûñîêèìè ñòàíî-
âÿòñÿ òðåáîâàíèÿ ê çíàíèÿì, óìåíèÿì è ïðàêòè÷åñêèì íàâûêàì ðóêîâîäè-
òåëÿ. Îäíîâðåìåííî âîçðàñòàþò è çàòðàòû åãî òðóäà ïî ïîâûøåíèþ ñâîå-
ãî ïðîôåññèîíàëèçìà. Â ïðîòèâîâåñ ýòèì òåíäåíöèÿì, êàê ñëåäóåò èç íà-
øèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ðåçêî èçìåíèâøèåñÿ óñëîâèÿ
õîçÿéñòâîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé â ÀÏÊ íå òîëüêî ïðèâåëè ê äåãðàäàöèè
êàäðîâ ñåëüõîçîðãàíèçàöèé, ïîòåðå èìè ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, îá-
ðàçîâàíèþ äåôèöèòà ðàáî÷åé ñèëû íà ñåëå, íî è íàíåñëè ñåðüåçíûé óùåðá
êîðïóñó ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé. Ïîìåíÿëèñü ïðèîðèòåòû â èõ
äåÿòåëüíîñòè, ïðè ýòîì íàâûêè õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàííûå èìè äëÿ
ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè, îêàçàëèñü â íîâûõ óñëîâèÿõ íåïðèåìëåìû-
ìè.  Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå Ðîññèè ïðèâåëè ê êðèçèñó â
óïðàâëåíèè ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿìè, âûçâàëè ìàññîâóþ ìèãðàöèþ ðàáî÷åé
ñèëû, ñïåöèàëèñòîâ è óïðàâëåíöåâ èç àãðàðíîé â äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíî-
ñòè (òîðãîâëÿ, ýíåðãåòèêà è ò. ä.), ãäå äîõîäíîñòü òðóäà îêàçàëàñü ãîðàçäî
âûøå.

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ è óïðàâëåí-
öåâ), íàõîäÿñü òàêæå â ñòàäèè ðåîðãàíèçàöèè è ñìåíû ïðèîðèòåòîâ â ïîä-
ãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, ðåçêî ñíèçèëî óðîâåíü êà÷åñòâà â ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ äëÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è äëÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà. Âûïóñêíèêè âóçîâ íå âëàäåþò â íåîáõîäèìîé ìåðå
çíàíèÿìè è íàâûêàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, èìåþò
íåäîñòàòî÷íóþ ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, íèçêóþ ìîòèâàöèþ ê ðàáîòå â
àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è â ñèëó ýòèõ ïðè÷èí áîëüøàÿ èõ ÷àñòü (äî 70
%) ïî îêîí÷àíèè ó÷åáû èäóò ðàáîòàòü â äðóãèå îòðàñëè.

Êîðïóñ äåéñòâóþùèõ ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé, ëèøåííûé,
ïî ñóòè, êîíêóðñíîãî îòáîðà, ñèñòåìíîé ïîäãîòîâêè ðåçåðâà ðóêîâîäèòå-
ëåé, öåëåíàïðàâëåííîé è ñèñòåìíîé ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíà-
ëèçìà äåéñòâóþùèõ ðóêîâîäèòåëåé, ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íåñòà-
áèëüíûé ïî ñâîåìó ñîñòàâó, íå îáëàäàþùèé âûñîêèì ïðîôåññèîíàëèçìîì
è íå ìîòèâèðîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé è ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
ñòâà. Ó ÷àñòè ðóêîâîäèòåëåé îòñóòñòâóþò íå òîëüêî ñîâðåìåííûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå çíàíèÿ, íàâûêè, íî è ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ î ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Ñôîðìèðîâàííûé â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå ïîðÿ-
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äîê ðàáîòû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ñåëüõîçîðãàíèçàöèé, åñëè íå ñêàçàòü, ÷òî
óòðà÷åí, òî ïî êðàéíåé ìåðå íå ýôôåêòèâåí.

Âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå: ñ îäíîé ñòîðîíû, ôîðìèðóåòñÿ íîâûé ýòàï
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òðåáóþùèé áîëüøåãî ïðî-
ôåññèîíàëèçìà îò ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà, à
ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîðïóñ ñïåöèàëèñòîâ-óïðàâëåíöåâ íå îáëàäàåò òàêèì
ïðîôåññèîíàëèçìîì, íå ãîòîâ ê âîñïðèÿòèþ ýòîãî íîâîãî ïîäõîäà; êðîìå
òîãî, íå ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ðàáîòû ñ óïðàâëåíöàìè, êîòîðàÿ ñïîñîá-
ñòâîâàëà áû ðîñòó èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Òðåáóþòñÿ íîâûå ïîäõî-
äû â ðàáîòå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ñåëüõîçîðãàíèçàöèé.

Ðå÷ü èäåò íå îá îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ â ðàáîòå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè.
Îíè óæå ðåàëèçóþòñÿ (êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñåìèíàðû, ñîâå-
ùàíèÿ, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå êîíñóëüòèðîâàíèå è äð.) êàê ìåðîïðèÿòèÿ, ïîâû-
øàþùèå êâàëèôèêàöèþ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ñåëüõîçîðãàíèçà-
öèé. Íî ðåàëèçàöèÿ èõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòîõàñòè÷åñêè, íåóïîðÿäî÷åííî âî
âðåìåíè, è â êîíå÷íîì èòîãå íå îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà.
Ìîòèâàöèÿ ê ýôôåêòèâíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, à ñîîòâåòñòâåííî è
ïðîôåññèîíàëèçì ðóêîâîäèòåëåé ïðèðàñòàþò êðàéíå íèçêèìè òåìïàìè.

Âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò, íà íàø âçãëÿä, ñòàòü óïîðÿ-
äî÷åíèå ìåðîïðèÿòèé, ðàñøèðåíèå èõ ñïåêòðà, ôîðìèðîâàíèå ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè â èõ ðåàëèçàöèè, ââåäåíèå îöåíêè èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïî ïðè-
ðîñòó ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëåé è èíäèâèäóàëèçàöèè ðàáîòû ñ êàæ-
äûì êîíêðåòíûì ÷åëîâåêîì. Âåñü ýòîò íàáîð îáðàçóåò ñèñòåìó.

Ñèñòåìà – «1. îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê â ðàñïîëîæåíèè è ñâÿçè ÷àñòåé
÷åãî-íèáóäü â äåéñòâèÿõ; 2. ôîðìà îðãàíèçàöèè ÷åãî-íèáóäü; 3.íå÷òî öå-
ëîå, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé åäèíñòâî çàêîíîìåðíî ðàñïîëîæåííûõ è íà-
õîäÿùèõñÿ âî âçàèìíîé ñâÿçè ÷àñòåé» [1].

Ïîä ñèñòåìîé â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò ïîíèìàòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî èíäèâèäóàëüíîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîïðîâîæäåíèþ ðóêîâîäè-
òåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé è ïîñëåäóþùåé îöåíêîé èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà, ðåàëèçóåìûé â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñ çàäàííîé öèê-
ëè÷íîñòüþ íà ïðîòÿæåíèè âñåé èõ äåÿòåëüíîñòè â äàííîé äîëæíîñòè.

Ïðåæäå ÷åì åå ðàçðàáàòûâàòü, ñëåäóåò ñôîðìèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê íåé.
Íà íàø âçãëÿä, ýòè òðåáîâàíèÿ äîëæíû áûòü ñëåäóþùèìè:

1. «Ñèñòåìà» äîëæíà ôîðìèðîâàòü ó ðóêîâîäèòåëåé äåìîêðàòè÷íûé,
ïîñòðîåííûé íà âçàèìîïîíèìàíèè ìåæäó íèìè è êîëëåêòèâîì, ñîçèäàòåëü-
íûé ñòèëü ðóêîâîäñòâà.

2. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òàêîãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà äåéñòâóþùèì ðóêîâî-
äèòåëÿì íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ ñ ó÷åòîì âûñêàçàííûõ èìè
(ï.2.3) ïîæåëàíèé, âûðàáîòêà â ñîîòâåòñòâèè ñ îáîçíà÷åííûì âûøå (ï.
1.2) íàáîðîì êîìïåòåíöèé (çíàíèé è óìåíèé).

3. «Ñèñòåìà» äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ñ êàæ-
äûì êîíêðåòíûì ÷åëîâåêîì, ñ ó÷åòîì åãî èñõîäíîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè è
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ.

4. Èçíà÷àëüíî «Ñèñòåìà» äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèè èñõîäíîé
èíôîðìàöèè ñ ïîñëåäóþùèì ïîïîëíåíèåì åå î ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâàõ ðóêîâîäèòåëÿ, îïðåäåëåíèè åãî ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòî-
ðîí, ò. å. íåîáõîäèìî ñîçäàíèå áàçû äàííûõ î ðóêîâîäèòåëÿõ.
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5. Äëÿ âñåñòîðîííåãî è ïëàíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé ðóêîâîäè-
òåëÿ íåîáõîäèì êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé (îáó÷åíèå, êîíñóëüòèðîâàíèå, ñíàá-
æåíèå èíôîðìàöèåé, îöåíêà óñâîÿåìîñòè ðóêîâîäèòåëåì ýòèõ çíàíèé è
èíôîðìàöèè).

6. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå è êîíñóëüòàöèîííîå îáñëóæèâàíèå
ðóêîâîäèòåëÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ íåïðåðûâíî íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî
äåÿòåëüíîñòè.

7. Ïðè ðåàëèçàöèè «Ñèñòåìà» äîëæíà îðãàíè÷íî âêëþ÷àòüñÿ â äåÿòåëü-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, ñíèæàÿ çàòðàòû åãî òðóäà íà ïîâûøåíèå ñâîåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è âíåäðåíèå íîâøåñòâ â ïðîèçâîäñòâî.

8. Êàæäûé ýëåìåíò «Ñèñòåìû» äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ìîòèâà-
öèè ðóêîâîäèòåëÿ ê ðàçâèòèþ âîçãëàâëÿåìîé èì ñåëüõîçîðãàíèçàöèè.

9. Çîíó äåéñòâèÿ «Ñèñòåìû» îãðàíè÷èì ïðåäåëàìè ðåãèîíà (îáëàñòü,
êðàé, ðåñïóáëèêà), ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, óðî-
âåíü åãî ðàçâèòèÿ è äîñòèæåíèé.

10. Â «Ñèñòåìå» ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü è äåÿòåëüíîñòü ïî ôîðìèðîâà-
íèþ ðåçåðâà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðèòîê â êîðïóñ ðóêîâîäèòåëåé íîâûõ, íî
óæå ïîäãîòîâëåííûõ ê ðàáîòå êàäðîâ.

11. Â êîìïëåêñå ìåðîïðèÿòèé ñèñòåìû çàêëþ÷èòåëüíûì ýëåìåíòîì
öèêëà ñëåäóåò îïðåäåëèòü îöåíêó ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëÿ, âåëè-
÷èíó «ïðèðîñòà» åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ. Õàðàêòåð åå ïðîâåäåíèÿ è
ñàìà îöåíêà íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, áûòü îáúåêòèâíûìè è íîñèòü îáùåñòâåííûé õàðàêòåð.

12. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ñîïðîâîæäàåìûõ ðóêîâîäèòåëåé äîëæíû íîñèòü
îòêðûòûé õàðàêòåð è ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ñîîáùåñòâó àãðàðíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè â âèäå îïóáëèêîâàííûõ ðåéòèíãîâ ðóêîâîäèòåëåé.

Ýòî îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê Ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ ðóêîâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ìîãóò
ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ åå ñîçäàíèÿ.

Îòäåëüíûå àñïåêòû ñîçäàíèÿ «Ñèñòåìû» îñâåùåíû â ðàáîòàõ, ïîñâÿ-
ùåííûõ åå ñîçäàíèþ â ÀÏÊ Àëòàéñêîãî êðàÿ. Èìåþòñÿ è èññëåäîâàíèÿ  ïî
îïðåäåëåíèþ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ñ êàäðàìè, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, ìî-
ãóò áûòü âêëþ÷åíû â ñîçäàâàåìóþ ñèñòåìó êàê åå ñîñòàâëÿþùèå.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, öåëüþ ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî
êîìïëåêñà ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþùèõñÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ
ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé â îñóùåñòâëåíèè
èìè íîâîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ñóòü «Ñèñòåìû» çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà
ìåðîïðèÿòèé îðãàíèçàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñîãëàñîâàííóþ, óïîðÿäî÷åííóþ ðàáîòó ðåãèîíàëüíîãî îðãàíà óï-
ðàâëåíèÿ ÀÏÊ, öåíòðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, îáðàçî-
âàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ðåãèîíà ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ñåëüõî-
çîðãàíèçàöèé ïî ïîâûøåíèþ èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ, ìîòèâàöèè èõ
ê áîëåå èíòåíñèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèé è ýôôåêòèâíîìó ðàçâè-
òèþ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâíûìè ýòàïàìè â ñîçäàíèè ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé Àëòàéñêîãî êðàÿ ÿâëÿþòñÿ:

– ñáîð, ñèñòåìàòèçàöèÿ äàííûõ î ðóêîâîäèòåëÿõ ñåëüõîçîðãàíèçàöèé
ðåãèîíà â ïëàíå èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèå íà
ýòîé îñíîâå êîìïüþòåðíîé áàçû äàííûõ î êàæäîì ðóêîâîäèòåëå;
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– àíàëèç áàçû äàííûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåí-
íîñòè êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ôîðìèðîâàíèå ãðóïï äëÿ îáó÷åíèÿ è ñîïðî-
âîæäåíèÿ;

– ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ïðîãðàìì äëÿ îáó÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèé,
âõîäÿùèõ â «Ñèñòåìó»;

– ðàçðàáîòêà ïëàíîâ êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èíôîðìàöèîí-
íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ;

– ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíîãî ïëàíà è ãðàôèêîâ ñîïðîâîæäåíèÿ;
– îïðåäåëåíèå ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå áóäóò îñóùåñòâëÿòü ýòî

ñîïðîâîæäåíèå, è çîíû îòâåòñòâåííîñòè äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà;
– ðàçðàáîòêà, ïîäãîòîâêà è ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîïðîâîæäåíèþ

ðóêîâîäèòåëåé;
– ïîäãîòîâêà êàíàëîâ ñîïðîâîæäåíèÿ;
– ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèÿ è ôîðìèðîâàíèå êîìèññèè ïî îáùåñòâåííîé

àòòåñòàöèè ðóêîâîäèòåëåé ïî èòîãàì öèêëà ñîïðîâîæäåíèÿ ñ öåëüþ îïðå-
äåëåíèÿ ïðèðîñòà èõ ïðîôåññèîíàëèçìà, ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî
ðåéòèíãà ðóêîâîäèòåëåé;

– êîððåêòèðîâêà «Ñèñòåìû» äëÿ ðåàëèçàöèè ñëåäóþùåãî öèêëà ñîïðî-
âîæäåíèÿ.

Îñíîâíûì  íàçíà÷åíèåì ñèñòåìû èíäèâèäóàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîå
ïîâûøåíèå èõ êîìïåòåíöèè, ïðîôåññèîíàëüíûõ è äåëîâûõ êà÷åñòâ äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü óñòîé÷èâîå
ïîâûøåíèå êîìïåòåíöèè, ïðîôåññèîíàëèçìà è äåëîâûõ êà÷åñòâ ðóêîâî-
äèòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ íåïðåðûâíûì îáðàçîâàíèåì è íàêîïëåíèåì îïûòà
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû. Îòäàâàÿ äîëæíîå îïûòó ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû, îñ-
òàíîâèìñÿ íà ïîëó÷åíèè çíàíèé ïîñðåäñòâîì èõ ñèñòåìíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ò. å. íà ñèñòåìàòè÷åñêîé ó÷åáå ðóêîâîäèòåëåé.

Çàìåòèì, ÷òî ïîäãîòîâëåííûé è óæå ðàáîòàþùèé ìåíåäæåð ñåëüõîç-
ïðîèçâîäñòâà â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íóæäàåòñÿ òîëüêî
â ñèñòåìíîì îáíîâëåíèè çíàíèé (îñâîåíèè íîâøåñòâ). Îäíàêî, êàê ïîêà-
çûâàþò íàøè èññëåäîâàíèÿ, òàêèõ ðóêîâîäèòåëåé â ÀÏÊ êðàÿ âñåãî 2,7–
5,5 %. Èíîãî ïîäõîäà â ñîïðîâîæäåíèè òðåáóåò ñïåöèàëèñò-òåõíîëîã ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (àãðîíîì, èíæåíåð, çîîòåõíèê). Ñðåäè
äåéñòâóþùèõ ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé êðàÿ ýòà ãðóïïà ñîñòàâ-
ëÿåò, ïî íàøèì èññëåäîâàíèÿì, 43–66 %, ò. å. ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ìíîãî÷èñëåí-
íîé. Íàèáîëåå óñïåøíî òàêèå ðóêîâîäèòåëè áóäóò ðàáîòàòü òîãäà, êîãäà
ïîëó÷àò çíàíèÿ ïî ýêîíîìèêå è ìåíåäæìåíòó, ò. å. ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ïî íàïðàâëåíèþ «ìåíåäæìåíò». Òàê
íàçûâàåìûì ïðàêòèêàì ñëåäóåò ïðîéòè ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå ïî
çàî÷íîé ôîðìå â âóçå. Ýòî ïåðâûé ýòàï ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ – ïåðåõîä åãî èç êàòåãîðèè ñïåöèàëèñòà â êà-
òåãîðèþ ðóêîâîäèòåëÿ. Îïèðàÿñü íà îáùèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè, îí çà êîðîòêèé ñðîê ïîëó÷àåò êîíöåíòðèðîâàííûé áëîê çíàíèé,
ðàññ÷èòàííûé íà óïðàâëåíöà. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ýëåìåíòà ñèñòåìû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ñåëüõîçïðî-
èçâîäñòâà â 2009–20013 ãã. ïîçâîëèëà ïðîâåñòè îáó÷åíèå áóäóùèõ ðóêîâî-
äèòåëåé ïî íàïðàâëåíèþ «ìåíåäæìåíò». Îñîáåííî âàæíî, ÷òî 96,9 % âû-
ïóñêíèêîâ-ìåíåäæåðîâ ðàáîòàþò ðóêîâîäèòåëÿìè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé
êðàÿ, à Î. Í. Äîëìàòîâ (Âîë÷èõèíñêèé ðàéîí), Ñ. Ì. ×àâêóíüêèí (Õàáàðñ-
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êèé ðàéîí) è Â. Ï. Äîìíèêîâ (Êûòìàíîâñêèé ðàéîí) çàìåùàþò äîëæíîñ-
òè ðàéîííûõ ðóêîâîäèòåëåé ÀÏÊ.

Äëÿ ïîäãîòîâëåííûõ òàêèì îáðàçîì ðóêîâîäèòåëåé îñíîâíûì èñòî÷-
íèêîì çíàíèé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè íà êóðñàõ,
ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûõ â Àëòàéñêîì ÈÏÊ. Îíè ïðîâîäÿòñÿ ïî ó÷åáíûì
ïëàíàì è ïðîãðàììàì, åæåãîäíî îáíîâëÿåìûì â ñîîòâåòñòâèè ñ àêòóàëü-
íîñòüþ ïðîáëåì ÀÏÊ êðàÿ, èçìåíåíèÿìè â ïîëèòèêå è çàêîíîäàòåëüñòâå
ñòðàíû è ñîâðåìåííûìè èííîâàöèÿìè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå. Âìåñòå ñ òåì äëÿ äîñòèæåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿìè îïðåäåëåííûõ êîìïå-
òåíöèé â ó÷åáíûõ ïëàíàõ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èíñòèòóò
äîëæåí ïðåäóñìîòðåòü òåìû íå òîëüêî ïî èçó÷åíèþ íîâøåñòâ â îáëàñòè
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà (ðàñòåíèåâîäñòâî – 61 %, æèâîòíîâîäñòâî – 40
%), ýêîíîìèêè (55 %) è ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé (38 %), íî è ïî ïñèõîëîãèè
óïðàâëåíèÿ, êîíôëèêòîëîãèè è ðÿäó äðóãèõ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ âçàèìî-
îòíîøåíèé ëè÷íîñòè è êîëëåêòèâà, âîïðîñîâ ìîòèâàöèè è ò. ä. Ïðèãëàøå-
íèå íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðñîíàëüíî (ïîôàìèëü-
íî) ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíîé áàçû äàííûõ î ðóêîâîäèòåëÿõ, êîòî-
ðàÿ ñôîðìèðîâàíà Àëòàéñêèì ÈÏÊ è Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ïî íàøèì ðåêîìåíäàöèÿì. Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîñòåïåííî
äîáèòüñÿ ïåðèîäè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ îäèí ðàç â òðè
ãîäà, à íå ïî ïðèíöèïó «êîãî íàïðàâÿò èç ðàéîíà». Ïðè ýòîì ìîæåò ó÷èòû-
âàòüñÿ çîíàëüíîñòü êðàÿ, îáóñëàâëèâàþùàÿ ñïåöèôèêó ñåëüõîçïðîèçâîä-
ñòâà â êàæäîé çîíå, à òàêæå óðîâåíü ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé.

Îäíàêî îòñóòñòâèå íàëàæåííîé ñâÿçè íàïðÿìóþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè õî-
çÿéñòâ íå ïîçâîëèëî ðåàëèçîâàòü «Ñèñòåìó» ïîëíîñòüþ. Íàèáîëåå óñïåø-
íî îíà ðåàëèçîâàíà â Êàëìàíñêîì (83,3 %), Íåìåöêîì (118 %), Òàáóíñêîì
(83,3 %), Âîë÷èõèíñêîì (67 %) è ×àðûøñêîì (38,2 %) ðàéîíàõ. Äëÿ àêòèâè-
çàöèè ó÷åáû ðóêîâîäèòåëåé èíñòèòóòîì ââåäåíà äâóõ- è òðåõìîäóëüíàÿ
ñòðóêòóðà ó÷åáû – 2–3 çàåçäà ïî 4–6 äíåé ó÷åáû. Âìåñòå ñ òåì çàñëóæèâà-
åò âíèìàíèÿ ïðè îáó÷åíèè òàê íàçûâàåìûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîäõîä
â ïîäãîòîâêå êàäðîâ. Â åãî îñíîâå ëåæèò îðèåíòàöèÿ îáó÷àåìûõ íà èõ àê-
òèâíóþ ðîëü â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Ñîïîñòàâëåíèå òðàäèöèîííîãî è ïðåäï-
ðèíèìàòåëüñêîãî ïîäõîäîâ ê îáó÷åíèþ ïîêàçûâàåò ðÿä åãî ïðåèìóùåñòâ.

Ïîýòîìó åãî öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü â «Ñèñòåìó», ÷òî ñóùåñòâåííî
ïîâûñèò çíà÷èìîñòü ïðîöåññà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé
è åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ êàðêàñíûì ýëåìåíòîì «Ñèñòåìû»
– îñíîâíûì íîñèòåëåì çíàíèé, íî òåì íå ìåíåå îíî íå ïîçâîëÿåò ãëóáîêî
ðàñêðûòü óçêèå è ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ó ðóêîâîäèòå-
ëåé â èõ äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, èïîòåêà çåìåëü è çåìëåóñòðîéñòâî; çà-
ùèòà ðàñòåíèé; íîâûå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ, ðàñòåíèåâîäñòâà, æèâîòíî-
âîäñòâà; áèðæåâûå òîðãè è äð.). ×àñòîòà, ïåðèîäè÷íîñòü ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè èç-çà äëèòåëüíîãî ñðîêà îáó÷åíèÿ (äâå íåäåëè) ñîñòàâëÿåò äàæå
ñ ó÷åòîì íàøèõ ðåêîìåíäàöèé âñåãî îäèí ðàç â òðè ãîäà. Â ïðîìåæóòêàõ
ìåæäó òàêîé ó÷åáîé ñîïðîâîæäåíèå ðóêîâîäèòåëåé íå äîëæíî ïðåêðàùàòü-
ñÿ. Îíî ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî òåìàòè÷åñêèìè ó÷åáíûìè ìåðîïðèÿòè-
ÿìè. Èç àíêåòíîãî îïðîñà 86 % ðóêîâîäèòåëåé ïîäòâåðæäàþò çàèíòåðåñî-
âàííîñòü â òàêèõ ñåìèíàðàõ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî ðîñòà êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî â êà÷åñòâå ñòèìóëèðóþ-
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ùèõ èìïóëüñîâ ìîòèâàöèè ñàìîîáðàçîâàíèÿ èñïîëüçîâàòü ñèñòåìíûå  êðàò-
êîñðî÷íûå äåìîíñòðàöèîííî-îáó÷àþùèå ìåðîïðèÿòèÿ. Óìåñòíî ïðîâîäèòü è
ñåìèíàðû ïî ëèêâèäàöèè ïðîáåëîâ â êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè.

Äåëî â òîì, ÷òî ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ê ñàìîîáðàçîâàíèþ è ðåçóëüòà-
òèâíûì äåéñòâèÿì ó ðóêîâîäèòåëÿ âîçíèêàåò ïîñëå ó÷åáû íà êóðñàõ è îá-
ùåíèÿ â ýòîò ïåðèîä ñ êîëëåãàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè. Ñî âðåìåíåì ÷àñòü
çàìûñëîâ çàáûâàåòñÿ è îòîäâèãàåòñÿ íà âòîðîé ïëàí, à î÷åðåäíîé ïîäúåì
ìîòèâàöèè, êàê ïðàâèëî, ïðîèñõîäèò ïðè ïîâòîðíîì îáó÷åíèè íà êóðñàõ, è
âñå ïîâòîðÿåòñÿ.

Äîñòîâåðíîñòü ñêàçàííîãî íåîäíîêðàòíî ïîäòâåðæäàëàñü ðóêîâîäèòå-
ëÿìè õîçÿéñòâ â ëè÷íûõ áåñåäàõ ñ íèìè. Ðóêîâîäèòåëè ñîãëàñíû ñ òåì,
÷òî ìåæäó ïîâûøåíèÿìè êâàëèôèêàöèè èìïóëüñàìè ê ïîâûøåíèþ  ìîòè-
âàöèè ìîãóò ñëóæèòü êðàòêîñðî÷íûå äåìîíñòðàöèîííî-îáó÷àþùèå ìåðîï-
ðèÿòèÿ. Ê íèì, â íàøåì âèäåíèè è ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé, ñëåäóåò îò-
íåñòè: òåìàòè÷åñêèå îäíî-, äâóõäíåâíûå ñåìèíàðû; çîíàëüíûå îòðàñëåâûå
ñîâåùàíèÿ, ïðîâîäèìûå ÃÓÑÕ; íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè ó÷åá-
íûõ è íàó÷-íûõ ó÷ðåæäåíèé (ÀÃÀÓ, ÀÍÈÈÑÕ, ÀÈÏÊ è äð.); äíè ïîëÿ, åæå-
ãîäíî ïðîâîäèìûå â êðàå; âûñòàâêè (â ÷àñòíîñòè, ìåæäóíàðîäíóþ àãðî-
ïðîìûøëåííóþ âûñòàâêó-ÿðìàðêó «Àëòàéñêàÿ íèâà»). Ðàññìîòðèì èõ áî-
ëåå äåòàëüíî.

Òåìàòè÷åñêèå îäíî-, äâóõäíåâíûå ñåìèíàðû ó ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèé ïîëüçóþòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ. Îíè íåñóò èíôîðìàöèþ
«íà çëîáó äíÿ», ò. å. ïîìîãàþò ðàçðåøèòü óæå íàçðåâøèå  ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðîáëåìû. Ñðåäè íèõ ìîæíî íàçâàòü, íàïðèìåð, ïðîâåäåííûå Àëòàéñ-
êèì ÈÏÊ ñåìèíàðû ïî èïîòåêå çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí- íîãî íàçíà÷å-
íèÿ íà áàçå ÑÏÊ «Èñêðà» Òîï÷èõèíñêîãî ðàéîíà. Âñåãî áûëî îõâà÷åíî 159
ðóêîâîäèòåëåé õîçÿéñòâ. Ñåìèíàð ïî çàùèòå ðàñòåíèé, áûë ïðîâåäåí òîã-
äà, êîãäà íàä ïîñåâàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð âîçíèêëà óãðîçà èç-
çà ìàññîâîãî âûëåòà ëóãîâîãî ìîòûëüêà. Êðàòêîñðî÷íûå ñåìèíàðû íîñÿò
îáó÷àþùèé õàðàêòåð ïðè ïîäãîòîâêå êîðïóñà ðóêîâîäèòåëåé ê äàëüíåé-
øåé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè (íàïðèìåð, ñåìèíàðû
ïî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèþ è ðàçðàáîòêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðàâè-
ëàì õîçÿéñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ, ñòðàõîâàíèå
ïîñåâîâ, ñòàäà æèâîòíûõ è äð.

Ê ïðåäñòîÿùåé ðàáîòå ãîòîâÿò ðóêîâîäèòåëåé è êðàåâûå, çîíàëüíûå
ñîâåùàíèÿ, ïðîâîäèìûå ÷èíîâíèêàìè ÃÓÑÕ ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè ÀÍÈ-
ÈÑÕ, ÀÃÀÓ è ÀÈÏÊ. Ïðèìåðîì òîìó ìîãóò ñëóæèòü åæåãîäíî ïðîâîäè-
ìûå îòäåëîì ðàñòåíèåâîäñòâà ÃÓÑÕ ñîâåùàíèÿ ïî òàêòèêå âåñåííå-ïîëå-
âûõ ðàáîò è óáîðêå óðîæàÿ; ñîâåùàíèÿ, êàñàþùèåñÿ  ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñè-
äèé, ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ïðîãðàìì, ðàçâèòèÿ ìÿñíîãî æèâîòíîâîäñòâà,
ï÷åëîâîäñòâà è äð.

Èíôîðìàöèþ íåñêîëüêî èíîãî ïëàíà íåñóò íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîí-
ôåðåíöèè, ïðîâîäèìûå ó÷åáíî-íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Íàïðèìåð, åæå-
ãîäíûå ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè Àëòàéñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà, êîíôåðåíöèè ïî ñâåêëîñàõàð-
íîìó ïðîèçâîäñòâó, êîðìîâûì êóëüòóðàì íà Àëòàå, ïðîâîäèìûå Àëòàéñ-
êèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Íà ýòèõ
êîíôåðåíöèÿõ ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäëàãàþòñÿ íîâåéøèå ðàçðàáîòêè ó÷åíûõ.
Îíè ïðèãëàøàþòñÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó ïî èõ îñâîåíèþ è âíåäðåíèþ â ïðî-
èçâîäñòâî.
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Äíè ïîëÿ, ïðîâîäèìûå åæåãîäíî â êðàå, ïîëåçíû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé òåì,
÷òî äåìîíñòðèðóþò íà ïðàêòèêå âîçìîæíîñòè òåõíèêè è íîâûå òåõíîëî-
ãèè, ïîçâîëÿþò ëè÷íî óáåäèòüñÿ â èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè. Äëÿ ôèðì-ó÷àñò-
íèêîâ – ýòî âîçìîæíîñòü ïðîäâèíóòü ñâîé òîâàð, à äëÿ ðóêîâîäèòåëåé –
óâèäåòü âñå íà ïðàêòèêå è êîëëåêòèâíî îáñóäèòü òó èëè èíóþ òåõíîëîãèþ,
ìàøèíó, ñîðò ðàñòåíèé è ïðèíÿòü ðåøåíèå ïî èõ äàëüíåéøåìó èñïîëüçîâà-
íèþ. Ïî íàøèì äàííûì, â 2011–2013 ãã. â äíÿõ ïîëÿ åæåãîäíî ó÷àñòâîâàëî
98 % ðóêîâîäèòåëåé êðàÿ.

Âûñòàâêè òàêæå íåñóò ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ, à äåéñòâóÿ áîëåå äëè-
òåëüíîå âðåìÿ, îíè ïîçâîëÿþò ðóêîâîäèòåëÿì áîëåå äåòàëüíî ðàçîáðàòüñÿ
â èíòåðåñóþùèõ èõ âîïðîñàõ, å íàëàäèòü òâîð÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ñâÿçè.
Ó÷àñòâóÿ â íèõ, ðóêîâîäèòåëè ïîïîëíÿþò ñâîè çíàíèÿ íå òîëüêî î íîâûõ
ìàøèíàõ è òåõíîëîãèÿõ, íî è î ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ (38% ïîäòâåðäèëè
ýòî â àíêåòàõ).

Âåñîìûé âêëàä òàêèå äåìîíñòðàöèîííî-îáó÷àþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ïðè-
âíåñóò è â îáó÷åíèå ðåçåðâà ðóêîâîäèòåëåé. Ðåçåðâèñòû áóäóò ñâîåâðå-
ìåííî çíàêîìèòüñÿ ñ âîçíèêàþùèìè è îáñóæäàåìûìè ñîîáùåñòâîì ðóêî-
âîäèòåëåé ïðîáëåìàìè, âèäåòü èõ ãëàçàìè îïûòíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ÷è-
íîâíèêîâ ÃÓÑÕ, ó÷åíûõ. Íàðàâíå ñ íèìè áóäóò îñâàèâàòü íîâûå
òåõíîëîãèè, ñîðòà, ïîðîäû æèâîòíûõ, òåõíîëîãèè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, ðåøåíèÿ ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ, èçó÷àòü íîâûå íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû, çàêîíîäàòåëüíûå àêòû è äð. Íà îñíîâàíèè ýòîãî âèäåíèÿ îíè
áóäóò ïûòàòüñÿ ôîðìèðîâàòü ñâîè âàðèàíòû óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Òàêîé îïûò òðóäíî ïåðåîöåíèòü.

Ïðèâåäåííûå âûøå ìàòåðèàëû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ ðàçðàáàòûâàåìîé ñèñ-
òåìû èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü óðîâåíü
ìîòèâàöèè ðóêîâîäèòåëÿ ê ïðèíÿòèþ ýôôåêòèâíûõ äåéñòâèé. Íî â äåÿòåëü-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ âîçíèêàåò ìíîãî ÷àñòíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ  âå-
äåíèåì òåêóùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âíåäðåíèåì â ïðîèçâîäñòâî
è îñâîåíèåì èííîâàöèé. È âîçíèêàþò îíè ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíî. Ðóêî-
âîäèòåëü è åãî êîìàíäà îñòàþòñÿ íàåäèíå ñ òàêèìè ïðîáëåìàìè. Ïîðîé
îíè áåç äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè è êîíñóëüòàöèé ó÷åíûõ ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ ïðàêòè÷åñêè íå ðàçðåøèìûìè.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîäîáíûõ áàðüåðîâ â ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû ðåñóðñû èíôîðìàöèîííîãî è êîí-
ñóëüòàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü
âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû è ñëóæáû ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ.

Îáùåèçâåñòíî âûðàæåíèå, àâòîðñòâî êîòîðîãî ïðèïèñûâàþò Ðîòøèëü-
äó: «Òîò, êòî âëàäååò èíôîðìàöèåé, – âëàäååò âñåì ìèðîì». Ñîîòâåòñòâåí-
íî, åñëè èíòåãðèðîâàòü èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ÀÏÊ â ñèñòåìó ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, òî ýòà
ñèñòåìà ñòàíåò åùå áîëåå ýôôåêòèâíîé.

Ôåäåðàëüíîé è êðàåâîé öåëåâûìè ïðîãðàììàìè «Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà Àëòàéñêîãî êðàÿ» íà 2013–2020 ãã. â ñîçäàíèè ñèñòåìû èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ïðåäîñòàâëå-
íèå õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ýëåêòðîííûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã íà îñíîâå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-òåëå- êîììó-
íèêàöèîííîé ñèñòåìû àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè (ÈÒÑ ÀÏÊ),
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àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà Àëòàéñêîãî êðàÿ (ÀÈÑ ÃÓÑÕ), ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî
ìîíèòîðèíãà çåìåëü (ÑÄÌÇ ÀÏÊ), ñèñòåìû èíôîðìàöèè î ðûíêå ÀÏÊ
Ðîññèè (ÑÈÐ ÀÏÊ).

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðåäïîëàãàþò âûïîë-
íåíèå êîìïëåêñà ñëåäóþùèõ ðàáîò:

– ó÷àñòèå â ñîçäàâàåìîé Ìèíñåëüõîçîì Ðîññèè ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;

– îïðåäåëåíèå ñîñòàâà è ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ â ýëåêòðîííîì âèäå
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã â ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;

– ðàçâèòèå ãëàâíîãî èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà ÀÏÊ êðàÿ – âåá-ñàéòà
www.agro.altai.ru;

– îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê îáùèì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà;

– ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå â ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ïîäãîòîâêè äàííûõ äëÿ
öåëåâûõ ïðîãðàìì è ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà èõ ðåàëèçàöèè;

– ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñ-
òîâ äëÿ ðàáîòû â èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè, îðãàíèçà-
öèÿ åå òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ;

– ðàçâèòèå ÀÈÑ ÃÓÑÕ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ è òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâèòü êîìïëåêñíóþ
èíôîðìàòèçàöèþ è àâòîìàòèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ íà
áàçå öåíòðàëèçîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, àäàïòèâíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ äîñòóïà ê äàííûì, à òàêæå ñåðâèñíûõ ñðåäñòâ èõ îáðàáîòêè, âèçó-
àëèçàöèè è ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñ íèìè;

– îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè ôåäå-
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, à òàêæå ñ íàñåëåíèåì.

Íà ñîçäàíèå òàêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû (ï. 4.3 Ïðîãðàììû) 2008–
2012 ãã. âûäåëåíî èç êðàåâîãî áþäæåòà 18 300 òûñ. ðóá.

Ñðåäñòâà âûäåëÿþòñÿ è íà ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ ñëóæáû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ (ï. 4.4 Ïðîãðàììû) â îáúåìå 4 600 òûñ. ðóá.
Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ðóêîâîäñòâî Àëòàéñêîãî êðàÿ óæå
ñäåëàëè ïåðâûå ñåðüåçíûå øàãè â ÷àñòè ðàçâèòèÿ ýòèõ íàïðàâëåíèé äëÿ
óëó÷øåíèÿ óñëîâèé ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé.

Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí èìåòü äîñòóï ê èíôîðìàöèîííûì ýëåêòðîííûì
ðåñóðñàì è óìåòü èìè ïðàâèëüíî ïîëüçîâàòüñÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ïî äàííûì
àíêåòèðîâàíèÿ Àëòàéñêîãî ÈÏÊ, òîëüêî 37 % ðóêîâîäèòåëåé õîçÿéñòâ âëà-
äåþò êîìïüþòåðîì íà óðîâíå óâåðåííîãî ïîëüçîâàòåëÿ, è ëèøü 14 % èç íèõ
óìåþò ïîëüçîâàòüñÿ Èíòåðíåò-ðåñóðñàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ èñïðàâëåíèÿ
ñèòóàöèè íåîáõîäèìî â áëèæàéøèå ãîä-äâà äîâåñòè óðîâåíü êîìïüþòåð-
íîé ãðàìîòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé äî 100 %. Äëÿ ýòîãî, êàê îòìå÷åíî âûøå, â
ñèñòåìå ïðåäóñìîòðåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ëèêâèäàöèè êîìïüþòåðíîé íå-
ãðàììîòíîñòè.

Íî íå âñåãäà ðóêîâîäèòåëü ìîæåò íàéòè ðåøåíèå âîçíèêøåé ïðîáëåìû
â ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè, îñîáåííî â ïëàíå èñïîëüçîâàíèÿ íî-
âûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è èõ ðåàëèçàöèè â óñëîâèÿõ õîçÿéñòâà. Â ýòîì
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ñëó÷àå åìó íà ïîìîùü äîëæíà ïðèéòè ñëóæáà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ.

Â ìèðîâîì àãðàðíîì ñîîáùåñòâå (ÑØÀ, Êàíàäà, Ãåðìàíèÿ, Äàíèÿ è äð.)
ýòà ñëóæáà äåéñòâóåò óæå áîëåå 70 ëåò. Çà ýòîò ïåðèîä îíà äîêàçàëà ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü è ïðàâî íà æèçíü. Â ÑØÀ – ýòî ñëóæáà «Ýñòåíøåí», ôóíê-
öèîíèðóþùàÿ ïðè óíèâåðñèòåòàõ, â Êàíàäå òàêàÿ ñëóæáà ñóùåñòâóåò ïðè
ïîääåðæêå ôåðìåðñêèõ îáùèí, â Ãåðìàíèè, Áåëüãèè è Ãîëëàíäèè òàêèå
ñëóæáû äåéñòâóþò ïîä ýãèäîé ãîñóäàðñòâà èëè êàê àêöèîíåðíûå îáùåñòâà
è êîììåð÷åñêèå ôèðìû. Äåÿòåëüíîñòü èõ íàïðàâëåíà íà ðàçðåøåíèå òåêó-
ùèõ ïðîáëåì ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è áîëüøåé ÷àñòüþ íà èçó÷å-
íèå è  îñâîåíèå èííîâàöèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ýòèõ ñòðàí.

Êîíñóëüòàíòû, âûñòóïàÿ êàê îïûòíûå íàñòàâíèêè è ïðàêòè÷åñêèå ïî-
ìîùíèêè, ñîäåéñòâóþò ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëþ â ïîèñêå, îöåíêå,
èçó÷åíèè ñóòè è ïðàêòè÷åñêîì îñâîåíèè òîé èëè èíîé íîâèíêè è äîâåäå-
íèè åå äî ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîâñåìåñòíî, âî âñåõ õîçÿéñòâàõ.
Èìåííî ýòî è ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñòèìóëîì äëÿ ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè ðó-
êîâîäèòåëÿ ê äåéñòâèþ. Ó íèõ ïîÿâëÿþòñÿ îïûòíûå ïîìîùíèêè – êîíñóëü-
òàíòû. Ïðè ïîñòîÿííîì èñïîëüçîâàíèè äàííûõ ýëåìåíòîâ â ñèñòåìå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ óðîâåíü åãî ìîòèâàöèè ê
ýôôåêòèâíûì äåéñòâèÿì áóäåò ïîâûøàòüñÿ. Ïðè ýòîì ñïàäû ìîòèâàöèè
ïðàêòè÷åñêè áóäóò èñêëþ÷åíû. Ýòîìó áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èíôîðìàöè-
îííîå è êîíñóëüòàöèîííîå îáñëóæèâàíèå ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðîå áóäåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñòîÿííî è ñèñòåìíî âî âðåìåíè, ïî ìåðå íåîáõîäèìîñ-
òè.

Îñîáî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà àòòåñòàöèè ðóêîâîäèòåëåé ïî çàâåðøå-
íèè êàæäîãî öèêëà Ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ (ò. å. ÷å-
ðåç êàæäûå òðè ãîäà). Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì îïðåäåëåíî, ÷òî àòòåñòàöèÿ ðàáîòíèêîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëü-
êî ðàáîòîäàòåëåì. Íî ðóêîâîäèòåëü çà÷àñòóþ è ÿâëÿåòñÿ ðàáîòîäàòåëåì.
Â òî æå âðåìÿ îöåíêà åãî ïðîôåññèîíàëèçìà â ðàçðàáàòûâàåìîé «Ñèñòå-
ìå» âåñüìà æåëàòåëüíà.

Òàêóþ îöåíêó ìîæíî ïðîâåñòè áëàãîäàðÿ îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëå-
íèþ îáùåñòâåííîé àòòåñòàöèè ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé ñîîá-
ùåñòâîì ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Àòòåñòàöèÿ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ
íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáùåñòâåííîé àòòåñòàöèè íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñôîðìè-
ðîâàòü êîìèññèþ â ñëåäóþùåì ñîñòàâå:

– ðóêîâîäèòåëè ñåëüõîçîðãàíèçàöèé – ëèäåðû ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà â
Àëòàéñêîì êðàå – 50 % îò ñîñòàâà êîìèññèè;

– ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ ðàéîííîãî è êðàåâîãî óðîâíÿ
– 20 % îò ñîñòàâà êîìèññèè;

– ïðåïîäàâàòåëè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà Àëòàé-
ñêîãî ÈÏÊ – 15 % îò ñîñòàâà êîìèññèè;

– ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÀÏÊ
êðàÿ, – 10 % îò ñîñòàâà êîìèññèè;

– ïðåäñòàâèòåëè êðàåâîãî öåíòðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ – 5 %.

Òàêàÿ îáùåñòâåííàÿ êîìèññèÿ â ñâîåé ðàáîòå äîëæíà ðóêîâîäñòâîâàòü-
ñÿ ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûì Ïîëîæåíèåì îá îáùåñòâåííîé àòòåñòàöèè
ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé. Â íåì äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû:
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– ïåðèîäè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ îáùåñòâåííîé àòòåñòàöèè;
– êðèòåðèè îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðóêîâîäèòåëåé;
– ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííîãî ñáî-

ðà è îáðàáîòêè ìàòåðèàëîâ ïî êàæäîìó àòòåñòóåìîìó ðóêîâîäèòåëþ;
– ïðàâà àòòåñòóåìîãî ïðè ïðîõîæäåíèè èì àòòåñòàöèè, îñíîâàííûå íà

ïðèíöèïå äîáðîâîëüíîñòè ñàìîé ïðîöåäóðû àòòåñòàöèè;
– îòâåòñòâåííîñòü àòòåñòóåìîãî çà ïðåäîñòàâëåíèå íåäîñòîâåðíûõ ìà-

òåðèàëîâ äëÿ àòòåñòàöèè;
– ïîðÿäîê ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé è äð.
Êàê è ïðè ñîçäàíèè áàçû äàííûõ, ïðè ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèé íå äîëæ-

íû óùåìëÿòüñÿ ãðàæäàíñêèå ïðàâà è ïðîôåññèîíàëüíûå äîñòîèíñòâà àò-
òåñòóåìûõ ðóêîâîäèòåëåé. Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî îáùåñòâåííàÿ àòòå-
ñòàöèÿ íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ðóêîâîäèòåëåé ê ýôôåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèå ñâîåãî ïðîôåññèîíàëèçìà, ïðåñòèæà è
èìèäæà ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìàÿ Ñèñòåìà èíäèâèäóàëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ äàåò âîçìîæíîñòü:

– ñèñòåìàòèçèðîâàòü ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèîííîãî ðîñòà
ðóêîâîäèòåëÿ;

– îáåñïå÷èòü ïîñòîÿííóþ ñâÿçü ñ êàæäûì ðóêîâîäèòåëåì íà ïðîòÿæå-
íèè âñåé åãî äåÿòåëüíîñòè;

– ñèñòåìàòèçèðîâàòü è ïîñòàâèòü íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ðàáîòó
ïî ïîäãîòîâêå è ñîïðîâîæäåíèþ ðåçåðâà ðóêîâîäèòåëåé;

– óñêîðèòü âíåäðåíèå èííîâàöèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî;
– ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
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ÓÄÊ 37.014

«×ÅËÎÂÅÊ ÒÂÎÐ×ÅÑÊÈÉ» ÊÀÊ ÖÅËÜ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ

ÐÎÑÑÈÈ

Ñ. Ã. Íîâèêîâ (Âîëãîãðàä)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîäåðæàíèå öåëåâîãî è ñîäåðæàòåëüíîãî êîì-
ïîíåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Àâòîð ñ÷è-
òàåò, ÷òî â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè îáùåñòâà äåÿòåëü-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîëæíà áûòü ñîðèåíòèðîâàíà íà ôîð-
ìèðîâàíèå homo creator’à. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ñ ýòîé öåëüþ â ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ ñëåäóåò óêðóïíèòü äèñöèï-
ëèíû áàçîâûõ ÷àñòåé âñåõ ó÷åáíûõ öèêëîâ,  ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü êîëè÷å-
ñòâî äèñöèïëèí âàðèàòèâíîé ÷àñòè (ïðåèìóùåñòâåííî «äèñöèïëèí ïî âû-
áîðó»), óñèëèòü èññëåäîâàòåëüñêóþ êîìïîíåíòó ó÷åáíûõ ïëàíîâ. Ïîä÷åðêè-
âàåòñÿ, ÷òî homo creator – ýòî íå «âñåñòîðîííå ðàçâèòàÿ ëè÷íîñòü», à
èíäèâèä, ÷üåé êîíñòèòóòèâíîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ ëè÷íàÿ íåçàâèñèìîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: homo creator, homo economicus, îáðàçîâàíèå, ïîñòèí-
äóñòðèàëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, òâîð÷åñòâî, ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå
îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, ëè÷íàÿ íåçàâèñèìîñòü, êîíöåïöèÿ áóäóùåãî.

“HOMO CREATOR” AS AN OBJECTIVE OF THE PROFESSIONAL
EDUCATION IN MODERN RUSSIA

S. G. Novikov (Volgograd)

The article deals with the content-related components and the objectives of the
professional education in modern Russia. The author claims that the activities of
educational institutions should be oriented to the formation of “homo creator” in
the era of post-industrial modernization. It is argued that for this purpose in the
Federal State Educational Standards there should be consolidated the disciplines of
the basic part of all educational cycles, increased the number of the academic subjects
of the variable part (mainly the “courses by choice”) and strengthened the research
component of the curriculum. The author emphasizes that homo creator is not the
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