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ÀÍÀËÈÇ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ Â ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÌ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ì. Í. Ôåäîðîâ, Ë. À. Ôåäîðîâà (Íîâîñèáèðñê)

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå òåíäåíöèé â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðà-
çîâàíèè ðåãèîíà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ ïðîâåäåí àíàëèç èçìåíåíèé ñ íà-
÷àëà ðûíî÷íûõ ðåôîðì ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî çà ñ÷åò ñíè-
æåíèÿ ÷èñëåííîñòè êîíòèíãåíòà â ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðîñòà â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè ðåãèîíà ôîðìèðóåòñÿ òåí-
äåíöèÿ íåñîîòâåòñòâèÿ ìàñøòàáîâ è ñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ýòî
âåäåò ê äåôèöèòó ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà è êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî-
÷èõ. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå íåîáõîäèìî óñèëåíèå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïî-
âûøåíèå ïðåñòèæà ðàáî÷èõ ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé ñðåäíåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Àâòîðàìè èñïîëüçîâàí îðèãèíàëüíûé ïîäõîä, ïîçâî-
ëÿþùèé ðàññìîòðåòü ïðîáëåìó ñ ïîçèöèé ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè.
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AN ANALYSIS OF CHANGES IN THE VOCATIONAL
EDUCATION IN THE REGION

M. N. Fedorov, L. A. Fedorova (Novosibirsk)

The aim of the article is to identify the trends in vocational education in the
region. According to this aim, an analysis has been conducted of the changes from
the beginning of market reforms to the present. It has been found that due to
diminishing of the number of students in the institutions of primary and secondary
vocational education, and the growth of the higher education institutions, in the
vocational education in the region there is being formed a tendency of discrepancy
in the size and structure of training. This leads to a shortage of mid-level professionals
and skilled workers. At the regional level, we need to strengthen measures aimed at
enhancing the prestige of working professions and specialties of vocational education.
The authors used a novel approach that allowed considering the problem from the
standpoint of the development of private property.

Key words: restructuring, the number of students, the structure of training,
employment, number of businesses, competence, private ownership.

Ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðîèñõîäÿò ïðåîáðàçîâàíèÿ âî âñåõ
çíà÷èìûõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà, íàáëþäàåòñÿ óñèëåíèå èíòåãðàöèè ñ
ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì. Ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ãëîáàëè-
çàöèåé, îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îáðàçîâàíèå, åãî öåëè è ñî-
äåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà [1].

Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ, âíåäðåíèå íîâûõ äîðîãîñòîÿùèõ òåõíîëî-
ãèé àêòóàëèçèðóþò ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðî-
ôåññèîíàëîâ, ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü ñî ñëîæíûì íàóêîåìêèì îáîðóäîâàíè-
åì è ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû â óñëîâèÿ
æåñòêîé êîíêóðåíöèè ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè.

Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ðîññèéñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
[2] ïðîèñõîäèò íà ôîíå èçìåíåíèé â îáùåñòâå, âëèÿþùèõ íà ñàìó ñèñòåìó
è èìåþùèõ êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå òåíäåíöèè [3; 4]. Â
ðåçóëüòàòå ïðåîáðàçîâàíèé èçìåíÿþòñÿ óñëîâèÿ è ñòðóêòóðà ïîäãîòîâêè
êàäðîâ â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà [5].

Ðàññìîòðèì òåíäåíöèè èçìåíåíèé îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé â ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáðàçîâàíèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè1 ïî ñðàâíåíèþ ñ äîðåôîð-
ìåííûì ïåðèîäîì íà îñíîâàíèè äàííûõ Ðîññòàòà [6–8].

Â òàáë. 1 çàìåòíî ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ
íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÍÏÎ), ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÑÏÎ) ïðè çíà÷èòåëüíîì ðîñòå êîíòèíãåíòà âûñ-
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1 Â ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïðåäñòàâëåíû äàííûå íà êîíåö ãîäà. Â îò÷åò-
íîñòè ó÷ðåæäåíèé, êàê ïðàâèëî, äàííûå íà êîíåö ãîäà ÿâëÿþòñÿ äàííûìè è
íà íà÷àëî ñëåäóþùåãî ãîäà. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå àíàëèç èçìåíåíèé ïðîâî-
äèòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà íà÷àëî ãîäà.
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øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÂÏÎ). Òàê, â 2012 ã. ïî îòíîøåíèþ
ê 1991 ã. ñíèæåíèå êîíòèíãåíòà â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ ñîñòàâèëî 20,6 òûñ.
÷åë. (â 2010 – 17,8) èëè 56,6 % (áîëåå ÷åì â 2 ðàçà), â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ ýòîò
ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ íà 9,2 òûñ. ÷åë. (â 2010 ã. – 8,5), èëè íà 19,8 %, ïî îòíî-
øåíèþ ê 2011 ã. – ñîîòâåòñòâåííî 2,8 è 0,7 òûñ. ÷åë.

Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ ïðîäîëæàåòñÿ ðîñò ÷èñëåííîñòè êîíòèíãåíòà.
Â  2012 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1991 ã. îí ñîñòàâèë 62,2 òûñ. ÷åë., èëè 79,3 %, à ïî
îòíîøåíèþ ê 2011 ã. – 0,6 %.

Â ðåçóëüòàòå  ïðîäîëæàþùåãîñÿ ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè ñèñòåìû
ÍÏÎ è ÑÏÎ êîëè÷åñòâî  ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ ñíèçèëîñü íà 50, ÑÏÎ –
íà 6. Êîëè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ, íàïðîòèâ, óâåëè÷èëîñü íà 9.

Èç äàííûõ òàáë.1 ñëåäóåò, ÷òî ñíèæåíèå ÷èñëà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ óìåíüøåíèåì ÷èñëåííîñòè îáó÷à-
þùèõñÿ. Òàê â 1991 ã. êîíòèíãåíò îáó÷àþùèõñÿ íà îäíî ó÷ðåæäåíèå ÍÏÎ
è ÑÏÎ ñîñòàâëÿë 371 è 861 ÷åë., â 2012 ã. – 329 è 777 ÷åë.,
íà 10 000 ÷åë. îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ/
ÑÏÎ ê ÂÏÎ â 1991 ã. ñîñòàâëÿëî 299 ê 287, â 2012 – 195 ê 526, èëè 1,04 è 0,37
ñîîòâåòñòâåííî.

Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè ÑÏÎ
èëè ïðîôåññèè ÍÏÎ ïåðèîä îáó÷åíèÿ ìîæåò âàðüèðîâàòü îò 10 ìåñ.
äî 2 ëåò 10 ìåñ., à ïî ïðîãðàììàì ïîâûøåííîãî óðîâíÿ è äî 3 ëåò 10 ìåñ. Â
ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ ñîñòàâëÿþò
3 ãîäà 10 ìåñ.

Â ñòàòèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêàõ íåò èíôîðìàöèè î êîëè÷åñòâå îáó÷àþùèõ-
ñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì è ñðîêàì îáó÷åíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ.
Ïîýòîìó áåç ó÷åòà ñïåöèôèêè îáó÷åíèÿ ïî ïîêàçàòåëþ îáùåé ÷èñëåííîñ-
òè íà îäíîãî ñòóäåíòà, îáó÷àþùåãîñÿ ïî ïðîãðàììàì ÑÏÎ è ÍÏÎ,

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà èçìåíåíèé îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé

â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè

Учреждения 1991 г. 2001 г. 2011 г. 2012 г. 2012 г. в %  
1991 г. 2011 г. 

Число образовательных учреждений, ед. 
НПО 98 84 69 48 49,0 69,6 
СПО 54 60 47 48 88,9 102,1 
ВПО 15 23 25 24 160,0 96,0 

Численность обучающихся, тыс. чел. 

НПО 36,4 31,7 18,6 15,8 43,4 84,9 
СПО 46,5 49,7 38,0 37,3 80,2 98,1 
ВПО 78,8 139,7 140,4 141,3 179,3 100,6 

Численность обучающихся на одно учреждение, чел. 
НПО 371 377 270 329 88,7 121,8 
СПО 861 828 808 777 90,2 96,2 
ВПО 5253 6073 5616 5887 112,1 104,8 

Численность обучающихся на 10 000 чел. 
НПО 133 117 70 59 44,4 84,3 
СПО 169 181 139 136 80,5 97,8 
ВПО 287 515 577 526 183,3 91,2 
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â 2012 ã. ïðèõîäèëîñü 2,7 ñòóäåíòà ÂÏÎ, îòíîøåíèå ñîñòàâëÿëî 141,3/53,1.
Â 1990 ã. – 78,8/82,9, èëè ïðàêòè÷åñêè ïîðîâíó. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè ðåãèîíà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñî-
õðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ íåñîîòâåòñòâèÿ ìàñøòàáîâ è ñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè
[9–10].

Îäíàêî ïðè ðàññìîòðåíèè äèíàìèêè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåí-
íûõ â òàáë. 1, íóæíî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå áîëåå ìàñøòàáíûå èçìåíå-
íèÿ, ïðîèçîøåäøèå çà ïåðèîä ðåôîðì.

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòüþ ëþäåé, ïîýòîìó â äàííîì èññëåäîâàíèè ðàññìîòðèì ëèøü
òå àñïåêòû èçìåíåíèé, êîòîðûå ìîæíî èçìåðèòü ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòå-
ðèçóþùèìè ýòè èçìåíåíèÿ. Â òàáë. 2–4 ðàññìîòðèì èçìåíåíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé çàíÿòîñòè, êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî
ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè.

Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ïî äàííûì Ðîññòà-

Òàáëèöà 2
Ïîêàçàòåëè çàíÿòîñòè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà

Показатель 1990 г 2000 г 2005 г 2010 г 2011 г 2011 г. в % к 
1990 г. 

Количество предприятий  (на 
начало года) 4866 78100 135540 153273 159034 32,7 
Среднегодовая численность 
занятых в экономике, тыс. чел. 1414,5 1130,0 1221,7 1286,6 1305,1 92,3 
Численность экономически 
активного населения, тыс. чел. – 1383 1371 1422 1440 – 
Численность занятых в 
экономике, чел. на одно 
предприятие 291 14,5 9,0 8,4 8,2 2,8 

 
òà,  ñ 1990 ïî 2012 ã. óâåëè÷èëîñü ñ 4886 äî 159 034, èëè â 32,7 ðàçà (òàáë. 2),
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – â 16,9 ðàçà.

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà ñ 1990 ïî
2011 ã. ñíèçèëàñü íà 7,7 %, à ýòîò æå ïîêàçàòåëü â ðàñ÷åòå íà îäíî ïðåäïðè-
ÿòèå óìåíüøèëñÿ ñ 294 äî 8,2 ÷åë., èëè â 35,5 ðàçà.

Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñâÿçàíà ñ êîðåííûìè èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìèêå íà-
øåé ñòðàíû è ïðåæäå âñåãî ñ ðàçâèòèåì èíñòèòóòà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñ-
òè (òàáë. 3).

Èç äàííûõ òàáë. 3 âèäíî, ÷òî ê 2012 ã. íà òåððèòîðèè Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè ïðåäïðèÿòèé ñ ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ôîðìàìè ñîá-
ñòâåííîñòè îñòàëîñü ëèøü 3,9 %, òîãäà êàê ïðåäïðèÿòèé ñ ÷àñòíîé ôîðìîé
ñîáñòâåííîñòè – 92,5 %. Êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñî ñðåäíåãîäîâîé
÷èñëåííîñòüþ 4 ÷åë. ñîñòàâèëî 39,1 %.

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíà óêðóïíåííàÿ ãðóïïèðîâêà ïðåäïðèÿòèé ïî óñëîâíî-
ìó ïðèçíàêó – ïðîèçâîäñòâî èëè óñëóãè. Âèäíî, ÷òî âñåãî îêîëî 19 % ïðåä-
ïðèÿòèé, èìåþùèõ 33 % ÷èñëåííîñòè, çàíÿòû â ïðîèçâîäñòâå, à 81 % ïðåä-
ïðèÿòèé ñ 67 % çàíÿòûõ – â ñôåðå óñëóã.

Òåíäåíöèè, ñâÿçàííûå ñî ñíèæåíèåì ïîêàçàòåëÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ
íà îäíî ïðåäïðèÿòèå, íà ôîíå ðîñòà êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ñ ÷àñòíîé
ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, óâåëè÷åíèåì çàíÿòûõ â ñôåðå óñëóã ñïîñîáñòâóþò
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óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà, ÷òî âåäåò ê ïîâûøåíèþ ñïðîñà íà
óñëóãè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîòðåáíîñòè â ðàñøèðåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîçíàíèé è ôîðìèðîâà-
íèè íîâûõ óìåíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáåííî àêòóàëüíû äëÿ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ãäå ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû âûíóæäåíû ïîâûøàòü ñâîþ êîì-
ïåòåíòíîñòü â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ êîëëåêòèâîì, âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà,  þðèñïðóäåíöèè, òåõíîëîãèè îñóùåñòâëÿåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè
ïðîöåññîâ, è äðóãèõ â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ïðåäïðèÿòèÿ [11–13].

Ñîïîñòàâëåíèå ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â
2012 ã. â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ (141,3 òûñ. ÷åë.) è åå äèíàìèêè çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä ñ êîëè÷åñòâîì ïðåäïðèÿòèé (159,0 òûñ.) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
ïðåäïîëîæåíèå î íàìåòèâøåéñÿ òåíäåíöèè ñòàáèëèçàöèè ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñ
âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Îäíàêî èíòåíñèâíîñòü ïîäãî-
òîâêè òàêîãî êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì âåäåò ê
ïåðåíàñûùåíèþ äëÿ íèõ ðûíêà òðóäà è ðîñòó äåôèöèòà ñïåöèàëèñòîâ ñî
ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì è êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòè â ñïå-
öèàëèñòàõ ñðåäíåãî çâåíà è ïðîôåññèîíàëüíûõ ðàáî÷èõ. Ìíîãèå ðóêîâî-
äèòåëè ïðåäïðèÿòèé ãîòîâû ïðèíÿòü ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàì-
ìàì  ÑÏÎ, íà ðàáîòó äàæå íå ïî ïðîôèëþ ñïåöèàëüíîñòè â ïðîöåññå ïðî-
õîæäåíèÿ ïðàêòèêè è ãîòîâû ïðåäîñòàâèòü îáùåæèòèå, ãàðàíòèðîâàííóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó, îðãàíèçîâàòü ïåðåîáó÷åíèå. Íî òåì íå ìåíåå ðàçðûâ
ìåæäó ñïðîñîì íà äàííóþ êàòåãîðèþ ñïåöèàëèñòîâ è ïðåäëîæåíèåì ïðî-
äîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçî-
âàíèè ðåãèîíà, ïîâûøåíèÿ ÷èñëåííîñòè êîíòèíãåíòà â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ/
ÑÏÎ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå íåîáõîäèìà êîððåêòèðîâêà ðåãèîíàëüíûõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, âûðàáîòêà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ïðåñòè-
æà ðàáî÷èõ ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé ÑÏÎ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åá-

Форма собственности Количество, 
предпр., тыс. 

Структура, %  

Государственная 1,654 1,0 
Муниципальная 4,658 2,9 
Частная 147,171 92,5 
Общественных и религиозных организа-
ций (объединений) 

2,906 1,9 

Прочие формы собственности, включая
смешанную российскую, собственность
государственных корпораций, иностранную,
совместную российскую и иностранную 

2,645 1,7 

ИТОГО 159,034 100,0 
Число малых предприятий  62,200 39,1 
Среднесписочная численность работников  
малых предприятий, тыс. чел. 

249,8  

Среднесписочная численность работников  
на одно малое предприятие,  чел. 

4,0  

 

Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè â 2011 ã.
â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè (äàííûå íà êîíåö ãîäà)
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íîãî ïðîöåññà ñ ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ [14].
Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ åå èíòåãðàöèè â ìèðî-

âîå ñîîáùåñòâî, òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèç-
âîäñòâà, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿ-
òèé, íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãëàâ-
íîãî ðåñóðñà – ðàáî÷åé ñèëû.

Ýòî âîçìîæíî â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè; ïðè-
îáðåòåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé êâàëèôèêàöèè, íîâûõ êîìïåòåíöèé; íàðàùè-
âàíèÿ îáùèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé; ðàçâèòèÿ ó ñïåöèàëèñòîâ
ñïîñîáíîñòåé ê âûïîëíåíèþ áîëüøåãî îáúåìà ðàáîò, ðàçíîíàïðàâëåííûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ðîñòó êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ èõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè [15] áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêà ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ, îáíîâëåíèå  ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ, à òàêæå ñîçäàíèå öåíòðîâ ñåðòèôèêàöèè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êâàëèôèêàöèé.

Òàáëèöà 4
Óñëîâíîå ðàñïðåäåëåíèå ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ
â ýêîíîìèêå ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2011 ã.

 
Вид экономической деятельности 

Среднегодовая  
численность занятых 

Количество  
предприятий 

тыс. чел. структура, 
%  

ед. структу-
ра, % 

Группа 1  
Сельское хозяйство, охота и лесное 
хозяйство рыболовство, рыбоводство 119,5 9,2 4072 2,6 

Добыча полезных ископаемых 6,8 0,5 207 0,1 
Обрабатывающие производства 183,4 14,1 12833 8,1 
Производство и распределение элек-
троэнергии, газа и воды 32,3 2,4 871 0,4 

Строительство 88,9 6,8 12526 7,9 
Итого по группе 1 430,9 33,0 30509 19,1 

Группа 2 
Гостиницы и рестораны 20,9 1,6 2112 1,3 
Транспорт и связь 126 9,7 9532 6,0 
Операции с недвижимым имуществом, 
аренда и  предоставление услуг 128,2 9,8 27131 17,1 

Образование 106,8 8,2 3209 2,0 
Здравоохранение и предоставление 
социальных услуг 83,4 6,4 1672 1,1 

Предоставление прочих коммунальных, 
социальных и персональных услуг 59,6 4,6 6310 4,0 

Оптовая и розничная торговля; ремонт 
автотранспортных средств, мотоцик-
лов, бытовых изделий и предметов 
личного пользования 

249,6 19,1 74178 46,6 

Другие виды  99,7 7,6 4381 2,8 
Итого по группе 2 874,2 67 128525 80,9 
 Всего  1305,1 100,0 159034 100,0 
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Í. Â. ×èæîâ, Â. Í. ×èæîâ (Áàðíàóë)

Àâòîðû àíàëèçèðóþò ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ â êàäðîâîì êîðïóñå ðóêî-
âîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé è ïîêàçûâàþò íåîáõîäèìîñòü â ôîðìèðîâà-
íèè ñèñòåìû ïî óïðàâëåíèþ ïðîöåññîì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ðóêîâîäè-
òåëåé ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà. Ôîðìèðóþò òðåáîâàíèÿ ê ñîçäàâàåìîé «ñèñòå-
ìå» è èçëàãàþò ñâîå âèäåíèå åå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ,
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî
ïîñðåäñòâîì ñèñòåìíîãî ðîñòà ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîð-
ãàíèçàöèé. Àâòîðû ñòàòüè ðàññìàòðèâàþò îñíîâíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé, äåëàÿ
àêöåíò íà èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó ðóêîâîäèòåëþ äëÿ âûðàáîòêè
óñòîé÷èâîãî ðîñòà åãî ïðîôåññèîíàëèçìà è ìîòèâàöèè  ê èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.
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