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Аннотация. Введение. Вопросы подготовки кадров по единому направлению на стыке СПО – ВО нахо-
дятся в фокусе внимания педагогов, подготавливающих специалистов разных профилей. Слабая изученность 
особенностей эволюции систем непрерывной подготовки кадров не может не снижать эффективность раз-
рабатываемых и воплощаемых в жизнь моделей взаимодействия учреждений среднего профессионального 
образования и высшего образования и моделей управления таким взаимодействием. Постановка задачи. 
Целью настоящего исследования является конструирование модели эволюции непрерывной подготовки кадров 
по единому направлению (сквозной подготовки кадров) на стыке среднего профессионального образования 
и высшего образования, позволяющей прогнозировать развитие этой подготовки и управлять ею. Методика 
и методология исследования. Для достижения поставленной цели применены такие методы, как контент-анализ 
и моделирование. В частности при моделировании эволюции сквозной подготовки на стыке среднего профес-
сионального образования и высшего образования использован категориальный метод исследования – «Порядок 
следования целей». Результаты. С помощью указанного метода выделены состояния, характерные для этапов 
развития сквозной подготовки кадров от замысла до ее ликвидации: низкодифференцированное состояние, 
конкурентное состояние, состояние роста, состояние упадка. На каждой из этапов система может развиваться 
в одном из направлений: прогресс, изогресс, регресс. Описано содержание управленческих воздействий, необ-
ходимых на каждой из выделенных стадий. Выводы. Проведенная работа позволила расширить методологию 
научного исследования предметной области. Результаты исследования можно практически применить при 
проектировании системы управления сквозной подготовкой кадров на стыке среднего профессионального 
образования и высшего образования.

Ключевые слова: жизненный цикл, непрерывная подготовка кадров, направления развития, стадии жиз-
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Abstract. Introduction. The issues of training personnel in a single program at the interface of secondary vocational 
(SVE) and higher (HE) education are the main focus of educators who train specialists in various areas of expertise. 
The distinctive features of the evolution of end-to-end personnel training systems are poorly studied. Thus, such 
insufficient knowledge cannot but reduce the effectiveness of the developed and implemented models of interaction 
between SVE and HE institutions as well as models of managing such interaction. Problem statement. This study 
aims to construct an evolution model of continuous personnel training in a single program (i.e., end-to-end personnel 
training) at the SVE–HE interface. The model can enable one to predict the development of such training as well 
as to manage it. Methodology and methods of the study. To achieve the goal set in the study, content analysis and 
modeling were employed. In particular, when modeling the evolution of end-to-end training at the SVE–HE inter-
face, a categorial research method, namely goal sequencing, was used. Results. The specified method enabled the 
identification of states characteristic of the stages of end-to-end personnel training development from conception to 
its abandonment. They are as follows: the low-differentiated state, the competitive state, the growth state, the decline 
state. At each stage, the system can develop in one of the three directions: progress, isogress, regress. The article 
describes the content of management actions required at each identified stage. Conclusion. The conducted research 
made it possible to expand the research methodology of the subject area under consideration. The obtained results can 
be practically applied in designing a management system for end-to-end personnel training at the SVE–HE interface.
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Введение. Сопряжение сфер труда и образования 
в нашей стране регламентируется Национальной 
системой квалификаций Российской Федерации. 
Основой этой системы является Национальная 
рамка квалификаций, которая опирается на прин-
ципы непрерывности и преемственности развития 
квалификационных уровней кадров от низшего 
к высшему1. На каждом последующем уровне ква-
лификации усложняются знания и умения, расши-
ряются полномочия, повышается ответственность 
работника, что необходимо для осуществления 
профессиональной деятельности. Приобретение 

1	  Батрова О. Ф., Блинов В. И., Волошина И. А. Нацио-
нальная рамка квалификаций Российской Федерации: Реко-
мендации. М.: Федеральный институт развития образования, 
2008. 14 с.

дальнейших уровней квалификации предполагает 
освоение более высокого уровня профессионального 
образования2. Это обусловливает актуальность иссле-
дований непрерывного многоуровневого профессио
нального образования по единому направлению.

Особого внимания заслуживает подготовка 
кадров единого направления на стыке среднего 
профессионального (далее ПО) и высшего обра-
зования (далее ВО), поскольку различное подчи-
нение на уровне субъектов Российской Федерации, 
разные источники финансирования и образова-
тельные стандарты затрудняют взаимодействие, 
формирование нормативной базы, методическое 

2	  Сочнева Е. Н., Зайцева Г. А., Исаева Е. Ю. Профес-
сиональный стандарт: от «чтения» к применению: методо-
логические указания. Красноярск: ККЦПиРК, 2019. 41 с.
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сопровождение интегрированных образовательных 
программ. Вопросы подготовки кадров по единому 
направлению на стыке СПО – ВО находятся 
в фокусе внимания педагогов, подготавливающих 
специалистов самых разных профилей: авиацион-
ного персонала (А. И. Евсикова3, М. О. Иванова, 
Н. В. Пяткова4), кадров для легкой промышлен-
ности (С. А. Леонов5), педагогов (Н. В. Иванова, 
Е. В. Яковлева, М. А. Виноградова6, А. В. Репина7), 
бухгалтеров (Д. К. Бейбалаева, А. Т. Хийирбеков, 
А. М. Казакаева8) и др.

В основе такой подготовки кадров лежит взаимо-
действие учреждений двух уровней профессиональ-
ного образования, которое, судя по количеству науч-
ных публикаций, живо интересует профессиональ-
ное сообщество. В частности на сегодняшний день 
накоплен некоторый объем теоретических исследо-
ваний подготовки кадров по единому направлению 
в системах «колледж – вуз», посвященных моде-
лям организации (Н. В. Иванова, Е. В. Яковлева, 
М.  А.  Виноградова  [1], И.  Ю.  Тарханова, 
А. М. Ходырев [2]), моделям управления такой под-
готовкой (А. В. Репина [3]) и методическим аспек-
там преемственности обучения в таких системах 
(Е. В. Васина, Л. А. Доржиева [4], Е. А. Гнатышина, 
А. В. Савченков [5], О. В. Чеха [6]).

3	  Евсикова А. И. Многоуровневое образовательное про-
странство непрерывного профессионального образования авиа-
ционных специалистов // Непрерывное образование: проблемы, 
решения, перспективы: Материалы II Всероссийской научной 
конференции (с международным участием) (Санкт-Петербург, 
23 ноября 2022 г.) Санкт-Петербург: Ленинградский государ-
ственный университет имени А. С. Пушкина, 2023. С. 78–81.

4	  Иванова М. О., Пяткова М. О. Непрерывный характер 
системы подготовки авиационного персонала // Вестник Санкт-
Петербургского государственного университета гражданской 
авиации. 2021. № 2 (31). С. 45–55.

5	  Леонов С. А. Тренды на рынке труда легкой про-
мышленности и значение образовательных организаций 
по подготовке квалифицированных кадров // Проблемы 
современного образования. 2023. № 3. С. 226–234. DOI: https://
doi.org/10.31862/2218-8711-2023-3-226-234

6	  Иванова Н. В., Яковлева Е. В., Виноградова М. А. Ана-
лиз моделей интеграции деятельности образовательных орга-
низаций СПО-ВО для построения единого пространства непре-
рывного педагогического образования // Вестник Череповецкого 
государственного университета. 2023. № 2 (113). С. 178–190. 
DOI: https://doi.org/10.23859/1994-0637-2023-2-113-15

7	  Репина А. В. Подходы к обеспечению интеграции сред-
него профессионального и высшего педагогического образования 
// Ярославский педагогический вестник. 2020. № 1 (112). С. 31-36. 
DOI: https://doi.org/10.20323/1813-145Х-2020-1-112-31-36

8	  Бейбалаева Д. К., Хийирбеков А. Т., Казакаева А. М. 
Многоуровневая система подготовки и повышения квалифи-
кации бухгалтеров // Проблемы современного педагогического 
образования. 2020. № 67-3. С. 19–22.

Далее необходимо ввести определение объекта 
нашего исследования, поскольку он не полно-
стью совпадает с объектами, которым посвящены 
перечисленные выше статьи. Подготовку кадров, 
характеризующуюся «специально организованным 
взаимодействием нескольких последовательных 
уровней (ступеней) образования единой направ-
ленности (профиля)» мы называем сквозной подго-
товкой кадров [7]. Такая подготовка осуществля-
ется при согласовании различных характеристик 
образовательных программ нескольких уровней. 
Это позволяет плавно перевести обучающихся 
с одной ступени профессионального образования 
на другую, системно, преемственно и непрерывно 
развивая их личностные и профессиональные 
качества в соответствии с выбранным направле-
нием подготовки. Согласование образовательных 
программ разного уровня требует деятельного 
участия и взаимодействия представителей СПО 
и ВО. В процессе такого взаимодействия проекти-
руется и воплощается сквозная подготовка кадров 
на стыке СПО – ВО. Такая подготовка включает 
в себя компоненты вполне самостоятельных систем 
(подготовка кадров посредством СПО и подготовка 
кадров посредством ВО), состоящих из многооб-
разных по составу частей и связей между ними, 
а значит, является сложным объектом.

Для всестороннего изучения системы необ-
ходимо рассматривать ее не только в статике, 
но и в динамике. Одной из составляющих дина-
мической стороны исследуемого объекта является 
ее развитие.

Нами не было обнаружено публикаций, в кото-
рых целенаправленно исследовались бы жизненный 
цикл или особенности развития систем непрерыв-
ной подготовки кадров на стыке СПО – ВО. Однако 
анализ ранее опубликованных работ показывает, 
что такие системы в процессе достижения своих 
целей, проходят несколько этапов. На первом этапе 
происходит инициация взаимодействия между 
учреждениями, относящимися к разным уровням 
профессионального образования, затем – согла-
сование планируемых действий, а далее – разви-
тие образовавшейся системы. Изучая механизм 
сотрудничества фирм, Н.В. Евстафьев отметил, 
что наряду с количеством связей, скрепляющих 
участников союза в единое целое, на силу взаимного 
притяжения влияет также этап межфирменного 
взаимодействия [8]. Иными словами: на каждом 
конкретном этапе развития способы эффективного 
управления системой разнятся.

Каждая система, созданная человеком, имеет 
свой жизненный цикл, в рамках которого она 
развивается благодаря выполняемым специали-
стами организации действиям, а также подда-
ется управлению. Жизненные циклы изменяются 
согласно природе, целям, использованию системы 
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и преобладающим обстоятельствам. Каждый период 
жизненного цикла системы связаны с особым 
состоянием этой системы [9].

Публикаций, где исследовались бы подобные 
состояния применительно к системам непрерывной 
подготовки кадров единого направления на стыке 
СПО – ВО, не было обнаружено, но интерес пред-
ставляют следующие работы.

Поскольку сквозная подготовка кадров на стыке 
СПО – ВО осуществляется на основании инте-
грированной (согласованной) образователь-
ной программы, внимания заслуживает статья 
М. В. Акуленок. Автор применила к образователь-
ным программам модель И. Адизеса и выделила 
в их жизненном цикле фазы роста и старения. 
Фаза роста включает четыре этапа: зарождение, 
становление, развитие, расцвет [10].

Сквозная подготовка осуществляется в несколь-
ких учреждениях профессионального образования, 
связанных партнерскими отношениями, поэтому 
мы изучили работы перечисленных ниже авторов.

А. Ю. Никитаева и А. В. Алешин считают, 
что при управлении партнерскими отношениями 
большое значение имеет жизненный цикл сотруд-
ничества. В межфирменном партнерстве авторы 
выделяют такие стадии жизненного цикла: 

1) поиск партнеров для взаимодействия 
и определение взаимовыгодных форм и моделей 
сотрудничества;

2)	установление и налаживание партнерства;
3)	развитие и  поддержание партнерских 

отношений;
4)	завершение взаимодействия [11].
И. В. Аракелова исследует особенности объеди

нения компаний-партнеров в программах лояль-
ности. В таком союзе компании ориентированы 
на одних и тех же потребителей и не конкурируют, 
а действуют в обоюдных интересах.

Жизненный цикл такого партнерства автор 
предлагает разделять на стадии: зарождение, рост, 
зрелость, спад [12].

Сила связей предприятий-партнеров на каждой 
стадии развития различается. Как отмечает 
Н. В. Евстафьев, в начале взаимодействия, пока 
потенциальные участники союза изучают друг 
друга, связи между сторонами обычно незначи-
тельны. После того как партнеры лучше узнали 
друг друга, они переходят к более интенсивному 
взаимодействию. После реализации общих целей 
или вследствие возникновения противоречий между 
предприятиями-участниками межфирменные связи 
могут снова ослабнуть или вовсе прекратиться [8].

Сквозная подготовка кадров на ступенях «кол-
ледж – вуз» объединяет вполне самостоятельные 
и стабильные системы, которые по отдельности 
нацелены на формирование квалификации кадров 
разного уровня: специалистов со средним про-

фессиональным образованием и специалистов 
с высшим образованием. По этой причине между 
компонентами указанной системы возникают 
противоречия.

Стабильно функционировать и развиваться 
сквозная подготовка кадров может, лишь если 
противоречия между ее компонентами сняты. 
Снятие противоречий (внешних и внутренних) 
происходит в процессе управления системой. 
Для создания эффективной системы управления 
сквозной подготовкой кадров необходимо опреде-
лить стадии жизненного цикла такой подготовки 
и направления ее развития.

Постановка задачи. Обзор исследований, име-
ющихся на данный момент в нашем распоряжении, 
вынуждает констатировать, что эволюция систем 
непрерывного образования в целом, а также систем 
непрерывного образования на стыке «колледж – вуз» 
(«СПО – ВО») остается пока за рамками науки. 
Это снижает эффективность разрабатываемых 
и воплощаемых моделей взаимодействия учреж-
дений СПО и ВО.

Предметом настоящего исследования является эво-
люция систем сквозной подготовки кадров на стыке 
СПО – ВО. Таким образом, мы пытаемся восполнить 
дефицит теоретических представлений о сквоз-
ной подготовке кадров как о системном объекте, 
ее жизненном цикле и закономерностях развития.

Цель настоящего исследования – построение 
модели эволюции сквозной подготовки кадров 
(включающей подготовку кадров посредством СПО 
и подготовку кадров посредством ВО), которая 
позволит прогнозировать развитие такой под-
готовки и управлять ею. Для этого необходимо 
выявить стадии ее жизненного цикла и возможные 
направления ее развития.

Для достижения поставленной цели применены 
такие методы, как контент-анализ и моделирование. 
В частности для моделирования эволюции сквоз-
ной подготовки на стыке СПО – ВО был применен 
категориальный метод исследования – порядок 
следования целей.

Методика и  методология исследования. 
Категориально-системная методология опирается 
на качественные характеристики исследуемых объ-
ектов. Качественный анализ объекта – это система 
методов изучения целого в его качественной опреде-
ленности, в результате применения которой стано-
вится возможным описать, объяснить и предсказать 
кардинальные особенности существования и раз-
вития данного объекта. Описание осуществляется 
в терминах диалектики, системологии, кибернетики 
[13]. «В рамках системного подхода с учетом идей 
кибернетической телеологии предполагается, что 
каждый сложный объект имеет определенную 
цель, а процесс реализации цели понимается как 
развитие объекта, его жизненный цикл» [14, c. 97].
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Телеологический подход предполагает, что 
качества объекта на разных уровнях развития 
соотносятся с целеполаганием как Сверхцель, 
Цель, Подцель. В результате получается катего-
риальная схема, на основе которой удобно стро-
ить качественные модели для развивающихся 
систем любого типа [15]. Применение такой схемы 
в категориально-системной методологии называ-
ется «Метод “Порядок следования целей”». Метод 
состоит в выявлении качественной определенности 
объекта посредством выделения триады качеств 
его компонентов (в широком смысле): Объект-
Качество (ОК), Интегративное качество (ИК), 
Подкачество (Пк). Объект-Качество характеризует 
целостный объект, который подвергается анализу. 
Подкачества принадлежат тем элементам объекта, 
свойства которых тождественны основным содер-
жательным характеристикам изучаемого объекта. 
Интегративное качество объединяет элементы 
в объект (рис. 1), в результате чего тот приобретает 
новые качества, отличные от качеств его элементов.

 Метод «Порядок следования целей» оперирует 
целями, присущими компонентам объекта, которые 
его определяют (Цель, Сверхцель, Подцель). Это 
позволяет изучить типы противоречий между ком-
понентами исследуемого объекта в их качественной 
определенности. Метод включает универсальную 
схему жизненного цикла объекта: три направления 
развития  (прогресс, регресс, изогресс) и четыре 
состояния (низкодифференцированное, конку-
рентное, развития, упадка). Каждому из элементов 
триады качества соответствует свой тип развития 
системы:

1. Объекту-качеству соответствует развитие 
по горизонтали – изогресс, при котором сложность 

системы существенно не изменяется. Состояние 
объекта достаточно стабильно.

2. Интегративное качество побуждает систему 
к прогрессу – изменению качественного состо-
яния, выражающемуся в усовершенствовании 
ее организации. При согласовании Сверхцели 
и Подцелей объекта возникает синергетический 
эффект, который проявляется в прогрессивном 
движении, – как правило, скачкообразном.

3. Если Интегративное качество перестает 
связывать Подкачества, а также нарушается кон-
такт Подкачеств с внешней средой, происходит 
регресс – распад целостности, в результате кото-
рого (с высокой долей вероятности) сохраняются 
несколько бывших компонентов системы, облада-
ющие более простыми свойствами.

Метод включает следующие операции в ука-
занном порядке:

1) выделяются компоненты сложного объ-
екта в их качественной определенности: Объект-
Качество, Подкачество, Интегративное качество;

2) определяются цели, присущие каждому 
компоненту;

3) обнаруживаются и типизируются противо-
речия системы;

4) универсальный жизненный цикл адаптируется 
под исследуемый объект;

5) прогнозируются вероятные направления 
развития объекта;

6) описывается эволюция конкретного объ-
екта в виде смены определенных (качественных) 
состояний.

Результаты. Сквозная подготовка кадров 
посредством СПО и ВО – объект исследования – 
квалифицирована как сложный объект, обладающий 
несколькими целями разных уровней, а ее развитие 
осуществляется в процессе достижения цели.

В результате анализа выделена триада:
1. Сквозная подготовка кадров, вычлененная 

из ряда сходных, но не тождественных объектов 
(непрерывная подготовка кадров, многоуров-
невая подготовка кадров и т. д.), принимается 
за Объект-Качество.

2. Подготовка кадров посредством СПО и под-
готовка кадров посредством ВО – это Подкачества.

3. Правило объединения нескольких отдель-
ных уровней профессионального образования 
в сквозную подготовку кадров представляет собой 
Интегративное качество.

Перед тем как описать систему целей сквозной 
подготовки кадров, определим цели компонентов, 
входящих в ее состав: подготовки кадров посред-
ством СПО и подготовки кадров посредством ВО.

Проблема целей образования ранее подни-
малась в науке [16–18]. В статье А. К. Ерохина 
и А. А. Власенко резюмируется теоретическое 
осмысление проблемы на данный момент.

Рис. 1. Базовая схема метода  
«Порядок следования целей»

Fig.1. Basic scheme of the goal sequencing 
method
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Авторы констатируют, что «ни одна, ныне 
существующая национальная система образова-
ния, не готова сформулировать окончательную, 
четко обозначенную цель своей деятельности». 
В конце статьи авторы отмечают, что цели высшего 
образования «все сильнее зависят от рынка тре-
буемых специалистов» [19, c. 140], что обнажает 
дилемму, стоящую перед высшим образованием: 
«следовать традиционным курсом подготовки 
высококлассных широкообразованных специали-
стов или сужать цели образования до овладения 
профессиональными навыками и практическими 
знаниями» [19, с. 141]. Мы предполагаем, что кон-
кретные цели СПО также сложно сформулировать.

Разнообразие образовательных учреждений 
предполагает их специализацию, в том числе 
целевую. Любое из этих учреждений может опре-
делить свою миссию, на основании которой будут 
сформулированы его конкретные цели. Таким 
образом, не представляется возможным поставить 
универсальную и вместе с тем четкую цель для 
подготовки кадров (посредством СПО или ВО). 
Однако в каждом частном случае должны быть 
выявлены критерии оценки, выражаемые в коли-
чественных и/или качественных показателях, что 
сделает цели сквозной подготовки кадров и/или 
ее компонентов конкретными, достижимыми и пр.

Согласно Федеральному закону «Об образовании 
в Российской Федерации» (ФЗ № 273 от 29.12.2012) 
обе ступени профессионального образования 
преследуют цель – подготовить кадры в соответ-
ствии с потребностями общества и государства, 
а также удовлетворить потребности личности 
в углублении и расширении образования или 
в интеллектуальном, культурном и нравственном 
развитии. Учитывая также содержание профес-
сиональных стандартов, которые в настоящее 
время являются основой для профессионального 
образования, можно сказать, что целью подготовки 
кадров посредством СПО и целью подготовки 
кадров посредством ВО является квалификация 

кадров соответствующего уровня, удовлетворя-
ющая государственному заданию, потребностям 
общества и личности. В каждом частном случае 
эта цель должна быть оснащена показателями, 
при помощи которых можно точно определить, 
достигнута ли она и в какой степени (например, 
матрица компетенций специалиста).

Система целей сквозной подготовки кадров, 
соответствующая качествам, составляющим базу 
метода «Порядок следования целей», представлена 
в таблице.

Описанные цели (а значит, и их носители) могут 
вступать в противоречия. Типизация и анализ этих 
противоречий с помощью метода «Порядок сле-
дования целей» способствует углублению знаний 
о сквозной подготовке кадров, проектированию 
траекторий ее развития в зависимости от способа 
разрешения выявленных противоречий. Типы 
возможных противоречий были заимствованы 
у В. И. Разумова [15] и приведены ниже.

Ко  внутренним противоречиям объекта 
относятся:

1) Пк-ПК: противоречия, возникающие между 
компонентами (Подцелями) сквозной подготовки 
кадров;

2) Пк-ИК: противоречия, возникающие между 
правилом объединения компонентов в сквозную 
подготовку кадров (Сверхцелью) и отдельными 
ее компонентами (Подцелями);

3) Пк-ОК: противоречия, возникающие между 
компонентами (Подцелями) и самой сквозной 
подготовкой кадров (Целью);

4) ОК-ИК: противоречия, возникающие между 
сквозной подготовкой кадров (Целью) и правилом 
объединения компонентов такой подготовки как 
частей в целое (Сверхцель).

К противоречиям объекта с внешней средой 
относятся:

1) ОК-среда: противоречия, возникающие между 
сквозной подготовкой кадров (Целью) и окружа-
ющей средой;

Таблица. Система целей сквозной подготовки кадров (в рамках взаимодействия СПО и ВО)

Table. System of objectives of end-to-end personnel training (within SVE and HE interaction framework)

Наименование целей 
компонентов сквозной 

подготовки кадров Содержание целей

Цель Стабильное функционирование и развитие подготовки кадров на стыке 
СПО – ВО с квалификациями нескольких уровней, отвечающих актуаль-
ным запросам

Подцель Стабильное функционирование и развитие подготовки кадров, отвечаю-
щих актуальным запросам, с квалификацией, соответствующей СПО/ВО

Сверхцель Обеспечение интеграции нескольких уровней образования в сквозную 
подготовку кадров
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2) ПК-среда: противоречия, возникающие между 
компонентами сквозной подготовки (Подцелями) 
и окружающей средой;

3) ИК-среда: противоречия, возникающие 
между правилами объединения подготовки кадров 
посредством СПО и ВО в сквозную подготовку 
(Сверхцелью) и окружающей средой.

Новизна темы и междисциплинарность исследо-
вания побуждает нас определить термины-понятия, 
употребляемые в статье.

Авторы упомянутых работ не дают определения 
понятиям «жизненный цикл образовательной про-
граммы» или «жизненный цикл сотрудничества/
партнерства». В толковом словаре современного 
русского языка «цикл» определяется как «сово-
купность каких‑нибудь явлений, процессов, работ, 
совершающих законченный круг развития в течение 
какого‑нибудь промежутка времени» [20, c. 749]. 
Здесь же «жизнь» толкуется как «состояние орга-
низма в стадии роста, развития и разрушения», 
а также как «развитие чего‑нибудь; события, проис-
ходящие с чем‑нибудь существующим» [20, с. 140].

Очевидно, что понятие жизненного цикла заро-
дилось в биологии, но с течением времени про-
никло в терминологические системы других наук. 
В стандарте, применяемом к жизненному циклу 
систем, созданных человеком9, жизненный цикл 
определяют как «развитие системы, продукции, 
услуги, проекта или другой создаваемой человеком 
сущности от замысла до списания» [9, c. 5].

Из процитированных дефиниций следует, что 
основным компонентом «жизненного цикла» явля-
ется «развитие». В «Философском энциклопе-
дическом словаре» последнее имеет следующее 
определение: «необратимое, направленное, зако-
номерное изменение материальных и идеальных 
объектов». Также отмечается, что «в результате 
развития возникает новое качественное состояние 
объекта, которое выступает как изменение его 
состава или структуры» [21, c. 561].

Педагогические системы создаются и совер-
шенствуются для достижения определенных целей, 
а ликвидируются, если не приносят желаемых 
результатов. То есть развитие системы осуществля-
ется в процессе достижения поставленных целей.

В данной работе под развитием системы сквоз-
ной подготовки кадров будем понимать закономер-
ное изменение, происходящее в процессе дости-
жения поставленной субъектами взаимодействия 
цели, а также приводящее к смене качественного 
состояния самой системы.

9	  Данный стандарт касается тех систем, которые могут 
включать следующие элементы: аппаратные средства, про-
граммные средства, данные, людей, процессы, процедуры, 
основные средства, материалы и естественно возникающие 
сущности.

Жизненный цикл системы сквозной подготовки 
кадров – совокупность взаимосвязанных процес-
сов изменения качественного состояния системы 
от замысла сквозной подготовки кадров и до ее 
ликвидации.

Минимальной частью жизненного цикла объекта 
является его стадия (этап). Стадия – «определенная 
ступень (период, этап) в развитии чего‑либо, име-
ющая свои качественные особенности» [22, c. 416]. 
Поскольку мы считаем противоречия между основ-
ными компонентами сквозной подготовки кадров 
неотъемлемыми спутниками ее развития, то переход 
от одной стадии жизненного цикла сквозной подго-
товки кадров к другой характеризуется разрешением 
или сменой противоречий между компонентами 
внутри системы или со средой.

Близким к понятию «развитие» является – «эво-
люция». В «Философском энциклопедическом 
словаре» указывается, что «эволюция может вести 
к усложнению, дифференциации, повышению 
уровня организации системы (прогрессивная эво-
люция, прогресс) или же, наоборот, к понижению 
этого уровня (регресс); возможна также эволюция 
при сохранении общего уровня или высоты органи-
зации» [23, c. 786]. Это значит, что система может 
развиваться в разных направлениях.

Направление эволюции системы сквозной под-
готовки кадров означает изменение уровня слож-
ности этой системы.

Эволюцию сквозной подготовки кадров через 
призму метода «Порядок следования целей» можно 
наглядно представить следующим образом (рис. 2).

Опишем направления развития системы – изо-
гресс, прогресс, регресс – применительно к сквоз-
ной подготовке кадров на стыке СПО – ВО.

Изогресс – производная ОК. Развитие сквозной 
подготовки кадров в этом случае идет по гори-
зонтали, без значимого изменения системной 
сложности. При этом Пк10 между собой преиму-
щественно находятся в конкурентных отношениях. 
Механизмом устранения конкуренции в этом слу-
чае является трансформация одного из Пк в ИК. 
Смена ИК означает, что объект переходит в новую 
фазу изогресса без значимого изменения систем-
ной сложности. Это происходит, например, когда 
подготовка кадров посредством ВО становится 
ИК, так что локомотивом сквозной подготовки 
ставится именно ВО. Тогда все Пк вовлекаются 
в подготовку кадров с ВО, и выпускники СПО 
в этом случае рассматриваются не как специали-
сты, готовые к профессиональной деятельности 
согласно полученной квалификации, а как студенты 
с неполным ВО.

10	  Для краткости компоненты сложного объекта заменены 
в описаниях направлений развития системы и ее состояний 
на соответствующие им качества (см. рис. 1).
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Прогресс обусловливается ИК. Обретение нового 
ИК стимулирует объект к качественно отличным 
от прежних взаимодействиям, что связано с возникно-
вением у него эмерджентных свойств и обеспечивает 
повышение системной сложности. При этом ОК вхо-
дит в новую бо́льшую систему в роли Пк, подчиняясь 
изменившимся правилам объединения частей в целое. 
Таким образом при прогрессе объект переходит на более 
высокий уровень системной сложности.

Развитие прогрессивно, если противоречия 
между ИК и Пк сняты, а их ресурсы объединяются.

Регресс вызывается Пк. Это направление выража-
ется в замедлении развития объекта, снижении его 
системной сложности, и переходе объекта в более 
простую среду.

При регрессе ИК перестает регулировать взаи-
модействие между Пк и связи ОК со средой. Вскоре 
объект распадается. При этом несколько автономных 
компонентов могут сохраниться.

За каждым скачком развития (вверх или вниз) 
следует более или менее длительный период ста-
бильности (изогресса).

На рисунке 2 показаны стадии развития системы 
сквозной подготовки кадров. Специфика этих 
стадий определяется тем, находятся ли основ-
ные компоненты системы – подготовка кадров 
посредством СПО и подготовка посредством ВО – 
в противоречиях друг с другом или с окружающей 
средой. Базовые состояния сквозной подготовки 
кадров, обусловленные конфигурацией внутренних 
противоречий основных компонентов системы, 
в категориях метода «Порядок следования целей» 
могут быть представлены следующим образом.

А. Низкодифференцированное состояние при-
суще сквозной подготовке кадров, когда она только 

зарождается и противоречия между ее компонентами 
выражены слабо и нечетко, правила объединения ком-
понентов в сквозную подготовку еще не выработаны. 
На стадии жизненного цикла сквозной подготовки 
кадров, характеризующейся данным состоянием, 
представители СПО и ВО осознают потребность 
и неизбежность сотрудничества для осуществления 
многоуровневой непрерывной подготовки кадров 
по единому профилю. Для прогрессивного развития 
объекта необходимо ИК. Оно складывается в процессе 
согласования содержания, объема, планируемых 
результатов освоения образовательных программ 
СПО и ВО, а также в рамках обеспечения системно-
сти, преемственности и непрерывности подготовки 
кадров по этим программам.

Б. Сквозная подготовка кадров находится в конку-
рентном состоянии на начальной стадии жизненного 
цикла, когда между компонентами обнаруживаются 
противоречия. Развитие движется по изогрессивно-
прогрессивному сценарию; возможны регрессивные 
падения. Роль ИК занимает один из Пк.

В. В состоянии роста внутренние противоречия 
сквозной подготовки кадров сняты. На этой стадии 
сквозная подготовка кадров активно развивается 
и приобретает ИК. В ней активно проявляются 
внешние противоречия (со средой), активное дви-
жение в изогрессивно-прогрессивном направлении 
продолжается.

Г. Состояние упадка наступает, когда правила 
объединения СПО и ВО в сквозную подготовку 
перестают соблюдаться, среда угнетает объект, 
между Пк преобладают конфликтные отношения. 
Эта стадия характеризуется истощением потенциала 
изогрессивно-прогрессивного развития изучаемой 
подготовки кадров. Происходит распад системы 

Рис. 2. Эволюция сквозной подготовки кадров по методу «Порядок следования целей»
Fig. 2. Evolution of end-to-end personnel training using the goal sequencing method
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сквозной подготовки кадров. На практике такое 
случается, например когда заинтересованные прежде 
в кадрах с квалификациями, соответствующими 
нескольким уровням профессионального образова-
ния, предприятия утрачивают потребность в этих 
кадрах и/или перестают обеспечивать ресурсами 
(информационными, материально-техническими, 
финансовыми и т. д.) учреждения профессионального 
образования, осуществляющие сквозную подготовку. 
Это состояние можно преодолеть, если ослабить 
давление среды, чтобы приблизить его к уровню 
адаптационных возможностей объекта.

Итак, смена описанных состояний составляет 
эволюционный процесс, протекающий в системе 
сквозной подготовки кадров на протяжении каж-
дого жизненного цикла. Любое из этих состояний 
предопределяет одно из нескольких направлений 
развития: прогресс, регресс, изогресс.

Прогресс приводит к усложнению и повышению 
уровня организации системы, регресс – к пониже-
нию этого уровня, изогресс выражает стабилизацию 
свойств сложного объекта. Развивается сквозная 
подготовка кадров нелинейно, переход от одного 
состояния к другому совершается неравномерно, 
скачкообразно. При этом смена направлений разви-
тия и переход от конкурентного состояния к состоя-
нию роста (и обратно) в границах жизненного цикла 
может происходить неоднократно.

Подчеркнем, что переход системы на более высокий 
уровень сложности или организации возможен только 
в том случае, когда у системы есть инструменты для 
осуществления тех действий, которые необходимы для 
этого перехода: кадровые ресурсы и их опыт, согла-
сованность планируемых действий с требованиями 
нормативных документов, наличие нормативных 
и методических документов, регламентирующих 
взаимодействие компонентов системы и т. д. Кроме 
того, система должна находиться в оптимальных 
обстоятельствах и обладать такими средствами, моби-
лизация которых позволит перейти в новое состояние. 
Иными словами, для осуществления прогрессивного 
развития у системы должен быть потенциал [20; 23].

Из только что сказанного следует большое значе-
ние изогресса для сквозной подготовки кадров, так 
как это направление развития обеспечивает проду-
цирование и накопление потенциала в системе для 
дальнейшего прогрессивного движения и закрепления 
добытых качеств. По этой причине внешняя по отно-
шению к сквозной подготовке кадров стимуляция 
прогрессивного развития не всегда оптимальна, так 
как резкий переход от низкодифференцированной 
стадии к конкурентной и далее к стадии роста сни-
жает устойчивость системы сквозной подготовки 
кадров к влиянию среды в силу незрелости системы.

Учет эволюционного аспекта облегчает управ-
ление сквозной подготовкой кадров, чем повышает 
ее эффективность.

Очевидно, что в разных базовых состояниях 
объекта для поддержания желаемого направления 
развития требуется различный управленческий 
инструментарий.

При низкодифференцированном состоянии 
сквозной подготовки кадров следует сосредоточиться 
на разработке принципа или правила объединения 
подготовки кадров посредством СПО и подготовки 
кадров посредством ВО в единую систему, а также 
на разрешении противоречий между этими компо-
нентами и выборе лидера этого объединения.

В конкурентном состоянии для сквозной под-
готовки полезно изогрессивное развитие, способ-
ствующее возникновению новых качеств системы. 
В этом состоянии система может себе позволить 
тратить ресурсы на укрепление собственной кон-
курентоспособности на локальных рынках, совер-
шенствование производимых образовательных услуг 
и производственных процессов. В «стадии развития» 
сквозной подготовки кадров управляющее воздей-
ствие должно быть сосредоточено на разрешении 
противоречий между компонентами такой подго-
товки, упорядочении ее структуры и реализации 
имеющегося потенциала.

В состоянии роста управленческие решения 
должны быть направлены на разрешение противо-
речий с окружающей средой; субъекту управления 
необходимо разыскивать новые конкурентные 
преимущества, содействовать адаптации системы 
к изменениям в окружающей среде.

Состояние упадка сквозной подготовки кадров 
не требует управления. Управление системой на пре-
дыдущих этапах должно отсрочивать это состояние. 
Чтобы перевести сквозную подготовку кадров 
из состояния упадка в состояние роста, можно 
применить антикризисное управление.

Выводы. Проделанное исследование дополняет 
научную теорию сквозной подготовки кадров описа-
нием четырех базовых состояний такой подготовки, 
каждое из которых определяет соответствующую 
стадию ее жизненного цикла и возможность реали-
зации одного из направлений развития: прогресса, 
изогресса, регресса.

Использование категориального метода «Порядок 
следования целей» в исследовании процессов разви-
тия сквозной подготовки кадров посредством СПО 
и ВО позволило взглянуть на объект исследования 
с новой позиции.

Результаты этого исследования можно практиче-
ски применить при проектировании образователь-
ными организациями сквозной подготовки кадров, 
в частности моделей взаимодействия учрежде-
ний СПО и ВО. Научное описание направлений 
эволюции и стадий жизненного цикла сквозной 
подготовки кадров позволит повысить качество 
управления ею.
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