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Аннотация. Введение. В условиях быстро меняющегося мира, где жизненный цикл знаний сокращается, ба‑
зового образования недостаточно для удовлетворения образовательных потребностей человека на протяжении 
всей жизни. Дополнительное профессиональное образование (ДПО) играет ключевую роль в этом процессе, пре‑
доставляя возможность получения новых знаний и навыков для повышения конкурентоспособности на рынке 
труда. Постановка проблемы. В статье рассматривается современное состояние и тенденции ДПО в России, ак‑
центировано внимание на его значении в контексте непрерывного образования. С момента появления концепции 
непрерывного обучения на конференции ЮНЕСКО в 1968 г. данное направление стало ключевым для обеспе‑
чения конкурентоспособности специалистов на рынке труда. Методология и методика исследования. В статье 
был использован системный подход, обусловленный целью исследования. Кроме этого применялись методы 
анализа, синтеза и  сравнения. Результаты. В  представленной работе анализируются статистические данные, 
показывающие рост интереса к  дополнительному профессиональному образованию среди населения, а  также 
выявляются основные цели и мотивы обучения. Рассмотрены виды программ ДПО, такие как повышение квали‑
фикации и профессиональная переподготовка, а также роль самообразования в образовательном процессе. Осо‑
бое внимание уделяется различным формам и видам получения дополнительного образования, включая корпо‑
ративное обучение, которое способствует повышению квалификации сотрудников и адаптации образовательных 
программ к требованиям работодателей. Показана возрастающая роль негосударственного сектора в получении 
дополнительного профессионального образования, в том числе цифровых образовательных организаций EdTech. 
Выделены барьеры, препятствующие полному использованию потенциала ДПО. Выводы. Подчеркивается необ‑
ходимость дальнейшего развития системы ДПО, включая интеграцию цифровых технологий и гибридных форм 
обучения, что позволит обеспечить соответствие образовательных программ современным требованиям рынка 
труда и повысить качество подготовки специалистов. Статья вносит вклад в понимание динамики дополнитель‑
ного профессионального образования в России и его влияния на развитие человеческого капитала.
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Abstract. Introduction. In a rapidly changing world where the life cycle of knowledge is shortening, basic education 
is not enough to meet the educational needs of a person throughout life. Additional vocational education (AVE) plays a 
key role in this process, providing the opportunity to acquire new knowledge and skills to increase competitiveness in the 
labor market. Purpose setting. The article examines the current state and trends of AVE in Russia, focusing on its impor‑
tance in the context of lifelong education. Since the concept of lifelong learning emerged at the UNESCO conference in 
1968, this area has become key to ensuring the competitiveness of specialists in the labor market. Methodology and meth-
ods of the study. The article used a systematic approach, determined by the purpose of the study. In addition, methods of 
analysis, synthesis and comparison were used. Results. The presented work analyzes statistical data showing the growth 
of interest in additional professional education among the population, and also identifies the main goals and motives for 
training. The types of additional professional education programs, such as advanced training and professional retraining, 
as well as the role of self-education in the educational process are considered. Particular attention is paid to various forms 
and types of obtaining additional education, including corporate training, which helps improve the qualifications of em‑
ployees and adapt educational programs to the requirements of employers. The increasing role of the non-governmental 
sector in obtaining additional professional education, including digital educational organizations EdTech, is shown. Bar‑
riers that prevent the full use of the potential of additional professional education are identified. Conclusion. The need 
for further development of the AVE system is emphasized, including the integration of digital technologies and hybrid 
forms of education, which will ensure that educational programs meet modern labor market requirements and improve 
the quality of training specialists. The article contributes to the understanding of the dynamics of additional professional 
education in Russia and its impact on the development of human capital.
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Введение. Непрерывное образование стало 
ключевым элементом современной образователь‑
ной парадигмы, отражая быстро меняющиеся ус‑
ловия труда и растущую потребность в обновле‑
нии знаний, навыков, компетенций. Дополнитель‑
ное профессиональное образование (ДПО) играет 
ключевую роль в  этом процессе, предоставляя 
возможность получения новых знаний, навыков, 
компетенций для  повышения конкурентоспособ‑
ности на рынке труда.

Цель данной статьи заключается в анализе те‑
кущего состояния системы ДПО в России, анализе 
организаций, предоставляющих образовательные 
услуги в ДПО, выявлении направлений развития 

системы и  новых возможностей для  улучшения 
образовательных программ. Система ДПО долж‑
на соответствовать современным требованиям, 
обеспечивать доступность и  качество образо‑
вательных услуг, а  также учитывать интересы 
как отдельных граждан, так и общества в целом.

Постановка проблемы. Впервые понятие не‑
прерывного образования появилось в материалах 
конференции ЮНЕСКО в  1968  г. И  на  протяже‑
нии уже полувека концепция непрерывного обра‑
зования относится к самому влиятельному трен‑
ду в  образовании, поскольку информация стре‑
мительно устаревает, жизненный цикл знаний 
сокращается. Образования, полученного после 
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формального образования в  вузе/колледже уже 
недостаточно, чтобы закрыть образовательные 
потребности человека на всю жизнь. У современ‑
ного сотрудника возникает необходимость в  пе‑
реобучении и  переподготовке, чтобы оставаться 
конкурентоспособным на рынке труда. 93 % рос‑
сиян указали, что постоянное обучение является 
неотъемлемой частью их жизни.

Согласно Международной стандартной клас‑
сификации образования ЮНЕСКО (МСКО), не‑
прерывное образование включает все виды об‑
разовательной активности – формальные, нефор‑
мальные, информальные, осуществляемые на не‑
прерывной основе с  целью совершенствования 
знаний, навыков и умений [1, с. 11–12].

Целью получения дополнительного образо‑
вания у  трудоспособного населения РФ в  воз‑
расте 25–64 лет является [2, с. 82]: расширение 
кругозора, повышение культурного уровня, по‑
лучение новых знаний, продвижение по  служ‑
бе, повышение заработной платы, установление 
новых контактов, устройство на работу, получе‑
ние новой работы и др. Основные цели – полу‑
чение новых знаний (44,9) и достижение более 
высоких результатов (27,6 %), указаны по  мне‑
нию авторов «абстрактно», за ними скрывается 
главный мотив обучения взрослых  – развитие 
в профессии.

Участие населения в возрасте 25–64 лет в не‑
прерывном образовании по уровню имеющегося 
образования распределилось следующим образом 
[2, с. 78]: высшее – 56,2 %, среднее профессио‑
нальное – 81,1 %, среднее – 30,7 %, основное об‑
щее – 21,8 %, не имеют основного общего – 16,6 %.

Приведенные данные показывают, что  не‑
обходимость получать новые знания и  навыки 
чаще возникает у  граждан, имеющих достаточ‑
но высокий уровень образования. А  люди, ко‑
торые нуждаются в  повышении квалификации, 
росте доходов, учатся реже. Причинами этого 
видятся следующие: слабая информированность 
о предложениях рынка дополнительного образо‑
вания; меньше доступа к программам обучения; 
нехватка средств в  случае покрытия расходов 
самостоятельно.

Участие взрослого работающего населения 
в дополнительном образовании выгодно [3]:

–  для  страны. Как показывают исследования, 
государства с  самым высоким процентом обуча‑
ющихся взрослых одновременно имеют более вы‑
сокий ВВП;

–  обученные сотрудники позволяют компани‑
ям наращивать производительность труда и вне‑
дрять новые технологии;

–  самим обучающимся делать работу эффек‑
тивнее, добиться повышения зарплаты или  ка‑
рьерного роста.

Куда может обратиться специалист для закры‑
тия дефицита знаний и  навыков? Какие виды, 
формы, способы получения дополнительного об‑
разования существуют? Ответам на эти вопросы 
посвящена настоящая статья.

Методика и методология исследования. Вы‑
бор методологических основ исследования обу‑
словлен его целью. Авторы, опираясь на концеп‑
цию непрерывного и  бесшовного образования, 
в исследовании придерживаются системного под‑
хода и рассматривают ДПО как элемент системы 
образования РФ, связанный с государством, рын‑
ком труда, высшим и средним профессиональным 
образованием.

В процессе исследования были использованы 
статистические данные, собранные из различных 
источников, включая отчеты Росстата, аналитиче‑
ские обзоры специалистов ВШЭ. В исследовании 
использованы такие методы познания, как анализ, 
синтез, сравнение.

Результаты. Дополнительное профессиональ‑
ное образование является частью непрерывного 
образования взрослых. Определим, что  понима‑
ют под  непрерывным образованием. В  трактов‑
ке ЮНЕСКО непрерывное образование (lifelong 
learning – учение длиною в жизнь) означает «вся‑
кого рода сознательные действия, которые взаим‑
но дополняют друг друга и протекают как в рам‑
ках системы образования, так и  за ее пределами 
в разные периоды жизни; эта деятельность ориен‑
тирована на приобретение знаний, развитие всех 
сторон и способностей личности, включая умение 
учиться и подготовку к исполнению разнообраз‑
ных социальных и профессиональных обязанно‑
стей, а также к участию в социальном развитии, 
как  в  масштабе страны, так и  в  масштабе всего 
мира».

Специалист в  области теории и  технологии 
обучения взрослых С. И.  Змеёв дает следующее 
определение: «Непрерывное обучение – это спо‑
соб жизнедеятельности человека, процесс приоб‑
ретения им необходимых знаний, умений, навы‑
ков и качеств по мере возникновения потребности 
в них, происходящий на протяжении всей жизни 
человека. Непрерывное обучение – это организо‑
ванное обучение, детерминированное системой 
факторов и условий, обеспечивающих непрерыв‑
ное обучение человека» [4, с. 46–47].

Федеральный закон «Об образовании в Россий‑
ской Федерации» № 273‑ФЗ [5, ст. 10, п. 7] указы‑
вает, что система образования в РФ «создает усло‑
вия для  непрерывного образования посредством 
реализации основных образовательных программ 
и  различных дополнительных образовательных 
программ, предоставления возможности одновре‑
менного освоения нескольких образовательных 
программ, а также учета имеющихся образования, 

— 254 —

Профессиональное образование в современном мире. 2025. Т. 15, № 2
Professional education in the modern world, 2025, vol. 15, no. 2



квалификации, опыта практической деятельности 
при получении образования».

Далее поясним место ДПО в  системе обра‑
зования РФ. Дополнительное образование в  ФЗ  
№ 273 [5, ст. 10, п. 14] определено как «вид образо‑
вания, который направлен на всестороннее удов‑
летворение образовательных потребностей чело‑

века в интеллектуальном, духовно-нравственном, 
физическом и  (или) профессиональном совер‑
шенствовании и  не  сопровождается повышени‑
ем уровня образования». Чтобы понять, на каком 
уровне происходит дополнительное профессио‑
нальное образование, обратимся к существующей 
структуре российского образования (рис.).

Рис. Структура системы образования в РФ
Fig. Structure of the education system in the Russian Federation

В соответствии с Международной стандартной 
классификацией образования [6, с. 30], ДПО осу‑
ществляется на уровнях: профессиональное обра‑
зование и дополнительное образование.

Профессиональное образование направле‑
но на  подготовку к  конкретной профессии и  ча‑
сто является обязательным для  начала карьеры 
в определенной области, оно включает обучение 
в  учебных учреждениях (университет, колледж) 
среднего профессионального (СПО) и  высшего 
образования (ВО). Высшее и  среднее професси‑
ональное образование относится к  формально‑
му образованию, осуществляемому по  ФГОС, 
по окончании выдаётся документ об образовании 
в виде диплома.

Следует отметить, что ВО в настоящее вре‑
мя реформируется с выходом России из Болон‑
ской системы: понятия бакалавриата и специа‑
литета заменяются понятием базового высшего 
образования; понятие магистратуры  – специа‑
лизированным высшим образованием. Внедре‑
ние на  уровне страны ожидается с  1 сентября 
2026 г. [7].

Дополнительное образование (ДО)  – самостоя‑
тельная ветвь образования, регулируется ст. 76 Зако‑
на № 273‑ФЗ «Об образовании» [5]. Включает: до‑
полнительное образование детей и взрослых; допол‑
нительное профессиональное образование (ДПО). 
ДПО – это обучение для тех, у кого уже есть профес‑
сия, но кто хочет повысить квалификацию или осво‑
ить новую специальность, при этом имеет среднее 
профессиональное или высшее образование.

Образовательные программы ДПО подразде‑
ляют:

–  на  программы повышения квалификации 
(ПК). Обучение по  программам ПК необходимо 
для совершенствования профессиональных навы‑
ков в рамках имеющейся профессии и своей ква‑
лификации. Длительность обучения по програм‑
мам ПК составляет не  менее 16 академических 
часов;

–  программы профессиональной переподготов-
ки (ПП). В результате обучения сотрудник получает 
новую квалификацию, необходимую для выполне‑
ния нового вида профессиональной деятельности. 
Длительность обучения по программам ПП состав‑
ляет не менее 250 академических часов.

С 2019 г. документы, подтверждающие обуче‑
ние по дополнительным профессиональным про‑
граммам (ДПП), вносят в Федеральный реестр.

Также существует вариант прохождения ста-
жировки. Стажировка осуществляется в  целях 
изучения передового опыта, закрепления теоре‑
тических знаний, полученных при освоении про‑
грамм ПК или  ПП, приобретения практических 
навыков и умений для их  эффективного исполь‑
зовании при  исполнении своих должностных 
обязанностей.

ДПО относится к  неформальному образова‑
нию, является дополнением к  формальному об‑
разованию в  обучении в  течение всей трудовой 
жизни индивидуума.

Профессиональное обучение (ПО) – вид обра‑
зования [5, ст. 73, 74], направленный на  форми‑
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рование компетенций, необходимых для  выпол‑
нения определенных видов трудовой, служебной 
деятельности, профессий. Обучаться по програм‑
мам ПО  могут люди, не  имеющие даже основ‑
ного общего или  среднего общего образования. 
Данная ветвь системы российского образования 
не относится к ДПО в соответствии с Междуна‑
родной стандартной классификации образования 
[6, с. 30], несмотря на то, что в данной системе, 
как  и  в  ДПО, есть программы переподготовки 
и повышения квалификации.

Обучение в  виде краткосрочных курсов, 
профессиональных тренингов, наставниче-
ства  – распространенный способ повышения 
квалификации, осуществляется на  основе луч‑
ших практик, длительность обучения не менее 
8 часов. Данный вид ДПО подтверждается сер‑
тификатом (или  иным документом) и  приказа‑
ми или  другими распорядительными докумен‑
тами по  организации, направлению работника 
на обучение.

Наряду с  неформальным образованием, ра‑
ботник может обучаться самостоятельно  – это 
информальное образование (самообразование). 
В  отличие от  формального и  неформального 
образования не  фиксируется получением доку‑
мента, но вносит вклад в расширение дополни‑
тельных знаний, умений. Это, например, чтение 
научных статей, участие в онлайн-форумах, про‑
смотр обучающимися видео на Rutube на темы, 
которые интересуют индивидуума. Самообразо‑
вание в большей мере характерно для населения 
с высшим образованием. Так, в 2019 г. в практике 
самообразования участвовали 60 % тех, кто име‑
ет ВО, и только 22 % тех, кто имеет среднее об‑
щее образование.

Участие трудоспособного населения РФ в воз‑
расте 25–64  лет в  непрерывном образовании 
по виду образования распределилось следующим 
образом [2, с. 79]: формальное – 1,6 %, дополни‑
тельное – 26,1 %, самообразование – 27,8 %.

Далее поясним формы ДПО. Слушатели про‑
являют разнообразные предпочтения в  выборе 
форматов обучения, каждый из  них имеет свои 
преимущества и недостатки, что влияет на выбор 
студентов.

Очное обучение: традиционная форма, попу‑
лярная среди слушателей, поскольку обеспечи‑
вает возможность непосредственного общения 
с  преподавателем и  сокурсниками, что  способ‑
ствует лучшему усвоению материала и формиро‑
ванию социальных навыков.

Формат дистанционного обучения (онлайн) 
позволяет слушателям учиться в  удобное время 
и в любом месте. Это особенно важно для рабо‑
тающих специалистов, которые могут совмещать 
обучение с профессиональной деятельностью.

Очно-заочное обучение позволяет совмещать 
учёбу с работой, идеален для тех, кто хочет полу‑
чить качественное образование, но не может по‑
сещать занятия каждый день. В 2024 г. наблюдал‑
ся рост популярности данного формата обучения 
наряду с очным.

Гибридное обучение позволяет сочетать пре‑
имущества очного и  онлайн обучения, выбирать 
обучающимся, как они хотят участвовать в заня‑
тиях – лично или дистанционно.

Обучение по  программам ДПП проводится 
разными способами: с отрывом от работы, без от‑
рыва от работы, с частичным отрывом от работы 
и по индивидуальным формам обучения. Для ре‑
ализации ДПП образовательные организации мо‑
гут устанавливать следующие виды учебных заня‑
тий и работ: лекции, практические и семинарские 
занятия, лабораторные работы, «круглые столы», 
мастер-классы, мастерские, деловые и  ролевые 
игры, тренинги, семинары по  обмену опытом, 
выездные занятия, консультации, выполнение вы‑
пускной аттестационной работы и другие виды.

Реализация программ ДПО обычно осущест‑
вляется по схеме:

1. Определение целевой аудитории слушателей 
на основе анализа спроса;

2.  Продвижение программы (PR; реклама 
на  сайте образовательной организации, в  СМИ, 
в социальных сетях; SEO продвижение, коммуни‑
кации с корпоративными заказчиками);

3. Набор слушателей;
4. Организация процесса обучения.
В  процессе обучения в  системе ДПО задей‑

ствованы две стороны:
–  тот, кто обучает – организации, осущест‑

вляющие образовательную деятельность по ДПП. 
Это как  государственные образовательные орга‑
низации, так и  организации негосударственного 
сектора, причем эта деятельность у  них может 
быть как основной, так и дополнительной;

–  тот, кто проходит обучение – слушатели.
Далее охарактеризуем состояние рынка 

ДПО, который в  последние годы количествен‑
но растёт. О  динамике развития системы ДПО 
можно судить по статистическим данным Феде‑
ральной государственной статистической служ‑
бы (Росстат). Сеть организаций-участников 
ДПО, системы функционирующей в  РФ почти 
100 лет, включает: организации, которые функ‑
ционируют как  отдельные юридические лица, 
так и  как  структурные подразделения различ‑
ных образовательных организаций; институты 
повышения квалификации; центры професси‑
ональной переподготовки, институты разви‑
тия образования и  др. В  таблице 1 представ‑
лена численность организаций  – участников  
рынка ДПО.
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Таблица 1. Организации, осуществляющие образовательную деятельность по дополнительным про‑
фессиональным программам, включая филиалы, 

в 2019–2023 гг., (на конец года)*

Table 1. Organizations carrying out educational activities in additional professional programs, including 
branches, in 2019–2023 (at the end of the year)*

Наименование показателя 2019 2020 2021 2022 2023

Организация дополнительного профессионального 
образования 2117 2021 2134 2322 2479

Профессиональная образовательная организация 2051 1952 2126 2213 2223

Образовательная организация высшего образования 1110 1117 1105 1110 1115

Научная организация 134 136 149 179 208

Другие организации 623 617 692 789 1025

* По данным Росстата
* According to Rosstat data

За  последние пять лет численность всех ор‑
ганизаций, осуществляющих обучение по  про‑
граммам ДПП, увеличилась на  1015 единиц, 
или 16,8 %.

Наряду с  образовательными организациями 
формального образования, к  которым относятся 
учебные учреждения высшего и  среднего обра‑
зования, еще  вначале нулевых годов появились 
организации сферы EdTech [8]. EdTech (от  англ. 
Education technology – технологии образования) – 
это сфера, связанная с  применением технологий 
для улучшения любых процессов обучения. ДПО 
российских EdTech-компаний  – самый крупный 
и  активный сегмент [8], наряду с  сегментами 
школьного и языкового образования. Крупнейшие 
EdTech-компании России по  доходам давно опе‑
режают 2,8 млрд руб. за год [9]. Это коммерческие 
цифровые образовательные организации (так на‑
зываемые онлайн-школы или  образовательные 
маркетплейсы), которые разрабатывают курсы, 
вебинары и  другие образовательные ресурсы, 
преимущественно для удалённого онлайн-обуче‑
ния. Они создают платформы, которые помогают 
желающим изучать различные дисциплины, полу‑
чать дополнительные хард- и софтскилы в удоб‑
ное время. Достаточно зарегистрироваться на сай‑
те образовательной платформы, оплатить выбран‑
ный курс и  приступить к  занятиям. Благодаря 
массовому переходу в  онлайн, свершившемуся 
в период пандемии, слушатели отдают предпочте‑
ние этим, а не традиционным учебным заведени‑
ям (вузы, колледжи). Крупнейшие EdTech-ком‑
пании России по  доходам давно опережают  

2,8 млрд руб. за год [9]. Большая часть капиталов, 
вращающихся на  рынке ДПО, сегодня принад‑
лежит образовательным платформам и  сервисам 
онлайн-обучения [10]. По данным исследования, 
проведённого в 2024 г., рынок онлайн-школ в Рос‑
сии растет, за последний год их количество уве‑
личилось на  20 %, а  число обучающихся онлайн 
достигло 10 млн человек.

Назовем причины популярности образова‑
тельных онлайн-платформ и преимущества, кото‑
рые клиенты онлайн-школ чаще всего отмечают 
в отзывах:

–  есть возможность самостоятельно выбирать 
программу и  менторов, адаптировать учебную 
программу под свои потребности и нагрузку, т. е. 
учиться по индивидуальным траекториям;

–  поддержка трудоустройства. Сейчас почти 
каждая российская EdTech-компания предлагает 
программы помощи в трудоустройстве. Поддерж‑
ка трудоустройства обязательно включает в  себя 
поддержку куратора. Например, цифровая плат‑
форма «Нетология» гарантирует трудоустройство 
выпускникам с  продолжительностью обучения 
свыше года [11];

–  квалифицированные преподаватели. Боль‑
шинство преподавателей (коучей) с практическим 
опытом, среди которых можно встретить специ‑
алистов, представляющих топы известных рос‑
сийских компаний: Альфа-банк, Yandex, Mail.ru, 
Google и др.;

–  экономия времени и денег: обучение онлайн 
обычно занимает меньше времени, чем традици‑
онное образование, и  требует меньших финан‑

Струминская Л. М., Богданчикова Е. Н. Дополнительное профессиональное образование: состояние,…
Struminskaya, L. M., Bogdanchikova, E. N. Additional professional education: state, opportunities, development…
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совых затрат. Некоторые платформы позволяют 
оплатить обучение в кредит, либо в рассрочку;

–  76 % Edtech-компаний активно развивают 
пользовательские сообщества: в  них слушате‑
ли общаются, обмениваются опытом и  идеями 
как во время учебы, так и после нее [12]. Сооб‑
щества становятся формой нетворкинга и  об‑
мена знаниями, эффективным инструментом 
повышения лояльности клиентов, а значит и ин‑
струментом масштабирования бизнеса. В  пер‑
спективе выпускники смогут обращаться в сооб‑
ществе к текущим слушателям с предложениями 
о трудоустройстве;

–  лучше понимают запросы и проблемы кли‑
ентов, претворяют их быстрее и гибче [13].

Приведем примеры лучших образовательных 
платформ для  дополнительного профессиональ‑
ного онлайн обучения в России:

• Skillbox (принадлежит VK): специализирует‑
ся на курсах по IT-технологиям, дизайну, бизнесу;

• Нетология (принадлежит Сбер): предлагает 
курсы по  маркетингу, дизайну, программирова‑
нию и управлению проектами;

• Яндекс.Практикум: обучает цифровым навы‑
кам и IT-технологиям;

• GeekBrains (является частью VK). Основные 
направления – маркетинг и IT;

• «Мой бизнес»  – бесплатная цифровая плат‑
форма для предпринимателей, самозанятых и тех, 
кто хочет начать свое дело, в рамках национально‑
го проекта России.

Общее число реализованных ДПП за  2023  г. 
составило 46 278 единиц, из  них доля программ 
ПК – 80,7 %, программ ПП – 19,3 %. Программ ПП 
значительно меньше, т. к. они более жестко регла‑
ментируются государством [14]: разрабатываются 
на основании установленных квалификационных 
требований, профессиональных стандартов и тре‑
бований соответствующих ФГОС СПО или  ВО; 
имеют длительный срок обучения  – 250 часов 
и более.

Численность слушателей по программам ДПП 
стабильно растет, увеличившись с 2019 г. на 24 %. 
Данные о  структуре численности слушателей 
с  учетом вида программ в  2023  г. приведены  
в таблице 2.

Таблица 2. Численность слушателей, завершивших обучение по дополнительным профессиональным 
программам в 2020–2023 гг., тыс. человек*

Table 2. Number of students who completed training in additional professional programs in 2020–2023, 
thousand people*

Наименование образовательных программ
Слушатели, тыс. человек / %

2019 2020 2021 2022 2023

Всего 6367,9 / 100 6663,8 / 100 6961,3 / 100 8186,6 / 100 8379,4 / 100

Повысили квалификацию (ПК) 5632,5 / 88,5 6014,6 / 90,3 6,293,3 / 90,4 7414,0 / 90,6 7510,3 / 89,6

Прошли профессиональную переподготовку 
(ПП) 735,4 / 11,5 649,2 / 9,7 669,0 / 9,6 772,6 / 9,4 869,1 / 10,4

* По данным Росстата
* According to Rosstat data

В каких случаях взрослые люди идут учить‑
ся? По распоряжению начальства, руководству‑
ясь собственными профессиональными амби‑
циями, по  необходимости? Для  ответа на  это 
вопрос обратимся к результатам исследования, 
проведенного в январе – марте 2024 г. группой 
компаний ANCOR, исследовательского хол‑
динга РОМИР и  платформы «Россия  – страна 
возможностей», в  виде онлайн-опроса во  всех 
регионах России. Общая выборка исследования 
составила более 21 тыс. человек [3]. Большин‑
ство (60 %) из ответивших не проходили ника‑
кого дополнительного образования и обучения 

за прошедший год. Оставшиеся 40 % обучались 
следующим образом:

• в компании, где они работали – 16 %;
• по своей инициативе, в т. ч. за собственные 

деньги 11 %, с  частичной оплатой работодате‑
лем 4 %, полностью за деньги работодателя 8 %;

• по  инициативе работодателя, в  т. ч. с  его 
полной оплатой 5 %, с частичной оплатой 1 %.

Приведенные данные свидетельствуют, 
что  работодатель направил на  внутреннее 
или внешнее обучение 22 % опрошенных [3].

Далее поясним покрытие расходов на  ДПО 
(табл. 3).
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Таблица 3. Распределение слушателей по программам и источникам финансирования обучения 
в 2023 г., тыс. руб.*

Table 3. Distribution of students by programs and sources of funding for education 
in 2023, thousand rubles*

Наименование 
образовательных программ Всего

Бюджетные 
ассигнования 
всех уровней

По договорам об оказании платных 
образовательных услуг, за счет средств Собственные 

средства 
организаций

физических лиц юридических лиц

Программы повышения 
квалификации (ПК) 7510,3 2876,6 1096,2 2845,3 692,0

Программы профессиональной 
переподготовки (ПП) 869,0 204,2 378,3 211, 95 74,7

* По данным Росстата
* According to Rosstat data

Анализ источников финансирования ДПО 
в 2023 г. показал, что 36,5 % слушателей получают 
новые знания по программам ДПП при финансо‑
вой поддержке работодателей. Наибольшая доля 
в финансировании ДПП характерна для платных 
образовательных услуг: 52,4 % для программ ПК, 
67,9 % для  программ ПП. Характерна тенденция 
ежегодного наращивания объемов финансирова‑
ния ДПО государством в  рамках федеральных, 
ведомственных и  региональных проектов. Доля 
бюджетного финансирования составила 38,3 % 
для программ ПК и 23,5 % для программ ПП. При‑
чем бюджетные ассигнования программ ПК рас‑
пределилась следующим образом: федеральный 
бюджет – 41,4 %, бюджеты субъектов РФ – 52,0 %, 
местные бюджеты  – 6,6 %. По  программам ПП 
картина иная: большую долю занимают средства 
из федерального бюджета – 78,7 %, из бюджетов 
субъектов РФ – 16,7 %, и из средств местных бюд‑
жетов – всего 4,6 %.

Таким образом, обобщая вышесказанное мож‑
но отметить, что  рынок ДПО достаточно кон‑
курентный. Традиционные организации ДПО 
(вузы, колледжи) отстают от  образовательных 
EdTech-компаний как  по  клиентоориентирован‑
ности, так и по эффективности продвижения сво‑
их программ. Использование онлайн обучения ха‑
рактерно и для вузов и колледжей. Но, как счита‑
ют эксперты вебинара [10], российским универси‑
тетам все сложнее конкурировать на рынке ДПО, 
на котором появляется все больше разнообразных 
образовательных провайдеров. Развернуть вузов‑
ское ДПО как настоящий бизнес мешает [10]:

–  медлительность и забюрократизированность  
всех процессов;

–  сложности в  обосновании расходной части 
бюджета, в формирование гибкого ценообразова‑
ния, отсутствие мгновенной оплаты и рассрочки 

платежа. Например, на  цифровой образователь‑
ной платформе «Skypro» слушатели производят 
оплату только после трудоустройства.

Даже для курсов на популярные темы для ин‑
дивидуальных слушателей у  государственных 
организаций не та скорость выпуска, не тот мас‑
штаб работы. Все‑таки основная деятельность 
учреждений формального образования  – подго‑
товка по  основным образовательным програм‑
мам. В  сегменте ДПО государственные учреж‑
дения чувствуют себя уверенно в  программах 
ДПП для органов государственной власти и своих 
студентов. Достоинства государственных орга‑
низаций  – в  престиже («корочка» от  известного 
образовательного учреждения), в  гарантирован‑
ном соответствии ФГОС и  профессиональным 
стандартам. Добиться большей привлекательно‑
сти на рынке организациям традиционного ДПО 
возможно, если учесть преимущества онлайн- 
школ, о  которых клиенты чаще всего отмечают 
в отзывах, устранить ошибки в продвижении сво‑
их программ. Особенно это актуально для универ‑
ситетов, участвующих в национальной программе 
«Приоритет-2030», так как учредитель в лице Ми‑
нистерства науки и высшего образования требует 
дохода от сегмента ДПО не менее 30 % в бюджете 
университета.

По результатам опроса рекрутингового сервиса 
SuperJob [13] о полученном эффекте после окон‑
чания учебы работающих россиян, ответы ре‑
спондентов распределились следующим образом: 
ДПО помогло увеличить эффективность их труда 
(33 %), способствовало повышению разряда/кате‑
гории (13 %), увеличило заработную плату (11 %), 
смогли перейти на  более высокую должность 
(8 %). У 38 % опрошенных изменений не произо‑
шло. Чем старше были респонденты, тем меньше, 
по  их  ощущениям пройденное обучение влияло 
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на работу и не заметили эффекта больше всего те, 
кто обучался бесплатно.

Выделим основные барьеры, мешающие раз‑
витию системы ДПО в РФ.

1.  Информированность. Низкий уровень ос‑
ведомленности отдельных потенциальных кате‑
горий слушателей о  существующих программах 
ДПО и их возможностях.

2.  Финансовые ограничения. Высокая стои‑
мость обучения и недостаток финансовых ресур‑
сов у многих специалистов ограничивают их до‑
ступ к программам ДПО. Несмотря на повышение 
лояльности россиян к  расходам на  образование, 
многие определяют причину не учиться как доро‑
говизну обучения [13]. Особенно остро эта про‑
блема стоит для представителей малого и средне‑
го бизнеса.

3.  Недостаточный уровень развития инфра‑
структуры для дистанционного обучения. Не все 
регионы и  населенные пункты РФ обладают до‑
ступом к высокоскоростному интернету и совре‑
менным компьютерным технологиям, что затруд‑
няет организацию онлайн-обучения.

4.  Отсутствие мотивации. Среди работников 
и  работодателей отсутствует единое понимание 
ценности и необходимости регулярного повыше‑
ния квалификации через ДПО. Многие предпочи‑
тают полагаться на  свой опыт и  существующие 
навыки, считая дополнительное обучение необя‑
зательным или слишком затратным.

Далее представлены основные тенденции и вы‑
зовы этого сегмента российского образования.

1.  Рынок ДПО достаточно конкурентный, од‑
нако в ближайшей перспективе участники рынка 
могут столкнуться с еще более высоким уровнем 
конкуренции. В этой связи целесообразно созда‑
ние стратегических партнерств между ними. Это 
связка ВО и СПО (формальное образование) и ор‑
ганизаций онлайн образования EdTech, т. к. в сфе‑
ре ДПО их интересы пересекаются. Развитие ме‑
ханизмов сотрудничества между государственны‑
ми образовательными учреждениями и бизнесом 
(государственно-частное партнерство) позволит 
сформировать систему подготовки кадров по вос‑
требованным и  перспективным направлениям. 
Приведем пример подобного сотрудничества  – 
Сбер разработал 10 новых образовательных про‑
грамм по  развитию технологических компетен‑
ций студентов совместно с  вузами: ДВФУ, КФУ, 
ПГУТИ, СПбГУ, СПбПУ и УрФУ [12].

2.  Создание и  поддержание широкого ассор‑
тимента предлагаемых продуктов (курсов, про‑
грамм), в том числе таких, которые позволили бы 
целевой аудитории лучше ориентироваться в  су‑
ществующем многообразии рыночного предло‑
жения. Расширение предложения практикоориен‑
тированных программам, обеспечивающих тру‑

доустройство, гарантии найма после обучения. 
Для  этого организациям ДПО необходимо взаи‑
модействие и сотрудничество с работодателями.

3. В 2024 г. курсы по применению искусствен‑
ного интеллекта (ИИ) стали одним из самых попу‑
лярных направлений обучения в ДПО. Этот тренд 
сохранится на ближайшие годы. По данным hh.ru 
в России количество вакансий с требованием на‑
выков работы с  нейросетями за  2024  г. выросло 
более чем в 10 раз. В нулевых работодатели тре‑
бовали от кандидатов навыки «владения ПК», сей‑
час ожидают опыта работы с ИИ-инструментами. 
С 2025 года искусственный интеллект перестанет 
восприниматься как инновация и станет таким же 
базовым инструментом, как  интернет или  офис‑
ное программное обеспечение. ИИ не заменит лю‑
дей, но их заменят другие люди, которые умеют 
его использовать. ДПО должно учитывать эти из‑
менения и включать программы как по изучению 
основ ИИ  – «для  чайников» (ИИ грамотность), 
так и  по  применению технологий ИИ в  практи‑
ческой деятельности, для  профессионализации  
ИИ-навыков.

4.  Улучшение качества обучения, внедрение 
новых образовательных технологий, инноваций 
для повышения эффективности обучения и улуч‑
шения результатов слушателей. Образование идет 
в гиперперсонализацию, поэтому в ДПО необхо‑
димо использовать личностно-ориентированные 
технологии обучения и применение для этого ИИ, 
который может подключиться к треку слушателя, 
увидеть все его данные, на какие вопросы он от‑
вечал, что  знал и  знает сейчас и  т. д. Это позво‑
лит сфокусировать обучение на индивидуальных 
потребностях слушателя, учесть его способности, 
скорость освоения программы, способствовать 
развитию личностных качеств и навыков.

5. Увеличение доли корпоративного обучения, 
так называемое B2B-направление. Из-за  кадро‑
вого голода работодатели всерьез взялись за обу‑
чение сотрудников. Сотрудник, прошедший вну‑
треннее обучение, обладает более высокой степе‑
нью лояльности к компании.

6.  Увеличение государственной поддержки 
ДПО. Современные задачи рынка труда и  эконо‑
мики преодоление дефицита кадров и  рост ВВП 
можно решить за  счёт развития образовательных 
программам ДПО. Сделать это без  поддержки 
государства в  текущей экономической ситуации 
очень сложно. Бизнес, особенно малый, испытыва‑
ет потребность в программах ДПО. 83 % компаний, 
которые ощущают нехватку знаний у сотрудников, 
относятся к малому бизнесу. Компании готовы пе‑
реобучать своих сотрудников, но зачастую не могут 
позволить себе вкладывать средства в их обучение.

Поддержка программам ДПО государством 
осуществляется как  в  форме бесплатного обу‑
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чения на  цифровых платформах национальных 
и федеральных проектов, так и в виде предостав‑
ления субсидий организациям при  реализации 
коммерческих программ ДПО. Например, в целях 
развития востребованных в цифровой экономике 
компетенций в рамках федерального проекта «Ка‑
дры для цифровой экономики» [15].

Бесплатное обучение действующим и будущим 
предпринимателям предоставляет цифровая плат‑
форма «Малое и  среднее предпринимательство» 
[16] по  национальному проекту «Эффективная 
и конкурентная экономика». Раздел «Бизнес-обуче‑
ние» платформы предлагает: обучение (400 видео- 
лекций), поддержку наставников, акселерацион‑
ные программы, бизнес-тренажеры. Экспресс- 
проверка позволяет пользователям определить 
уровень личностных и профессиональных навыков 
и подобрать персональный контент. Мероприятия 
проходят как в формате онлайн, так и в офлайн – 
время и место проведения заранее указываются.

Федеральный проект «Содействие занятости» 
[17] предлагает бесплатное обучение по програм‑
мам повышения квалификации и профессиональ‑
ной переподготовки, помощь с трудоустройством. 
Обучение осуществляется на  базе партнерства 
с федеральными операторами проекта: Российской 
академией народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте РФ; Институтом развития 
профессионального образования; Национальным 
исследовательским Томским государственным 
университетом. Желающие приобрести новую 
профессию вначале проходят профтестирование 
для определения совокупности навыков, которыми 
они обладают, далее заключают договор с Центром 
занятости и работодателем, который возьмет оту‑
чившегося специалиста на работу.

Различные возможности для  обучения новым 
навыкам предоставляет Президентская платфор‑
ма «Россия – страна возможностей» [18]. При ре‑
ализации ею образовательных программ исполь‑
зуются также электронное обучение и дистанци‑
онные образовательные технологии.

С 2025 г. начинается новый нацпроект «Эконо‑
мика данных» – логическое продолжение проекта 
«Цифровая экономика», в рамках которого росси‑

янам будут доступны образовательные возможно‑
сти в рамках ДПО.

На  первом Московском форуме ДПО в  НИУ 
ВШЭ (ноябрь 2024 г.) заместитель руководителя 
Роструда  Я.  Талбацкий сообщил о  намерениях 
создать в  России универсальный маркетплейс 
образовательных программ для  профессиональ‑
ного переобучения на  портале «Работа в  Рос‑
сии» и переходе на целевое ДПО в связке «под‑
бор, обучение, трудоустройство под  конкретно‑
го работодателя». Пока целевое имеется только 
в ВО и СПО.

Выводы. Система дополнительного профес‑
сионального образования в  России находится 
на  этапе активного развития и  трансформации, 
демонстрирует устойчивый рост и  адаптацию 
к  изменяющимся условиям рынка труда. Она 
становится неотъемлемой частью концепции не‑
прерывного образования, отвечая на потребности 
как работников, так и работодателей.

Существующие тенденции указывают на уве‑
личение интереса к этому сегменту образования, 
что связано с необходимостью адаптации к новым 
экономическим реалиям и технологическим изме‑
нениям. Важным аспектом дальнейшего развития 
ДПО является укрепление взаимодействия между 
различными участниками образовательного про‑
цесса, включая государство, образовательные уч‑
реждения, бизнес и самих обучающихся.

В  будущем можно ожидать дальнейшего раз‑
вития ДПО в  следующих направлениях: интегра‑
ция цифровых технологий; углубление сотрудни‑
чества между образовательными учреждениями 
и бизнесом; расширением доступности ДПО. Со‑
четание очных и  дистанционных методов позво‑
лит более эффективно организовывать учебный 
процесс с  учетом индивидуальных потребностей 
слушателей.

Таким образом, система ДПО имеет значи‑
тельный потенциал для  дальнейшего развития, 
что  позволит обеспечить соответствие квалифи‑
каций работников современным требованиям 
рынка труда. ДПО постепенно будет становиться 
частью «бесшовного образования» интегрирован‑
ного в систему профессионального образования.
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