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Аннотация. Цель статьи – обратить профессиональное внимание на особенности и трудноразрешимые про-
блемы, связанные с цифровизацией научно-технологической и экономической информации. Цифровизация – есть 
реалия, которую невозможно игнорировать и необходимо принять как неизбежность на современном этапе раз-
вития общества, в том числе его информационной составляющей. Но при этом эта тенденция не является наду-
манной и искусственно созданной. Цифровизация оправдана многими объективными обстоятельствами, и задача 
состоит в том, чтобы ее выполнить успешно с наименьшими издержками. Как оказалось, эта задача не формаль-
ная, которая требует творческого и в ряде случаев избирательного подхода с учетом степени готовности к этому 
объектов цифровизации. В статье перечисляются основные особенности и проблемы, связанные с цифровизаци-
ей технической информации и определяются перспективные пути ослабления этих  проблем.
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Abstract. The purpose of the article is to pay professional attention to the features and intractable problems related to 
the digitalization of scientific, technological and economic information. Digitalization is a realty that cannot be ignored 
and must be accepted as inevitability at the present stage of development of society including its information component. 
Nevertheless, this trend isn’t far-fetched and artificially created. Many objective circumstances justify many objective 
circumstances, and the task is to carry it out successfully at the lowest cost. As it turned out, this task is not formal, which 
requires a creative and in some cases selective approach, taking into account the degree of readiness of digitalization 
objects for this. The article lists the main features and problems associated with the digitalization of technic information 
and identifies forward-looking ways to alleviate these  problems.

Keywords: scientific-technological information, economic information, digitalization, features, problems, patterns, 
prospects, instrumentation

Введение. Актуальность цифровизации науч-
но-технологической и экономической информа-
ции (далее – технической информации) в совре-
менных условиях приборостроения обоснована, 
по крайней мере, тремя  причинами:

а) из-за перераспределения профессий и со-
кращения доли технических кадров в  обществе;

б) естественной смены кадров на предприя-
тиях приборостроения, которая должна сопро-
вождаться полной и безболезненной передачей 
профессиональных знаний от уходящих специа-
листов  молодым;

в) постоянного научно-технического усложне-
ния производства и расширения автоматизации 
 производства.

Что дает цифровизация технической  информации?
1. Значительно повысить оперативность при-

нятия и качество научно-технологических реше-
ний не творческого характера и частично творче-
ского  характера.

2. Сохранить в цифровом виде уникальные ин-
дивидуальные знания профессионалов и сделать 
их достоянием молодых  специалистов.

3. Способствовать качественной автоматиза-
ции научно-технологической подготовки прибо-
ростроительного  производства.

4. Обеспечить стабильность производства 
и малую зависимость от человеческого  фактора.

5. Повысить качество подготовки образова-
тельными учреждениями профессиональных ка-
дров для предприятий приборостроения [1−4].

Таким образом, очевидно, что цифровизация 
технической информации промышленного произ-
водства в целом и приборостроения в частности 
актуальна и способствует совершенствованию 
производства в современном информационном 
обществе. Однако есть значительные трудности 
различной природы, которые препятствуют до-
стижению обозначенных целей. Рассмотрим эти 
трудности и пути их  ослабления.

О проблемах цифровизации технической 
информации в современных условиях приборо-
строения. В общем случае под цифровизацией 
объекта будем понимать процесс преобразова-
ния объекта в цифровой формат для последую-

щего эффективного достижения практических 
 целей.

Все объективные трудности цифровизации тех-
нической информации связаны с природой такой 
информации [5; 6]. Перечислим ее  особенности.

1. Разнообразна по видам (текст, таблица, гра-
фик, диаграмма, схема и т. п.) и формам (вербаль-
но, визуально, мысленно). Попытка объединить 
техническую информацию из разных изданий, 
представленную общей темой, но в разных видах 
и формах, трудно реализуема. Отсюда – значитель-
ная сложность, а в ряде случаев − невозможность 
создания общих (единых) научно обоснованных 
правил и алгоритмов, части которых независимо 
разработаны разными  авторами.

2. Растет в объеме и по сложности в геометри-
ческой прогрессии. Например, при среднем числе 
операций в технологическом процессе (ТП) – 30, 
числа переходов в операции – 10 и среднем чис-
ле вариантов получения заготовок – 5, возможное 
число вариантов ТП составляет 5300 [7].

3. Противоречива, неоднозначна с одновре-
менным существованием различных версий од-
ного и того же утверждения. Например, уста-
новлено отсутствие единого мнения о после-
довательности обработки сторон оптической 
линзы. Анализ выполнялся как по печатным 
источникам, так и с учетом мнений специали-
стов непосредственно на производстве. Попытка 
разработать единый алгоритм выбора начальной 
стороны обработки линзы оказалась сложной, 
но успешной [8].

4. Трудно или вообще не поддается математи-
ческому описанию. Например, в ходе шлифова-
ния оптического изделия, «нанеся между поверх-
ностями порцию абразивной кашицы и поработав 
минуты две-три, мы заметим, что громкий внача-
ле «хруст» абразива постепенно сменяется уме-
ренным «шипением». Это значит, что зерна абра-
зива достаточно измельчились, следует смыть 
губкой с обеих поверхностей абразив вместе с из-
мельченным стеклом и подмазать свежую порцию 
абразива» [9]. Формализовать «умеренное» шипе-
ние абразива, чтобы затем автоматически подать 
новую порцию абразива, весьма  сложно.
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5. Не всегда логично обоснована, особенно 
в случае традиций. Когда традиция складывает-
ся в силу специфических производственных ус-
ловий, никто не знает, что это станет традицией. 
А когда традиция сложилась, мало, кто вспомнит, 
по какой причине. Например, «…в противность 
логики и в силу чисто случайных обстоятельств, 
прежде всего, получила развитие более сложная 
фасонная фреза, между тем как фреза простейшей 
формы (гладкая цилиндрическая) долгое еще вре-
мя оставалась без употребления, вследствие неу-
мения употреблять ее рационально» [10].

Другой пример: авторами установлено, 
что в механическом цехе одного из приборо-
строительных предприятий для подрезки торцов 
на револьверных станках традиционно применя-
ется фасочный резец, хотя такой инструмент соз-
дан для снятия фасок и притупления острых кро-
мок, а для подрезки торцов предназначен прямой 
проходной резец. Точная причина такого нестан-
дартного применения фасочного резца до сих пор 
не  установлена.

6. Плохо систематизирована и слабо научно 
проработана. Например, известно, что материал 
кондукторных втулок задается с учетом диаметра 
отверстий в них, причем дискретным образом. 
Такие пограничные значения диаметров по од-
ним документам равны 9 мм и 27 мм, по другим – 
25 мм [11]. Принцип введения именно такой гра-
дации диаметров отверстий (9 мм, 25 мм, 27 мм), 
как и принцип назначения строго определенных 
и ограниченных марок материала кондукторных 
втулок, не установлен авторами до сих  пор.

Другой пример: статистические данные по рас-
чету износа кондукторных втулок в большинстве 
случаев недостаточно конкретизированы или огра-
ничены очень узкой областью применения [11]. 
Вызывает недоумение, что за длительное время 
(свыше 70 лет) активного применения кондукторов 
не была накоплена подробная статистика по износу 
кондукторных втулок для разных условий их рабо-
ты. Хотя общеизвестно, что прогнозирование изно-
са позволит избежать брака и заранее подготовить 
потребное число кондукторных  втулок.

7. Как правило, не сопровождается коммента-
риями и разъяснениями. Особенно это касается 
учебников, научной литературы, методических 
изданий и нормативной документации, включая 
стандарты различного уровня. Например, в ходе 
ретроспективного анализа различной норматив-
ной документации [12] авторами было выявлено 
16 формул расчета радиусов кривизны сфери-
ческих поверхностей прессованных заготовок 
оптических линз. Поскольку нормативная доку-
ментация была представлена в основном стандар-
тами, то подробности вывода каждой из формул 
не были указаны, что не позволяет определить об-

ласть их существования и разграничить области 
их  применения.

8. Закрытый характер технической инфор-
мации по причине экономической конкуренции 
и безопасности в области вооружений. Напри-
мер, «при нарождении оптической промышлен-
ности у нас еще в довоенное время было выпи-
сано несколько иностранных рабочих, от ко-
торых и пошли те немногочисленные кадры 
рабочих-оптиков…, которые переняли от своих 
учителей не только технические навыки, но и не-
охоту передавать свои навыки другим….» [13]. 
Справедливости ради надо отметить, что в СССР 
выпускались брошюры c материалами по обме-
ну производственно-техническим опытом [14]. 
Сегодня в России практически отсутствует ор-
ганизованный обмен производственным опытом 
и профессиональными знаниями через соответ-
ствующие коллективные мероприятия и печат-
ные издания. Такой подход исключает возможно-
сти развития полноценной научно обоснованной 
цифровизации, в частности в области технологии 
 приборостроения.

Все основные субъективные трудности цифро-
визации технической информации можно свести 
в отдельный  список.

1. Формальность задачи цифровизации, без 
стимулирования и контроля  исполнения.

2. Скрытое противодействие со стороны от-
дельных специалистов: отсутствие инициативы, 
желания, стимула, свободного времени, а также 
навыков в письменном изложении специалистом 
своих  мыслей.

3. Отсутствие системного подхода к цифрови-
зации на уровне отдельных предприятий и ведом-
ственном  уровне.

Заключение. Цифровизация способствует 
выявлению, становлению и выводу технологиче-
ских аналитических зависимостей и в конечном 
счете закономерностей [15; 16]. По объективным 
и субъективным причинам успехи в области по-
иска технологических закономерностей неве-
лики. Например, в научно-популярном журнале 
«Стружка» за май 2004 г. специалисты по во-
просам технологического аудита высказались 
категорично: «В технологии металлообработки 
не существует… "положений" и "законов". Навер-
ное, их никогда и не будет»… Может сложиться 
мнение, что ситуация с наличием закономерно-
стей в технологии оптического приборостроения 
плачевна. Это не так. При решении практически 
каждой конструкторской, технологической и про-
изводственной задачи принимается тот или иной 
общепринятый специалистами порядок действий, 
который может рассматриваться как некая зако-
номерность. Другое дело, что природа таких за-
кономерностей может быть вызвана определен-

Павленко В. А., Петров П. В. Особенности цифровизации научно-технологической и  экономической…
Pavlenko V. A., Petrov P. V. Features of digitalization of scientific, technological and economic  information…

— 157 —



ными традициями, а не научно обоснованным 
заключением. Что касается образовательной сфе-
ры, то это не так важно. Важнее углубление пони-
мания вопроса, тренинг в аналитике, получение 
дополнительных знаний в области технологии 
и  экономики.

Что можно и нужно предпринять, чтобы спо-
собствовать решению проблем цифровизации 
технической информации в  приборостроении?

1. Утвердить ведомственную программу 
по цифровизации технической информации 
на профильных предприятиях  приборостроения.

2. Возобновить издание сборников по обмену 
производственным опытом и информацией, кото-
рые выходили в советское время, а также инфор-
мационных листков и специализированной техно-
логической  литературы.

3. Выполнять цифровизацию технической ин-
формации, например, в средних и высших учеб-
ных заведениях при условии официального до-
ступа образовательных учреждений к производ-
ственной и технологической  информации.

4. Разработать и внедрить на профильных 
предприятиях систему автоматизированного сбо-
ра, систематизации и документирования техни-
ческой информации с делегированием обработки 
информации и выявления технологических зави-
симостей в средние и высшие учебные  заведения.

5. Цифровизацию профессиональных знаний 
выполнять в частности путем создания баз знаний 
и экспертных систем в области приборостроения, 
что представляет собой самостоятельную слож-
ную задачу, хотя определенный опыт в этом на-
правлении имеется [17−22].
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