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Аннотация. Введение. Понятие «повышение эффективности человеческого капитала в аграрной сфере 
на трансграничной территории» олицетворяет стратегический подход к оптимизации управления ресурсами, 
знаниями и трудовым потенциалом в сельском хозяйстве на границах различных стран. Это концепция включа-
ет в себя множество факторов, таких как международное сотрудничество, обмен опытом, трансграничные ин-
новации и устойчивое развитие. Постановка задачи. В связи с этим целью статьи является анализ факторов, 
влияющих на развитие человеческого капитала в аграрной сфере на трансграничных территориях, а также вы-
явление вызовов и перспектив, стоящих перед этой отраслью. Методика и методология исследования. Объек-
том исследования являются организационно-экономические отношения, возникающие в процессе формирования 
и развития человеческого капитала аграрной сферы на трансграничных территориях. Предметом исследования 
выступают условия, факторы, принципы и механизмы, возникающие в процессе формирования человеческого 
капитала. Объектом наблюдения послужили аграрные хозяйствующие субъекты и их работники, государствен-
ные органы управления сельским хозяйством, образовательные учреждения аграрного профиля, представители 
сельского населения, включая сельскую молодежь. В зависимости от решаемых задач применялись следующие 
методы исследования: монографический, абстрактно-логический, библиографический и т. д. Результаты. В ста-
тье уточняется определение понятия «повышение эффективности человеческого капитала», авторы представили 
особенности трансграничных территорий и их влияние на аграрную сферу. Результаты исследования представ-
ляют практическую и научную ценность для развития человеческого капитала в аграрной сфере. Выводы. Транс-
граничные территории обладают уникальным потенциалом для повышения эффективности человеческого капи-
тала, поскольку они предоставляют возможность работать с разнообразными культурами, языками, традициями 
и климатическими условиями. Это обеспечивает широкий доступ к ресурсам и опыту, что способствует развитию 
более гибких и инновационных подходов к управлению человеческим капиталом. Современные тенденции и ин-
новации включают в себя использование современных технологий в сельском хозяйстве, таких как автоматизация 
процессов, использование дронов для мониторинга полей, применение генетически модифицированных орга-
низмов для улучшения урожайности и устойчивости к болезням, а также развитие агротуризма и устойчивого 
сельского развития. Для успешного развития сельского хозяйства с учетом современных тенденций необходимо, 
чтобы сельскохозяйственные работники обладали новыми навыками и компетенциями. Поэтому важно развивать 
системы профессионального образования и подготовки с уклоном на приграничные территории, чтобы специа-
листы были готовы к работе в условиях, характерных для граничных территорий, и могли эффективно решать 
современные задачи сельского   хозяйства.
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Abstract. Introduction. The concept of increasing the efficiency of human capital in the agricultural sector in the 
cross-border area represents a strategic approach to optimizing the management of resources, knowledge and labor po-
tential in agriculture at the borders of different countries. This concept includes many factors such as international coop-
eration, exchange of experience, cross-border innovation and sustainable development. Purpose setting. In this regard, 
the article is devoted to the analysis of factors affecting the development of human capital in the agricultural sector in 
cross-border territories, as well as to the identification of challenges and prospects facing this industry. Methodology and 
methods of the study. The object of the research is the organizational and economic relations that arise in the process 
of formation and development of human capital in the agricultural sector in cross-border territories. The subject of the 
research is the conditions, factors, principles and mechanisms that arise in the process of human capital formation. The 
object of observation was agrarian economic entities and their employees, state agricultural management bodies, educa-
tional institutions of agrarian profile, various representatives of the rural population, including rural youth. Depending 
on the tasks to be solved, the following research methods were used: monographic, abstract-logical, bibliographic, etc. 
Results. The article clarifies the definition of «increasing the efficiency of human capital», the authors present the features 
of cross-border territories and their impact on the agricultural sphere. The results of the study are of practical and scientific 
value for the development of human capital in agricultural sector. Conclusion. Cross-border territories have a unique po-
tential to improve the efficiency of human capital, as they provide opportunities to work with diverse cultures, languages, 
traditions and climatic conditions. It provides greater access to resources and expertise, which contributes to the develop-
ment of more flexible and innovative approaches to human capital management. Current trends and innovations include 
the use of modern technologies in agriculture, such as process automation, the use of drones to monitor fields, the use of 
genetically modified organisms to improve crop yields and disease resistance, and the development of agritourism and 
sustainable rural development. In order for agriculture to develop successfully in line with current trends, it is necessary 
for agricultural workers to acquire new skills and competencies. Therefore, it is important to develop vocational education 
and training systems with a focus on border areas, so that specialists are ready to work in conditions typical of border areas 
and can effectively solve modern problems in   agriculture.
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Введение. Сегодня современная аграрная 
отрасль сталкивается с различными вызовами, 
угрозами и возможностями как в мире целом, 
так и на трансграничных территориях в частно-
сти. Эти проблемы обусловлены архисложными 
климатическими условиями, геополитическими 
вопросами, социально-экономическими положе-
ниями территорий и т.  д.

В России и Казахстане сельское хозяйство всег-
да являлось ключевой составляющей экономики, 
обеспечивая продовольственную безопасность 
стран и создавая их экономическое благополучие. 
Кроме того, современные условия «турбулент-
ности» мировой экономики, политики и ужесто-
чения климатических изменений «заставляют» 
работников аграрной сферы выискивать раци-
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ональные способы управления и эффективного 
использования человеческого капитала, которые, 
в свою очередь, должны стать одним из главных 
факторов успешного развития территорий, в том 
числе   трансграничных.

Постановка задачи. В связи с этим основная 
цель исследования заключается в анализе факто-
ров, которые являются критическими для повы-
шения эффективности человеческого капитала 
в отраслях сельского хозяйства на международ-
ной арене. Для достижения цели были поставле-
ны следующие   задачи:

– изучить теоретические подходы к экономи-
ческой категории «человеческого капитал» и его 
сопутствующие   аспекты;

– рассмотреть факторы, оказывающие влия-
ние на повышение эффективности человеческого 
капитала в аграрной   сфере;

– оценить влияние трансграничных террито-
рий на развитие человеческого   капитала;

– сформировать практические рекомендации 
по оптимизации эффективности человеческого 
капитала в аграрной   сфере.

В условиях глобальной трансформации сель-
скохозяйственной отрасли одной из основных 
задач является повышение эффективности че-
ловеческого капитала на трансграничных терри-
ториях. Развитие, вызовы и перспективы этого 
процесса требуют тщательного анализа научных 
исследований, отражающих современное состоя-
ние аграрной сферы в контексте глобальных пере-
мен. Ниже представлен обзор научных работ, ох-
ватывающих темы образования, профессиональ-
ного развития, трансграничного сотрудничества 
и вызовов, с которыми сталкиваются работники 
и предприниматели в аграрной   сфере.

Так, М. Кристофер и др. рассматривают «Кон-
цепцию приграничного сотрудничества в мно-
гофункциональном сельском хозяйстве в рамках 
региональных инновационных стратегий умной 
специализации (RIS3)» [1], которое фокусирует-
ся на приоритетных областях «умной специали-
зации», что, в свою очередь, предполагает потен-
циальное пересечение инновационной политики 
с реализацией подходов к трансграничному со-
трудничеству. Также авторы раскрывают ключе-
вой элемент концепции – это создание центров 
знаний с междисциплинарной целью для расши-
рения и применения инновационного потенциала 
в соответствии с RIS3. В работе сравниваются 
приоритеты немецких регионов в процессе при-
менения новых технологий и инновационных 
процессов для развития человеческого капитала 
в условиях приграничного   сотрудничества.

Исследователь А. Шахер и др. [2] рассматри-
вают трансграничное образование в аграрной 
сфере с позиции проведения совместных курсов 

электронного обучения в разрезе специальностей, 
востребованных на рассматриваемых территори-
ях. Авторы сосредоточиваются на влиянии обра-
зовательных программ на уровень квалификации 
и профессиональное развитие работников аграр-
ной сферы; представляют ряд педагогических 
подходов и результаты сравнительного анализа 
трансграничных образовательных и исследова-
тельских инициатив, подчеркивая их роль в фор-
мировании высококвалифицированных   кадров.

Chang-Gil Kim [3] делает акцент на влиянии 
изменения климата на аграрную сферу и необхо-
димость адаптации работников к новым услови-
ям. Автор выделяет ключевые компетенции, ко-
торые требуются для эффективного сопротивле-
ния климатическим вызовам, и предлагает меры 
по их развитию через образование и профессио-
нальное   обучение.

Для исследования трансграничных территорий 
необходимо рассматривать и зарубежные научные 
труды. Так, в коллективной монографии [4] рас-
сматривается роль международных партнерств 
в аграрном образовании. Авторы выделяют по-
ложительные аспекты трансграничного обучения 
и освещают риски, связанные с приспособлением 
образовательных программ к различным культур-
ным и профессиональным   контекстам.

Казахстанские ученые исследовали основные 
направления инновационного развития страны 
с позиции устойчивости фермерского хозяйства 
и реализации человеческого капитала [5]. Кроме 
того, они акцентируют внимание на внедрении 
инноваций в аграрной сфере как способе повыше-
ния производительности и качества   труда.

Все эти и многие другие научные труды еще раз 
подтверждают актуальность проблемы исследова-
ния и являются основой современных тенденций 
в развитии человеческого капитала в аграрной 
сфере на трансграничных   территориях.

Методика и методология исследования. Объ-
ектом исследования выступают организационно- 
экономические отношения, возникающие в про-
цессе формирования и развития человеческого ка-
питала на трансграничных территориях. Предмет 
исследования – условия, факторы, принципы и ме-
ханизмы, возникающие в процессе формирования 
и развития человеческого капитала трансгранич-
ных территорий. Объектом наблюдения послужили 
аграрные хозяйствующие субъекты и их работни-
ки, государственные органы управления сельским 
хозяйством, образовательные учреждения аграрно-
го профиля, различные представители сельского 
населения, включая сельскую   молодежь.

Результаты. В контексте повышения эффек-
тивности аграрного сектора на трансграничной 
территории большое внимание уделяется челове-
ческому капиталу – ключевому фактору, влияю-
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щему на производительность, инновации и устой-
чивость сельского хозяйства. Территории, рас-
положенные на границе между Россией и Казах-
станом, представляют собой уникальный объект 
для исследования в области повышения эффектив-
ности человеческого капитала в аграрной сфере, 
поскольку эти регионы объединены не только ге-
ографической близостью, но и общими вызовами 
и потребностями в развитии сельского хозяйства. 
Кроме того, эффективность человеческого капи-
тала включает в себя широкий спектр факторов: 

от образования и навыков сельскохозяйственных 
работников до инновационных практик и управ-
ленческого потенциала. В этой связи становится 
важным исследовать как общие, так и специфиче-
ские аспекты человеческого капитала в аграрной 
сфере на приграничных   территориях.

Ученые по-разному трактуют экономическую 
категорию «человеческий капитал» и все его со-
путствующие аспекты: развитие, использование, 
повышение эффективности и т. д. Приведем не-
сколько отдельных примеров (табл. 1).

Таблица 1. Сущность категории «человеческий капитал» и его аспектов с позиций различных ученых 
и экспертов

Table 1. The essence of the category «human capital» and its aspects from the perspective of various 
scientists and experts

№
п/п ФИО, научный труд Характеристика категории

1
Майдырова А.  Б.

«Человеческий капитал нации в условиях 
формирования информационного общества: 

методологический аспект» [6] 

Человеческий капитал является основным ресурсом современного произ-
водства и важнейшим компонентом, определяющим рыночную стоимость 

современной организации

2
Кузнецова И.  Г.

«Эмоциональный интеллект работников 
сельского хозяйства» [7] 

Процесс увеличения и доминирования уровня компетенций работников в об-
ласти цифровых технологий над их психофизиологическим состоянием, а так-
же своевременное и непрерывное их обновление посредством образователь-
ной экосреды с целью увеличения благосостояния работников и обеспечения 

доходности хозяйствующих субъектов

3
Коваль С.  В.

«Повышение эффективности человеческого 
капитала в сельхозорганизациях области)» [8] 

Повышение эффективности человеческого капитала неразрывно связано 
с его воспроизводством. В частности, только при расширенном воспроизвод-

стве возможен рост эффективности человеческого капитала

4 Подгорская С. В., Бахматова Г. А. [9] 
Человеческий капитал сельских территорий рассматривается как совокуп-

ность знаний, навыков, качеств и способностей сельского населения, приме-
нение которых обеспечивает ему получение дохода и социальных эффектов

5
Почкин Е. О. «Развитие региональной 
системы здравоохранения как фактор 

повышения эффективности использования 
человеческого капитала» [10] 

Политика развития человеческого капитала с основной образующей регио-
нальной социально-экономической системой – это создание условий для ста-
билизации численности населения региона и его последующего расширенно-
го воспроизводства: сохранение и укрепление здоровья населения, увеличе-
ние роли профилактики заболеваний и формирование здорового образа жиз-
ни; повышение уровня рождаемости (в том числе за счет рождения в семьях 

второго и последующих детей); управление миграционными процессами 
в целях обеспечения прироста населения, достаточного для компенсации 

его естественной убыли, а также потребностей экономики в дополнительных 
трудовых ресурсах; снижение смертности населения от управляемых причин

6
Шавлохова З. П., Кантемирова М. А. 

«Повышение эффективности использования 
человеческого капитала в сельском 

хозяйстве» [11] 

Человеческий капитал функционирует в пределах сельского рынка труда 
и его такие имманентные свойства, как знания, производственные навыки 
и мотивация, реализуются в процессе предпринимательской деятельности

7
Рюмкина И. Н., Рюмкин С. В. «Влияние 

системы образования на развитие 
человеческого капитал в регионах Азиатского 

Севера России» [12]

Одним из главных критериев человеческого капитала является качественное 
образование, которое представляет собой обеспеченность населения акту-

альными технологиями и необходимым доступом ко всем уровням образова-
ния вне зависимости от климатических условий, территориальной принадлеж-
ности, национальных и расовых различий, гендерного неравенства с прямой 

корреляцией на специализацию того или иного региона

8
Hanushek E. A., Woessmann L. «The 

Knowledge Capital of Nations: Education and 
the Economics of Growth» [13] 

Экономический рост стран Латинской Америки и Юго-Восточной Азии обу-
словлен «человеческим капиталом знаний». Человеческий капитал – это акку-

муляция когнитивных навыков населения или «капитала знаний» нации

Примечание: составлено  автором.
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Таким образом, исходя из таблицы основная 
суть экономической категории «человеческий ка-
питал» и его повышение эффективности в аграр-
ной сфере состоит в создании качественных со-
циально-экономических условий для максималь-
ного раскрытия потенциала трудового коллектива 
на сельских территориях, что в конечном итоге 
способствует устойчивому развитию аграрного 
сектора в   целом.

В свою очередь, человеческий капитал не мо-
жет развиваться отдельно от сферы его форми-
рования, поэтому для его развития, тем более 
повышения его эффективности необходимо 
определить факторы (внешние и внутренние), 
имеющие лимитирующие влияния. Иными 
словами, факторы должны представлять собой 

комплексную систему и «закрывать» ряд инсти-
туциональных, социальных, административных 
и материальных вопросов и проблем, посколь-
ку человеку жизненно необходимо удовлетво-
рять свои физические и духовные потребности 
(пирамида А. Маслоу) [14] независимо от тер-
риториальных различий, особенно если это ка-
сается сложных географических, геополитиче-
ских и трансграничных областей и регионов. 
Отсутствие решений, вероятно, поставит во-
прос воспроизводства человеческого капитала 
на острие, а о повышении его эффективности 
и речи быть не   может.

Для наглядного понимания приведем ниже 
факторы, влияющие на эффективность человече-
ского капитала в аграрной сфере (табл. 2).

Таблица 2. Факторы, влияющие на эффективность человеческого капитала в аграрной сфере
Table 2. Factors influencing the efficiency of human capital in the agricultural sector

Внешние факторы Внутренние факторы

Экономическая политика влияет на доступность ресурсов 
для обучения и развития в аграрной сфере

Образование и обучение оказывают прямое влияние на навыки 
и компетенции работников в сельском хозяйстве

Рынок труда формирует потребность в эффективных 
сельскохозяйственных работниках

Мотивация и удовлетворенность позволяют проявить 
эффективность и стремиться к повышению производительности

Климатические условия влияют на агротехнические приемы, 
производственные процессы и требования к навыкам

Разумное лидерство и управление персоналом стимулируют 
мотивацию к обучению и профессиональному развитию 

сельскохозяйственных работников

Мировые рынки оказывают влияние на конкурентоспособность 
и эффективность сельскохозяйственных предприятий

Социокультурные аспекты влияют на взаимодействие внутри 
коллектива и восприятие работы

Технологические инновации повышают производительность 
и требуют новых навыков у работников, в том числе знаний 

работы с AI и робототехникой

Здоровье и безопасность населения имеют прямую корреляцию 
со стабильностью работников в любой сфере, в том числе 

в аграрной отрасли

Примечание: составлено  автором.

Успешное сочетание внешних и внутренних 
факторов может способствовать эффективному 
использованию человеческого капитала в сель-
ском хозяйстве, что, в свою очередь, повышает 
устойчивость и конкурентоспособность отрасли. 
Хотелось бы отметить, что внешние факторы – это 
в большей степени нерегулируемые детерминанты, 
поскольку не зависят от человека, внутренние – это 
регулируемые факторы. В идеале, по принципу 
Парето [15], для принятия эффективных управлен-
ческих решений в отношении результативности 
использования человеческого капитала и созда-
ния необходимых условий для него, стоит соблю-
дать баланс 80/20. Иными словами, 80 % факторов 
должны быть регулируемыми, которые, в свою 

очередь, решаются благодаря тактическим и стра-
тегическим шагам и могут стать «драйверами» эф-
фективности использования человеческого капита-
ла, а 20 % – это нерегулируемые вопросы, которые 
необходимо решать в процессе их возникновения, 
то есть операционными   решениями.

Кроме того, трансграничные территории 
в аграрной сфере представляют собой уникальные 
географические области, где различные страны 
или регионы имеют прямые граничные контакты 
и взаимодействия в агропромышленной сфере. 
Они обладают рядом особенностей, которые могут 
сказываться на развитии сельского хозяйства и эф-
фективности использования человеческого капита-
ла (табл. 3).
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Таблица 3. Особенности трансграничных территорий для развития человеческого капитала в аграрной сфере
Table 3. Features of cross-border territories for the development of human capital in the agricultural sector

№
п/п Особенности трансграничных территорий Характеристика

1 Международное сотрудничество Обмен технологиями и передовыми методиками между странами 
и их адаптация в сельском хозяйстве

2 Приграничная аграрная деятельность Рассмотрение уникальных аспектов аграрной деятельности, характерных 
для приграничных регионов, и их влияния на человеческий капитал

3 Многокультурная среда
Поликультурные области (разные языки, традиции, обычаи) влияют 
на межкультурное взаимодействие в сельском хозяйстве и требуют 

адаптации к разнообразию

4 Торговля и экономическое 
сотрудничество

Экономическое сотрудничество между странами или регионами стимулирует 
обмен опытом и интенсивную торговлю сельскохозяйственной продукцией 

и ресурсами

5 Пересечение правовых 
и законодательных систем

Трансграничные территории влияют на законы в области землепользования, 
санитарных норм и стандартов безопасности в сельском хозяйстве

6 Климат и экология Схожесть климатических и экологических особенностей оказывает влияние 
на типы сельскохозяйственных культур и методы производства

7 Совместные проекты и программы 
обучения

Сотрудничество, сфокусированное на улучшении инфраструктуры, обучения 
и технологического обновления в аграрной сфере

8 Миграция и рабочая сила Миграция и структура рабочей силы в сельском хозяйстве требуют адаптации 
к различным культурным и профессиональным контекстам

9 Биоразнообразие и экосистемы
Уникальные приграничные природные ресурсы и экосистемы требуют 

учета биоразнообразия и устойчивого использования природных ресурсов 
в аграрной деятельности

10 Специфика транспортной 
и логистической инфраструктуры

Приграничные регионы сталкиваются с особыми логистическими вызовами 
(пересечение границ, таможенные процедуры), влияющими на развитие 

эффективной транспортной инфраструктуры в рамках сельскохозяйственных 
поставок

Примечание: составлено  автором.

Учет этих особенностей при разработке стра-
тегий развития сельского хозяйства на трансгра-
ничных территориях позволяет создать более 
адаптивные и эффективные подходы к управле-
нию человеческим капиталом и развитию сель-
скохозяйственного   сектора.

Выводы. Подводя итог, хотелось бы отме-
тить несколько ключевых аспектов, вытекающих 
из проведенного анализа факторов, и представить 
некоторые практические рекомендации для улуч-
шения условий при развитии человеческого ка-
питала. Во-первых, взаимосвязь между трансгра-
ничными территориями и повышением эффектив-
ности человеческого капитала заключается мно-
гокультурной среде, особенностях приграничных 
рынков, разнообразии климатических условий, 
которые в свою очередь формируют контекст, где 
необходимо адаптироваться и разрабатывать гиб-
кие стратегии для оптимизации использования 
трудового потенциала. Такие стратегии позволят 
учитывать кросс-культурные и мультифункцио-
нальные группы работников в аграрной сфере, ко-

торые могут в дальнейшем дать синергетический 
эффект и повлиять на результативность аграрного 
сектора. Например, создание совместных селек-
ционных станций по выведению и культивирова-
нию новых сортов сельскохозяйственных культур, 
адаптивных для приграничных   территорий.

Во-вторых, современные тенденции и инно-
вации в развитии сельского хозяйства не только 
увеличивают производительность, но и требуют 
от сельскохозяйственных работников новых на-
выков и компетенций, что, в свою очередь, долж-
но быть представлено в направлениях подготовки 
высококвалифицированных специалистов с укло-
ном на приграничные территории, например, 
агроном-селекционер со знанием всех агротехни-
ческих приемов или специалист ветеринарно-са-
нитарной службы со знанием прохождения тамо-
женных процедур, регламентов, санитарных норм 
и правил приграничных территорий как одной 
страны, так и   другой.

В-третьих, социальные и образовательные 
аспекты развития человеческого капитала должны 
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быть сфокусированы на специфике приграничных 
регионов, а также обмене опытом и передовых 
практиках между странами, которые значитель-
но могут повысить квалификацию сельскохозяй-
ственных работников и менеджеров. Для приме-
ра: сотрудничество на площадках решений про-
блем социальной инфраструктуры сельских тер-
риторий может значительно улучшить качество 
жизни сельского населения приграничных терри-
торий. Ввиду того что приграничные районы да-
леко находятся от центра и столиц, сельским жи-
телям легче решать проблемы на местах, приме-
няя международное сотрудничество на практике, 
а не только «на бумаге». Так, создание совместных 
школ для развития детей приграничных районов 
позволит привлекать учителей двух стран и да-
вать больше знаний, воспитывать толерантность, 
космополитизм, применять экоцентрический под-
ход и т. д.; больниц – для лечения больных и при-
нятия совместных решений-консилиумов; домов 
спорта и культур – для развития молодежи в кон-
тексте межнационального   общения.

В-четвертых, необходимость междисципли-
нарного сотрудничества подчеркивает ценность 
образования, которое должно объединять усилия 
для разработки комплексных стратегий, учиты-
вающих разнообразие факторов. Для примера: 

новая разработанная междисциплинарная двуди-
пломная образовательная программа с фокусом 
на предпочтения и самобытность приграничных 
аграрных рынков. Такие программы будут вос-
требованы, поскольку специалист будет иметь 
фундаментальные знания по отраслям сельского 
хозяйства, языковые навыки и практическую мен-
тальность двух   стран.

Таким образом, повышение эффективности 
человеческого капитала в контексте аграрной 
политики становится ключевой задачей, требу-
ющей внимания не только исследователей, пред-
ставителей бизнеса и общественных организа-
ций, но и в первую очередь людей, имеющих 
власть и возможность оказывать государственную 
  поддержку.

Эффективность человеческого капитала 
в аграрной сфере на трансграничной террито-
рии – это сложный и многогранный вопрос, тре-
бующий комплексного подхода. Успех зависит 
не только от оптимизации производственных про-
цессов, но и от создания условий для личностного 
и профессионального развития работников. Реше-
ние этих задач является критическим фактором 
в обеспечении устойчивого и сбалансированного 
развития аграрного сектора в условиях трансгра-
ничных   регионов.
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