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Аннотация. Введение. Развитие современного сельского хозяйства нацелено на поиск новых способов и ме-
тодов увеличения продуктивности земель и выращивания животных. На первый план выходит взаимодействие 
между реальным производством и  наукой, которая должна обеспечивать высокими технологиями отечествен-
ные предприятия. Однако наблюдается наличие большого разрыва между вузами и реальным сектором эконо-
мики. Постановка задачи. Современной тенденцией развития аграрного образования становится соответствие 
компетенций выпускников требованиям работодателей. В условиях инновационного развития экономики рынок 
труда нуждается в специалистах, которые могут работать в различных профессиональных средах и иметь вы-
сокую мотивацию к переобучению. Методика и методология исследования. Вторичный анализ данных социо-
логических исследований на соответствие уровня профессиональной подготовки выпускников аграрных вузов 
производственным требованиям сегодняшнего дня сопоставлен с результатами социологического исследования 
студентов Нижегородского агротехнологического университета. Результаты. Итогом исследования стало выяв-
ление не только комплекса проблем, присущих современному аграрному образованию, но и описание конкрет-
ных компетенций по направлению подготовки «Агрономия» (ФГОС 3++), не соответствующих запросам веду-
щих стейкхолдеров агропроизводства, в том числе несогласованность субъектов учебного процесса в понимании 
и транслировании профессиональной квалификации. Выводы. Полученные результаты определили актуальность 
прав аграрных вузов вносить свои коррективы в формирование квалификации выпускников.
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Abstract. Introduction. In the article, the authors drew attention to the fact that the development of modern agriculture 
is aimed at finding new ways and methods to increase land productivity and raise farm animals. In the current situation, 
the interaction between real production and science comes to the fore. Science should provide domestic enterprises with 
high technologies. However, there is a large gap between universities and the real sector of the economy. Purpose setting. 
Compliance of the competencies of graduates with the requirements of employers is becoming a modern trend in the 
development of agricultural education. In the conditions of innovative economic development, the labor market needs 
specialists who can work in various professional environments and have a high motivation for retraining. Methodology 
and methods of the study. The secondary analysis of sociological research data on the compliance of the level of profes-
sional training of graduates of agricultural universities with the production requirements of today is compared with the 
results of a sociological study of students of Nizhny Novgorod Agrotechnological University. Results. The researchers not 
only identified a set of problems inherent in modern agricultural education, but also described specific competencies (ac-
cording to the federal state educational standard in the area of training «Agronomy» (FGOS 3++), which do not meet the 
needs of the leading stakeholders of agricultural production, revealed the inconsistency of the subjects of the educational 
process in understanding and broadcasting professional qualifications. Conclusion. The authors believe that the results 
obtained determine the relevance of the rights of agricultural universities to make their own adjustments to the formation 
of the qualifications of graduates.
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Введение. Сельское хозяйство как  перспек-
тивная отрасль российской экономики в  усло-
виях мирового экономического кризиса требует 
системных мер государственной поддержки. Од-
ним из  факторов ее роста является подготовка 
квалифицированных кадров. В России действует 
54 аграрных вуза, общее количество студентов 
превышает 310 тыс. человек, но  только каждый 

десятый выпускник работает по  специальности. 
Кроме того, результативность по  оценкам ЕГЭ, 
поступающих в аграрные вузы ниже, чем у абиту-
риентов в целом.

По  заявлению министра сельского хозяйства 
Д. Н.  Патрушева, квалификация выпускников 
аграрных вузов должна отвечать требованиям 
современного рынка труда, а  конкурентоспособ-
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ность аграрного образования следует повышать 
за счет появления в образовательных программах 
новых направлений подготовки и специальностей, 
соответствующих веяниям времени [1]. Согла-
симся, что введение образовательных стандартов 
по специальностям «агроном-экономист», «сити- 
фермер», «биотехнолог», «зоотехник-эколог»,  
«агрокибернетик», «оператор цифровой платфор-
мы», «ГМО-агроном» поможет не  только при-
влечь молодежь в  село, но  и  вывести на  новый 
уровень систему подготовки кадров в  аграрной 
сфере. Поэтому исключительную значимость 
приобретает вопрос внесения со стороны соответ-
ствующих министерств и ведомств предложений 
по корректированию действующего перечня про-
фессий и специальностей.

Современное развитие сельского хозяйства зна-
чительно отличается от  предшествующих перио-
дов. Характерной чертой является поиск способов 
увеличения продуктивности земель и  выращива-
ния животных. На  первый план выходит взаимо-
действие производственного сектора и  научной 
сферы, которая должна обеспечивать отечествен-
ные предприятия наукоемкими технологиями. Од-
нако в большинстве случаев наблюдается наличие 
большой «пропасти» между вузами и  реальным 
сектором экономики [2]. Отметим, что требования 
работодателей к  молодым специалистам (по  дан-
ным исследований молодежного рынка труда) фак-
тически совпадают с компетенциями инновацион-
ного сообщества. Стейкхолдеры агропроизводства 
стремятся получить сотрудников с  повышенной 
адаптивностью, заинтересованных в непрерывном 
обучении, обладающих разнообразием трудовых 
навыков. Нельзя не заметить, что современный мир 
переживает третью профессиональную револю-
цию, взращивающую так называемых «транспро-
фессионалов». Именно они и  раздвигают рамки 
знаний в своей области [3].

Инициативность персонала, его самостоятель-
ность и  способность работать в  команде вместе 
с высокой мотивацией к переобучению являются 
требованиями современного нанимателя сельско-
хозяйственного труда [4, с. 112]. Профессионалы, 
которые умеют работать в  кризисной ситуации 
и  выполняют поставленные задачи в  короткий 
срок будут иметь преимущество на рынке труда. 
Коммуникабельность, эффективность органи-
зации и  работы  – весомые качества требуемого 
сотрудника.

Одной из ключевых тем научного обсуждения 
является проблема трудоустройства. Ее значи-
мость проявляется в согласованности рынка обра-
зовательных услуг с рынком труда. Перспективы 
дальнейшего трудоустройства молодых специа-
листов необходимо формировать на  основе ре-
альных потребностей национальной экономики. 

Каждый выпускник сельскохозяйственного вуза 
должен не  просто представлять, а  точно знать 
возможности своего трудоустройства. Поэтому 
учет потребности предприятий и  организаций 
в специалистах должен стать управленческой за-
дачей соответствующих структур в региональных 
и федеральных ведомствах. Такое взаимодействие 
адаптирует профессиональную систему вузов 
к постоянным изменениям на рынке труда.

Переформатирование системы подготовки ди-
пломированных специалистов является важным 
фактором развития российского высшего образо-
вания в текущем моменте. Соответствие выпуск-
ника требованиям рынка труда ложится в основу 
новых государственных стандартов. Главной за-
дачей вузов становится подготовка компетентно-
го специалиста. Обозначим, что под определени-
ем «компетентность» понимается деятельность, 
складывающаяся из  понимания сути выполняе-
мых задач и  разрешаемых проблем, постижения 
уже имеющегося опыта с  активным овладени-
ем его лучшими результатами, умения выбирать 
по конкретным обстоятельствам адекватные сред-
ства и  методы работы, ответственности за  до-
стижения совместно со  способностью учиться 
на своих ошибках [5, с. 36].

Постановка задачи. В  контексте сравнения 
системы подготовки специалистов сельскохозяй-
ственного направления и требований отраслевой 
системы квалификаций были сопоставлены дан-
ные современных отечественных социологиче-
ских исследований с  результатами проведенного 
нами пилотного социологического опроса по про-
блеме соответствия уровня профессиональной 
подготовки выпускников запросам, которые 
предъявляют молодым специалистам работодате-
ли. Объект настоящего исследования – сфера про-
фессионального взаимодействия работодателей, 
с  одной стороны, и  студентов, преподавателей 
высшего учебного заведения – с другой. Предмет 
исследования  – профессиональные компетенции 
нового государственного стандарта, которыми 
должны обладать выпускники. Цель  – выявле-
ние у  выпускников агрономического факультета 
вуза сформированных в процессе обучения и вос-
требованных стейкхолдерами агропроизводства 
определенных профессиональных навыков.

Заявленная цель реализуется посредством ре-
шения задач: выявить профессиональные знания, 
умения и навыки, требуемые работодателями; из-
учить профессиональные компетенции, которые 
стремятся получить выпускники и считают важ-
ными преподаватели; сопоставить данные опроса 
с выводами ученых по массивам современных со-
циологических исследований.

Тема формирования профессиональной ком-
петентности выпускников аграрных вузов стала 
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особо актуальной при переходе на двухуровневую 
систему высшего образования и особенно острой 
(последние несколько лет) в  связи с  решением 
задач продовольственной безопасности страны. 
В работах Н. В. Белой [6], Б. А. Воронина, О. Г. Ло-
ретц, Н. Б. Фатеевой [7], Н. М. Борытко, К. Ширя-
евой [8], О. Л. Картешкиной [9], Д. А. Погоныше-
вой [10], Г. А.  Ечмаевой, Е. Н.  Григорьевой [11] 
рассматриваются особенности профессиональной 
подготовки студентов аграрного профиля, отмеча-
ется несоответствие между уровнем развития со-
временной инновационной экономики и уровнем 
знаний специалистов. У О. И. Федотовой обозна-
чаются проблемы, негативно влияющие на каче-
ство обучения и повышения квалификации руко-
водителей и  специалистов агропромышленного 
комплекса [12, с. 83]. О. Е. Акулич и Н. А. Пахо-
мова представляют методику для  оценки готов-
ности к проектной деятельности среди учащихся 
аграрного вуза [13, с. 10]. Н. В.  Духинина обра-
щает внимание на  концепции личностно-ориен-
тированного, контекстного обучения, теории по-
этапного формирования мыслительных действий 
и учебной деятельности при проектировании си-
стемы профессиональной адаптации студентов 
к  условиям реального производства [14, с. 34]. 
Е. В. Бочарова отмечает, что на фоне сокращения 
доли занятых в сельском и лесном хозяйстве про-
фессионалов и уменьшения количества молодых 
специалистов в АПК, владение базовыми и про-
фессиональными компетенциями становится ос-
новой адаптации индивида к  трудовой деятель-
ности на селе. Поэтому получение в профильном 
вузе высокого уровня общекультурных и профес-
сиональных компетенций становится гарантом 
эффективности работы выпускника [15, с. 133]. 
Таким образом, большинство исследователей, 
изучая вопросы обучения в вузе по сельскохозяй-
ственным направлениям, указывают на  недоста-
точную разработанность темы адаптации выпуск-
ников в секторе агропроизводства.

Методика и  методология исследования. 
Методологической основой исследования стали 
принципы системности и научной объективности, 
общенаучные методы познания (анализ, синтез, 
сравнение, сопоставление). В  работе использо-
вались систематизация и  обобщение вторичных 
данных опросов, проведенных в Российской Фе-
дерации и Республике Беларусь; данные, получен-
ные в ходе проведения пилотного эмпирического 
социологического исследования (анкетирование) 
руководителей аграрных предприятий области 
(работодателей), студентов и  преподавателей 
НГАТУ. Применялся статистический анализ коли-
чественных данных на основе программы SPSS.

Авторами были составлена анкета (с  вопро-
сами открытого и  закрытого типов), по  которой 

опрошены (N = 50; декабрь 2020 г.; метод сплош-
ного анкетирования) преподаватели аграрного 
вуза (N = 10), студенты (направление подготов-
ки 35.03.04 «Агрономия»; N = 30), работодатели 
из региональных сельхозпредприятий (N = 10).

Результаты. Анализ данных собственного ис-
следования преподавателей и  студентов НГАТУ, 
а  также работодателей регионального агропро-
изводства показал, что  стороны учебно-произ-
водственного процесса не  обнаруживают абсо-
лютного соответствия обретаемых выпускника-
ми профессиональных компетенций с практикой 
в  работе сельхозпредприятий [16, с. 21]. Напри-
мер, работодатели выделяют только 13 (56,6 %) 
профессиональных компетенций из  23 заявлен-
ных по программе нового государственного стан-
дарта (ФГОС 3++). Кроме того, единого мнения 
относительно применения пятой части (21,7 %) 
профессиональных компетенций у  руководите-
лей агропроизводства нет. К ним относятся уме-
ние осуществить сбор информации по разработке 
системы земледелия и технологиям возделывания 
сельскохозяйственных культур; осуществление 
фитосанитарного контроля (в  том числе на  го-
сударственной границе) для  защиты территории 
России от проникновения карантинных и других 
опасных возбудителей болезней, вредителей рас-
тений, а также сорняков; организация разработки 
технологий получения высококачественных се-
мян сельскохозяйственных культур, проведение 
сортового и семенного контроля, реализация тех-
нологий улучшения и рационального использова-
ния природных кормовых угодий; планирование 
и проведение экспериментов по испытанию рас-
тений на  хозяйственную полезность в  соответ-
ствии с  поступившим заданием на  выполнение 
работ и т. д.

Пятую часть профессиональных компетенций 
по программам вузовского образования работода-
тели нижегородских сельхозпредприятий вообще 
не предъявляют к специалистам аграрного профи-
ля, речь идет, например, об описании сорта с за-
ключением о его отличимости от общеизвестных 
сортов; участии в проведении государственных ис-
пытаний сортов на сельскохозяйственную полез-
ность и прочее. «Умение разрешать возникающие 
в ходе работы проблемы», «способность к обуче-
нию, самообучению» – наиболее востребованные 
у  всех руководителей агропредприятий качества 
специалиста  – работника сельского хозяйства. 
Более 63 % работодателей указывают на  «гиб-
кость, быструю профессиональную адаптацию», 
а 37 % – на такое качество, как «способность ра-
ботать самостоятельно». В ходе исследования вы-
явлено, что руководители сельскохозяйственного 
производства не  проявляют заинтересованности 
к  агрономической деятельности без  экономиче-
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ской поддержки государства, обозначая при этом 
потребность в квалифицированных кадрах.

С другой стороны, преподаватели агрономиче-
ского факультета не считают, что 43,5 % профес-
сиональных компетенций требуются работодате-
лям, среди них – сбор информации по разработке 
системы земледелия и  технологий возделывания 
сельскохозяйственных культур, планирование 
и  проведение агрономических исследований 
и  экспериментов по  испытанию растений на  хо-
зяйственную полезность и  т. д. Большая часть 
профессиональных компетенций была одобрена 
преподавателями, при этом треть (30,4 %) – абсо-
лютно. По  мнению 86 % профессорско-препода-
вательского состава агрономического факультета, 
все профессиональные компетенции будут необ-
ходимы выпускникам в их дальнейшей работе.

Педагоги отметили и «выпадающие» из обра-
зовательного поля профессиональные компетен-
ции: это и  «владение методами оценки состоя-
ния посевов и  посадок», и  «знание систематики 
и морфологических особенностей полевых куль-
тур», и  «умение проводить размножение расте-
ний в  биотехнологической лаборатории» вместе 
с  «использованием геоинформационных систем, 
аэрокосмических снимков для мониторинга посе-
вов и принятия управленческих решений» и т. д. 
Тем самым преподаватели показали возможность 
учитывать требования работодателей, предостав-
ляя студентам дополнительные знания, умения 
и навыки (компетенции), в том числе из направле-
ния «Землеустройство и кадастр».

Студенты агрономического факультета обо-
значили 18 (78,3 %) профессиональных навыков, 
заявленных для  работы на  предприятиях аграр-
ной сферы. Только 5 (21,7 %) профессиональных 
компетенций были названы учащимися второ-
степенными для работодателей, среди них – сбор 
информации по  разработке системы земледелия 
и  технологий возделывания сельскохозяйствен-
ных культур; организация фитосанитарного кон-
троля (в  том числе на  государственной границе) 
в целях защиты территории России от проникно-
вения карантинных и других опасных возбудите-
лей болезней и  т. д. Студенты-агрономы посчи-
тали некоторые профессиональные компетенции 
«выпадающими» из  образовательного поля: это 
и рост продолжительности практических занятий, 
и возможность выведения новых сортов и гибри-
дов сельскохозяйственных культур вместе с овла-
дением новейшими биотехнологиями и общением 
со специалистами аграрного профиля.

Таким образом, анализ данных пилотного со-
циологического исследования студентов, препо-
давателей и работодателей НГАТУ выявил лакуны 
в  подготовке специалистов-аграриев в  контексте 
не только ожиданий студентов, возможностей пе-

дагогического состава и запросов работодателей, 
но  и  развития аграрного производства региона. 
Каковы же выводы ученых по результатам социо-
логических исследований выделенной проблема-
тике в России и Республике Беларусь?

Социологический анализ обучения специали-
стов-аграриев Республики Беларусь (анкетный 
опрос студентов III–V курсов в четырех подведом-
ственных Минсельхозпроду РБ учреждениях, N = 
652) выявил предпочтения в учебной деятельно-
сти студентов старших курсов. Учащиеся выбира-
ют такую деятельность, которая осуществляется 
в реальных (производственных, эксперименталь-
ных, лабораторных, полевых) условиях через ау-
диторные формы работы (ролевые, деловые, ими-
тационные игры, выездные практические занятия 
на  предприятиях, решения ситуационных задач 
и  прочее). Выделяется практико-ориентирован-
ный самостоятельный труд студентов, который 
сопровождается эффективной системой контроля 
и становится одним из результативных форм под-
готовки молодых специалистов [17, с. 146–147].

Белорусские исследования обозначили и  ряд 
проблем процесса подготовки квалифицирован-
ных специалистов в сельскохозяйственных вузах. 
Несоответствие уровня образования современ-
ным потребностям производства (то  есть реали-
зация образования «вчерашнего дня») оказалось 
ключевым. По мнению ученых, оно вызвано сни-
жением качественного состава преподавателей 
(так называемой сменой поколений), технологи-
ческим отставанием образовательных учрежде-
ний от потребностей производства, устареванием 
значительной части вузовского учебно-лабора-
торного оборудования, сокращением числа хоздо-
говорных отношений с  предприятиями в  рамках 
НИР [17, с. 148]. В целом анализ материалов со-
циологических опросов студентов и выпускников 
аграрных вузов Республики Беларусь поднимает 
вопрос о возобновлении практики наставничества 
вместе с  учреждением института персонального 
кураторства [18, с. 165].

Российское социологическое исследование 
по  проблеме профессиональной социализации 
студентов аграрных вузов (2010 г., опрошены уча-
щиеся Российского государственного аграрного 
университета – МСХА им. К. А. Тимирязева и Са-
ратовского государственного аграрного универ-
ситета, N = 574) позволило выявить, что профес-
сиональная подготовка отражается на  социаль-
но-профессиональных характеристиках будущего 
специалиста АПК и  места его трудоустройства. 
Согласно материалам исследования больше по-
ловины опрашиваемых студентов (54 %) посчи-
тали уровень подготовки в  вузе практически со-
ответствующим требованиям работодателей. 28 % 
респондентов выбрали варианты ответа «полно-
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стью соответствует» и  «затрудняюсь ответить». 
Лишь 7 % опрашиваемых охарактеризовали уро-
вень подготовки полностью не соответствующим. 
На вопрос о готовности после окончания вуза ра-
ботать по  специальности положительный ответ 
дали 55 % учащихся. 28 % заявили о  решимости 
работать там, где больше заработная плата. Каж-
дый шестой рассматривал свои шансы на трудоу-
стройство не очень высоко [19, с. 91].

Недостаточная практическая подготовка вы-
пускников вузов, низкий уровень общения с  по-
тенциальными работодателями, отсутствие моти-
вации студентов в процессе обучения (учеба ради 
получения диплома) оказываются актуальными 
проблемами и российского аграрного образования 
[19, с. 92]. Причины такого несоответствия прак-
тической подготовки современному техническому 
и технологическому уровню агропромышленного 
производства очерчены в работах исследователей 
Кубанского государственного агроуниверситета. 
Кроме недостаточного взаимодействия вузов с ра-
ботодателями, специалисты отмечают отсутствие 
механизма прогнозирования подготовки кадров 
на перспективу [20, с. 47].

Выводы. Таким образом, анализ социологиче-
ских данных подтверждает необходимость систе-
мы тесного взаимодействия предприятий-заказ-
чиков кадров с  вузами. Образовательный контур 
«вуз – предприятие – вуз» формирует полноцен-
ную личность с  высокой мобильностью и  кон-
вертируемостью на  рынке труда. Именно такая 
образовательная и  производственная «единица», 
наделенная специальными знаниями, умениями 
и  навыками, способная перестраиваться и  сво-
бодно перемещаться от одного вида деятельности 
к другому, сможет удовлетворять свои потребно-
сти, запросы вуза, требования работодателя, отве-
чая интересам общества и государства [17, с. 149].

Нежелание молодежи оставаться на  селе, не-
выстроенная система подготовки квалифициро-
ванных специалистов разного уровня являются 
серьезными проблемами формирования и  разви-
тия кадрового потенциала российского сельского 
хозяйства. Исследования подтверждают, что в со-
временном отечественном агропроизводстве 
огромные возможности в  контексте с  модерни-
зацией материально-технической базы крупных 
сельскохозяйственных товаропроизводителей 
(в  том числе на  основе создания отечественных 
высокопродуктивных сортов сельскохозяйствен-
ных культур и пород животных, а также примене-
ния современных биотехнологий, многоопераци-
онных, роботизированных сельскохозяйственных 
комплексов) сочетаются с критической нехваткой 
квалифицированного персонала [21].

Объединение образовательных потоков в еди-
ное образовательное пространство через выстро-

енную многоуровневую систему непрерывного 
профессионального образования может решить 
комплекс проблем аграрной сферы. Развитие со-
временного агропроизводства должно формиро-
ваться через оценку качества и востребованности 
образовательных услуг с участием заинтересован-
ных сторон (учебных заведений, работодателей 
и представителей региональных органов управле-
ния АПК). Модернизация материально-техниче-
ской базы учебных заведений вместе с  обновле-
нием образовательных программ и технологий – 
важное требование инновационного АПК.

Создание отраслевых образовательных кла-
стеров (с  целью интеграции бизнеса с  наукой) 
и  Совета по  профессиональным квалификациям 
(для определения потребностей отраслевого рын-
ка в специалистах разного профиля и формирова-
ния требований к работникам) выражает суть ос-
новных предложений российских исследователей 
по  вопросу соответствия качества образования 
и потребностей современного сельскохозяйствен-
ного производства. Эксперты считают, что подоб-
ная практика позволит внедрить в производствен-
ную деятельность сельских предприятий новые 
аграрные знания, повышая при  этом качество 
подготовки кадров. Это также активизирует взаи-
мосвязь образовательных организаций с предпри-
ятиями АПК по содержанию самого образования 
и требованиям к освоению образовательных про-
грамм молодыми специалистами.

Решение проблемы продовольственной безо-
пасности в условиях тотальных санкций, исклю-
чения отечественного образования из  болонской 
системы актуализирует вопрос о переформатиро-
вании подготовки специалистов аграрного секто-
ра экономики. В целом образовательный процесс 
дает возможность учащимся получить описанные 
выше знания, умения и  навыки. В  то  же время 
сбалансированность в  подготовке квалифициро-
ванных специалистов достигается в  контексте 
учета требований работодателей. Поэтому обу-
чение профессионала-агрария в  сельскохозяй-
ственном вузе как  акт долженствования должно 
сочетать в себе и этап восхождения к профессио-
нальной компетентности, и этап адаптации, само-
актуализации в профессии. Собственно, субъекты 
учебно-производственного процесса подтвер-
ждают первостепенную значимость и  узловую 
потребность в  компетенциях, требуемых рабо-
тодателями, особенно на  региональном уровне. 
Поэтому без внимания к запросам руководителей 
аграрного бизнеса дефицит квалифицированных 
кадров на  селе ликвидировать не  удастся. При-
ближение учебных программ к текущим задачам 
развития страны, запросам работодателей есть 
потребность современного сельскохозяйственно-
го образования.
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Отметим, что проведенный анализ позволил вы-
явить значимые расхождения между представлени-
ями основных субъектов высшего агрономического 
образования в  понимании ими востребованности 
профессиональных компетенций, формируемых 
у выпускников вуза. Выявленное разногласие акти-
визирует вопрос о качестве агрономического обра-
зования и условий его получения. В ситуации, когда 
сельское хозяйство нуждается в  подготовке и  экс-
пертов с крупным диапазоном применяемых компе-
тенций, и  узкоспециализированных профессиона-

лов, аграрные вузы должны пользоваться не просто 
возможностью вносить свои коррективы в форми-
рование квалификации выпускников, но  и  правом 
внедрять компетенции смежных направлений под-
готовки для  формирования специалиста запраши-
ваемого профиля. Именно так мы обеспечим ка-
дровые потребности сельхозпредприятий, усилим 
производственный и  инновационный потенциалы 
отечественного сельского хозяйства на фоне кризис-
ных явлений мирового продовольственного рынка 
и социально-экономической обстановки в стране.
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