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Аннотация. Введение. Ситуация на рынке труда IT-специалистов, сложившаяся в России после 24.02.2022, 
характеризовалась резким уменьшением предложения со стороны работодателей и ростом количества обуча-
ющихся специальностям информационно-компьютерных технологий. При этом заработные платы в IT-секто-
ре по большинству специальностей уменьшились либо незначительно увеличились в сравнении с инфляцией 
за тот же период. Постановка задачи. В статье на основе аналитики вакансий и зарплат в области IT-сферы 
изучаются возможности занятия выпускниками по специальностям информационно-компьютерных технологий 
позиций в области разработки программных продуктов, их сопровождения и управления IT-процессами. Методи-
ка и методология исследования. Анализируются медианные значения заработных плат в вакансиях по различным 
IT-специальностям, производится их сравнение с текущими заработками работников в информационной сфере. 
Результаты. Выявлены тенденции изменений заработных плат в IT-сфере в сравнении с вакансиями работодате-
лей. Произведено сравнение заработных плат в вакансиях для выпускников вузов и учреждений СПО и в пред-
ложениях для специалистов с опытом работы. Выводы. Выявлены наиболее востребованные позиции в IT-сфере 
для выпускников вузов и учреждений СПО по специальностям информационно-компьютерных  технологий.
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Abstract. Introduction. The situation on the labor market of IT specialists in Russia after 02.24.2022 was character-
ized by a sharp decrease in supply from employers and growth in the number of trainees in information and computer 
technology specialties. At the same time, salaries in the IT sector for most specialties decreased or slightly increased in 
comparison with inflation for the same period. Purpose setting. In the article on the basis of analytics of vacancies and 
salaries in the field of IT sphere the possibilities of occupation of positions in the field of software product development, 
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their maintenance and IT processes management by graduates in the specialties of information and computer technologies 
are studied. Methodology and methods of the study. The median values of salaries in vacancies in various IT specialties are 
analyzed and compared with the current salaries of workers in the information sphere. Results. The tendencies of changes 
in salaries in IT sphere in comparison with employers» vacancies are revealed. The comparison of salaries in vacancies 
for graduates of universities and vocational training institutions and in offers for specialists with work experience is made. 
Conclusion. The most in-demand positions in the IT sphere for graduates of universities and vocational training institu-
tions in the specialties of information and computer technologies have been  identified.

Keywords: social philosophy, high and vocational school graduates, IT specialties, employment, IT labor market, 
salary
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Введение. Важнейшим атрибутом современ-
ного общества является широкая распространен-
ность в нем информационных технологий и раз-
витого рынка IT-сферы. В этом плане Российская 
Федерация является одной из передовых стран. 
В начале 2022 г. интернетом в нашей стране было 
охвачено более 129,8 млн пользователей или 89 % 
населения [1], что сопоставимо с такими передо-
выми экономиками, как США и Германия. По со-
стоянию на середину 2021 г. Российская Федера-
ция также вошла в ТОП-10 по качеству и доступ-
ности интернета [2].

Весомая роль информационных технологий 
в экономике и рынка труда IT-сферы подразумева-
ет наличие многочисленных работников категории 
«диджитал». В последние годы спрос на них не-
прерывно увеличивался, в особенности он вырос 
во время пандемии. Специалисты по рекрутингу 
отмечали, что в ситуации изоляции главным ка-
налом продаж для многих бизнесов стал интер-
нет: многие компании перенесли бизнес-процессы 
в онлайн, что привело к дефициту IT-кадров [3].

В результате на начало 2022 г. специальности 
IT-сферы были одними из самых востребованных 
на рынке труда, что не могло не сказаться на про-
фессиональных запросах и карьерных предпочте-
ниях выпускников российских образовательных 
учреждений. В частности об этом свидетельству-
ют результаты опроса старшеклассников, более 
четверти которых намерены связать свою буду-
щую профессию с областью IT-технологий [4].

Постановка задачи. Социально-экономиче-
ская ситуация, сложившаяся в нашей стране после 
24.02.2022, оказала существенное влияние на тру-
доустройство выпускников по специальностям ин-
формационно-компьютерных технологий. В сфере 
IT она характеризовалась уходом многих зарубеж-
ных компаний с отечественного рынка и отъездом 
соответствующих специалистов за  рубеж.

Впрочем, это практически не вызвало рост 
«замещающего» спроса на работников категории 
«диджитал». Данное обстоятельство, по мнению 
аналитиков, стало результатом того, что большин-

ство эмигрантов-айтишников трудились на пред-
приятиях, покинувших страну. Что касается от-
ечественного сектора IT, здесь существенного 
сокращения числа сотрудников не наблюдалось: 
подавляющее большинство продолжило работать 
на том же месте и на тех же позициях [5]. Так-
же сказалась быстрая реакция властей на ситуа-
цию, что выразилось в намерении предоставить 
отсрочку от мобилизации некоторым категориям 
сотрудников сферы IT [6].

По отзывам работодателей, соискатели пози-
ций «диджитал» также стали менее требователь-
ны, более договороспособны [5]. Это было обу-
словлено тем, что рынок IT-труда из сферы, где 
еще вчера условия диктовал соискатель, неожи-
данно трансформировался в свою противополож-
ность: в рынок работодателя. Об этом свидетель-
ствовало неизменное увеличение с марта 2022 г. 
соотношения количества резюме и количества 
вакансий (индекс востребованности профессии) 
по специальностям в сфере информационных 
технологий, интернет, телеком, причем в даль-
нейшем оно стало существенно превышать ана-
логичное соотношение резюме и вакансий всех 
специальностей на рынке труда (рис. 1).

Диаграмма на рисунке 1 рассчитана в соответ-
ствии со статистикой по России [7]. Специалисты 
портала hh.ru называют такое соотношение hh-ин-
дексом. Представляется, что понятие «индекс вос-
требованности профессий» лучше отражает суть 
явления. Специалисты портала также отмечают, 
что если значение индексов лежит в диапазо-
не 4.0–7.9, то это свидетельствует об умеренном 
уровне конкуренции за рабочие места, значе-
ния же свыше 8.0 демонстрируют наличие рынка 
работодателя, то есть высокий уровень конкурен-
ции соискателей за рабочие  места.

В 1-м полугодии 2023 г. эта тенденция про-
должилась, причем если для рынка труда в целом 
можно говорить не просто об общей стабилизации 
ситуации, но ее улучшении по сравнению с 1-м 
кварталом 2022 г., то в сфере IT предложение труда 
продолжило значительно опережать спрос (рис. 2).
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Рис. 1. Изменение соотношения резюме/вакансий (индексов востребованности профессий) в 2022  г.
Fig. 1. Change in the ratio of resumes/vacancies (occupational demand indices) in 2022

Рис. 2. Изменение соотношения резюме/вакансий (индексов востребованности профессий)  
в 1-м полугодии 2023  г.

Fig. 2. Change in the ratio of resumes/job vacancies (occupational demand indices) in the 1st half of 2023

Диаграмма на рисунке 2 также рассчитана 
в соответствии со статистикой по России [7]. Уве-
личивающееся перепроизводство айтишников 
по сравнению с другими секторами рынка труда 
нагляднее, когда берется соотношение индексов 
востребованности профессий в сфере IT и на рын-
ке труда в целом. Если в 1-м полугодии 2022 г. это 

соотношение составляло в среднем 18 %, то во вто-
ром полугодии оно выросло более чем в 3,7 раза 
и составило в среднем 67,6 %. В 2023 г. тенденция 
усугубилась и соотношение индексов востребован-
ности профессий в сфере IT и на рынке труда в це-
лом составило в 1-м полугодии в среднем 77,8 %, 
достигнув в июне 2023 г. 100 % (рис. 3).
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Рис. 3. Изменение соотношения индексов востребованности профессий в сфере IT и на рынке труда 
в целом (в %)

Fig. 3. Change in the ratio of demand for professions in IT and the labor market as a whole (in %)

Диаграмма на рисунке 2 также рассчитана 
в соответствии со статистикой по России [7]. Та-
кое состояние рынка труда специалистов области 
информационных технологий, интернета, телеко-
ма не только не повлияло на экономические реше-
ния властей в сфере «диджитал», но и оказалось 
в резком контрасте с мнениями их представите-
лей. В частности, сотрудники Госдумы, отвечаю-
щие за развитие информационно-компьютерных 
технологий в нашей стране, продолжили говорить 
о «катастрофическом дефиците» IT-специали-
стов, исчисляемом сотнями тысяч человек, в свя-
зи с чем возникла необходимость даже привлекать 
иностранцев [8], что вполне вытекало из озвучен-
ной ранее государственной задачи увеличения 
количества IT-кадров из соображений «информа-
ционной безопасности страны». Соответственно 
этому в 2021 г. российские вузы выпустили бо-
лее 42 тыс. специалистов, прошедших обучение 
по программам информатики и смежным направ-
лениям, в следующем же году их количество со-
ставило уже 58,7 тыс. человек [9].

В этом же направлении призван работать феде-
ральный проект «Развитие кадрового потенциала 
ИТ-отрасли», который ориентирован на создание 
в различных вузах страны так называемых «циф-
ровых» кафедр. На них студенты других направ-
лений помимо основной специальности смогут 
получать квалификацию в области информацион-
но-компьютерных технологий. Согласно целевым 
показателям проекта в 2023 г. на «цифровых» ка-
федрах должны обучаться более 80 тыс. студен-
тов, в 2024 г. – свыше 210  тыс.

Система среднего профессионального обра-
зования также активно поучаствовала в валовом 
увеличении количества работников сферы «дид-
житал». По различным специальностям цифровой 
экономики в 2022 г. в стране обучалось 275 тыс. 
студентов СПО [10].

Итак, налицо существенное расхождение меж-
ду надеждами на трудоустройство большого чис-
ла настоящих и будущих выпускников вузов и уч-
реждений СПО по специальностям информаци-
онно-компьютерных технологий, подкрепленных 
соответствующими проектами властей, с одной 
стороны, и реальным состоянием рынка труда 
сферы IT – с другой. Для того чтобы выяснить 
перспективы трудоустройства выпускников-ай-
тишников, необходимо детально проанализиро-
вать, какие «диджитал»-специальности и позиции 
в них улучшили свое положение на рынке труда 
этой области, начиная с конца февраля 2022 г., 
а какие «просели» и почему. Тем самым можно 
определить как сравнительно перспективные, так 
и относительно неперспективные ниши текущего 
рынка труда IT-области, те его сферы, куда имеет 
смысл направлять усилия по трудоустройству вы-
пускникам-айтишникам, а куда –  нет.

Методика и методология исследования. 
В методологическом плане настоящая работа 
опирается на исследования, начатые в Новоси-
бирске еще в СССР под руководством В. Н. Шуб-
кина [11; 12]. В 1960-х гг. им было инициировано 
широкомасштабное изучение процессов перехо-
да выпускников различных учебных заведений 
от образования к труду, их профессионального 
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самоопределения, выяснялись личные планы вы-
пускников, их аспирации, ожидания относитель-
но будущего  трудоустройства.

Значимым моментом исследований В. Н. Шуб-
кина было то, что они фиксировали не только 
планы выпускников в отношении выбора профес-
сии, сферы занятий, но и их реализацию. Через 
определенный промежуток времени социологи 
вновь обращались к респондентам, чтобы выяс-
нить, в какой мере они осуществили свои жела-
ния, какие специальности избрали, как реализо-
вали карьерные планы. Также ставилась задача 
установить взаимосвязь потребностей региона 
(в данном случае – города Новосибирск и Ново-
сибирской области) в соответствующих кадрах 
и профессиональных предпочтений молодежи. 
В результате ученые выявили ряд конфликтов: 
в первую очередь – «противоречие не только меж-
ду потребностями общества в кадрах и професси-
ональными склонностями, но и <…> между но-
выми потребностями общества и сложившимися 
организационными структурами в системе обра-
зования» [13].

Исходя из этого настоящая работа ориентиро-
вана на выявление расхождения между намерени-
ями выпускников учебных заведений по IT-специ-
альностям на замещение определенных позиций 
в области ИТ-услуг и соответствующими предло-
жениями рынка  труда.

Другим методологическим источником вы-
ступают исследования П. Бурдье социального 
пространства, представляющего собой структу-
ру взаимосвязей позиций различных социальных 
агентов. Каждый из этих агентов обладает опре-
деленным набором качеств, преимуществ, «капи-
талов», которые он может актуализировать во вза-
имоотношениях с другими агентами для сохране-
ния или улучшения своего положения в данном 
поле [14; 15].

В методическом плане следует очертить пред-
метную область исследования. Когда речь идет 
об IT-специалистах, часто подразумевают лишь 
тех, кто занят разработкой программных продук-
тов. Однако функционирование сферы создания 
данных продуктов невозможно без их обслужи-
вания другими работниками, начиная маркетоло-
гами и кадровиками и заканчивая менеджерами, 
продвигающими товар конечному потребителю. 
Поэтому в перечень исследуемых IT-специаль-
ностей наряду с разработчиками были включены 
тестировщики, менеджеры, дизайнеры, маркето-
логи, руководители проектов, IT-рекрутеры и т. п. 
(ср. с методикой карьерного интернет-сервиса 
для работников сферы IT «Хабр Карьера» [16]). 
Соответственно, для анализа динамики как теку-
щих заработных плат, так и вакансий в сфере циф-
ровых услуг изучаются позиции других секторов 

поля интернет-услуг: организаторы, управленцы, 
креаторы [17].

В определенном отношении поле интернет-ус-
луг является субполем цифровых услуг, хотя 
и занимает большую и непрерывно увеличива-
ющуюся его часть. По сравнению со сферой ин-
тернет-услуг в цифровые услуги входят позиции 
и соответствующие им специальности, не связан-
ные непосредственно с облачными сервисами, 
социальными сетями и проч., такие как разработ-
чик программных продуктов для ПК, например, 
бухгалтерские программы (типа 1С), разработчик 
программ контроля производства, качества, про-
даж, отгрузки, логистики и т.  п.

Для каждого сектора поля цифровых услуг фор-
мируется перечень специальностей, отражающий 
все существенные аспекты ее функционирования. 
Он создан на основе рекламных предложений ком-
мерческого образования [16], а также аналитики 
зарплатных предложений со стороны работодате-
лей [18]. Важнейшим средством оценки востребо-
ванности специальности на рынке труда является 
размер заработной платы работника, занимающего 
соответствующую позицию [19; 20], который ука-
зан в медианном значении. Зарплаты работающих 
специалистов рассчитаны на основании данных 
за 2-е полугодие 2022 г., а также 1-е полугодие 
2023 г. Медианные значения заработных плат в ва-
кансиях указаны по состоянию на май 2023  г.

Результаты. 1. Для анализа были выбраны 
пятнадцать широко распространенных и востре-
бованных в сфере «диджитал» специальностей 
следующих групп: разработка (7 позиций), сопро-
вождение (5 позиций), управление (3 позиции). 
Неравномерность представленности специально-
стей в разных группах обусловлена требованиями 
сегодняшнего дня – в первую очередь работодате-
лей интересуют созидатели/разработчики IT-про-
дукта, а также те, кто технически обеспечивают 
его  производство.

В группу разработки включены следующие 
специальности: графический дизайнер, UX/UI 
дизайнер, разработчик игр, разработчик баз дан-
ных, системный инженер, Backend разработчик, 
Frontend  разработчик.

Графический дизайнер создает изображения 
и визуальные концепты с целью мотивировать 
их наблюдателей к определенным действиям, 
поступкам, главным образом, к приобретению 
продукта. В его задачи также может входить раз-
работка фирменного стиля компании или бренда, 
дизайна, рекламы товара, его мерчандайзинга: 
упаковки, логотипа,  этикеток.

UХ/UI-дизайнер адаптирует IT-изделие под по-
требителя, создавая среду наибольшего благопри-
ятствования для общения пользователя с устрой-
ством, приложением, программой с точки зрения 
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как их функционального наполнения, так и внеш-
него  вида.

Разработчик игр (иначе Game Developer) 
при помощи объемных изображений и трехмер-
ной графики создает пространство игры, напол-
няет его персонажами, параметрами и способами 
их  взаимодействия.

Разработчик баз данных (иначе Database 
Developer) создает базы данных, наполняет их ин-
формацией, а также занимается модернизацией 
и обслуживанием. Он также может адаптировать 
уже существующий информационный массив 
под конкретные цели и  задачи.

Системный инженер (иначе Systems Engineer) 
адаптирует в компании новые программные про-
дукты и «диджитал» инструменты, обучает со-
трудников их пользованию, настраивает внутрен-
нюю компьютерную  сеть.

Backend разработчик занимается внутренней 
программной «начинкой» продукта: от базовой 
логики до алгоритмов его работы, а также инте-
грацией с внешними  сервисами.

Frontend разработчик создает внешний вид 
продукта, его интерфейс. В его ведение находятся 
все доступные пользователю компоненты продук-
та: меню, кнопки, списки, поля редактирования, 
окна, панели инструментов, вкладки и  др.

В группу сопровождения включены такие 
специальности, как дата саентист, аналитик дан-
ных, инженер по ручному тестированию, инженер 
по автотестированию, системный  администратор.

Дата-саентист (иначе Data Scientist) зани-
мается обеспечением принятия решения в биз-
нес-процессах, логистике, на производстве путем 
построения моделей, их обучения, тестирования 
с последующей  корректировкой.

Аналитик данных (иначе Data Analyst) зани-
мается сбором, обработкой и структурированием 
данных с целью обеспечения оптимального функ-
ционирования компании, производства и продажи 
 продукта.

Инженер по ручному тестированию (иначе 
Manual QA Engineer) вручную оценивает продукт 
на предмет его наиболее полного соответствия 
требованиям пользователя. Он пошагово прове-
ряет все аспекты продукта с целью выявления 
программных ошибок, сбоев для его дальнейшей 
оптимизации  разработчиками.

Инженер по автотестированию (иначе QA 
Automation), по сути, занят тем же самым, только 
он ищет ошибки в продукте, создавая специаль-
ную программу, код. Автоматизация тестирования 
позволяет упростить и значительно убыстрить 
процесс корректировки качества  продукта.

Системный администратор обслуживает 
компьютерную сеть организации, отвечая за ее 
бесперебойное функционирование, устойчивую 
работу,  безопасность.

В группу управления были включены специ-
альности IT-рекрутер, менеджер по продукту, 
SMM- менеджер.

IT-рекрутер (иначе эйчар) отвечает за прием 
на работу в компанию новых IT-специалистов. Он 
тестирует кандидатов на предмет их соответствия 
будущей позиции, проверяет на наличие опреде-
ленных знаний и  навыков.

Менеджер по продукту (иначе Product Manager) 
занимается разработкой и выведением на рынок 
нового товара. Он также отслеживает дальнейшее 
поведение IT-продукта на рынке, динамику спроса 
на него с целью корректировки его потребитель-
ских качеств, адаптации под желания  пользователя.

SMM-менеджер продвигает продукт в соци-
альных сетях и шире в интернете в целом. Его 
задачами являются привлечение максимального 
числа клиентов, повышение их лояльности к то-
вару, что в дальнейшем должно способствовать 
увеличению его  продаж.

2. За первое полугодие 2023 г. медианные значе-
ния текущих заработных плат указанных IT-специ-
альностей изменились по сравнению со вторым по-
лугодием 2022 г. в следующих соотношениях (табл.).

Таблица. Медианные значения заработных плат IT-специалистов в 2022–2023  гг.
Table. Median salaries for IT professionals in 2022–2023

IT-специалисты
Текущие заработные платы1 Заработные платы в вакансиях2 

2 полугодие 
2022 г.,  руб. 

1 полугодие 
2023 г.,  руб. 

2 полугодие 
2022 г.,  руб. 

1 полугодие 
2023 г.,  руб. 

Группа разработки
Графический дизайнер 60 000 60 000 59 000 67 000

UX/UI дизайнер 91 000 126 000 119 000 119 000
Разработчик игр 120 000 170 000 93 000 155 000

1 Источник: [19; 20].
2 Источник: [18].
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Junior разработчик игр 75 000 75 000
Разработчик баз данных 150 000 172 000 131 000 131 000

Junior разработчик 67 000 59 000
Системный инженер 125 000 139 000 71 000 79 000

Junior системный инженер 59 000 71 000
Backend разработчик 173 000 200 000 199 000 195 000

Junior Backend разработчик 93 000 71 000
Frontend разработчик 155 000 180 000 171 000 155 000

Junior Frontend разработчик 79 000 71 000
Группа сопровождения

Дата-саентист 150 000 174 000 251 000 299 000
Junior дата-саентист 99 000 99 000

Аналитик данных 100 000 130 000 213 000 83 000
Junior аналитик данных 75 000 75 000

Инженер по ручному тестированию 80 000 90 000 72 000 119 000
Junior тестировщик 61 000 59 000

Инженер по автотестированию 160 000 180 000 151 000 179 000
Системный администратор 75 000 87 000 71 000 71 000

Junior системный администратор 59 000 59 000
Группа управления

IT-рекрутер 82 000 95 000 110 000 99 000
Помощник IT рекрутера 51 000 47 000
Менеджер по продукту 200 000 2 000 000 91 000 115 000

Junior менеджер по продукту 79 000 91 000
SMM-менеджер 75 000 100 000 79 000 59 000

Junior SMM-менеджер 63 000 59 000

По группе  разработки:
– существенно увеличились заработки разра-

ботчиков игр (+42 %), UX/UI дизайнеров (+38 %);
– повысились также заработки Backend раз-

работчиков (+16 %), Frontend разработчиков 
(+16 %), разработчиков баз данных (+15 %), си-
стемных инженеров (+11 %);

– зарплаты графических дизайнеров остались 
на прежнем  уровне.

По группе  сопровождения:
– значительно увеличились заработки анали-

тиков данных (+30 %);
– немного повысились зарплаты дата са-

ентистов (+16 %), системных администрато-
ров (+16 %), инженеров по ручному тестирова-
нию (+13 %), инженеров по автотестированию 
(+13 %).

По группе  управления:
– существенно увеличились зарплаты 

SMM-менеджеров (+33 %);
– зарплаты IT-рекрутеров также увеличились, 

но незначительно (+16 %);
– зарплаты менеджеров по продукту остались 

на прежнем  уровне.

Таким образом, в наибольшей мере за рассма-
триваемый период выиграли в зарплате такие 
специалисты, как разработчики игр, UX/UI ди-
зайнеры, SMM-менеджеры и аналитики данных. 
Заработки других специалистов также повыси-
лись, хотя и не столь значительно. Зарплаты гра-
фических дизайнеров и менеджеров по продукту 
остались на прежнем  уровне.

Подобная ситуация, казалось бы, предполагает 
наличие устойчивого спроса практически на всех 
специалистов IT-сферы. Однако, если проанализи-
ровать динамику зарплатных предложений в вакан-
сиях, ситуация окажется гораздо более  сложной.

Чтобы выяснить, где на IT-рынке возможны 
«точки роста» спроса на работников соответству-
ющего профиля, в первую очередь выпускни-
ков-айтишников, необходимо проанализировать 
уровень зарплатных предложений в вакансиях 
IT-специальностей, что поможет оценить перспек-
тивы спроса на соответствующих работников. 
Эти предложения можно оценить в двух  аспектах:

– в соотношении медианных уровней зара-
ботных плат в вакансиях 1-го полугодия 2023 г. 
ко 2-му полугодию 2022 г.;

Астафьев Я. У. Молодые специалисты на рынке труда информационно-компьютерных технологий
Astafyev, Ya. U. Young specialists on the labor market of information and computer technologies

— 643 —



– сопоставлении медианных значений зара-
ботных плат в вакансиях по всему массиву пред-
ложений для каждой IT-специальности (суммарно 
позиций «джуниор», «миддл» и «сениор») с со-
ответствующими значениями зарплат в ваканси-
ях для молодых специалистов (только позиций 
 «джуниор»).

Сравнение медианных уровней заработных 
плат в вакансиях за 1-е полугодие 2023 г. и 2-е по-
лугодие 2022 г. (табл.) демонстрирует кардиналь-
ные отличия в динамике их изменений для раз-
личных IT- специальностей.

Наибольшую положительную динамику по-
казывают зарплатные предложения для таких 
специальностей, как разработчик игр (+67 %) 
и инженер по ручному тестированию (+65 %). 
Достаточно высокий позитивный процент из-
менений демонстрируют зарплаты менеджеров 
по продукту (+26 %), дата саентистов (+19 %), 
инженеров по автотестированию (+19 %), гра-
фических дизайнеров (+14 %).

Большое количество зарплатных предложений 
номинально не увеличились за полгода, а с учетом 
инфляции даже несколько сократились. Это такие 
специальности, как UX/UI дизайнер, разработчик 
баз данных, системный администратор. Незна-
чительно уменьшились зарплатные предложения 
для Backend разработчиков ( – 2 %), Frontend разра-
ботчиков ( – 9 %), IT-рекрутеров ( – 10 %). Наконец, 
кардинально уменьшились предложения по зара-
ботной плате для SMM-менеджеров ( – 25 %), в осо-
бенности для аналитиков данных ( – 61 %).

Оценить спрос на молодых специалистов, 
выпускников высших учебных заведений и уч-
реждений СПО по специальностям в сфере ин-
формационно-компьютерных технологий воз-
можно при сопоставлении зарплатных предло-
жений по IT-специальности по всему массиву 
вакансий (или «средние») с соответствующими 
предложениями для замещения позиций ра-
ботниками без опыта, обладающими навыка-
ми, полученными в ходе обучения («джуниор», 
или «для  новичков»).

Подразумевается, что чем значительней рас-
хождения в «вилках» потенциальных заработков 
для «средних» вакансий и зарплатных предложе-
ний «для новичков», тем меньше спрос на работ-
ников позиции «джуниор» и тем хуже перспекти-
вы трудоустройства и карьерного роста послед-
них. Здесь отчетливо выделяются две группы: 
в первой расхождения в «средних» зарплатных 
предложениях и «для новичков» составляет менее 
~20 %, для второй это расхождение весьма суще-
ственно и составляет более 50 %.

Наиболее перспективными в плане возможно-
сти трудоустройства для новичков в 1-м полугодии 
2023 г. выглядели такие IT-специальности,  как:

– Junior SMM-менеджер, медианные значе-
ния заработных плат аналогичны предложениям 
для SMM- менеджеров;

– Junior системный инженер, медианный 
уровень зарплатных предложений составляет 
90 % от предложений для вакансий системных 
 инженеров;

– Junior аналитик данных с аналогичным 
уровнем расхождения с предложениями в вакан-
сиях аналитиков данных – 90 %;

– Junior системный администратор, медиан-
ный уровень зарплатных предложений составля-
ет 83 % от предложений для вакансий в среднем 
для всей группы  сисадминов;

– Junior менеджер по продукту, расхожде-
ние с позицией менеджер продукта составляет  
более 20 %.

Вторую группу составляют IT-специальности, 
где расхождения между «средними» зарплатами 
в вакансиях и предложениями «для новичков» 
составляют 50 % и более. К ним относятся такие 
специальности IT-сферы,  как:

– Junior тестировщик, расхождение с вакан-
сиями для инженеров по ручному тестирова-
нию – 50 %;

– Junior разработчик игр, зарплатные предло-
жения по сравнению с вакансиями разработчиков 
игр составляют 48 %;

– помощник IT рекрутера, предложения зар-
плат по сравнению вакансиями для IT рекруте-
ров – 47 %;

– Junior Frontend разработчик, зарплатные 
предложения составляют 46 % от предложений 
для Frontend  разработчиков;

– Junior разработчик, предложения по зара-
ботным платам составляют меньше 45 % от вакан-
сий разработчиков баз  данных.

Наибольшие расхождения в зарплатных пред-
ложениях для молодых IT-специалистов демон-
стрируют такие вакансии,  как:

– Junior Backend разработчик, зарплаты 
в вакансиях составляют 36 % от предложений 
для Backend  разработчиков;

– Junior дата-саентист, зарплатные пред-
ложения составляют 34 % от вакансий дата- 
саентистов.

Отдельно следует отметить такие IT-специаль-
ности, как графический дизайнер, UX/UI дизайнер 
и инженер по автотестированию. Для этих по-
зиций не представлены вакансии категории «джу-
ниор». Здесь вчерашний студент может сразу пре-
тендовать на заработную плату среднего  уровня.

3. Далее следует выделить наиболее перспек-
тивные позиции, где компетенции выпускни-
ков вузов и учреждений СПО, могут быть вос-
требованы в наибольшей мере. Их надлежит 
определять по двум критериям. Во-первых, это 
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IT-специальности, где медианные значения номи-
нальных заработных плат выросли в первом по-
лугодии 2023 г. по сравнению со вторым полуго-
дием 2022 г., желательно – в значительной мере. 
Во-вторых, это позиции, где нет вакансий кате-
гории «джуниор» или где разрыв между заработ-
ными платами для «средних» и предложениями 
для молодых специалистов  минимален.

Первому критерию в той или иной мере отве-
чает большинство позиций рынка труда IT-сферы: 
по группе разработки это позиции UX/UI дизайне-
ров, разработчиков игр, разработчиков баз дан-
ных, системных инженеров, Backend и Frontend 
разработчиков; по группе сопровождения – дата 
саентистов, аналитиков данных, системных 
администраторов, инженеров по ручному те-
стированию, инженеров по автотестированию; 
по группе управления – позиции SMM-менедже-
ров и IT- рекрутеров.

Второму критерию отвечают позиции: по груп-
пы разработки это позиции графических дизайне-
ров, UX/UI дизайнеров, системных инженеров; 
по группе сопровождения – позиции аналити-
ков данных и инженеров по автотестированию; 
по группе управления – позиции менеджеров 
по продукту и SMM- менеджеров.

Сопоставляя списки, полученные в результате 
применения обеих критериев, можно сформули-
ровать перечень перспективных позиций для тру-
доустройства выпускников по IT-специально-
стям, который будет включать две подгруппы: 
отдельные ряды позиций для выпускников вузов 
и учреждений СПО как имеющих разный уровень 
 подготовки.

Поскольку выпускники вузов имеют более 
высокий уровень подготовки и, таким образом, 
обладают большими компетенциями, они могут 
претендовать на наиболее перспективные пози-
ции в цифровой сфере. Это прежде всего специ-
альности группы разработки: UX/UI дизайнеры 
и системные инженеры. Также они могут пре-
тендовать на перспективные вакансии группы 
сопровождения: аналитиков данных и инженеров 
по  автотестированию.

Выпускники учреждений СПО, обладающие 
не столь высоким уровнем подготовки, могут пре-
тендовать на менее перспективные позиции, пре-
жде всего группы сопровождения, такие как пози-
ции дата-саентистов, системных администра-
торов, инженеров по ручному  тестированию.

Кроме того, при определенной подготовке, 
в частности прохождении дополнительных кур-
сов, они могут быть востребованы на различных 
позициях группы управления, в первую очередь 
как SMM- менеджеры.

Выводы. Отъезд многих иностранных компа-
ний в 2022 г. за рубеж, эмиграция значительного 

числа специалистов, прежде всего из Москвы, 
Санкт-Петербурга и других крупных городов 
Российской Федерации, существенно повлияли 
на сферу «диджитал». В создавшейся ситуации, 
когда, с одной стороны, на рынке уменьшилось 
количество вакансий, а с другой – резко увели-
чилось количество резюме, самой распростра-
ненной стратегией оставшихся стала гомеоста-
тическая: любой ценой сохранить основную 
работу даже путем понижения заработной платы 
как в относительном (к инфляции), так и абсо-
лютном значениях и одновременно начать по-
иск дополнительных заработков. Именно такую 
стратегию демонстрировали в 1990-х гг. пода-
вляющее большинство бывших советских ра-
ботников. И именно она в наибольшей степени 
устраивает работодателей: те сохраняют рабо-
чую силу и в то же время практически не увели-
чивают фонд заработной  платы.

Соответственно, при поиске дополнительных 
заработков наибольший интерес у выпускников 
практически всех специальностей и уровней 
образования вызывает сфера интернет-услуг, 
так как работа здесь может выполняться дис-
танционно, вне привязки ко времени, в режиме 
фриланс. Здесь они, правда, вступают в острую 
конкуренцию с выпускниками по IT-специаль-
ностям. Если обладатели высшего образования 
традиционно имеют в этих «гонках» преимуще-
ство, то выпускники учреждений СПО вынуж-
дены, как правило, наращивать свою компетен-
цию посредством вложений в дополнительное 
 образование.

Впрочем, и те, и другие сталкиваются сегод-
ня с весьма специфической ситуацией на рынке 
труда IT-сферы. С одной стороны, имеется дефи-
цит опытных кадров высокого уровня подготов-
ки и соответствующий спрос на них, которыми 
обладатели дипломов вузов и учреждений СПО 
ни в коей мере не являются, с другой – налицо все 
возрастающее предложение труда специалистов 
категории «джуниор». Соответственно, молодые 
специалисты, имеющие компетенции в области 
информационно-компьютерных технологий, ока-
зались в ситуации поиска позиций и ниш на рын-
ке труда в сфере «диджитал», где их квалифика-
ция и навыки имели бы наибольший спрос со сто-
роны работодателей. В первую очередь для вы-
пускников вузов такой нишей выступftn область 
разработки программных продуктов, а также 
определенные позиции сферы их сопровождения, 
требующие навыков программирования. Для вы-
пускников учреждений СПО приоритетными вы-
глядят позиции сферы управления IT-процессами, 
а также специальности области сопровождения 
программных продуктов, где востребованы более 
рутинные  навыки.
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