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Аннотация. Введение. В статье анализируются интерпретации концепта «мягкой силы», реализуемой в сфере 
высшего образования России. В связи с обсуждением в научных кругах амбивалентности понятия «мягкая сила» 
(«soft power») с момента его появления и в последующий период приводятся различные трактовки противопо-
ложных и взаимодополняющих понятий со словом «власть» («power»). Рассматриваются компоненты и функции 
«мягкой силы», отображаемые в документах и концепциях внешней политики государства. Постановка задачи. 
В настоящее время, когда политические и экономические санкции изменили ландшафт международного обра-
зовательного сотрудничества, возможности инструментов «мягкой силы» нашего государства значительно со-
кратились. Методика и методология исследования. Являясь инструментом продвижения культурных ценностей 
и идеалов, высшее образование аккумулирует возможности культурного, научно-технического, социально-поли-
тического и экономического воздействия на индивида и общество. Результаты. Коммуникационное простран-
ство российских вузов сможет интегрировать новый рациональный дискурс через различные образовательные 
обмены и культурно-просветительские проекты с привлечением современных информационных технологий ком-
муникации. Материализация данной задачи требует стратегического развития интернационализации высшего об-
разования. Выводы. Сотрудничество в различных областях науки и технологий остается важным инструментом 
повышения международной политической стабильности и уровня взаимопонимания. Примером успешного раз-
вития и продвижения национальных идей и интересов, то есть увеличения «веса» государства на международной 
арене через образование, является Германия. При этом выполняется главная функция «мягкой силы» – латентная 
реализация, то есть влияние государства не прямолинейно, а  скрыто.
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Abstract. Introduction. The following article analyzes the interpretations of the concept of «soft power» implemented 
in the field of Russian higher education. In connection with the discussion in scientific circles of the ambivalence of the 
concept of «soft power» from the moment of its appearance and in the subsequent period, various interpretations of oppo-
site and complementary concepts with the word «power» are given here. The components and functions of «soft power» 
reflected in the documents and concepts of the state»s foreign policy are considered. Purpose setting. At present, when 
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political and economic sanctions have also changed the landscape of international educational cooperation, the possibili-
ties of the «soft power» tools of our state have been significantly decreased. Methodology and methods of the study. As a 
tool for promoting cultural values and ideals, higher education accumulates opportunities for cultural, scientific, technical, 
socio-political and economic impact on the individual and society. Results. The communication space of Russian univer-
sities will be able to integrate a new rational discourse through delivering various educational exchange programmes and 
cultural, educational projects, with the involvement of modern information communication technologies. The implemen-
tation of this task requires the strategic development of the internationalization of higher education. Conclusion. Cooper-
ation in various fields of science and technology remains an important tool for improving international political stability 
and mutual understanding. Germany is an example of successful development and promotion of national ideas and in-
terests, i.e. increasing the «weight» of the state in the international arena through education. At the same time, the main 
function of «soft power» is performed in latent form, when the influence of the state is not straightforward, but  hidden.
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Введение. Актуальность настоящего исследо-
вания подтверждается сложившейся ситуацией 
роста недоверия к российскому обществу со сто-
роны многих стран Запада, что требует актуализа-
ции и пересмотра концепта «мягкой силы» госу-
дарства. Начиная с середины 1990-х гг. концепция 
«мягкой силы» в отечественных внешнеполитиче-
ских документах многократно изменялась. Необ-
ходимо отметить, что представления об этом кон-
цепте в мире нередко отличаются. Если на Западе 
«мягкая сила» считается пережитком во многих 
сферах жизни [1, c. 43], то в восточных странах 
ее традиционно считают влиятельным фактором 
внешнеполитического воздействия [2, c. 11]. Зна-
менитый древнекитайский мыслитель Лао-Цзы 
подчеркивал значимость гибкости и отсутствия 
жесткости в отношениях людей (используя образ 
воды, которая «точит» камень), а символ муж-
ского («жесткого») и женского («мягкого») начал 
Инь-Ян является одним из важнейших в культуре 
стран Восточной  Азии.

Также различны в западных и восточных 
странах подходы к роли высшего образования 
в создании и распространении научных дости-
жений мирового уровня своими гражданами. За-
падным университетам отводится значительная 
роль как организациям, где создаются все акаде-
мические и высокотехнические инновации, при-
сваиваются ученые степени, они имеют полную 
автономию, при этом сохраняется поддержка 
государства. Научные сообщества также могут 
быть представлены в академических центрах, ко-
торые главным образом выполняют экспертную 
функцию. Во многих восточных странах, в том 
числе России, главные исследовательские и изо-
бретательские функции в основном выполняется 
отдельными исследовательскими институтами 
в рамках Академии наук и других технологиче-
ских ведомствах. В последнее время российские 

национально-исследовательские университеты 
расширили свои полномочия, в том числе по при-
своению ученых степеней. Часто подобные раз-
личия затрудняют сотрудничество университетов 
в восточных и западных  странах.

Постановка задачи. Несмотря на то что тер-
мин «мягкая сила» введен Дж. Наем лишь  
в 1990-е гг., о гибком и «мягком», ненасильствен-
ном влиянии стран известно с давних пор. Во-
прос о выстраивании стратегий национального 
влияния различных стран на внешний мир вста-
вал в разные эпохи, особенно на стадии постро-
ения колониальных империй. Постколониаль-
ное движение существенно обострило полити-
ческую и экономическую обстановку в странах 
третьего мира и тем самым запустило процессы 
национальных экспансий стран – бывших им-
перий через программы лидерства в различных 
сферах, в том числе военных, экономических, 
политических, культурных и образовательных. 
Современная ситуация разрешения мирового по-
литического кризиса требует более пристального 
внимания к ненасильственным способам вопло-
щения и продвижения национальных интересов, 
культурных ценностей и предпочтений. В совре-
менной России понятие «мягкая сила» включе-
но в Концепцию внешней политики 2013 г. [3], 
а затем и в Концепцию внешней политики 2016 г. 
[4]. Одной из возможных площадок, где создается 
«мягкая сила» государства, является российское 
образовательное  пространство.

Методика и методология исследования. Су-
ществуют многочисленные трактовки «мягкой 
силы» (и синонимов «мягкая власть», «гибкая 
власть»), в большинстве из них суть понятий 
сводится к ненасильственным методам осущест-
вления внешней политики государств, основан-
ной на привлекательности тех или иных нацио-
нальных ресурсов. При таком подходе к «мягкой 
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силе» можно отнести некоторые жесткие методы 
воздействия, такие как пропаганда или невоенные 
средства давления – политические и экономиче-
ские  санкции.

Раскрывая суть понятия и подходы к нему, 
М. М. Лебедева отмечает, что возможность при-
менения данных средств придает отрицатель-
ную коннотацию самому понятию «мягкая сила»  
[5, c. 212]. Об этом говорил и Дж. Най, пытаясь 
разъяснить, что ключевым моментом в определе-
нии «мягкой силы» остается понятие «привлека-
тельности для других, тех или иных положений, 
феноменов, образов действий и т. п.» [6, c. 68]. 
Возможность противоположной стороне сде-
лать осознанный и добровольный выбор в поль-
зу сотрудничества с другой страной является 
основным положением в его концепции [7]. Ма-
нипуляция сознанием в СМИ и пропаганда ис-
ключаются из этого понятия, а некоторые авторы 
(начиная с К. Волкер и Д. Людвиг, 2017) относят 
их к «острой силе» (sharp power) как варианту 
«жесткой силы» (hard power), особенно в услови-
ях проведения информационной войны [8]. Ав-
тор неолиберального подхода к мягкой силе Дж. 
Найт вносит трактовку «взаимной силы» (mutual 
power) как результата сотрудничества сторон, ко-
торый может распределяться между всеми участ-
никами посредством «дипломатии негосудар-
ственных участников» через СМИ, университеты 
и неправительственные организации как акторов, 
вызывающих большее доверие [9].

Таким образом, мягкая сила – приоритет на-
циональной, а не государственной политики, так 
как национальные, а не государственные ресур-
сы выступают источником мягкой силы. Между 
тем государственные ресурсы, преимуществен-
но задействующие имеющуюся инфраструктуру, 
позволяют осуществить ее трансляцию. Иногда 
авторы инструментального подхода смешивают 
концепт «мягкой силы» с «публичной дипломати-
ей», описывающей как правительство или обще-
ство страны взаимодействует с внешней аудито-
рией таким образом, чтобы улучшить восприятие 
этой нации иностранной общественностью [10].

Стратегия «выстраивания» наиболее благо-
приятного восприятия страны через СМИ или пу-
бличную сферу не совсем совпадает с эффектом 
воздействия «мягкой силы». Ведь только та ин-
формация о стране может достигать положитель-
ных эффектов и становиться элементом «мягкой 
силы», когда она воспринимается в контексте 
собственных успехов и развития внутренних ре-
сурсов государства, будучи источником привле-
кательности для других [11]. Однако нетрудно 
заметить, что широко распространенная трактов-
ка «мягкой силы» как внешнеполитического ин-
струмента, а не как ресурса страны или источни-

ка позитивного воздействия, возникающего вви-
ду эффективных внутриполитических действий 
страны, распространена во многих документах 
о внешнеполитических стратегиях стран, в том 
числе в названных Концепциях внешней поли-
тики РФ. Использование «мягкой силы» в рам-
ках коммуникативно-технологической модели 
при определенных условиях приводит к инвер-
сии, когда ее функциональность изменяется в сто-
рону «мягкой власти» и даже превращается в свой 
антипод – «жесткую  силу».

По мнению Дж. Ная, культурная и идеологи-
ческая привлекательность актора создается его 
соответствием идеалам и ценностям, а также спо-
собностью «формировать предпочтения и цен-
ности других акторов» [12, с. 168]. Прослежива-
ется связь данных понятий с миром идеального, 
а не только материального порядка. Гуманитарное 
пространство, где могут быть созданы подобные 
ценности через реализацию «мягкой силы», отме-
чается как поле и вектор усиления внешней поли-
тики России в «Стратегии национальной безопас-
ности РФ (2015) [13]. В действительности, мягкая 
сила реализуется в гуманитарном пространстве 
в основном через коммуникацию при условии 
существования «сетевых институтов», которые 
служат благоприятной дискуссионной площадкой 
[14, с. 28].

Коммуникативная рациональность формиру-
ется в ходе дискуссии, определяется этой дискус-
сией и принадлежит акторам, которые принимают 
участие в этой дискуссии. Согласно Ю. Хабер-
масу, коммуникативная рациональность создает 
основу для модернизации обществ. «Условиями 
для коммуникативного действия является нали-
чие у акторов «общего жизненного мира» в фор-
ме общих компонентов культуры, общей системы 
институтов, норм и правил» [15, с. 278]. Исходя 
из этого видится правомерным, что «мягкая сила» 
подробно описывается в другом российском доку-
менте: в Стратегии культурной политики. Здесь 
в контексте развития инструментов «мягкой 
силы» предусматривается реализация следую-
щих целей: расширение ареала изучения русского 
языка в мире, противодействие искажению рос-
сийской истории, создание благоприятной инсти-
туциональной среды для работы центров русской 
культуры за рубежом, продвижение международ-
ного имиджа России, расширение сотрудничества 
профессиональных сообществ, популяризация 
туристской привлекательности России и создание 
инфраструктурных условий для въездного туриз-
ма, использование возможностей интернет-сайтов 
и социальных сетей для презентации российской 
культуры, искусства и творчества народов России 
[16]. Поставленные цели для реализации «мягкой 
силы» не должны, однако, сужаться до инстру-
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ментальной схемы: «распространение языка, со-
здание центров русской культуры, консолидация 
русской диаспоры и поддержка соотечественни-
ков за рубежом», или расширяться до широко-
го контекста понимания «мягкой силы» как раз-
нообразного инструмента несилового решения 
внешнеполитических задач. Еще раз отметим, 
что «мягкая сила» страны не сводима к продвиже-
нию и навязыванию ценностей и норм и тем более 
воздействию на массовое сознание [17, с. 136].

Анализ российских внешнеполитических доку-
ментов и доктрин свидетельствует, что привлече-
ние ресурсов высшего образования для развития 
международной профессиональной коммуникации 
как важного участника в формировании социаль-
но-профессиональной структуры общества не ис-
пользуется в полной мере, хотя возможно расшире-
ние контекста их применения, в том числе во внеш-
ней политике. Одна из известных возможностей – 
это привлечение молодежи через международное 
сотрудничество научно-образовательных органи-
заций, то есть необходима национальная стратегия 
интернационализации образования, которая, есте-
ственно, не может ограничиваться задачами Болон-
ского процесса. Важной методологической пробле-
мой по-прежнему остается разграничение понятия 
«интернационализация образования» по функци-
ям. Это связано с его многоаспектностью, породив-
шей такие смежные понятия, как «международное 
образование», «мультикуль турное образование», 
«экспорт образовательных услуг», «интеграция об-
разовательных систем» и «международные образо-
вательные услуги» [18].

В отечественной науке проблемы использо-
вания культурного и образовательного потенци-
ала как внешнеполитических инструмента задач 
«мягкой силы» анализировались в научных тру-
дах Н. Л. Антоновой, А. Д. Сущенко, Н. Г. По-
повой [19]. В зарубежной литературе проблемы 
использования «мягкой силы» в международных 
отношениях освещались в публикациях Дж. Ная, 
С. С. Грея [20], С. Р. Манна [21], С. П. Шнейде-
ра [22] и других зарубежных авторов. Несмотря 
на фундаментальный характер ряда приведенных 
исследований, в них, как правило, не уделяется 
должного внимания вопросам организации акаде-
мического и научного взаимодействия государств 
в рамках высшего образования. Существуют пер-
спективы использования возможностей высшего 
образования в целеполагании молодежи разных 
стран для решения общемировых задач с исполь-
зованием существующего культурно-образова-
тельного потенциала, составляющего наиболее 
надежную основу для применения ресурса «мяг-
кой силы» во внешнеполитических  отношениях.

Результаты. России еще предстоит восста-
новить утерянные международные связи в пост-

советских странах после потрясений 1990-х гг. 
и в странах Запада по завершению современных 
международных конфликтов. Для формирова-
ния реального образа России у мировой аудито-
рии, отличного от навязываемого представления 
о стране на волне антироссийских настроений, 
преимущественно в группе евроатлантических го-
сударств, нации предстоит сделать многое, в том 
числе расширить «мягкое воздействие» на миро-
вое общественное мнение и в полной мере вос-
пользоваться ресурсом развития государства, на-
копленного в сфере науки и образования. Многие 
страны, получающие мировое признание по тем-
пам роста, такие как Китай и Индия, стремятся 
демонстрировать мировой аудитории реальные 
достижения, используя образование как традици-
онный канал для достижения поставленных це-
лей. Уникальность ресурса высшего образования 
заключается в его способности комплексно воз-
действовать на индивида и общество посредством 
трансляции разнообразных знаний культурного, 
научно-технического, социально-политического 
и экономического характера. Развитие компетен-
ций в разных областях науки укрепляет возмож-
ность легитимного применения стратегии «умной 
силы» (smart power), эффективно использующей 
возможности мягкого (информационного) и жест-
кого (технико-экономического)  влияния.

Постепенное расширение моделей высшего 
образования в мире и распространение концепции 
новой роли университетов в обществе – «третьей 
миссии» – изменили восприятие вузов как цен-
тров научно-технического и социально-культур-
ного развития регионов и стран. Образование ста-
ло рассматриваться не только как процесс транс-
ляции знаний, но и как серьезный инструмент 
развития экономики, а также элемент «культур-
ной дипломатии», встраиваемый в систему дру-
гих политических инструментов «мягкой силы». 
К настоящему времени сформированы разноо-
бразные институциональные структуры, требую-
щие согласованной работы акторов государствен-
ного уровня и участников негосударственной 
сферы в реализации стратегии интернационали-
зации высшего образования. Помимо институ-
ционализации процессов интернационализации 
усилия направлены на создание благоприятной 
и позитивной среды для социальной адаптации 
зарубежных студентов. Именно в молодежной 
студенческой среде возможно формирование по-
ложительного представления о стране, которое 
в перспективе станет значимым при формирова-
нии международной политики, если участники 
образовательного процесса примут в ней участие 
через 10 – 15 лет. Ключевым вопросом при поста-
новке целей реализации данной стратегии являет-
ся вопрос «Зачем?», а не  «Как»?
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Процесс формирования человеческой аттрак-
ции хорошо изучен в различных дисциплинах 
социально-гуманитарного цикла. Концепция со-
циального и культурного восприятия относится 
к тому, что люди думают о стране как с культур-
ной, так и с социальной точки зрения [23, с. 3]. 
Возникает следующий ассоциативный ряд чувств 
позитивного восприятия: доверие, репутация, 
сотрудничество, доброжелательность, симпатия, 
благодарность, поддержка, вдохновение. Каналы 
и содержание формирования подобных чувств 
различаются в зависимости от возрастных, со-
циальных и культурологических рамок целевой 
аудитории. Ответ на вопрос «Зачем нужна ори-
ентация на молодое поколение?» очевиден. Оно 
способно решать политические и экономические 
задачи в ближайшем будущем, поэтому для взаи-
модействия с молодежью требуется привлечение 
современных средств коммуникации и аудиовизу-
альных способов подачи  информации.

«Мягкая сила» публичной дипломатии в виде 
социальных сетей культурных и образовательных 
организаций воздействует на умы и настроения 
потенциальных зарубежных студентов. Как пока-
зывают исследования, пользователям социальных 
сетей интересны сообщения «неполитического» 
характера, о жизни, истории, обычаях, культуре 
и научных достижениях в российском обществе 
[24, с. 233]. Считается, что содержанием активной 
коммуникации молодежных групп очень часто 
является массовая культура и проблемы профес-
сионального становления. Однако экспорт обра-
зовательных услуг и программы обмена специ-
алистами являются для России более сильным 
средством в реализации «мягкой силы» для при-
влечения молодежи, чем развитие конкурентного 
фастфуда, массовой культуры и кинематографа 
[25]. Использование ресурсов высшего образова-
ния для реализации «мягкой силы» имеет отсро-
ченные, но, как показывает практика, эффектив-
ные возможности и  перспективы.

Для России, так же как и для других ведущих 
стран, укрепление позиций высшего образования 
за рубежом является краеугольным камнем в деле 
продвижения российских ценностей и взглядов 
на мир [26]. Образовательные обмены и культур-
но-просветительские проекты с привлечением 
иностранных и зарубежных студентов в России ак-
тивно поддерживаются институционально такими 
организациями, как Россотрудничество, а также 
фондами Горчакова, Прохорова и «Русский мир» 
[27, с. 156]. Здесь все же необходимо отметить, 
что количество обучаемых иностранных студен-
тов, отражаемых в цифровых показателях и рей-
тингах, не всегда коррелирует со степенью привле-
кательности той или иной страны [11]. На развитие 
системы высшего образования оказывают влияние 

множество факторов, в том числе ситуация между-
народного положения (военного и политического), 
уровень международной и региональной коопера-
ции, помощи и давления, факторы развития наци-
ональной экономики, политики и культуры, сте-
пень централизации государственного управления 
и развития гражданского общества [28].

Расширяется значение интернационализации 
высшего образования как среды для развития 
способности вузов интегрироваться и конкуриро-
вать в глобальном образовательном пространстве, 
поэтому прогнозируемые результаты воздействия 
«мягкой силы» включаются в стратегические 
программы развития университетов и различные 
направления интернационализации. Привлека-
тельность образования в некоторых странах за ру-
бежом позволяет использовать его как ресурс 
в создании «мягкой силы», чтобы «убедить людей 
в привлекательности политических предложений» 
[29, с. 163]. Стратегия интернационализации спо-
собна укрепить роль самого института высшего 
образования вследствие того, что развитие меж-
дународного сотрудничества с вузами-партнера-
ми позволяет организовывать совместные иссле-
довательские проекты, программы студенческого 
и академического обмена. Как следствие, не толь-
ко повышается узнаваемость и международная 
признательность вузов, но и возрастает качество 
образования и научных исследований в процес-
се обмена знаниями, развивается международ-
ный рынок технологий и кадров. В свою очередь, 
привлечение в страну будущих высококвалифи-
цированных специалистов является важным на-
правлением реализации «умной силы» в целях 
повышения экономического уровня развития 
и технологического обмена, несмотря на тот факт, 
что концепция обмена знаниями (brain exchange) 
в условиях глобализации может приводить иногда 
и к неоднозначным побочным результатам, когда 
вслед за притоком умов (brain gain) может после-
довать утечка умов (brain  drain).

Тем не менее в большинстве случаев результа-
том профессиональных обменов становится по-
вышение уровня межкультурной эмпатии на пути 
к национально-культурной самоидентификации: 
от взаимной культурной толерантности до взаим-
ной культурной адаптации и взаимного культур-
ного ассоциирования (единения). То есть важным 
становится не то, что используется в виде ресурса, 
а как используется. Каждый ресурс может высту-
пать мягкой и жесткой силой в зависимости от си-
туации, следует говорить об эффектах, которые 
при этом производятся. Навязывание образователь-
ных стандартов и культурных образцов приводит 
к негативным реакциям [5, с. 215], в России и дру-
гих странах известны упреки относительно того, 
как, например, организован Болонский  процесс.

Оверчук Л. А. Реализация стратегии интернационализации высшего образования как  арсенала…
Overchuk, L. A. Implementation of the strategy of internationalization of higher education as a «soft   power»…
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К успешным образцам применения «мягкой 
силы» А. Вьювинг относит создание образцов 
для копирования в «доброжелательности, успеш-
ности и разделении норм и целей» [30]. Сотрудни-
чество в различных областях науки и технологий 
повышает в том числе политическую стабиль-
ность и уровень взаимопонимания в решении раз-
ного рода кризисов и  конфликтов.

В настоящее время большое значение приоб-
ретают исследования, направленные на анализ 
использования высшего образования для реализа-
ции «мягкой силы» в странах, достигших наилуч-
шего признания в мировых рейтингах как в обла-
сти обучения зарубежных студентов, так и по эф-
фективности влияния на мировой арене. Такими 
странами на западе являются Великобритания, 
США, Германия и Франция. Ввиду развития дол-
госрочных программ международного сотрудни-
чества в сфере науки и образования между Росси-
ей и Германией, интересным нам представляется 
оценить эффективность научно-образовательной 
политики Германии в сфере высшего образования 
на основе анализа методов, способов, институтов 
и других особенностей использования Германи-
ей высшего образования для реализации «мягкой 
 силы».

Ключевыми факторами, позволяющими Гер-
мании занимать 4 место в глобальном рейтин-
ге МС (Softpower 30), являются, прежде всего, 
успешная научно-образовательная политика: 
стратегия интернационализации, широко под-
держиваемая государством, частными фон-
дами и НПО; созданная сеть международных 
и государственных образовательных программ 
для иностранных студентов, в том числе на бес-
платной основе; ежегодное увеличение программ 
обучения на английском  языке.

Ключевой пятеркой лидеров в продвижении 
стратегии интернационализации Германии на-
зывают Федеральное министерство образования 
и науки, Фонд научных исследований, Союз рек-
торов, служба академических обменов (DAAD) 
и Фонд им. А. Гумбольдта [31, с. 25]. Их основ-

ные задачи связаны с организацией научных ис-
следований и академической мобильности в ву-
зах Германии, в том числе установлением кон-
тактов между высшими учебными заведениями 
и научными центрами. Тем самым эффективное 
коммуникационное пространство университетов 
и научных организаций служит цели расширения 
дипломатических отношений через научное пар-
тнерство и программы академического обмена, 
укрепления имиджа Германии как ведущего обра-
зовательного и научного центра [32].

Выводы. В заключение отметим важность ре-
ализации стратегии интернационализации выс-
шего образования как арсенала «мягкой силы» 
для решения внутренних и внешних задач в раз-
витии государств. Способность национальных 
университетов привлекать все большее число 
зарубежных студентов относится к ключевым 
международным показателям их деятельности. 
Однако объем поддержки в системе образования 
в виде российских негосударственных фондов 
и диверсификации источников финансирования 
признается экспертами незначительным для су-
щественных перемен [33, с. 214, 226].

Анализ реализации «мягкой силы» Герма-
нии в области высшего образования, в частности 
развитие научных партнерств и академической 
мобильности, позволяет сделать вывод о том, 
что Германия обладает достаточным ценност-
ным потенциалом для дальнейшего наращивания 
своего «образовательного и культурного присут-
ствия», в том числе в России, что обусловливает 
необходимость усиления научно-образовательной 
стратегии РФ с целью выстраивания гармонич-
ного взаимодействия двух стран. Требуются ре-
формация и конструктивное продвижение «мяг-
кой силы» в отечественном политологическом 
дискурсе и ее концептуальное развитие. Несмо-
тря на выявленную амбивалентность понятия, 
«мягкая сила» выступает эффективным инстру-
ментом продвижения национальных интересов 
государства, особенно в сфере науки, культуры 
и  образования.
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