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Аннотация. Ведение. Новая образовательная парадигма, ориентированная на  личность, предполагает спо-
собность образовательной системы к непрерывному самообновлению и управлению своим развитием в тесном 
контакте с современным рынком труда. Постановка задачи. Качество подготовки кадров для рынка труда буду-
щего составляет предметное поле научного исследования междисциплинарных наук, требует операционализа-
ции понятия «надпрофессиональные компетенции». Методика и методология исследования. Операционализация 
рассматривается как способ сделать вывод о существовании и некоторых элементах расширения интересующих 
явлений посредством некоторых наблюдаемых и  измеримых эффектов, которые они оказывают. Результаты. 
Сочетание рационального и ценностного аспектов качества в едином образовательном процессе побуждает пе-
ресмотреть роль объекта в процессе образования, ориентацию образования на самореализацию человека в его 
личностном и социальном смыслах. Подчеркивается исключительная роль и большое значение надпрофессио-
нальных компетенций в свете экосистемного подхода, отвечающего современной парадигме высшего образова-
ния. Выводы. Одним из путей решения является изучение и развитие теории и практики надпрофессиональных 
компетенций как дополнительного ресурса профессионального развития субъекта труда, что подразумевает все-
сторонние научные исследования, определяющие методики для измерения их компонент и корреляцию с пока-
зателями, которые предопределяют востребованность будущего специалиста и его профессиональное развитие.

Ключевые слова: компетентностный подход, экосистемный подход, профессиональная компетентность, над-
профессиональные компетенции, качество образования

Для цитирования: Бабина Ю. В. Надпрофессиональные компетенции: операционализация понятия в контек-
сте парадигмы современного образования // Профессиональное образование в современном мире. 2022. Т. 12, 
№ 3. С. 528–538. DOI: https://doi.org/10.20 913/2618‑7515‑2022‑3‑15

DOI: 10.20 913/2618‑7515‑2022‑3‑15
Full Article

Supra-professional competencies: operationalization of the notion in the context 
of the paradigm of modern education

Babina, Yu.V.
Novosibirsk State University of Economics and Management
Novosibirsk, Russian Federation
e-mail: y.v.babina@yandex.ru

Abstract. Introduction. The new personality-oriented educational paradigm assumes the ability of the educational 
system to continuously self-renew and manage its development in close contact with the modern labor market. Purpose 
setting. The quality of personnel training for the labor market of the future is the subject field of scientific research of 
interdisciplinary sciences, requires the operationalization of the concept of "supra-professional competencies". Method-
ology and methods of the study. Operationalization as a way to infer the existence and some elements of the expansion 
of phenomena of interest through some observable and measurable effects that they have. Results. The combination of 
rational and value aspects of quality in a single educational process encourages us to reconsider the role of the object in 
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the process of education, the orientation of education on the self-realization of a person in his personal and social senses. 
The exceptional role and great importance of supra-professional competencies is emphasized in the light of the ecosystem 
approach that meets the modern paradigm of higher education. Conclusions. One of the solutions is to study and develop 
the theory and practice of supra-professional competencies as an additional resource for the professional development of 
the subject of labor. This implies comprehensive scientific research, defining methods for measuring their components 
and correlation with indicators that determine the demand for a future specialist and his professional development.

Keywords: competence approach, ecosystem approach, professional competence, supra-professional competencies, 
quality of education
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Введение. Парадигма представляет собой 
научную концепцию на  конкретной стадии об-
щественного развития  – модель, используе-
мую для  решения не  только исследовательских, 
но и практических задач в определенной области, 
которая изменяется с  переходом к  новому типу 
мышления и  действия, новым способам преоб-
разования действительности. Серьезные переме-
ны в профессиональном образовании происходят 
под  влиянием всех воздействующих факторов: 
демографических, профессионально-квалифи-
кационных и  социально-экономических. Пара-
дигма развития общества на  современном этапе 
предъявляет повышенные требования к  уровню 
профессиональной подготовки, квалификации 
и компетентности молодых специалистов, в пер-
вую очередь, отвечающим запросам современного 
рынка труда.

Традиционное совершенствование форм, ме-
тодов и технологий профессионального образова-
ния исчерпывает свой прогрессивный потенциал 
в сравнении со стремительным ускорением науч-
но-технического прогресса и социально-экономи-
ческого уклада. По  мнению экспертов, будущее 
системы высшего образования будет базировать-
ся на фундаментальных принципах образователь-
ных систем с радикально новыми подходами, обе-
спечивающими способность прогнозировать бу-
дущие запросы и готовность адаптации к ним [1].

Различные парадигмы образования в  процес-
се исторического развития общества привлекают 
внимание исследователей педагогической науки, 
так как представляют собой широкое поле точек 
зрения (компетентностная, культурологическая 
и  др), учитывая полипарадигмальность харак-
теристик. Эволюционный процесс парадигмы 
современного образования в  большей степени 
формируется за  счет внутренних противоречий, 
возникающих на  стыке требований рынка труда 
и сферы образовательных услуг.

В  современной научной литературе широко 
представлены различные дефиниции категории 
«компетенция» как  междисциплинарной, так 

и  фундаментальной. Дискуссии, как  правило, 
разворачиваются вокруг классификаций и  вну-
тренней структуры компетенций. Интерпретации 
«компетентности» и  «компетенций» также раз-
нятся и  у  зарубежных исследователей, несмотря 
на различные подходы в области управления че-
ловеческими ресурсами, связанные, прежде все-
го, с культурными различиями [2, с. 12].

Понятие «надпрофессиональные компетен-
ции» на  сегодняшний день также еще  не  имеет 
однозначного определения и  достаточно распро-
странено вне поля научных исследований в  раз-
ных терминологических вариантах. Зарубежные 
исследователи чаще всего их определяют как ме-
такомпетенции, лежащие в  основе способности, 
умения и характеристики личности. На форумах 
и конференциях, в публикациях чаще встречает-
ся «мягкие навыки», или  «soft skills»  – термин, 
вошедший в  зарубежную практику практически 
с  середины прошлого века с  ростом интереса 
к  способам развития и  повышения эффективно-
сти персонала.

Актуальность темы обусловлена не  только 
трансформацией рынка труда, приведшей к  ре-
форме системы профессионального образования 
и  введению новых подходов к  сближению обра-
зовательных стандартов и  профессиональных 
стандартов, но и стремительными, масштабными 
изменениями в  социальной, культурной сферах, 
диктующими необходимость поиска новых ресур-
сов развития личности в процессе ее личностного 
становления.

Постановка задачи. Ситуация в системе обра-
зования открывает широкие дискуссионные пер-
спективы в научной литературе. От исторического 
анализа причин отставания качества образования 
до изучения потребностей общества и изменений, 
происходящих в  мире. В  контексте меняющейся 
парадигмы современного образования назрела 
необходимость разработки модели соответствия 
и  корреляции процесса формирования надпро-
фессиональных компетенций, предусмотренных 
образовательными стандартами, динамично изме-
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няющимся условиям современного рынка труда. 
Очевидно, что в перспективе в качестве системы 
оценки качества образования вообще и подготов-
ки специалиста конкретного профиля в частности 
необходимо учитывать соответствующие параме-
тры оценки степени сформированности надпро-
фессиональных компетенций, которые предопре-
деляют востребованность специалиста на  рынке 
труда в любой отрасли производства: от промыш-
ленности до сельского хозяйства [3].

При  исследовании парадигмы развития каче-
ства образования в своих предыдущих исследова-
ниях пятилетней давности [4] в нашем поле вни-
мания уже были сложившиеся на тот момент фак-
торы: «Обусловленные усилением значимости 
самоактуализации личности, что определяло век-
тор перехода к «человекоцентричности» для все-
стороннего развития потенциала возможностей 
человека и его успешной подготовке к профессио-
нальной деятельности» [4, с. 1494]. Однако в силу 
разных причин реализация подхода не  всегда 
была ориентирована на конечный результат. Зна-
чимость личностно-ориентированной парадигмы 
отмечали многие исследователи еще  на  истоках 
становления компетентностного подхода, но тог-
да не  было примеров ее реализации в  образова-
тельной практике.

Современная дидактика обучения основана 
на  принципе «дать каждому то, что  необходимо 
для  его самореализации». Так, ученый-педагог 
А. В.  Хуторской определяет как  актуальную ди-
дактику, ориентированную на реализацию миссии 
ученика, или  компетенцию личностного совер-
шенствования [5].

В  рамках сегодняшних подходов к  реформе 
образования поле исследований требований, ко-
торым должны отвечать знания, умения и навыки 
специалиста-выпускника, по сути своей все более 
сближается с  профессиональными стандарта-
ми, требуя корреляции с  требованиями к  квали-
фикации работника в  целях осуществления его 
профессиональной деятельности; в  свете совре-
менной парадигмы – с наличием знаний специа-
листа о  собственном уровне надпрофессиональ-
ных компетенций, который не  отождествляется 
(и  не  противопоставляется) профессиональной 
квалификации.

Такой многофакторный подход можно назвать 
экосистемным, что  является достаточно новой 
концепцией в  научных исследованиях. Целесоо-
бразно применение такого экосистемного подхода 
в  системе профессионального образования в  ра-
курсе операционализации  – научной составляю-
щей в определении методологии и инструмента-
рия оценки качества подготовки квалифициро-
ванного специалиста, готового к  постоянному 
профессиональному росту, социальной и профес-

сиональной мобильности и  конкурентоспособ-
ного на  рынке труда, соответствующего уровню 
и профилю профстандартов [6].

Несмотря на то что это достаточно новый тренд 
в подходах и направлениях научной мысли, на про-
тяжении последних лет экосистема как  единица 
экономического анализа рассматривалась многими 
исследователями в контексте динамики интеграци-
онных процессов, направленных на гармонизацию 
образовательных систем, и формирования единого 
научного, информационного, социокультурного 
и образовательного пространства [7].

Таким образом, системе образования не доста-
точно отвечать всем последним вызовам эконо-
мики, инновационным и цифровым требованиям, 
высшей школе надо трансформировать подходы 
к  своим управленческим моделям, необходима 
нацеленность на  формирование навыков и  ком-
петенций будущего, тесная взаимосвязь с  инду-
стриальными партнерами, с  другими акторами 
внешней среды, способными формулировать за-
просы на  актуальные рынку труда компетенции. 
Отсюда модель надпрофессиональных компетен-
ций специалиста (навыки, знание, особенности 
личности и поведения) можно рассматривать в ка-
честве механизма, связывающего компетентност-
ный профиль выпускника с профилем должности 
(необходимые компетенции для  осуществления 
деятельности в соответствии со стратегическими 
социальными и корпоративными целями), учиты-
вая место и роль сотрудника в компании [8].

Исходя из этого можно утверждать, что полно-
ценное проектирование и реализация технологий 
на всех ступенях образовательного процесса, на-
чиная от  разработки образовательной програм-
мы до  реальной профессиональной готовности 
будущих специалистов, должна сопровождаться 
измерением специфических характеристик, ко-
торые помогают сделать вывод о существовании 
личностных качеств человека и  некоторых эле-
ментах их  взаимосвязи посредством некоторых 
наблюдаемых и  измеримых эффектов, которые 
они оказывают на профессиональную мотивацию 
и управленческие решения человека. Каждый по-
следующий этап операционализации – сопостав-
ление имеющегося потенциала выпускника пер-
спективам профессиональной востребованности. 
Следовательно, необходимо создание экосистемы 
(образовательные организации, работодатели, ор-
ганы власти, пр.), ориентированной на  развитие 
профессиональных, надпрофессиональных и  об-
щекультурных компетенций студента, обеспе-
чивающих его высокую конкурентоспособность 
на рынке труда.

Таким образом, одним из условий эффективно-
го функционирования компетентностной модели 
системы образования является сбалансирован-
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ность интересов субъектов образовательного про-
цесса в  диверсифицированной инновационной 
среде с  новым типом отношений между участ-
никами, в  связи с  чем  принципиально меняют-
ся профессиональные стандарты и  компетенции 
преподавателей и  возникает острая потребность 
в  специалистах в  области педагогических изме-
рений. Эти проблемы являются крайне серьезным 
вызовом системе российского образования, ставя 
новые и в определенном смысле даже революци-
онные задачи.

Методика и  методология исследования. 
В исследовании использованы общефилософские 
и общенаучные методы: общественно-научные – 
метод компаративистики, связанный с  исследо-
ванием социальных систем, индукция, дедукция, 
анализ и синтез; общефилософские – конкретный 
исторический подход, соотношение научно-тех-
нического и  личностного прогресса; обществен-
но-формационный и  эволюционный методы. 
Методической основой работы стали сочетание 
принципа обучения и  практико-ориентированно-
сти, принцип человекоцентричности, совершен-
ствования за счет связи компетенций и личност-
ной эффективности. Операционализация как спо-
соб сделать вывод о существовании и некоторых 
элементах расширения интересующих явлений 
посредством некоторых наблюдаемых и  измери-
мых эффектов, которые они оказывают.

Результаты. Когда мы рассматриваем надпро-
фессиональные компетенции как  элементы про-
фессиональной компетентности, которая долж-
на быть сформирована в  процессе образования, 
на первый план выдвигаются вопросы структуры 
этих компетенций, их  составляющих, возможно-
сти определения инструментария для  их  оценки 
и  развития. В  этом смысле мы понимаем ком-
петентность как  особую мобилизационную го-
товность субъекта к  получению новых навыков 
на основе интеграции знаний, получаемых в вузе, 
в процессе самообразования, из опыта и лучших 
практик в  сфере деятельности, и  применению 
их  в  решении специальных и  профессиональ-
ных. С другой стороны, идеализированная модель 
выпускника с  измеримым уровнем сформиро-
ванности вышеизложенных параметров должна 
совпадать с  запросами внешней среды на  таких 
специалистов.

Тренды перемен в  обществе и  системе обра-
зования как  его части всегда выдвигают новые 
концепции и  формируют ряд новых требований 
к  стандартам, методическому обеспечению дея-
тельности и т. д. В экосистемном подходе, чтобы 
обеспечить интересы всех сторон: и  работодате-
лей, и  вузов, и  выпускников  – должна быть ко-
ординация подготовки специалистов, ориентиро-
ванных на ближайшую и долгосрочную перспек-

тиву развития экономики. На  государственном 
уровне реализуется политика занятости, для уси-
ления гибкости системы трудовых отношений 
и  повышения способности их  адаптации к  бы-
стро изменяющейся экономической конъюнктуре 
создана Национальная система квалификаций. 
Советы по  профессиональным квалификациям 
различных отраслей экономики призваны выпол-
нять функции оператора и  модератора экосисте-
мы, в том числе в качестве организатора центров, 
обеспечивающих независимую оценку квалифи-
кации на  соответствие положениям профессио-
нального стандарта, в том числе с целью стимули-
рования межотраслевой активности безработных. 
Подразумевается, что  оценочные инструменты 
максимально отражают требования работодате-
лей. Поддержание в  актуализированном состоя-
нии информации о  востребованных профессиях 
и  перспективах рынка труда, мобильности рабо-
чей силы должно также обеспечиваться центра-
лизованно на  государственном уровне, отражая 
современные требования к  работникам и  учет 
этих требований в  системе подготовки кадров. 
Это касается не  только выпускников и  молодых 
специалистов, повышение профессионального 
уровня работников напрямую связано с произво-
дительностью труда, снижением издержек рабо-
тодателей на  адаптацию работников при  трудоу-
стройстве, а также на конкурентоспособность ра-
ботников на рынке труда. Этому также придается 
большое значение, но уже в рамках других наци-
ональных проектов. Внедрение профстандартов 
носит пока фрагментарный характер, есть ряд 
проблем по вовлечению предприятий и, главное, 
актуализации требований ввиду высокой мобиль-
ности рынка труда.

На  сегодняшний день на  рынке образова-
тельных услуг набор и подготовка специалистов 
не всегда коррелирует с ситуацией на рынке тру-
да, касающейся тех или иных профессий. По дан-
ным статистики, только порядка 25 % выпуск-
ников работают по  специальности, ‒ это факт, 
дестабилизирующий рынок труда и  снижающий 
эффективность системы образования, сглажива-
ние негативных последствий требует огромных 
финансовых вложений на  переподготовку и  пе-
реквалификацию специалистов [8].

В новосибирских вузах количество бюджетных 
мест год от года растет, в том числе по направле-
ниям и специальностям технического (инженерно-
го) профиля (в 2022 г. их количество увеличилось 
на 103 ‒ до 8 933 мест). К числу главных причин не-
востребованности молодых специалистов на рын-
ке труда относят отсутствие практических знаний.

Для  анализа перспектив и  критериев оценки 
надпрофессиональных компетенций и соотнесения 
их  с  оценкой востребованности молодых специ-
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алистов необходимо проанализировать факторы, 
определяющие потенциал имеющегося кадрового 
ресурса на рынке труда. Российский рынок труда, 
который был достаточно консервативным в своей 
глубинной основе, сегодня активно перестраива-
ется, участники сталкиваются с  новыми требова-
ниями и необходимостью переобучения или повы-
шения квалификации. Рост напряженности на рос-
сийском рынке труда очевиден в перспективе, в том 
числе с учетом демографических факторов.

По  оценке Минтруда России, один из  важных 
факторов уровня напряженности на  региональных 
рынках труда ‒ рост структурной безработицы. Одна 
из структурных проблем на рынке труда ‒ избыточ-
ная занятость там, где человеческий труд может 
быть заменен автоматизированным, другая общая 
проблема для  мирового рынка труда ‒несоответ-
ствие квалификации и рабочей позиции. По данным 
опроса ВЦИОМ от 2019 г., почти половина (47 %) 
работников в России работает не по специальности, 
а 28 % по специальности никогда не работали. При-
чем распространена проблема как  недостаточной 
квалификации, так и избыточной [9].

В  условиях современных трансформаций 
на рынке труда ‒ ухода ряда иностранных пред-
ставителей бизнеса, нарушения логистических 
цепочек, снижения темпов и объемов работы ряда 
отраслей ‒ структурные диспропорции выросли. 
Последовательные меры последних лет по импор-
тозамещению дают технологические возможно-
сти по развертыванию разного рода производств, 
развитие предпринимательского мышления у мо-
лодежи позволяет экспертам делать прогнозы ча-
стичного поглощения избыточной рабочей силы.

Эффективность проводимой политики обеспе-
чения занятости на рынке труда характеризуется 
особенностями экономического поведения от-
дельных групп населения, связанного не  только 
с наличием перспективных областей применения 
трудовой силы; но и с потребностями, интереса-
ми и  ценностями самих соискателей. Все более 
обостряется проблема отсутствия необходимых 
практических навыков для имеющихся вакансий 
у  потенциальных кандидатов со  стажем работы. 
Ухудшилась качественная составляющая трудово-
го потенциала из‑за  постоянно растущих требо-
ваний ‒ обостряется конкуренция, стремительно 
развиваются технологии и пр.

Таким образом, обществу и  экономике необ-
ходимо приспособиться к  новым реалиям через 
адресный характер политики содействия заня-
тости, для  повышения эффективности следует 
ориентироваться на  конкретные группы незаня-
того населения, предполагая возможность их пе-
реквалификации при  наличии соответствующих 
надпрофессиональных компетенций по профилю 
новой квалификации. Преадаптивная задача этой 

стратегии ‒ выделять навыки, актуальные в бли-
жайшем будущем, которые позволят достигнуть 
экономической эффективности конкретного ин-
дивида и  всеобщего общественного благополу-
чия. Способность к  пониманию и  постоянному 
улучшению своих компетенций становится важ-
нейшим качеством, определяющим конкурен-
тоспособность человека на  рынке труда. Иными 
словами, стратегия усиления кадрового потенци-
ала должна будет формироваться за счет создания 
условий для поиска и продвижения необходимых 
компетенций, внутреннего переобучения и повы-
шения квалификации.

Не всегда возрастающая роль одних компетен-
ций коррелирует с изменениями других. К приме-
ру, вектор на  цифровизацию, вытесняя человече-
ское участие и ряд профессий, создает совершенно 
новые рабочие места с требованием новых компе-
тенций, творческих и социальных навыков, а так-
же возможности их развития [10]. Так, навыки ки-
бербезопасности в  перспективе будут признаком 
глобальной грамотности, а  значимость компонен-
ты «креативность» увеличивается, так как не мо-
жет быть заменена искусственным интеллектом. 
Уже сейчас усиливается востребованность компе-
тенций: экологическая грамотность, эмоциональ-
ный интеллект, критическое мышление, командная 
работа, коммуникабельность, лидерство, прочие 
социоэмоциональные компетенции, а также навы-
ки, связанные с  выстраиванием индивидуального 
окружения источников информации.

В  этой связи в  процессе профессионально-
го обучения становится востребованным фор-
мирование базовых компетенций, включающих 
как  когнитивные и  культурные, так и  социаль-
но-экономические: к  примеру, цифровую и  фи-
нансовую грамотность, особенно необходимые 
не только для успешной работы, но и в современ-
ной жизни. К совокупности традиционных обра-
зовательных задач в высшей школе добавляются 
такие, которые напрямую не связаны ни с одной 
предметной, профессиональной областью: над-
профессиональные компетенции. В  зависимости 
от  типов мышления: например, предпринима-
тельского, творческого, системного, креативного 
и пр., присущих профилю подготовки специали-
ста, вузами выстраиваются образовательные про-
граммы и концепция образовательной и внеучеб-
ной инфраструктуры вуза.

Аналитическим центром НАФИ в  сентябре 
2022  г. проведен Всероссийский опрос пред-
принимателей (табл.). В  качестве респондентов 
выступали собственники бизнеса, первые лица 
компаний и  индивидуальные предприниматели, 
которые имели однозначное мнение, что бизнес-
мен должен обладать набором особых знаний, от-
личительных качеств и черт [11].
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Таблица. Результаты опроса по компетенциям, характеризующим предпринимательское мышление1

Table. Survey results on competencies that characterize entrepreneurial thinking

Компетенции Процент ответов, %

Наличие стратегического мышления 67

Финансовая грамотность 64

Стрессоустойчивость 62

Наличие лидерских качеств 62

Планирование и организация 60

Ориентация на результат 59

Анализ информации и выработка решений 56

Умение сотрудничать, работать в партнёрстве 56

Саморазвитие 55

Клиентоориентированность 51

Адаптивность/Гибкость 48

Правовая грамотность 47

Умение оказывать влияние 43

Инновационность 43

Устная коммуникация 39

Умение передавать свои знания и опыт другим, наставничество 38

Цифровая грамотность 38

Наличие эмоционального интеллекта 35

Письменная коммуникация 27

Межкультурное общение 27

Следование правилам и процедурам 25

По  данным предыдущих исследований 
НАФИ, 24 % предпринимателей имеют высокий 
уровень финансовой грамотности, 90 % пред-
принимателей в  России хотели  бы обучиться 
чему‑то  новому. Самые востребованные на-
правления  – цифровые компетенции (создание 
сайтов, автоматизация бизнеса, продвижение 
в  интернете), знание законодательства, марке-
тинг и реклама.

Показателен пример Новосибирского уни-
верситета экономики и  управления в  сфере 
предпринимательского образования. Базовый 
подход руководства вуза ‒ внедрение комплекс-
ной модели «Предпринимательского универси-
тета» во все сферы деятельности вуза. Страте-
гия развития университета работает на  разви-
тие предпринимательского мышления, создан 
проектный офис, являющийся точкой притя-

жения молодежного предпринимательства, 
с  программой кампусных курсов по  развитию 
необходимых компетенций. Развитие предпри-
нимательских навыков  – особый вызов сегод-
няшнего дня для  сферы высшего образования. 
Это реализуется как  в  рамках основного обра-
зования, так и через внеучебные форматы. Но-
вый импульс в развитии soft skills студентов дал 
сетевой Центр компетенций по развитию моло-
дежного предпринимательства АНО «Россия  – 
страна возможностей», открытый на  базе уни-
верситета. В  ходе оценки навыков обучающи-
еся, которые хотят стать предпринимателями, 
сравнивают свой профиль с «предприниматель-
ским», выявляют как  имеющиеся дефициты, 
так и  сильные стороны и  имеют возможность 
сформировать индивидуальную траекторию 
по развитию своих навыков с учетом желаемой 
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карьерной траектории [12].
Начавшиеся изменения в современной системе 

образования означают процесс смены образова-
тельной парадигмы на «экосистемную», требую-
щую не только обновления содержания учебных 
программ, изменений в педагогических подходах, 
концепциях обучения и методах оценивания, она 
может быть создана на  основе сотрудничества 
между стейкхолдерами на локальном, националь-
ном и глобальном уровнях [13].

Планируемые результаты учебного и воспита-
тельного процесса в вузе закреплены нормативно 
в стандартах нового поколения и пронизывают все 
ступени образования, декларируя компетентност-
ный подход в качестве базового педагогического. 
Неизбежное противоречие наблюдается между 
необходимостью становления новой парадигмы 
образования и традиционного унифицированного 
уровня профессиональной подготовки студентов. 
Так как относительно новая образовательная цель 
‒ формирование надпрофессиональных компетен-
ций – требует к себе пристального внимания в но-
вой образовательной парадигме, для нее должны 
быть сконструированы специальные педагоги-
ческие средства, позволяющие осуществить ин-
теграцию профессионального обучения (тради-
ционного целевого профиля) и  дополнительно-
го образования (адаптация к  внешним вызовам 
и социально-профессиональное самоопределение 
личности на протяжении жизненного пути), обе-
спечить динамичность образования и повышение 
кадрового потенциала в  соответствии с  требова-
ниями рынка труда.

Можно предположить, что карьерные амбиции 
студента наряду с  личностными, мотивацион-
ными факторами зависят от  степени вовлечения 
в  систему развития надпрофессиональных ком-
петенций, кроме того, реалии диктуют включить 
разработку карьерных траекторий в  эту систему 
в  качестве одной из  компетенций [14]. С другой 
стороны, не  всегда имеется четкое представле-
ние о  требованиях конкретных работодателей 
к соискателям.

Проблема отсутствия механизмов формирова-
ния ключевых компетенций управленческих ка-
дров, сбора и консолидации информации по тре-
буемым работодателями компетенциям в  одном 
месте подтолкнула к созданию региональных пло-
щадок, которые сформируют экосистему, поддер-
жат актуальную базу данных, системы внутрен-
них и  внешних коммуникаций для  организации 
экологичного и эффективного функционирования 
в регионе системы по развитию и оценке надпро-
фессиональных компетенций студентов через ин-
струменты диагностики на платформе.

В  совокупности эти факторы обязывают всех 
участников экосистемы: государство, образова-

тельные организации, участников рынка труда 
‒ занять проактивную позицию. В  качестве ре-
шения, которое помогало бы молодым соискате-
лям профессионально самоидентифицироваться, 
эффективно менять свои карьерные траектории, 
перенастроить систему подготовки специалистов 
и их интеграции на рынок труда, может быть взаи-
модействие в рамках интеграции взаимодействия 
участников на  платформах «Работа в  России» 
(уровень содействия трудоустройству) и  Центра 
компетенций АНО «Россия ‒ страна возможно-
стей» (уровень подготовки и переподготовки ка-
дров). Планируется, что  за  счет цифровизации 
процессов на  портале будут массово транслиро-
ваться и  станут возможными анализ своего ком-
петентностного профиля и  построение индиви-
дуальных траекторий развития, обучение новым 
компетенциям, проведение профориентационных 
мероприятий и пр.

При  таком большом разнообразии акторов 
и  нестандартизованных программ представля-
ется целесообразным формирование определен-
ных «интеграционных» решений для фокусиро-
вания усилий в сфере образования, где имеются 
преимущества по развитию человеческого капи-
тала. Федеральный проект «Оценка и  развитие 
управленческих компетенций в  российских об-
разовательных организациях» запущен с 2021 г. 
По  поручению Президента РФ на  платформе 
АНО «Россия ‒ страна возможностей» на  базе 
ведущих университетов страны открыты Цен-
тры компетенций, являющиеся связующим зве-
ном между обучающимся в высшем учебном за-
ведении, предприятием в качестве работодателя 
и  государственной властью региона. Суть этого 
направления деятельности ‒ создание благопри-
ятных условий, содействующих профессиональ-
но-личностному развитию обучающихся в соот-
ветствии с их индивидуальными запросами и по-
требностями, интересами общества, государства 
и работодателей.

Кроме правильно выбранной специальности, 
содействовать занятости студентов и  трудоу-
стройству выпускников призваны специальные 
структурные подразделения вузов. Мероприятия 
по  совершенствованию деятельности центров 
карьеры предусмотрены в  утвержденной прави-
тельством долгосрочной программе содействия 
занятости молодежи на  период до  2030  г. Пред-
полагается, что  мера повысит информирован-
ность учащихся об основах социально-трудового 
законодательства, а также будут созданы условия 
по  содействию трудоустройству в  соответствии 
с динамичным изменением рынка труда, запроса-
ми работодателей и самих студентов.

Необходимо отметить, что  подобный вектор 
в высшем образовании не снижает ответственно-
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сти вузов за  высокие академические стандарты. 
Университеты призваны выполнять свои клю-
чевые задачи ‒ выпускник должен не только об-
ладать неким объемом знаний и  компетенций, 
но  и  уметь учиться: искать и  находить необхо-
димую информацию для  решения возникающих 
проблем, постоянно приобретать дополнительные 
знания. Непрерывное обучение, или, как часто го-
ворят, «обучение длиной в жизнь» – это не просто 
новый тренд, а будущая норма.

Миссия высшей школы ‒ формирования тра-
ектории развития, определения сферы интересов 
и  успешной самореализации  – ориентирована 
на все категории слушателей программ дополни-
тельного образования (ДПО). В  основу системы 
формирования «гибких» навыков персонализиро-
ванной модели ДПО положен мультимодельный 
подход формирования надпрофессиональных 
компетенций как конструктор моделей soft skills, 
предполагающий, что для создания персонализи-
рованной траектории обучающимся предлагается 
набор дисциплин, которые могут быть освоены 
либо в  унифицированной последовательности, 
либо конфигурация моделей может быть скон-
струирована обучающимися самостоятельно, 
что  делает подход маркетингово привлекатель-
ным и  потенциально коммерциализированным 
для вузов. Актуальны в будущем и востребованы 
сегодня модели формирования soft skills для  са-
мореализации и решения личных запросов (повы-
шение уверенности в  себе, построение адекват-
ной самооценки, формирование личного бренда, 
конфликтология, управление эмоциональным ин-
теллектом и пр.). Кроме кастомизации (индивиду-
ализация моделей под конкретные целевые груп-
пы), главным принципом управления формирова-
нием модели надпрофессиональных компетенций 
(в  парадигме «life-long learning») является дина-
мичность, что  подразумевает изменение в  зави-
симости от уровня базового образования, а также 
от ситуации и контекста применения в динамично 
меняющейся бизнес-среде.

Выводы. Персонализированное развитие над-
профессиональных компетенций с  учетом ин-
дивидуальных особенностей и  ценностей стано-
вится частью новой образовательной парадигмы. 
В  наиболее общем виде надпрофессиональные 
компетенции представляют собой такие пове-
денческие характеристики, которые демонстри-
руются при  выполнении функциональных задач 
по  профилю деятельности как  в  целях самораз-
вития, познания, так и для развития социальных 
связей в рамках корпоративной культуры, прочих 
факторов, влияющих на  увеличение стратегиче-
ских показателей функционирования организа-
ций, а также в различных жизненных ситуациях, 
определяющих успешность в личной жизни.

От учебного заведения требуется, чтобы вы-
пускник получил глубину знаний и  профессио-
нальный кругозор, умение быстро реагировать 
на  новые вызовы, адаптироваться и  прослежи-
вать связи между очень разнообразными явле-
ниями и  тенденциями. Возможность двигаться 
по своей траектории, выбирать сочетания инте-
ресных предметов и степень погружения в каж-
дый из них, что можно использовать как мотива-
цию, дает студентам реальный контроль над соб-
ственным развитием, чувство вовлеченности и, 
как следствие, ответственности. В условиях бы-
стро меняющейся ситуации трудно прогнозиро-
вать, какие именно знания пригодятся сегодняш-
ним студентам через 5‒10  лет. Поэтому ключе-
вой характеристикой мы считаем адаптивность, 
способность наших выпускников перестраивать-
ся. На первый план выходят универсальные на-
выки: умение учиться, работать с информацией 
и  быстро осваивать новые технологии, способ-
ность критически мыслить и  творчески подхо-
дить к решению задач.

Для связки сферы образования с рынком труда 
также необходимо обеспечить у студентов пони-
мание элементов карьерной траектории. В насто-
ящий момент на рынке труда, кроме жесткой кон-
куренции и «турбулентности» профессиональной 
среды, у многих соискателей, не только выпуск-
ников, есть неопределенность стратегии своего 
профессионального развития и применения своих 
возможностей и личностного потенциала.

Термин «надпрофессиональные компетен-
ции» отражает психофизиологические возмож-
ности личности, не  только востребованные 
на  рынке труда, но  и  в  прогнозируемом спросе 
на них, необходимые для общественной пользы. 
Понятие не поддается непосредственному изме-
рению, его операционализация может реализо-
вываться через измерение специфических харак-
теристик компонент, которые помогают сделать 
вывод о существовании личностных качеств че-
ловека и  некоторых признаках их  взаимосвязи 
посредством наблюдаемых и измеримых эффек-
тов, которые они оказывают на управленческие 
решения человека.

Таким образом, тестирование управленческих 
компетенций с  целью анализа личностного ком-
петентностного профиля и выстраивание траекто-
рии развития можно считать определенным эта-
пом самопознания – операционализацией. Кроме 
того, повторение анализа с одной операционали-
зацией за  другой может определить, влияют  ли 
на результаты различные операционализации.

Так как  операционализация включает в  себя 
две составляющие: наиболее полное описание 
исходного понятия и  доступность сконструиро-
ванных индикаторов последующему наблюде-
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нию, должен выбираться максимально валидный 
инструмент для  выполнения измерений. Такие 
акценты не только ставят вопросы об актуализа-
ции методологии организации образовательной 
деятельности, но и усиливают необходимость раз-
вития познавательной креативности и ответствен-
ности студента в  процессе профессионального 
образования в  вузе, формирования осознанной 
позитивной мотивации личности. Оценка своих 
надпрофессиональных компетенций в  процес-
се обучения, индивидуализация и  социализация 
траектории развития обучающегося в  контексте 
активного взаимодействия с окружающим миром 
делают человека субъектом учебной деятельно-
сти на протяжении всей жизни.

На  мой взгляд, в  контексте парадигмы со-
временного образования компетентность пони-
мается как  владение определенными знаниями, 
навыками, умениями, позволяющими находить-
ся в  эффективном результативном действии 
для конкретной предметной области. Таким об-
разом, из  надпрофессиональных компетенций 
как  элемента профессиональной компетентно-
сти с точки зрения современной парадигмы об-
разования следует выделять, прежде всего, мо-
тивацию к  проявлению самой компетентности, 
что  предполагает наличие ценностно-смысло-
вых представлений к  содержанию и  результату 
деятельности; личностную мотивацию, лежа-
щую в  основе выбора способа осуществления 
соответствующей деятельности, базирующую-
ся на  умении, навыках успешной деятельности 
на платформе имеющихся знаний.

Несмотря на  свою консервативность, си-
стема высшего образования всегда отвечает 

времени. Надпрофессиональные компетенции 
социальны в широком смысле этого слова, так 
как  призваны обеспечивать соответствие ка-
чества человеческого капитала требованиям 
будущего рынка труда. Поскольку они выраба-
тываются, формируются в  экосистеме управ-
ления государством и бизнесом, их можно рас-
сматривать как  способ решения бизнес-задач 
на качественно новом уровне – интеграции на-
циональной системы квалификаций, системы 
профессионального образования по принципам 
«человекоцентричности».

В  период неопределенности, политической 
и  экономической турбулентности на  горизонте 
ближайших лет самым актуальным будет запрос 
на способность принимать решения и эффектив-
но действовать в различных контекстах и сферах 
общественной и личной жизни без прямого внеш-
него контроля. В ответ на вызовы неопределенно-
сти – концентрация на знаниях, которые не уста-
ревают, способствуют развитию интеллектуаль-
ной и  эмоционально-нравственной культуры, 
задают вектор развития и  создают внутреннюю 
потребность к саморазвитию.

Исследования профессиональной компетент-
ности как  научной категории применительно 
к образованию, где объектом является прогрес-
сивно развивающаяся зрелая личность, саморе-
ализующаяся в  профессиональных достижени-
ях, подразумевает многоуровневую операцио-
нализацию надпрофессиональных компетенций 
в  сочетании с  исследованиями компонент ког-
нитивного, экспрессивного и  интерактивного 
характера с точки зрения смены парадигмы ми-
рового развития.
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