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Ãëóáî÷àéøèå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â æèçíè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà,
íàñòîÿòåëüíî òðåáó.ò îò ñòóäåíòîâ-âûïóñêíèêîâ ãîòîâíîñòè ê ýôôåêòèâ-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé â íîâûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ñîâðå-
ìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íå îñóùåñòâëÿëîñü ðàññìîòðåíèå öåëîñòíîãî êîíöåïòóàëüíîãî
àñïåêòà ðàçâèòèÿ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà â ðàìêàõ êàêîé-òî îòäåëüíîé
äèñöèïëèíû èëè îòäåëüíîãî êóðñà, êîòîðûé áû êîíêðåòèçèðîâàë è îáóñëîâ-
ëèâàë ïîèñê êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ïðîáëåìå
â óñëîâèÿõ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ àâòîðîâ ñòàëî îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû ëèäåðñêîãî
ïîòåíöèàëà ïåäàãîãà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ÷åðåç âûÿâëåíèå  ïðîôåññèî-
íàëüíî çíà÷èìûõ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ïåäàãîãà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, îïðå-
äåëåíèå ñòðóêòóðû ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ÷òî ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü ñòðàòå-
ãèþ àêòèâèçàöèè ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ, áóäóùèõ ïåäàãîãîâ ïî
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå.

Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðûòà ñòðóêòóðà ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãà
ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ äèðåêòî-
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ðîâ è ó÷èòåëåé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ïî âîïðî-
ñàì ïðîôåññèîíàëüíîé óñïåøíîñòè è âëèÿíèÿ íà íåå ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ëè-
äåðñêèõ êà÷åñòâ, ðàñêðûòà îñîáåííîñòü ìåòîäèêè àêòèâèçàöèè ëèäåðñêî-
ãî ïîòåíöèàëà â ïðîöåññå ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, ôè-
çè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò, ëèäåðñòâî, ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë, ñòðóêòóðà
ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, ðàçâèòèå óìåíèé â
ïëàíèðîâàíèè, îðãàíèçàöèè, êîììóíèêàöèè, ðàáîòå â êîìàíäå.

THE PROFESSIONALLY SIGNIFICANT LEADERSHIP SKILLS
OF THE PE TEACHER IN THE LEADER POTENTIAL STRUCTURE

AND A STRATEGY OF ITS ACTIVATION

O. R. Krivosheyeva, N. I. Gorshkov (Omsk)

The most profound changes happening in the life of modern society require from
the graduates a readiness for effective using the opportunities in the new conditions
of development of the modern education system.

In the modern pedagogics of professional education, there has not yet been
considered a complete conceptual aspect of the development of the leadership potential
within any separate discipline or a separate course which would concretize and
promote the search for concrete social-psychological requirements to the problem in
the conditions of secondary professional education.

The aim of the authors was to define the structure of the leadership potential of
the physical education teacher through the definitions of professionally significant
leadership skills of the PE teacher, the definition of the leader potential structure
taking into account the specifics of the PE teacher’s activity. This allowed defining a
strategy of activation of the leadership potential of the students, future PE teachers.

In the article, the structure of the leadership potential of the PE teacher is revealed,
the results are presented of questioning the directors and PE teachers concerning
professional success and the influence on it of the leadership skills development, the
specifics of a technique of activation of the leadership potential in the course of
physical training are shown.

Key words: professionally significant leadership skills, physical culture and
sport, leadership, leader potential, structure of the leader potential, development of
the leadership skills, development of the abilities in planning, organization,
communication, teamwork.

Ââåäåíèå. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñîöèàëüíîé è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðå, èçìåíåíèÿ â õàðàêòåðå è ñîäåðæàíèè òðóäà ñòàâÿò ïåðåä
ñîâðåìåííûì îáðàçîâàíèåì çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ïðåäñòàâëåíèé
î  ñîâðåìåííîì ñïåöèàëèñòå, à òàêæå îá èçìåíåíèÿõ ïðîöåññà åãî ïîäãî-
òîâêè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ. Âñå ýòî íåîáõîäèìî äëÿ
ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî è ïðîôåññèîíàëüíî óñïåøíîãî ñïåöèà-
ëèñòà â ñâîåé ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü íàöåëåíî íà ôîðìèðîâà-
íèå ó âûïóñêíèêà íå òîëüêî îáùåó÷åáíûõ çíàíèé, óìåíèé è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ íàâûêîâ, íî è óäåëÿòü áîëüøåå âíèìàíèå ôîðìèðîâàíèþ ãîòîâíî-
ñòè ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâûâàòü ñâîè âíóòðåííèå è âíåøíèå ðåñóðñû äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé [10, ñ. 42]. Ñòàòü
ïðîôåññèîíàëîì â òîé èëè èíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ïîìîæåò íàëè÷èå òà-
êèõ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâà, êàê îòâåòñòâåííîñòü, èñïîëíèòåëüíîñòü, èíèöèà-
òèâíîñòü, îáùèòåëüíîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü, àâòîðèòåò, ñïîñîáíîñòü ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ è ñîâåðøàòü ïîñòóïêè, òî åñòü â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûòü
ñâîé ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìà öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîäãîòîâêà áóäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó âõîæäåíèþ â ðûíîê òðóäà  ñî ñôîðìèðî-
âàííûìè íà âûñîêîì óðîâíå ïîòðåáíîñòÿìè â ïîñòîÿííîì ïðîôåññèîíàëü-
íîì ñàìîîáðàçîâàíèè è ñàìîðàçâèòèè, ñ ðàçâèòîé ëèäåðñêîé ïîçèöèåé
[6, ñ. 13].

Ïðîôåññèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû äîëæíû òðàíñôîðìèðî-
âàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ðåàëèÿìè è òðåáîâàíèÿìè ðûíêà òðóäà.
Âìåñòå ñ òåì òðàäèöèîííûå ôîðìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåí-
òîâ íàïðàâëåíû â îñíîâíîì íà ðåïðîäóêòèâíûå ñïîñîáû óñâîåíèÿ çíàíèé,
â òî âðåìÿ êàê âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ ôîðì
ðàçâèòèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ñòóäåíòîâ, òàê êàê èìåííî îò íèõ çàâèñèò
êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàáîòîäàòåëþ íåîáõîäèìî, ÷òîáû ó âûïóñêíèêîâ
áûëè íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, íî è ïðàêòè÷åñêèå óìåíèÿ, êîòî-
ðûå ïîìîãóò ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó óñïåøíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèì-
ñÿ óñëîâèÿì è ñèòóàöèÿì, ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó.

Áóäóùèé ñïåöèàëèñò äîëæåí áûòü ãîòîâ ñàìîñòîÿòåëüíî è ñîçíàòåëüíî
ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ, ðàáîòàòü â êîìàíäå è ïðàâèëüíî ñòðî-
èòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè. Ýòî óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü
ìîáèëèçàöèè ó ñòóäåíòîâ ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé â ïðîÿâëåíèè ëèäåðñêèõ
ñïîñîáíîñòåé, òî åñòü àêòèâèçàöèè èõ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà [6, ñ. 20].

Òàê êàê â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå äîñòàòî÷íî ïîëíî ðàññìîò-
ðåíî ïîíÿòèå «ëèäåð», «ëèäåðñòâî», ïåðåéäåì ê áîëåå âàæíîé äëÿ íàñ êà-
òåãîðèè- «ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë», òàê êàê ðàçâèòèå ëèäåðñêîãî ïîòåíöèà-
ëà ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì åãî óñïåøíîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ðåàëèçàöèè [6, ñ.18].

Ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé õà-
ðàêòåðèñòèêîé, îòðàæàþùåé êàê ñèòóàöèîííî îáóñëîâëåííóþ, òàê è íå
çàâèñÿùóþ îò ñèòóàöèè ñïîñîáíîñòü èíäèâèäà ê óñïåøíîìó îñóùåñòâëå-
íèþ ëèäåðñòâà [7, ñ. 33].

Ñâîå îïðåäåëåíèå «ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè ñòóäåíòà» äàåò
È. Â. Äðûãèíà: ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë  ëè÷íîñòè ñòóäåíòà åñòü åå êà÷åñòâåí-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà, îòðàæàþùàÿ ñîâîêóïíîñòü âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé,
âîçìîæíîñòåé, öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ, ñðåäñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòè-
æåíèþ òàêîãî óðîâíÿ èíòåãðàöèè êîìïåòåíòíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè, àê-
òèâíîñòè è êîììóíèêàòèâíîñòè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò åå âåäóùåå âëèÿ-
íèå íà ÷ëåíîâ ãðóïïû ïðè ñîâìåñòíîì ðåøåíèè çàäà÷ â ðàçëè÷íûõ îáëàñ-
òÿõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè è çàäàåò ïîçèòèâíóþ íàïðàâëåííîñòü ïðîöåññó åå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ [4, ñ. 37].



128

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ñîâðåìåííîì ìèðå, ¹ 2(13), 2014

Òðàäèöèîííàÿ ñõåìà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ôèçè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî
ðûíêà òðóäà. Äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû è ñïîðòà, âëàäåþùåãî íå òîëüêî íàáîðîì çíàíèé ïî ðàçëè÷íûì äèñöèï-
ëèíàì, íî è óìåþùåãî îðèåíòèðîâàòüñÿ â êîíêðåòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé
ñèòóàöèè, äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, ïðîÿâëÿòü îòâåòñòâåí-
íîñòü êàê çà ñåáÿ, òàê è çà âîñïèòàííèêà,  íåîáõîäèìî àêòèâíî ïðèìåíÿòü
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòíûå òåõíîëîãèè è ìåòîäû àêòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ [8, ñ. 20].

Ïðîáëåìà àêòèâèçàöèè ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà â ïðîöåññå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ïåäàãîãîâ ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå îòíîñè-
òåëüíî íîâàÿ è ìàëîèçó÷åííàÿ, íî â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è
ïðàêòèêå  ñóùåñòâóþò  âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìû, íàöåëåííîé íà ðåøåíèå çàäà÷ äàííîãî ïðîöåññà. Âìåñòå ñ òåì,
àêòèâèçàöèÿ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå ôèçè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ íå áûëà ïðåäìåòîì ïåäàãîãè÷åñêîãî àíàëèçà â òåîðèè è ïðàê-
òèêå ïåäàãîãèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íî èññëåäî-
âàíà ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë ñòóäåíòà», íå âûÿâëåíû ïå-
äàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ è ñðåäñòâà åãî àêòèâèçàöèè â ïðîöåññå ôèçè÷åñêî-
ãî âîñïèòàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâèëîñü îïðåäåëåíèå ñòðóêòó-
ðû ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
1. Èçó÷èòü èññëåäóåìóþ ïðîáëåìó â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå.
2. Îïðåäåëèòü ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå ëèäåðñêèå êà÷åñòâà ïåäàãî-

ãà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå.
3. Îïðåäåëèòü ñòðóêòóðó ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè

äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå.
4. Îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ àêòèâèçàöèè ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåí-

òîâ, áóäóùèõ ïåäàãîãîâ ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå.
Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ:
1. Àíàëèç íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî ïðîáëåìå èññëåäîâàíèÿ.
2. Íàáëþäåíèå.
3. Àíêåòèðîâàíèå è òåñòèðîâàíèå.
4. Ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè.
Ñîâðåìåííûå âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé óñïåøíî-

ñòè âûïóñêíèêà, ïî äàííûì îïðîñà ðàáîòîäàòåëåé, âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-
þòñÿ íàëè÷èåì ó íåãî ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà. Ðàáîòîäàòåëè çàèíòåðåñî-
âàíû â ìîáèëüíîì, ñïîñîáíîì ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, êîì-
ìóíèêàáåëüíîì è îòâåòñòâåííîì ñîòðóäíèêå, èìåþùåì õîðîøóþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó. È èìåííî àêòèâèçàöèÿ ëèäåðñêîãî ïîòåí-
öèàëà ñòóäåíòîâ, áóäóùèõ ïåäàãîãîâ ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ïîçâîëèò
âûâåñòè ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòà íà áîëåå êà÷åñòâåííûé óðîâåíü, ó÷èòû-
âàÿ ñóùåñòâóþùèå ïðåäïîñûëêè â òåîðèè è îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå.

Â ðàìêàõ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå, â
êîòîðîì ïðèíèìàëè ó÷àñòèå äèðåêòîðà øêîë è ó÷èòåëÿ ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû ã.Îìñêà, âñåãî 64 ðåñïîíäåíòà. Â ðåçóëüòàòå áûëè îïðåäåëåíû
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå ëèäåðñêèå êà÷åñòâà ïåäàãîãà ïî ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå. Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ îòìåòèëè âàæíîñòü òàêèõ ïðîôåññè-
îíàëüíî çíà÷èìûõ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, êàê êîììóíèêàáåëüíîñòü, ðåôëåê-
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ñèâíîñòü, ýìïàòèÿ, ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçîâàííîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, ìî-
áèëüíîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, êðåàòèâíîñòü, ïîòðåáíîñòü â äîñòèæåíèÿõ
è ò.ä.

Îïèðàÿñü íà èññëåäîâàíèÿ Â. È. Ãàì [2], Â. Þ. Ñîëÿõîâà [14], Ð. È. Êîò-
ðóõîâîé [15], À. Â Çîðèíîé [5], Í. Þ. Áóðëàêîâîé [1]  è íà  ðåçóëüòàòû
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ìû îïðåäåëèëè ñòðóêòóðó ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà
áóäóùåãî ïåäàãîãà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå.

Â îñíîâó ñòðóêòóðû âîøëè ÷åòûðå êîìïîíåíòà ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà
ïåäàãîãà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå: êîãíèòèâíûé, êîììóíèêàòèâíî-ðåôëåê-
ñèâíûé, îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûé, ëè÷íîñòíî-òâîð÷åñêèé. Ôîðìè-
ðîâàíèå êàæäîãî èç êîìïîíåíòîâ îáóñëîâëåíî ðàçâèòèåì îïðåäåëåííûõ
ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ íàïðàâëåííîñòè äàííîãî êîìïîíåí-
òà è ïðèîáðåòåíèþ óìåíèé, êîòîðûå ïîìîãóò â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü
òå êà÷åñòâà, êîòîðûå áóäóò ðàçâèâàòüñÿ â ïðîöåññå àêòèâèçàöèè ëèäåð-
ñêîãî ïîòåíöèàëà.

Â îñíîâå êîãíèòèâíîãî êîìïîíåíòà ëåæàò òàêèå ëèäåðñêèå êà÷åñòâà,
êàê îáó÷àåìîñòü, îáðàçîâàííîñòü, ïîçíàâàòåëüíîñòü è ðàññóäèòåëüíîñòü.
Ê ñîïóòñòâóþùèì óìåíèÿì îòíîñÿòñÿ ñïîñîáíîñòü íåïîñðåäñòâåííî, áûñòðî
è ãèáêî ïðèìåíÿòü ñâîè çíàíèÿ è ñâîé îïûò â ðåøåíèè çàäà÷, ïñèõîëîãè÷åñ-
êàÿ èçáèðàòåëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü ïîíèìàòü è âåðíî ðåàãèðîâàòü íà ïñèõîëî-
ãèþ ëþäåé, àíàëèòè÷åñêèå óìåíèÿ, óìåíèå ðàññòàâëÿòü ïðèîðèòåòû.

Îñíîâó îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíîãî êîìïîíåíòà ñîñòàâëÿþò òà-
êèå ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, êàê ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçîâàííîñòü, îòâåòñòâåí-
íîñòü è ìîáèëüíîñòü.

Ïðàâèëüíî ñïëàíèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåøíîãî
âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò ñàìî-
îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿÿ äîñòèãàòü ïîñòàâëåííóþ öåëü â êðàò÷àéøèå ñðîêè
è âûïîëíÿòü ðàáîòó ìàêñèìàëüíî êà÷åñòâåííî è ýôôåêòèâíî. Ýôôåêòèâ-
íîå ïëàíèðîâàíèå ïîçâîëÿåò óâèäåòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â öåëîì è îïðåäå-
ëèòü åå êà÷åñòâî. Ñòóäåíò, êîòîðûé óìååò òî÷íî îïðåäåëèòü öåëü è ðàöèî-
íàëüíî äåéñòâîâàòü â åå äîñòèæåíèè, ïðîÿâëÿÿ îñìûñëåííîñòü, èçáåãàÿ
îøèáîê â áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè, áóäåò ýôôåêòèâíûì ëèäåðîì, êîòîðûé
èìååò âîçìîæíîñòü ïðåäâèäåòü è äåéñòâîâàòü â áóäóùåé ñèòóàöèè, îïåðå-
æàÿ âðåìÿ.

Òùàòåëüíî ïðîäóìàííîãî ïëàíà íåäîñòàòî÷íî, åñëè íåò õîðîøåãî îðãà-
íèçàòîðà òîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ áûëà ñïëàíèðîâàíà. Õîðîøèé îðãàíè-
çàòîð îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ íàõîäèòü íàèëó÷øåå ïðèìåíåíèå êàæäîìó
÷ëåíó ãðóïïû, ïîêàçûâàÿ ïðè ýòîì íàñòîé÷èâîñòü, óâåðåííîñòü è ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü. ×òîáû äîáèòüñÿ õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ â îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè, íåîáõîäèìî óìåòü ðàñïîëàãàòü ê ñåáå ëþäåé, ñëóøàòü è ïîíèìàòü
èõ, óáåæäàòü â ñâîåé ïðàâîòå. Ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è ýôôåêòèâíî
ïîìîãàåò ñïîñîáíîñòü äîáèâàòüñÿ èíäèâèäóàëüíî ïîñòàâëåííûõ öåëåé,
èñïîëüçóÿ ðåçóëüòàòû ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñïîñîáíîñòü îòâå÷àòü çà ñâîè ïîñòóïêè è äåéñòâèÿ, à òàêæå èõ ïîñëåä-
ñòâèÿ, õàðàêòåðèçóåò îòâåòñòâåííîãî ñòóäåíòà, êîòîðûé â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè óìååò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, à òàêæå
óìåëî åå äåëåãèðóåò â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè. Ãîòîâíîñòü èñïîëíÿòü âñå
ñâîè îáÿçàííîñòè, ïðèíèìàòü ðåøåíèå â òðóäíûõ ñèòóàöèÿõ íå òîëüêî çà
ñåáÿ, íî è çà òåõ, êòî îò òåáÿ çàâèñèò, – âñå ýòî õàðàêòåðèçóåò îòâåòñòâåí-
íîãî ëèäåðà. Íàëè÷èå âñåõ ýòèõ êà÷åñòâ  âñåëÿåò â ëèäåðà  óâåðåííîñòü â
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ñåáå è ñâîèõ ñèëàõ, à òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ñàìîêîíòðîëÿ è êîíòðî-
ëÿ íàä âíåøíåé ñèòóàöèåé.

Ïðè îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êðîìå ïðîÿâëåíèÿ êîì-
ìóíèêàòèâíûõ è îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé, íåîáõîäèìî îáëàäàòü
ñïîñîáíîñòüþ êîîïåðèðîâàòüñÿ, çàâîåâûâàòü ïîïóëÿðíîñòü è ïðåñòèæ, ïðî-
ÿâëÿÿ ãèáêîñòü è ìîáèëüíîñòü â ñâîèõ äåéñòâèÿõ. Ëèäåð, êîòîðûé ñïîñî-
áåí ñàìîñòîÿòåëüíî è ñâîáîäíî ìûñëèòü è îöåíèâàòü ñëîæèâøèåñÿ îáñòî-
ÿòåëüñòâà, óìåþùèé ïîíèìàòü è âåðíî ðåàãèðîâàòü íà ïñèõîëîãèþ ëþäåé,
çàéìåò âåñîìîå ìåñòî â ïðîöåññå ðóêîâîäñòâà ãðóïïîé. Ïðàêòè÷íîñòü,
óìåíèå ìåíÿòü ñåáÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ïîìîãóò ëèäåðó äîáèòüñÿ
ìàêñèìàëüíîãî óñïåõà â ðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Âñå ýòî ïîçâîëèò
ýôôåêòèâíî ñïëàíèðîâàòü è îðãàíèçîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è äåÿòåëü-
íîñòü ãðóïïû, ðàçâèâàÿ òåì ñàìûì òàêèå óìåíèÿ, êàê óìåíèå ïëàíèðîâàòü
è îðãàíèçîâûâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è äåÿòåëüíîñòü ãðóïïû, ñïîñîáíîñòü
íàõîäèòü íàèëó÷øåå ïðèìåíåíèå êàæäîìó ÷ëåíó ãðóïïû, óìåíèå ïðèíè-
ìàòü, äåëåãèðîâàòü îòâåòñòâåííîñòü, óìåíèå áðàòü íà ñåáÿ ðèñê è îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàò, à ìîáèëüíîñòü ïîìîæåò ïîäñòðîèòüñÿ ê ïîñòîÿí-
íî èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îñíîâó êîììóíèêàòèâíî-ðåôëåêñèâíîãî êîìïîíåíòà áûëè ïîëîæåíû
òàêèå ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, êàê êîììóíèêàáåëüíîñòü, ðåôëåêñèâíîñòü, ýì-
ïàòèÿ. Ïåäàãîã, óìåþùèé ãðàìîòíî, ÷åòêî è ëîãè÷íî îáúÿñíèòü çàäàíèå,
óìåþùèé íàéòè îáùèé ÿçûê ñ áîëüøèíñòâîì ñòóäåíòîâ â ãðóïïå, áóäåò
óñïåøåí â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Êîììóíèêàòèâíûé êîìïîíåíò ëèäåðñêîãî
ïîòåíöèàëà âûäåëåí â ñâÿçè ñ åãî âàæíîñòüþ äëÿ ëè÷íîñòè ñòóäåíòà, çà
êîòîðîé ãðóïïà ïðèçíàëà ïðàâî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â çíà÷èìûõ äëÿ íåå
ñèòóàöèÿõ. Ïîýòîìó äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòà
íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ìåæëè÷íîñòíî-ñîöèàëüíîé ñôåðû ëè÷-
íîñòè, ê êîòîðîé îòíîñÿò ìåæëè÷íîñòíûå îáìåíû èíôîðìàöèåé, âçàèìî-
äåéñòâèÿ, îòíîøåíèÿ è òîìó ïîäîáíîå.

Ðåôëåêñèâíûé êîìïîíåíò ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïîñîáíîñòè àíàëèçèðîâàòü
ñâîè äåéñòâèÿ è ïîñòóïêè, êðèòè÷åñêè îñîçíàâàòü ñâîè îñîáåííîñòè, âè-
äåòü ñâîè âîçìîæíîñòè â ñàìîðåãóëÿöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ.
Ðåôëåêñèÿ îáåñïå÷èâàåò âçàèìîïîíèìàíèå è ñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé
ñòóäåíòîâ â óñëîâèÿõ ñîâìåñòíîé ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè. Èñïîëüçîâàíèå
òåõíîëîãèé îðãàíèçàöèè ðåôëåêñèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ïåäàãîãè÷åñêîì
ïðîöåññå ïîçâîëÿåò ëèäåðó  ïðîâîäèòü àíàëèç è îöåíêó äåÿòåëüíîñòè ñ ðàç-
íûõ ïîçèöèé, ðåôëåêñèþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ðàáîòû ãðóïïû, îïðåäåëÿòü
íîâûå íàïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî âíóòðèãðóïïîâîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. Äàííûé êîìïîíåíò ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëÿåò ëèäåðó
àíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ëè÷íîñò-
íûìè ñïîñîáíîñòÿìè, ïðåäñòàâëåíèÿìè è ïðåäïî÷òåíèÿìè. Íåìàëîâàæåí
è òîò ôàêò, ÷òî àäåêâàòíî îöåíèâàþùèé ñâîè ñïîñîáíîñòè ëèäåð, êàê ïðà-
âèëî, óâàæèòåëüíî è âûñîêî îöåíèâàåò äðóãèõ ëèäåðîâ [9].

Äëÿ ñòóäåíòà ñ âûñîêèì ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì äîëæíî áûòü  âàæ-
íûì íå òîëüêî óäîâëåòâîðåíèå ñâîèõ ñîáñòâåííûõ àìáèöèé, íî è íåîáõî-
äèìîñòü  ïîíèìàòü ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå äðóãîãî  ÷åëîâåêà, óìåíèå
ïîíÿòü, ïîñòàâèòü ñåáÿ íà åãî ìåñòî, áûòü ñïîñîáíûì ê ñîïåðåæèâàíèþ,
òî åñòü ïðîÿâèòü ýìïàòèþ [11, ñ. 12].

Ïðîÿâëåíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ êà÷åñòâ ïîìîæåò ñòóäåíòàì îâëàäåòü
òàêèìè óìåíèÿìè, êàê óìåíèå îáùàòüñÿ, óìåíèå ÷åòêî, ãðàìîòíî è ïîíÿò-



 131 

Î. Ð. Êðèâîøååâà, Í. È. Ãîðøêîâ

íî èçëàãàòü ñâîè ìûñëè, ïðèâîäèòü àðãóìåíòèðîâàííûå äîâîäû â ñâîþ
ïîëüçó, óìåíèå óáåæäàòü, óìåíèå â íàáëþäåíèè, àíàëèçå è îöåíèâàíèè ñîá-
ñòâåííîé è ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòè óìåíèÿ ïîìîãàþò óëó÷øèòü âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó ñòóäåíòàìè,
òåì ñàìûì îêàçûâàÿ ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà âíóòðèãðóïïîâûå ìåæ-
ëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è ñ áîëü-
øåé ñêîðîñòüþ è ìàêñèìàëüíûì ýôôåêòîì.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ ëè÷íîñòíî-
òâîð÷åñêèé êîìïîíåíò, â îñíîâó êîòîðîãî âîøëè òàêèå ëèäåðñêèå êà÷å-
ñòâà, êàê èíèöèàòèâíîñòü, êðåàòèâíîñòü, ïîòðåáíîñòü â äîñòèæåíèÿõ.

 Èíèöèàòèâà è èñïîëíèòåëüíîñòü ñîïðîâîæäàþòñÿ âçÿòèåì íà ñåáÿ îï-
ðåäåëåííîé ìåðû îòâåòñòâåííîñòè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè óðîâíÿìè ñîçíàòåëüíîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Äà, êîíå÷íî, èíèöèà-
òèâà âñåãäà ñîïðÿæåíà ñ ðèñêîì, òàê êàê òðóäíî ïðåäâèäåòü âñå ïîñëåä-
ñòâèÿ òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ìîæåò áûòü âìåíåíî â âèíó òîìó,
êòî íå îñòàëñÿ â «ñòîðîíå». Çàðàçèòåëüíîñòü ïîäàííîé èäåè èëè ïðèìåðà,
óñïåõ, äîñòèãíóòûé áëàãîäàðÿ äàííîé èíèöèàòèâå, ìîãóò âûñîêî ïîäíÿòü
àâòîðèòåò ëèäåðà â ãëàçàõ ãðóïïû. Èíèöèàòèâà ëèäåðà îõîòíî ïîääåðæè-
âàåòñÿ ãðóïïîé, òàê êàê â ñëó÷àå íåóñïåõà âñÿ îòâåòñòâåííîñòü ëÿæåò íà
òîãî, êòî èíèöèèðîâàë äåÿòåëüíîñòü ãðóïïû.

Óìåíèå êðåàòèâíî ìûñëèòü, ñîçäàâàòü íåñòàíäàðòíûå ñèòóàöèè ïîìî-
ãàåò äåëàòü çàíÿòèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé áîëåå èíòåðåñíûì è ïðèâëå-
êàòü áîëüøåå âíèìàíèå ê èçó÷åíèþ äàííîé äèñöèïëèíû. Áóäóùèé ïåäà-
ãîã, ñïîñîáíûé òâîð÷åñêè ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è, ïðèìåíÿÿ íàâû-
êè, ïðèîáðåòåííûå ïðè ðåøåíèè îäíîé çàäà÷è ê ðåøåíèþ äðóãîé, ïðîÿâëÿÿ
óìåíèÿ âêëþ÷àòü âíîâü âîñïðèíÿòûå ñâåäåíèÿ â óæå èìåþùèåñÿ ñèñòåìû
çíàíèé è ãèáêî ìûñëèòü òàì, ãäå ýòî, êàçàëîñü áû, íåâîçìîæíî, âñåãäà
áóäåò èìåòü âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè èíòåðåñíîå çàíÿòèå.  Ñïîñîáíîñòü ïðåä-
ëàãàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå èäåè, îòêëîíÿþùèåñÿ îò òðàäèöèîííûõ èëè
ïðèíÿòûõ ñõåì ìûøëåíèÿ, ïîìîæåò ìîëîäîìó ïåäàãîãó  òâîð÷åñêè ðåøàòü
ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå åãî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîòðåáíîñòü â äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòà õàðàêòåðèçóåòñÿ îáùèì ñòðåì-
ëåíèåì ê ïîñòîÿííîìó ïîèñêó ñïîñîáîâ óëó÷øåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
òåì ñàìûì ïîâûøàÿ ïîêàçàòåëè èíäèâèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé ðàáîòû. Ñòó-
äåíò ñ âûñîêîé ïîòðåáíîñòüþ â äîñòèæåíèÿõ ðåçóëüòàòà ïîëó÷àåò îñîáîå
óäîâëåòâîðåíèå, íå ïðîñòî ðåøàÿ ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó, à äåëàÿ ýòî íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíî.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå êîìïîíåíòû íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè
è âçàèìîâëèÿíèè è òîëüêî â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè ìîãóò îïðåäåëÿòü ëèäåðñ-
êèé  ïîòåíöèàë áóäóùåãî ïåäàãîãà  ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå. Îäíàêî äëÿ
óñïåøíîé àêòèâèçàöèè äàííîãî ïîòåíöèàëà íåîáõîäèìû óñëîâèÿ, â êîòî-
ðûõ âîçìîæíî ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîöåññà. Ýòè óñëîâèÿ ïðèíÿòî íàçûâàòü
ïîëåì ëèäåðñòâà. Ïîíÿòèå «ïîëå» îáîçíà÷àåò îïðåäåëåííîå âíóòðåííåå
«òÿãîòåíèå» ñóáúåêòîâ äðóã ê äðóãó, âçàèìíîå ñòðåìëåíèå âçàèìîäåéñòâîâàòü,
ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èõ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü [16, ñ. 136].

Êîíñòðóèðîâàíèå ïîëÿ ëèäåðñòâà ïðåäïîëàãàåò:
– ïîñòðîåíèå îïòèìàëüíîãî ñòèëÿ âçàèìîîòíîøåíèé ëèäåðà ñ ãðóïïîé;
– îðãàíèçàöèþ, êîíñòðóèðîâàíèå ñèòóàöèè äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû, ñïî-

ñîáñòâóþùèõ ìàêñèìàëüíîìó ïðîÿâëåíèþ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ó ìàê-
ñèìàëüíîãî ÷èñëà ó÷àùèõñÿ;



132

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ñîâðåìåííîì ìèðå, ¹ 2(13), 2014

– ñîçäàíèå â ãðóïïå îáñòàíîâêè ñîòðóäíè÷åñòâà, òâîð÷åñêîãî ïîèñêà
ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, ãäå ïåäàãîã íå äîëæåí âìåøèâàòüñÿ â ïðî-
èñõîäÿùåå, à ëèøü íåìíîãî êîððåêòèðîâàòü è íàïðàâëÿòü;

– àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èãðîâîãî ìåòîäà [16, ñ. 137].
Â ïðîöåññå ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, ñîçäàâàÿ «ïîëå ëèäåðñòâà», íåîá-

õîäèìî çàðàíåå ñïëàíèðîâàòü è îðãàíèçîâàòü ñèòóàöèè, êîòîðûå áóäóò
ïîáóæäàòü ê àêòèâíîìó ïîèñêó ðåøåíèé ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïóòåì ñîâìå-
ñòíîé ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå êàæäîìó èç ãðóïïû ïðåäñòàâèòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñâîè ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, òåì ñàìûì àêòèâèçèðîâàòü
ñâîé ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë.

Êàæäûé ñòóäåíò ìîæåò ðàçâèâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü çàëîæåííûé â
íåì ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë, è èìåííî â ïðîöåññå ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ òàêàÿ âîçìîæíîñòü. Íà çàíÿòèè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé
ïðè ïðàâèëüíîì ïëàíèðîâàíèè è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ ñî-
çäàåòñÿ óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü  íàðÿäó ñ âîñïèòàíèåì ôèçè÷åñêèõ êà-
÷åñòâ, òåõíè÷åñêèõ óìåíèé ðàçâèâàòü ëèäåðñêèå êà÷åñòâà è óìåíèÿ, òåì
ñàìûì àêòèâèçèðóÿ ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë,  ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò
âîçìîæíîñòü  ïðèîáðåòåíèÿ ðàçíîîáðàçíîãî æèçíåííîãî îïûòà è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî  ìàñòåðñòâà áóäóùåãî ïåäàãîãà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå.
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ÂÛÑØÅÅ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÇÀÄÀ×È

Ò. À. Áàëàøîâà, Ò. Â. Ëàâðÿøèíà (Êåìåðîâî)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû âûñøåãî òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèè, àíàëèçèðóþòñÿ èõ ïðè÷èíû è ïðåäëàãàþòñÿ âîçìîæíûå ñïîñî-
áû óëó÷øåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Îáñóæäàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âçàèìî-
äåéñòâèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, ëàáîðàòîðèé âûñøåé øêî-
ëû è ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ. Äëÿ ðàçðàáîòêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûõ ñïîñîáîâ ïåðåðàáîòêè ïðèðîäíîãî ñûðüÿ òðåáóþò-
ñÿ ìîëîäûå îáðàçîâàííûå ñïåöèàëèñòû. Èõ ïîäãîòîâêà íåâîçìîæíà áåç ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñôåðû îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Äëÿ
óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè ñ åñòåñòâåííîíàó÷íûì îáðàçîâàíèåì íåîáõîäèìà ïðî-
ôèëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ñòàðøåãî çâåíà âûñøåé øêîëû, à òàêæå ñèñòåìà
ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè øêîëüíûõ ó÷èòåëåé ñ ó÷åòîì ñî-
âðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ íàóêè è òåõíèêè.
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The article describes the problems of higher technical education in Russia, analyzes
their causes and possible ways to improve the situation. This article discusses the
necessity of interaction between research organizations, laboratories of higher
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