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Аннотация. Введение. Актуальность исследования обусловлена необходимостью перехода высшего об-
разования к  междисциплинарной модели подготовки кадров, способной обеспечить технологический су-
веренитет России, а  также развитием открытой научной инфраструктуры и  интеграцией исследователь-
ских данных. Традиционные образовательные подходы не  успевают за  динамикой обновления знаний, 
что  требует пересмотра роли научных библиотек и  открытых образовательных ресурсов в  новой экосистеме. 
Постановка задачи. Цель работы – обосновать место и функции научной библиотеки в архитектуре междисци-
плинарной образовательной экосистемы как системообразующего интеграционного звена в контексте развития 
ресурсов открытого доступа. Методология и  методика исследования. Методология базируется на  системном, 
междисциплинарном и  экосистемном подходах. В основу работы легли директивные документы, научные пу-
бликации по  трансформации библиотек, а  также анализ отечественных и  зарубежных практик формирования 
информационной среды. Результаты исследования. В ходе исследования предложена четырехуровневая архитек-
тура образовательной экосистемы, где инфраструктурное ядро образуют научные библиотеки и ООР. Выделены 
три типа междисциплинарных открытых ресурсов. Показано, что библиотеки трансформируются из пассивных 
хранилищ в активные интеграционные центры (цифровые хабы), выполняющие функции экспертизы, навигации, 
преодоления коммуникационных барьеров и инициирования создания новых ресурсов. Выводы. Практическая 
значимость модели заключается в возможности ее применения университетами и библиотеками для проектиро-
вания форматов и инструментов поддержки междисциплинарного обучения. Разработанная концепция является 
теоретически обоснованным инструментом трансформации библиотек в контексте задач технологического суве-
ренитета и развития открытой науки.
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нарное обучение, трансформация библиотек, открытые образовательные ресурсы (ООР)
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Abstract. Introduction. The relevance of the study is driven by the need to shift higher education towards an in-
terdisciplinary model of personnel training capable of ensuring Russia’s technological sovereignty, as well as by the 
development of open scientific infrastructure and the integration of research data. Traditional educational approaches lag 
behind the rapid renewal of knowledge, necessitating a reassessment of the role of research libraries and open educational 
resources within the emerging ecosystem. Purpose setting. The aim of this work is to substantiate the place and functions 
of the research library in the architecture of the interdisciplinary educational ecosystem as a system-forming integration 
hub in the context of the development of open access resources. Methodology and methodology of the study. The meth-
odology is grounded in systemic, interdisciplinary, and ecosystem approaches. The empirical basis of the study included 
policy documents, scholarly publications on library transformation, as well as an analysis of Russian and international 
practices in building information environments. Results. The study proposes a four-level architecture of the educational 
ecosystem, in which the infrastructural core is formed by research libraries and OER. Three types of interdisciplinary 
open resources are identified. It is shown that libraries are transforming from passive repositories into active integration 
hubs (digital hubs), performing the functions of expertise, navigation, overcoming communication barriers, and initiating 
the creation of new resources. Conclusions. The practical significance of the model lies in its applicability by universities 
and libraries for designing frameworks and tools to support interdisciplinary learning. The developed concept constitutes 
a theoretically grounded instrument for the transformation of libraries in the context of the challenges of technological 
sovereignty and the development of open science.
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Введение. Современный этап научно-техно-
логического развития (НТР) России, закреплен-
ный в  документах стратегического планирования 
как путь к технологическому суверенитету, предъ-
являет принципиально новые требования к  си-
стеме высшего образования. Ключевой задачей 
становится подготовка специалистов, способных 
решать комплексные задачи на  стыке различных 
дисциплин. Наиболее эффективно решить эту за-
дачу могут университеты, поскольку они обладают 
уникальной средой, объединяющей фундаменталь-
ную науку, образовательные программы и  иссле-
довательскую инфраструктуру. Программа «При-
оритет-2030» ориентирует университеты на  вы-
полнение роли центров инновационного развития. 
Это предполагает формирование гибких информа-

ционно-образовательных сред (ИОС), способных 
обеспечить достижение целевых показателей: рост 
исследований и вклад в развитие технологическо-
го сектора. Кроме того, программой гарантируется 
беспрепятственный доступ к инфраструктуре и ин-
формационным ресурсам для  поддержки иннова-
ционной деятельности. В этих условиях открытые 
образовательные ресурсы (ООР) и научные библи-
отеки перестают быть вспомогательными подразде-
лениями и становятся ключевыми субъектами об-
разовательной трансформации. Однако традицион-
ные образовательные модели, не успевающие за об-
новлением знаний и не развивающие гибкие компе-
тенции, сдерживают реализацию этого потенциала. 
Ответом на данный вызов становится построение 
междисциплинарной образовательной экосистемы, 
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фундаментом которой служат ресурсы открытого 
доступа – в первую очередь ООР. Их модульность 
и отсутствие ограничений на повторное использо-
вание позволяют комбинировать элементы из раз-
ных дисциплин, формируя междисциплинарные 
курсы и индивидуальные образовательные траекто-
рии. Открытые ресурсы приобретают статус стра-
тегического капитала, обеспечивающего гибкость 
и  масштабируемость системы [1]. Однако их  об-
разовательный потенциал раскрывается не столько 
через доступ, сколько через содержательное на-
полнение. В  этом контексте ключевую роль игра-
ет междисциплинарность: «сближение предметов 
по  актуальной проблематике способствует интел-
лектуальному развитию обучающихся благодаря 
осуществлению ими анализа, сравнения и  проти-
вопоставления точек зрения, присущих каждому 
предмету» [2, с. 97]. Именно междисциплинарная 
интеграция, основанная на «слиянии систем, подхо-
дов, содержания образовательных программ и соз-
дании единого образовательного пространства» [3, 
с. 241], превращается в  действенный инструмент 
подготовки кадров. В то же время реализация этого 
потенциала невозможна без  эффективного приме-
нения ООР, что выводит на первый план научные 
библиотеки, обладающие компетенциями в работе 
с  информацией, управлении архивами и  помощи 
исследователям. Благодаря этому библиотеки ста-
новятся связующим звеном новой образовательной 
среды, обеспечивая навигацию в информационных 
потоках и координацию междисциплинарных ком-
муникаций. Вместе с тем сами по себе эти компе-
тенции не  гарантируют трансформации образова-
тельной среды: необходима концепция, предпола-
гающая активное участие библиотек в преодолении 
коммуникационных барьеров (лингвистических, 
нормативных, экспертных, эпистемических) между 
дисциплинами [4].

Постановка задачи. В  научной литерату-
ре проблема междисциплинарного образования 
и трансформации библиотек активно обсуждает-
ся в  отечественных и  зарубежных исследовани-
ях. Стратегия научно-технологического развития 
Российской Федерации (НТР РФ) и Национальная 
технологическая инициатива (НТИ) ставят перед 
университетами нашей страны задачу стать цен-
трами генерации знаний и  движущими силами 
технологического суверенитета. В этом контексте 
реализация «третьей миссии» вузов страны – пря-
мого вклада вузов в  социально-экономическое 
развитие  – из  теории переходит в  практическую 
плоскость государственной политики и  опреде-
ляется как  стратегический ресурс, реализуемый 
через три основных направления: «непрерывное 
образование, трансфер технологий и  развитие 
инноваций, вовлеченность университетов в  со-
циальную жизнь» [5, с. 22]. Программа «Приори-

тет-2030» ставит перед вузами задачу интеграции 
в  открытые экосистемы развития, но  ее реше-
ние осложняется двумя факторами: сложностью 
трансформации вузов в  самообучающиеся ор-
ганизации и  отсутствием единой теоретической 
базы для  изучения данной проблематики [6].  
Сравнительный анализ программы «Приори-
тет-2030» показал противоречивую картину: с од-
ной стороны, удалось сократить разрыв между 
образованием и  реальным сектором экономики, 
но с другой – сохраняется риск, связанный с не-
обходимостью постоянного обновления образо-
вательных программ [7]. Дальнейшее обобщение 
данных позволило выявить как позитивные трен-
ды (ориентация на  экономику, рост публикаци-
онной активности), так и  системные проблемы 
(неравномерное распределение информационных 
ресурсов). На  основе этого авторы предложили 
рекомендации, касающиеся кадровой политики, 
коммуникаций и  управленческих решений [8]. 
Внедрение новых технологий обучения и  ИОС 
является шагом к трансформации вузов в образо-
вательные экосистемы. Чтобы понять суть этого 
преобразования, необходимо уточнить, что пони-
мается под  образовательной экосистемой. Одно 
из  наиболее полных определений характеризу-
ет ее как  междисциплинарную среду, основан-
ную на  обмене «данными между участниками 
образовательных отношений с  использованием 
различного адаптивного образовательного кон-
тента, инновационных продуктов, технологий 
и  иных элементов экосистемы, обеспечивающих 
личную безопасность, реализацию требований 
федеральных государственных образовательных 
стандартов, формирование навыков ХХI  века, 
личностную, социальную и  профессиональную 
самореализацию человека в условиях сетевого об-
щества» [9, с. 151]. Опираясь на это определение, 
но конкретизируя его применительно к предмету 
настоящего исследования, под  образовательной 
экосистемой мы понимаем совокупность взаи-
мосвязанных образовательных пространств, объ-
единяющих университеты, научные библиотеки 
и  цифровые платформы, использующие ООР, 
электронные библиотеки, платформы массовых 
открытых онлайн-курсов и  открытые базы дан-
ных для  организации индивидуального и  кол-
лективного обучения. Важнейшую роль в  этой 
модели играют научные библиотеки, которые, со-
гласно мировым тенденциям, трансформируются 
в цифровые хабы для решения комплексных задач 
образования и  науки [10–12]. При  этом библио-
тека, как  система, обретает новые интегральные 
качества, не  присущие ни  одному из  ее элемен-
тов в отдельности; их возникновение, по мнению 
специалистов, обусловлено устойчивыми связями 
внутри самой системы и с внешней средой [13].
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Вместе с тем на практике реализация междисци-
плинарного подхода сопряжена с рядом трудностей: 
несовпадение понятийного аппарата дисциплин, 
их  разобщенность, фрагментарность знаний, не-
соответствие стандартов запросам работодателей, 
а  также сложность экспертизы междисциплинар-
ных образовательных продуктов [14]. Устранить эти 
проблемы помогают междисциплинарные модули 
[15; 16] и компетентностная модель, однако остает-
ся расхождение между фундаментальными и  при-
кладными дисциплинами. В экономическом образо-
вании, например, наблюдается тенденция к вытес-
нению экономической теории прикладными курса-
ми, что ведет к «узости экономического мышления 
будущих экономистов, финансистов и менеджеров» 
[17, с. 13]. Этому кругу вопросов посвящены публи-
кации [18–21]. В  теоретическом плане интеграция 
дисциплин рассматривается как необходимое усло-
вие формирования целостных профессиональных 
компетенций и  реализуется на  взаимосвязанных 
уровнях: содержательном (стимулирующем по-
знавательную активность), операционно-техноло-
гическом (формирующем универсальные навыки) 
и  личностном (закладывающем основу для  непре-
рывного обучения) [3]. Практическим воплощени-
ем этих уровней выступает модель ИОС, обеспе-
чивающая согласованность учебных материалов 
и  заданий между кафедрами и  ориентированная 
на технологии и методики с использованием элек-
тронных курсов и  общедоступных баз данных. 
Таким образом, при всей значимости экосистемного 
подхода для  НТР, комплексная архитектура, опре-
деляющая место и  функции научной библиотеки 
как системообразующего звена, до сих пор не раз-
работана. Необходимость теоретического обосно-
вания роли библиотеки в интеграции ООР и обра-
зовательных процессов вытекает из обозначенного 
выше и определяет круг задач настоящей статьи:

1.  Проанализировать современные подходы 
к междисциплинарному обучению в высшей шко-
ле и определить место ООР и научных библиотек 
в этом процессе.

2. Выявить и классифицировать типы междис-
циплинарных открытых ресурсов на основе прин-
ципа интеграции знаний.

3.  Разработать архитектуру междисципли-
нарной образовательной экосистемы и  обосно-
вать в ней место и функции научной библиотеки 
как интеграционного звена.

4.  Сформулировать рекомендации по  исполь-
зованию предложенной архитектуры для развития 
библиотечных сервисов в контексте открытой на-
уки (их детализация на основе эмпирических дан-
ных будет представлена во второй части статьи).

Методика и методология исследования. Ме-
тодологическую базу исследования образуют си-
стемный, междисциплинарный и  экосистемный 

подходы. Системный подход представляет обра-
зовательные ресурсы, участников и  инфраструк-
туру как  целостную экосистему, а  междисци-
плинарный выступает одновременно предметом 
изучения и  методологическим принципом, тре-
бующим анализа педагогических и  информаци-
онных аспектов. Экосистемный подход позволяет 
исследовать взаимодействие университетов, би-
блиотек, цифровых платформ и ООР в контексте 
задач НТР России. Исследование включало три 
этапа. На начальном этапе проанализированы ди-
рективные документы и  литература по  «третьей 
миссии» университетов, экосистемам, междисци-
плинарности и  трансформации библиотек. Хро-
нологические рамки обзора охватывают россий-
ские и зарубежные публикации преимущественно 
за  2021–2025  гг., также уточнены ключевые по-
нятия исследования. Эмпирическую базу второго 
этапа составили междисциплинарные курсы, реа-
лизуемые в университетах, в том числе участвую-
щих в программе «Приоритет-2030». В результате 
анализа определены три типа таких курсов:

• объединяющих знания из разных, но близких 
областей (горизонтальная интеграция);

• выстраивающих мост от  фундаментальной 
науки к практическим инженерным задачам (вер-
тикальная интеграция);

• сфокусированных на  освоении конкретных 
сквозных технологий.

Наряду с этим в работе рассмотрены практики 
библиотек по  формированию информационной 
экосистемы. На  заключительном этапе осущест-
влена классификация ООР.

Результаты исследования. В  соответствии 
с поставленными задачами, в ходе исследования 
получены следующие результаты.

Анализ литературы позволяет выделить три 
ключевые модели междисциплинарного обуче-
ния, сложившиеся в отечественной и зарубежной 
практике. Первая  – интегративно-содержатель-
ная – строится на объединении предметных обла-
стей вокруг актуальной проблематики. Она пред-
полагает формирование у студентов способности 
видеть связи между дисциплинами, анализировать 
явления с позиций разных наук и  синтезировать 
полученные знания. В этой модели ООР выполня-
ют функцию гибкого содержательного наполните-
ля, позволяя оперативно включать в образователь-
ный процесс новые междисциплинарные модули 
и  адаптировать их  под  запросы обучающихся. 
Вторая  – проектно-деятельностная  – ориенти-
рована на  решение комплексных практических 
задач, требующих участия специалистов разно-
го профиля. Междисциплинарность в  ней реа-
лизуется через проектную работу, стажировки 
и кейс-методы. Научные библиотеки здесь высту-
пают не просто информационными базами, а про-
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странствами для  коллаборации, предоставляя 
доступ к  мультидисциплинарным коллекциям, 
экспертным данным и навигационным сервисам. 
Третья – компетентностно-ориентированная – де-
лает ставку на  развитие надпрофессиональных 
навыков: критического мышления, системного 
анализа, коммуникации в  междисциплинарных 
командах. ООР в  ней служат инструментом, по-
зволяя студентам формировать собственные об-
разовательные траектории из разных дисциплин. 
Библиотеки при  этом становятся центрами ком-
петенций, предоставляя навигацию по  ресурсам 
и консультационную поддержку.

Обобщение рассмотренных моделей обучения 
позволяет утверждать, что ООР выполняют функ-
цию модульного ядра экосистемы, обеспечивая 
гибкость и  актуальность содержания, а  научные 
библиотеки становятся интеграционными узлами, 
предоставляющими доступ к знаниям и устраня-
ющими коммуникационные и  дисциплинарные 
барьеры, превращаясь в  «зону обмена» между 
разными областями науки и практики.

На  основании анализа междисциплинарных 
курсов, реализуемых в университетах, выделены 
три типа междисциплинарных ООР.

1. Горизонтальный – объединяет знания из раз-
ных, но близких областей (например, технологии 
и  бизнес). Иллюстрацией служит курс «Инфор-
мационные технологии для бизнеса» Националь-

ного исследовательского университета «Высшая 
школа экономики» (НИУ ВШЭ), построенный 
на  синтезе компьютерных наук, менеджмента 
и стратегического планирования.

2.  Вертикальный  – связывает фундаменталь-
ную науку с  прикладными инженерными зада-
чами. В  качестве примера можно привести курс 
«Физические основы квантовых вычислений» 
Санкт-Петербургского государственного универ-
ситета (СПбГУ), интегрирующий физику, мате-
матику, инженерные приложения и методологию 
естественных наук.

3. Технологически ориентированный – сфоку-
сирован на освоении конкретных сквозных техно-
логий. К этому типу относится курс «Аддитивные 
технологии» Национального исследовательско-
го технологического университета «МИСИС» 
(НИТУ «МИСИС»), демонстрирующий конвер-
генцию материаловедения, машиностроения, 
цифровых технологий и экономики производства. 
Он охватывает полный жизненный цикл – от мо-
дели до внедрения – и служит мостом между нау-
кой и промышленностью.

Обобщение рассмотренных практик и  теоре-
тических положений позволяет перейти к разра-
ботке системной архитектуры, интегрирующей 
ключевые элементы междисциплинарной об-
разовательной экосистемы с  выделением места 
и функций библиотеки (табл.).

Таблица. Архитектура междисциплинарной образовательной экосистемы
Table. Architecture of the interdisciplinary educational ecosystem

Уровень Элементы Основные функции Роль
в подготовке кадров

Стратегический
Концепции и документы 

(НТР РФ,  
«Приоритет-2030» и т. д.) 

Целеполагание,
обеспечение кадровой подготовки 
и технологической безопасности

Задание вектора формирова-
ния стратегических компе-

тенций кадров

Образовательный
Университеты (разработ-
чики ООР, в т. ч. междис-

циплинарных курсов) 

Генерация знаний, реализация меж-
дисциплинарных программ, проект-

ная деятельность

Развитие транспрофесси-
ональ-ных компетенций, 

гибкость обучения; перепод-
готовка преподавателей

Инфраструктур‑
ный (ядро) 

Научные
библиотеки

Экспертиза и отбор ООР, создание 
коллекций ИР, консультационная под-
держка, инициирование создания но-

вых ресурсов, организация проектных 
пространств, преодоление дисципли-

нарных барьеров

Преодоление разрывов 
между дисциплинами, инте-
грация ресурсов, развитие 
цифровой грамотности, на-
вигация в открытой науке

Открытые образователь-
ные ресурсы

Модульность, открытость, сборка 
курсов, формирование индивидуаль-
ных траекторий, проектно-модульное 

обучение

Обеспечение гибкости и ак-
туальности образовательных 

программ

Базовый Цифровые платформы ре-
сурсов открытого доступа

Обеспечение технологической основы 
для распространения и использования 

ООР

Обеспечение доступности 
образования

Источник: составлено автором
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Предложенная архитектура включает четыре 
уровня: стратегический (нормативные документы), 
образовательный (университеты), инфраструк-
турный (библиотеки и  ООР как  ядро) и  базовый 
(цифровые платформы). Ключевое место библио-
тек в этой архитектуре определяется выполнением 
функций системного интегратора: они обеспечи-
вают не  просто доступ к  ресурсам, а их  эксперт-
ный отбор, навигацию, каталогизацию и консуль-
тационную поддержку, превращаясь в  «шлюзы» 
к  открытой науке и  междисциплинарным знани-
ям. В качестве примера практической реализации 
выделенных функций рассмотрим навигационный 
сервис ГПНТБ СО РАН. Разработанные сотрудни-
ками библиотеки «Навигаторы по  ООР» (https://
lib-os.ru/issledovatelyam/resursy/obrazovatelnye-
resursy/) представляют собой каталогизированные 
подборки открытых образовательных ресурсов, 
сгруппированные по  отраслям знаний, с  аннота-
циями и указанием типа доступа. Сервис наглядно 
показывает, как библиотека переходит к функциям 
экспертного отбора и навигации, превращаясь в ак-
тивного проводника в мире открытых ресурсов. Бо-
лее детальный анализ практик трансформации би-
блиотек будет представлен во второй части статьи.

На основе предложенной архитектуры сформу-
лированы рекомендации для ключевых участников 
экосистемы (прежде всего – для библиотек как ин-
теграционного ядра инфраструктурного уровня):

–  университетам: применять классификацию 
ООР и проектно-модульные модели для повыше-
ния гибкости образовательных программ;

–  библиотекам: наряду с функциями хранения 
и  доступа развивать экспертно-аналитические, 
навигационные и консультационные сервисы под-
держки междисциплинарных исследований и об-
разовательных программ;

–  органам управления: включать библиотеки 
в  экосистемные модели как  полноценных участ-
ников образовательного процесса.

Выводы. Проведённое исследование показа-
ло, что научная библиотека является не вспомога-
тельным, а системообразующим элементом меж- 
дисциплинарной образовательной экосистемы, 
выполняющим функции интеграции ресурсов, на-
вигации и экспертной поддержки. Предложенная 
четырёхуровневая архитектура и  классификация 
междисциплинарных ООР создают теоретико- 
методологическую основу для  проектирования 
образовательных сред и  трансформации библио-
течной деятельности. Сформулированные реко-
мендации могут быть использованы при  разра-
ботке программ цифровой трансформации обра-
зования и научных библиотек в  контексте реше-
ния задач технологического суверенитета.

Разработанные в  настоящей статье теорети-
ческие положения и  архитектура экосистемы 
получат свое эмпирическое обоснование и прак-
тическое развитие во второй части исследования. 
В ней будет представлен анализ российских и за-
рубежных практик реализации междисциплинар-
ных курсов, трансформации библиотек в интегра-
ционные центры, а также количественные данные 
о спросе на междисциплинарные ООР.
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