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Аннотация. Введение. Транснациональная студенческая мобильность является неотъемлемой частью ака-
демической и  экономической сферы, что  обуславливает необходимость изучения тенденций ее развития. По-
становка задачи. Актуальность темы обусловлена ростом транснациональной географической и цифровой сту-
денческой мобильности в глобализирующемся мире. Цель исследования – выявление тенденций географической 
и цифровой транснациональной студенческой мобильности в области высшего образования, а также выявление 
проблем, которые связаны с такими формами мобильности. Методика исследования. В статье используются ста-
тистические данные транснациональной студенческой мобильности в области высшего образования института 
статистики ЮНЕСКО и «Project Atlas». Приводится и анализируется ряд официальных постановлений государств 
и конвенций между государствами в области транснационального высшего образования. Также осуществляется 
сравнительный анализ научных статей по теме современной транснациональной студенческой мобильности в об-
ласти высшего образования. Результаты. В период с 1975 по 2024 г. число студентов, обучающихся в высших 
учебных заведениях за пределами своей страны, выросло с 800 тысяч до 6,9 млн человек. В настоящий момент 
происходит смена политической парадигмы однополярного западно-центрированного миропорядка в связи с бур-
ным экономическим ростом ряда стран «глобального юга», что обусловливает формирование новых мировых 
академических центров. Массовая цифровизация, а  также пандемия COVID-19 обусловили развитие высшего 
онлайн-образования, что  усиливает тенденции транснациональной студенческой мобильности. Такие страны, 
как Индия и КНР являются примерами успешного создания обширной государственной цифровой инфраструкту-
ры для реализации онлайн-обучения, а также для распространения цифровой и общеобразовательной грамотно-
сти среди своих граждан. Выводы. Исследование выявило истоки и современные тенденции транснациональной 
студенческой мобильности, а также ряд проблем как для очного, так и для цифрового высшего транснациональ-
ного образования. Полученные результаты могут быть использованы для принятия управленческих решений.
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Abstract. Introduction. Transnational student mobility is an integral part of the academic and economic spheres, 
which necessitates the study of its development trends. Purpose setting. The relevance of the topic is due to the increasing 
transnational geographical and digital student mobility in a globalizing world. The aim of the study is to identify trends 
in geographical and digital transnational student mobility in higher education, as well as to identify problems associat-
ed with these forms of mobility. Methodology and methods of the study. The article uses statistical data on transnational 
student mobility in higher education from the UNESCO Institute for Statistics and «Project Atlas». The article presents 
and analyzes a number of official state decrees and inter-state conventions in the field of transnational higher education.  
A comparative analysis of scientific articles on the topic of modern transnational student mobility in higher education is also 
conducted. Results. Between 1975 and 2024, the number of students enrolled in higher education institutions outside their 
home country increased from 800,000 to 6.9 million people. Currently, there is a shift in the political paradigm of a unipo-
lar Western-centric world order due to the rapid economic growth of several «Global South» countries, which leads to the 
formation of new global academic centers. Mass digitalization, as well as the COVID-19 pandemic, have led to the develop-
ment of online higher education, which reinforces the trends of transnational student mobility. Countries such as India and 
China are examples of successful creation of extensive state digital infrastructure for the implementation of online learning, 
as well as for the dissemination of digital and general education literacy among their citizens. Conclusion. The study identi-
fied the origins and current trends of transnational student mobility, as well as a number of problems for both in-person and 
digital transnational higher education. The results obtained can be used for making management decisions.
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Введение. Причины транснациональной акаде-
мической мобильности студентов, преподавателей 
и ученых следует искать не столько в явлении глоба-
лизации, сколько в основе самого научного метода. 
В 1942 г. Р. Мертон [1] вывел из научной практики 
и случаев негодования ученых четыре императива, 
которые определяют этос науки («CUDOS»):

1. Универсализм – научное знание оценивается 
независимо от социального статуса, пола, возрас-
та или национальности человека;

2.  Коммунизм  – научное знание является до-
стоянием всего человечества (в отличие от техни-
ки и технологии, которые разрабатываются на ос-
нове научного знания);

3. Организованный скептицизм – научные ги-
потезы не принимаются на веру, а отстаиваются 

перед глобальным научным коллективом в рамках 
диспута между учёными и научными школами;

4. Бескорыстность – целью научного открытия 
является удовлетворение от разрешения научной 
проблемы.

Применение данных императивов обусловило 
процесс унификации языка науки, содержания 
и  методов обучения, а  также унификации ака-
демических степеней. Географическая мобиль-
ность («eregrinatio academica») являлась нормой 
как для европейских студентов, которые получали 
образование в одном или нескольких отдаленных 
от  своего места жительства университетах, так 
и для европейских преподавателей и учёных, ко-
торые стремились дискутировать, обмениваться 
опытом и реализовывать свой интеллектуальный 
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потенциал в  стенах лучших университетов [2]. 
Иными словами, транснациональная и географи-
ческая мобильность лежат в  самой основе мо-
бильности студентов, преподавателей и учёных.

Университеты  – это добровольные самоу-
правляемые объединения, которые формируются 
в целях реализации общих интеллектуальных ин-
тересов. Как пишет Г. Рашдалл: «Такие гильдии 
возникли, как и другие гильдии, без какого‑либо  
прямого разрешения короля, папы, принца или 
прелата. Они были спонтанными продуктами ин-
стинкта объединения, который охватил города Ев-
ропы в течение XI и XII веков» [3].

Вероятно, Неаполитанский университет 
(1224  г.) являлся первым в  европейской истории 
университетом, который был целенаправленно 
создан для  реализации нерелигиозных обще-
ственных\государственных целей. Фридрих II 
нуждался в лояльных его двору государственных 
чиновниках, не  являвшихся выпускниками севе-
ро-итальянских школ и  университетов, которые 
находились под  влиянием папского престола. 
Итогом учреждения университета для  противо-
стояния папскому престолу стали Мельфийские 
конституции Сицилийского королевства 1231  г. 
Они были первым светским юридическим кодек-
сом эпохи Средневековья [4].

Позднее синтез европейской мануфактуры 
и научного метода создает технологический про-
дукт, который обеспечивает бизнесу высокую 
маржинальность, а  значит, увеличивает налого-
вые отчисления в  государственную казну (в  том 
числе усиливает технологическую конкуренто-
способность государства в  различных областях 
на международной арене). В этой связи перед го-
сударством возникает задача обеспечить стабиль-
ное воспроизведение академического ресурса 
в виде студентов, преподавателей и ученых, а так-
же обеспечить правовую, социальную и техноло-
гическую инфраструктуру для  реализации ака-
демического ресурса. Принятый в 1794 г. кодекс 
законов Пруссии («ALR») прямо провозглашает: 
«Университеты являются учреждениями государ-
ства, которые намерение имеют обучить юноше-
ство полезным познаниям и наукам» [5]. Иными 
словами, государство начинает институализиро-
вать систему высшего образования.

В  современном мире вышеприведенные го-
сударственные задачи разрешаются, например, 
в  рамках Болонского процесса, который создает 
единое европейское пространство высшего об-
разования («EHEA») или  в  рамках ассоциации 
государств Юго-Восточной Азии (программы 
«Passage to ASEAN\P2A» в рамках «АСЕАН») [6].

Также вышеприведенные государственные за-
дачи разрешаются за счет «мягкой силы». Прави-
тельство КНР открывает «Институты Конфуция» 

вдоль логистического маршрута «Один пояс один 
путь» [7]. «Институты Конфуция» открываются 
на базе местных университетов в целях формиро-
вания положительного имиджа КНР, устранения 
коммуникационных барьеров посредством пре-
подавания уроков китайского языка и  китайской 
культуры, а также в целях организации студенче-
ских и преподавательских стажировок.

Постановка задачи. В соответствии с текстом 
глобальной конвенции ЮНЕСКО трансграничное 
образование это «все способы получения обра-
зования, предполагающие перемещение людей, 
использование знаний, программ, провайдеров 
образовательных услуг и учебных курсов за пре-
делами национальных границ государств-участ-
ников» [8].

По  данным ЮНЕСКО общее число студен-
тов, обучающихся в  высших учебных заведени-
ях за пределами своей страны, постоянно растет. 
В период с 1975 по 2000 г. это число увеличилось 
с 800 тысяч до 2 млн, а в период с 2000 по 2019 г. – 
до 6 млн [9]. По данным «Project Atlas», в 2024 г. 
общее число иностранных студентов, обучаю-
щихся в  высших учебных заведениях по  всему 
миру, составило 6,9 млн человек [10] (рис. 1, 2).

С  другой стороны, финансовые показатели 
мирового рынка высшего онлайн-образования 
демонстрируют устойчивый рост. Общемировой 
финансовый оборот высшего онлайн-образования 
достиг примерно 136,8 млрд долларов в  2025  г. 
Ожидается, что приведенная цифра будет ежегод-
но расти на 9,25 % и достигнет отметки в 195 млрд  
долларов в 2029 г. Наибольший финансовый обо-
рот приходится на  США, Канаду, Великобрита-
нию, Японию и  Австралию, которые совокупно 
занимают около 87 % рынка высшего онлайн-об-
разования [11]. Разделение рынка обусловлено 
тем, что качество и популярность программ выс-
шего онлайн-образования неразрывно связано 
с  качеством и  популярностью очных образова-
тельных программ.

На основе вышеизложенного мы видим устой-
чивый рост транснациональной студенческой 
мобильности в  области высшего образования 
как в очном, так и онлайн формате. Цель исследо-
вания – анализ тенденций, направлений, способов 
и  мотивации к  транснациональной студенческой 
мобильности в  области высшего образования, 
а также выявление ее проблем.

Методика и  методология исследования. 
В исследовании мы проанализируем статистиче-
ские данные транснациональной студенческой 
мобильности в области высшего образования ин-
ститута статистики ЮНЕСКО и  «Project Atlas», 
официальные постановления государств и  кон-
венций между государствами в области трансна-
ционального очного и цифрового высшего обра-
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зования, а также проведем сравнительный анализ 
научных статей по теме современной транснаци-

ональной студенческой мобильности в  области 
высшего образования.

Рис. 1. Диаграмма общемирового распределения иностранных студентов в 2024 г.  
в процентном соотношении [10]

Fig. 1. Global distribution of international students in 2024 as a percentage [10]

Рис. 2. Количество иностранных студентов, которые получают высшее образование в различных 
странах за 2023–2024 гг. [10]

Fig. 2. Number of international students pursuing higher education in various countries in 2023–2024 [10]

Результаты. Транснациональная географиче-
ская студенческая мобильность в  глобализиру-
ющемся мире. Транснациональную географиче-
скую студенческую мобильность первой четвер-
ти XXI  в. представляется возможным разделить 
на четыре этапа [12].

Первый этап (1999 по 2007 г.). Западные стра-
ны являются ведущими направлениями для транс-
национальной студенческой мобильности. Такие 
страны, как США, Франция, Италия, Великобри-
тания, Швейцария и  Австрия характеризуются 
как страны, принимающие студентов, а КНР, Ин-
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дия и Юная Корея – как страны со значительным 
исходящим студенческим потоком.

Второй этап (2007 по  2015  г.). Во-первых, 
сформирован под влиянием мирового финансово-
го кризиса 2007–2008 гг. Следствием кризиса ста-
ло снижение финансирования студенческих про-
грамм для  иностранных студентов. Во-вторых, 
характеризуется бурным экономическим ростом 
«глобального юга» (например, Индия и КНР).

Третий этап (2015 по 2021 г.) является следстви-
ем второго этапа. Обозначен подъемом национали-
стических настроений. Это выражалось в референ-
думе по выходу Великобритании из Европейского 
союза («Brexit»), ужесточении миграционной по-
литики в США («Трампизм») и успехе правонацио-
налистических сил во многих европейских странах 
(скандал вокруг Центрально-европейского универ-
ситета Венгрии 2017–2019 гг., приход к власти пра-
вонационалистического правительств в  Австрии, 
Чехии и Польше) [13].

Четвертый этап (начало 2022  г.). Изменение 
политической парадигмы однополярного запад-
но-центрированного миропорядка. Россия требу-
ет пересмотра архитектуры европейской безопас-
ности и выходит из Болонской системы. Бурный 
экономический рост ряда стран «глобального 
юга» и цивилизационные модели, отличающиеся 
от  западных, обусловливают формирование но-
вых мировых академических центров.

По  данным «World University Rankings 2026» 
[14], западные университеты сохраняют лидер-
ство, но в топ-50 лучших университетов мира нахо-
дятся 10 азиатских университетов1, а 51–61 места 
рейтинга занимают ещё 3 азиатских университета2. 
Причёем университет «Цинхуа» (КНР)  – 12 ме-
сто, а «Пекинский университет» (КНР) – 13 место, 
тем самым приближаясь к топ-10. Таким образом, 
КНР, Гонконг, Малайзия и  Сингапур становят-
ся «альтернативными западным» направлениями 
транснациональной студенческой мобильности.

Мотивация иностранного абитуриента 
к  транснациональной студенческой мобильно-
сти. Мотивацию к транснациональной студен-
ческой мобильности можно разделить на  сфе-
ры формального и неформального обучения.

Формальное обучение:
1.  Иностранный студент мотивирован полу-

чить качественное образование и квалификацию.
2.  «Второй шанс». Если абитуриент не  сумел 

поступить в  желаемый университет собствен-

ной страны, то он совершает попытку поступить 
на эту же специальность в иностранный универ-
ситет схожего уровня.

3.  Иностранный студент планирует остаться 
жить и работать в стране, в которой он получил 
образование.

3.1. Иностранный студент мотивирован им-
мигрировать в  более безопасный регион\страну 
из‑за различных обстоятельств.

4.  Иностранный студент стремится получить 
образование, чтобы поддержать социальный ста-
тус своей семьи или стремится получить альтер-
нативный путь к социальной мобильности по воз-
вращению в свою страну [15].

Неформальное обучение:
1.  Иностранный студент стремится устано-

вить неформальные социальные связи, которые 
при  определенных условиях трансформируются 
в экономический капитал.

2. Обучение за границей обусловливает психо-
логическую трансформацию, то  есть расширяет 
мировоззрение студента, а также требует от него 
выйти из  зоны комфорта и  взять на  себя ответ-
ственность [15].

Транснациональная студенческая мобиль-
ность в  цифровой сфере. Массовый открытый 
онлайн-курс («MOOC»)  – это обучающий курс 
с  применением цифровых технологий, а  также 
открытым доступом, который подразумевает нео-
граниченное количество участников [16].

Для обучающегося преимущество онлайн-кур-
са перед очным курсом заключается в следующих 
факторах:

1. Удешевление стоимости обучения.
2.  Исчезает необходимость физически посе-

щать аудитории интересующего университета.
2.1. Онлайн-курс совмещает в  себе как  син-

хронные (взаимодействие между преподавателем 
и учеником), так и асинхронные (контент по требо-
ванию, например, видеозапись) методы обучения, 
а  также позволяет участвовать и  просматривать 
многочисленные научные видеоконференции. Это 
преимущество позволяет работающим студентам 
совмещать учебу и работу с полным рабочим днем.

3.  Инфраструктура ИИ позволяет в  реальном 
времени переводить иностранную речь препода-
вателя в визуальном или аудиальном формате.

Для университетов преимущество онлайн-кур-
са перед очным курсом заключается в следующих 
факторах:

1	 12 место – Университет «Цинхуа» (КНР), 13 место – «Пекинский университет» (КНР), 17 место – «Национальный универ-
ситет Сингапура», 26 место – «Токийский университет» (Япония), 31 место – «Технологический университет Наньян» (Син-
гапур), 33 место – «Гонконгский университет» (КНР), 36 место – университет «Фудань» (КНР), 39 место – «Чжэцзянский 
университет» (КНР), 40 место – университет «Цзяо Тун» (КНР), 41 место – «университет Гонконга» (КНР).

2	 51 место – университет «Науки и технологии» (КНР), 58 место – «Гонконгский университет науки и технологии» (КНР),  
61 место – «Киотский университет» (Япония).
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1.  Онлайн-курсы создают потенциально без-
граничный финансовый канал.

2.  Онлайн-курсы способствуют сокращению 
затрат на поддержание и расширение физической 
инфраструктуры университета.

Таким образом, онлайн-курсы усиливают яв-
ление транснациональной студенческой мобиль-
ности, а значит, ускоряют процесс глобализации.

Крупные политические решения ряда стран 
по  созданию цифровой инфраструктуры для 
обеспечения онлайн-образования. В  ответ на 
COVID-19 Евросоюз создал план в области циф-
рового образования в  период на  2021–2027  гг. 
[17]. Целью плана является содействие инклю-
зивному цифровому образованию, а  также обе-
спечение устойчивости европейских систем об-
разования в  будущем. В  рамках плана реализу-
ются проект «EMBED+», который предоставляет 
высшим учебным заведениям Европы система-
тический подход к  внедрению, стандартизации, 
оценке и совершенствованию онлайн\смешанно-
го образования [18].

Также важно отметить успешные политиче-
ские решения в  сфере онлайн-образования двух 
бурно развивающихся стран «глобального юга», 
а именно: Индию и КНР. В 2015 г. правительство 
Индии запустило проект под  названием «Циф-
ровая Индия». Целями проекта является созда-
ние, расширение и  обновление цифровой ин-
фраструктуры в  целях цифровизации экономики 
(например, в  целях борьбы с  теневой экономи-
кой), а также в целях распространения цифровой 
и общеобразовательной грамотности среди граж-
дан. В  частности, правительственная платформа 
«e-Education» обеспечивает школы интернетом 
и  бесплатным Wi-Fi, а  «e-Basta» представляет 
школьные учебники в цифровом формате. Прави-
тельственная платформа «SWAYAM» представ-
ляет собой общедоступные онлайн-курсы, осно-
ванные на учебном плане в период с 9‑го класса 
до аспирантуры, а «SIDH» представляет собой об-
щедоступные онлайн-курсы «непрерывного обра-
зования на протяжении всей жизни»: повышение 
квалификации или  переквалификация взрослых 
людей [19].

В  2020  г. КНР запустило правительственный 
проект под  названием «Умное образование Ки-
тая». Данная инициатива объединяет более 30 он-
лайн-платформ, которые включают в  себя более  
90 тысяч онлайн-кусов, начиная от школьных кур-
сов и  заканчивая курсами высшего образования 
[20]. Также в 2022  г. Министерство образования 
КНР выпустило «Рекомендации Министерства об-
разования по реализации реформы непрерывного 
образования для  повышения академической ква-
лификации в  государственных высших учебных 
заведениях в  новую эпоху» [21]. Рекомендации 

содержат пункты о  необходимости онлайн-обу-
чения, а  также рекомендации о  необходимости 
совмещения самостоятельной и совместной рабо-
ты. При этом «очное обучение (включая практи-
ческие компоненты) должно составлять не менее 
20 % от общего количества учебных часов».

Проблемы транснациональной географиче-
ской студенческой мобильности. Географиче-
скую студенческую мобильность традиционно 
сопровождает ряд проблем:

1.  Жёсткие антимиграционные меры и  рост 
ксенофобии.

2.  Недоступность рынка труда для  иностран-
ного выпускника национального университета.

3. Высокая стоимость обучения.
3.1. Непроработанные кредитные программы 

между союзными странами;
3.2. Ограниченное число стипендиальных про-

грамм для иностранных студентов.
4. Языковой барьер.
5.  Отсутствие или  непроработанность про-

грамм культурной и религиозной адаптации (на-
личие наставников и  групп поддержки для  ино-
странных студентов).

6.  Социальное неравенство. Абитуриенты 
из  более обеспеченных и  образованных семей 
имеют больше возможностей обучаться в  ино-
странных университетах.

Проблемы транснациональной студенческой 
мобильности в цифровой сфере. Онлайн-образо-
вание является относительно новым феноменом, 
который требует тщательного изучения с  точки 
зрения экономики, социологии и  психологии, 
но уже сегодня можно выделять следующий ряд 
проблем:

1. Отсутствие физического присутствия препо-
давателя или группы ослабляет социальную взаи-
мосвязь между всеми участниками онлайн-курса, 
что может обусловить чувство отчуждённости, а, 
значит, может сформировать чувство формально-
сти происходящего [22].

2.  «Цифровая усталость»  – это физическое 
и  эмоциональное истощение из‑за  длительно-
го и  постоянного взаимодействия с  гаджетами, 
а также из‑за преизбытка информации.

3.  Вовлеченность обучающегося в  образо-
вательный процесс может быть снижена ввиду 
того, что онлайн-курс предполагает возможность 
переключения внимания на  другие источники 
информации.

4.  Преподаватель не  имеет возможности кон-
тролировать пространство вокруг обучающегося, 
что затрудняет проверку его фактических знаний.

5.  Конкуренция между государственными 
и  негосударственными онлайн-курсами. Обуча-
ющийся негосударственному онлайн-курсу стре-
мятся освоить навык или специальность без полу-

Рушенко М. В., Печерина Е. А. Транснациональная студенческая мобильность в глобализирующемся мире
Rushenko, M. V., Pecherina, E. A. Transnational student mobility in a globalizing world
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чения полноценного образования, так как диплом 
об окончании онлайн-курса является достаточным 
основанием для принятия человека на работу. По-
добная ситуация актуальна для сферы IT и дизай-
на, так как в данных сферах ключевым фактором 
является портфолио практических результатов 
соискателя. Помимо обучения конкретной специ-
альности целью высшего образования является 
формирование целостной личности за  счет пре-
подавания студенту спектра гуманитарных наук. 
Данная цель может упускаться из фокуса негосу-
дарственных онлайн-курсов.

5.1. Существуют многочисленные примеры не-
качественного негосударственного онлайн-обра-
зования [23]. Таким образом, необходима государ-
ственная стандартизация материалов и процессов 
обучения негосударственных онлайн-курсов.

6.  Цифровое неравенство. Отсутствие циф-
ровых устройств или  отсутствие коммуникаций, 
которые обеспечивают интернет-соединение, на-
пример, для сельского населения.

7.  Усиление значимости онлайн-образования 
обусловливает конкуренцию между известнейши-
ми университетами мира и  региональными уни-
верситетами множества государств, тем  самым 
снижая их  жизнеспособность. Иными словами, 
происходит конкуренция между мега-университе-
том и региональными университетами.

8.  Сохраняется проблема доступности рынка 
труда для  иностранного выпускника националь-
ного университета.

Выводы. Современная транснациональная 
студенческая мобильность в  области высшего 
образования демонстрирует устойчивый рост 
как в очной, так и в онлайн-форме. Мы привели 
ряд успешных политических проектов как для ге-

ографической, так и для онлайн-транснациональ-
ной студенческой мобильности в области высшего 
образования. В области географической студенче-
ской мобильности успешными проектами явля-
ются Болонский процесс («глобальный север») 
и программы «Passage to ASEAN» («глобальный 
юг»). Также стоит отметить политику «мягкой 
силы» КНР, которая выражается в  массовом от-
крытии «Институтов Конфуция». В области сту-
денческой мобильности посредством онлайн-об-
разования успешными проектами является «Циф-
ровая Индия» и «Умное образование Китая».

В области географической транснациональной 
студенческой мобильности мы выделяем следую-
щие основные проблемы: 1) ксенофобия; 2) отсут-
ствие или непроработанность программ культур-
ной и  религиозной адаптации; 3) недоступность 
рынка труда для иностранного выпускника.

В  области транснациональной студенческой 
мобильности посредством онлайн-образования 
мы выделяем следующие основные проблемы:  
1) психологические особенности опосредованно-
го техникой обучения; 2) некачественное образо-
вание негосударственных онлайн-курсов; 3) сни-
жение роли и, следовательно, жизнеспособности 
региональных университетов в рамках конкурен-
ции с  транснациональным мега-университетом; 
4) сохраняется проблема недоступности рынка 
труда для иностранного выпускника.

В «гонке за лучшие умы» университеты и пра-
вительства государств могут перенять успешные 
проекты как для географической, так и для циф-
ровой транснациональной студенческой мобиль-
ности. Решение проблем очного и онлайн-образо-
вания могут стать точками роста в сфере трансна-
циональной студенческой мобильности.
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