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Аннотация. Введение. Выявлено противоречие между формальным признанием важности принципов про-
фессиональной этики и  отсутствием модели ее интериоризации будущим руководителем хореографического 
коллектива. Постановка задачи. Необходимо обосновать и смоделировать процесс реализации принципов про-
фессиональной этики в качестве системообразующего ядра профессионального мировоззрения. Методика и ме-
тодология исследования. Исследование базируется на системном, аксиологическом, личностно-деятельностном 
подходах с применением теоретических методов. Результаты. Раскрыты сущность, структура профессионально-
го мировоззрения будущего руководителя хореографическим коллективом, выявлены принципы профессиональ-
ной этики, смоделирована их взаимосвязь со структурными элементами мировоззрения. Выводы. Структуриро-
ваны принципы профессиональной этики, разработана модель их интериоризации, обоснована необходимость 
формирования профессионального мировоззрения с этическим ядром.
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Abstract. Introduction. The contradiction between the formal recognition of the importance of the principles of pro-
fessional ethics and the lack of a model for its internalization by the future head of a choreographic collective has been 
revealed. Purpose setting. It is necessary to substantiate and model the process of implementing the principles of pro-
fessional ethics as the system-forming core of the professional worldview. Methodology and methods of the study. The 
research is based on systemic, axiological, and personal-activity approaches, using theoretical methods. Results. The 
article reveals the essence and structure of the professional worldview of a future choreography team leader, identifies the 
principles of professional ethics, and models their relationship with the structural elements of the worldview. Conclusion. 
The principles of professional ethics are structured, a model of their internalization is developed, and the necessity of 
forming a professional worldview with an ethical core is substantiated.
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Введение. Действующие федеральные образо-
вательные стандарты высшего образования в об-
ласти подготовки будущего руководителя хорео-
графическим коллективом в качестве результатов 
образования выдвигают узкопрофессиональные 
компетенции: техника исполнения, знание поста-
новочной работы, методика преподавания танца. 
Однако целостный процесс формирования про-
фессионального мировоззрения, включающего 
художественно-творческие идеалы, педагоги-
ческие принципы и  взгляды, этические нормы 
и  ценности, не  структурирован и  имеет стихий-
ный характер. Этическая составляющая, которая, 
на  наш взгляд, должна выступать в  качестве си-
стемообразующего ядра профессионального ми-
ровоззрения, часто сводится к формальному изу-
чению основ профессиональной этики, не дости-
гая уровня их  осознанного принятия и  перехода 
в личные убеждения.

В  итоге будущий руководитель хореографиче-
ским коллективом, обладая достаточным уровнем 
исполнительского мастерства, оказывается не спо-
собным к  системному разрешению сложных мо-
ральных дилемм, имманентно присущих его про-
фессиональной деятельности. Результатом этого 
выступает непоследовательность при  принятии 
кадровых решений, субъективном распределении 
танцевальных партий, эклектика репертуара, на-
рушение гармоничных отношений в  коллективе 
и  дестабилизация его эмоционального фона. От-
сутствие этической позиции обусловливает неспо-
собность руководителя противостоять внешним 
вызовам, вследствие чего происходит эрозия его 
профессиональных убеждений, а принципы дефор-
мируются в угоду конъюнктурным соображениям.

Таким образом, проблемой выступает про-
тиворечие между формальным признанием зна-
чимости профессиональной этики и  реальным 
отсутствием в  образовательном процессе вуза 
культуры модели ее интериоризации, без  кото-
рой профессиональное мировоззрение будущего 
руководителя хореографическим коллективом ли-
шается системообразующего стержня и остается 
фрагментарным. Несмотря на то что, во‑первых, 
современными исследователями изучены отдель-
ные аспекты этической подготовки специалистов 
различных направлений подготовки в вузе [1–3]; 
во‑вторых, уделено внимание профессионализму 
[4; 5], личностно-профессиональным качествам 
[6], творческой индивидуальности [7], педагогиче-
ской культуре [8] и педагогическому интересу [9],  

формируемым у  будущего руководителя хорео-
графическим коллективом в вузе; в‑третьих, раз-
работано содержание и структура педагогическо-
го мировоззрения у будущих руководителей хоре-
ографическими коллективами [10; 11]. Отмечаем, 
что механизм интеграции принципов профессио-
нальной этики в  профессиональное мировоззре-
ние, в котором этические нормы становятся вну-
тренними убеждениями, взглядами, ценностями, 
остается недостаточно изученным.

Постановка задачи. Теоретическое обоснова-
ние и моделирование процесса реализации прин-
ципов профессиональной этики как системообра-
зующего элемента профессионального мировоз-
зрения будущего руководителя хореографическо-
го коллектива выступает целью данного исследо-
вания. Для этого необходимо раскрыть сущность 
и  структуру профессионального мировоззрения 
будущего руководителя хореографического кол-
лектива; определить принципы профессиональ-
ной этики; показать связь этических принципов 
со структурными элементами искомого феномена, 
что составляет задачи исследования.

Методика и методология исследования. Си-
стемный подход, рассматриваемый нами в  каче-
стве методологического основания исследования, 
позволяет изучать профессиональное мировоз-
зрение как целостную структуру, в которой этиче-
ские принципы взаимодействуют с художествен-
но-творческими, организационно-управленчески-
ми и педагогическими. Аксиологический подход, 
определяющий профессиональную этику как сум-
му базовых ценностей, наполняет комплексное 
видение профессиональной деятельности руково-
дителя хореографическим коллективом ценност-
ным содержанием. Личностно-деятельностный 
подход, указывающий на  специфику формиро-
вания искомого явления именно в  практической 
деятельности (репетиционной, управленческой, 
постановочной, педагогической), а не получении 
в готовом виде, связывает теорию и практику, пе-
реводя абстрактные убеждения, ценности, знания, 
взгляды в  профессионально-личностное новоо-
бразование будущего руководителя хореографи-
ческим коллективом  – профессиональное миро-
воззрение. Теоретический характер исследования 
предполагает использование следующих теорети-
ческих методов: анализ научной литературы, син-
тез, педагогическое моделирование.

Результаты. Для  решения первой сформули-
рованной задачи раскроем сущность и структуру 
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профессионального мировоззрения будущего ру-
ководителя хореографического коллектива. Ана-
лиз научных работ И. Канта (мировоззрение отож-
дествляет с миросозерцанием) [12], Г. В. Ф. Гегеля 
(разграничивает различные типы мировоззрения) 
[13], Е. Дюринга (синонимизирует мировоззрение 
с  метафизикой) [14], В.  Дильтея (выделяет раз-
ные типы мировоззрения в религии, поэзии) [15], 
А. М.  Деборина (указывает на  связь содержания 
мировоззрения личностью) [16], Н. Ф.  Бучило, 
А. Н.  Чумаков (выделяют виды мировоззрения: 
мироощущение, миропредставление, миропо-
нимание) [17] показывает, что  мировоззрение  – 
сложное, многогранное образование. Оно пред-
ставляет собой целостную систему взглядов лич-
ности на мир, себя, свое место в мире, формиру-
ющуюся благодаря знаниям, ценностям, личному 
опыту и определяющую восприятие действитель-
ности, тактику и стратегию поведения.

Сущность профессионального мировоззрения 
составляет система взглядов, отношений чело-
века к  профессии, ее целям, ценностям, этиче-
ским нормам, которая формируется в  условиях 
корпоративной культуры, соблюдаемых профес-
сиональных стандартах, мерах принятой на себя 
ответственности [18; 19]. Профессиональное ми-
ровоззрение способствует четкому видению себя 
в профессии, осмыслению ее как составной части 
широкого социального контекста, составляющего 
определенную сферу общественных отношений.

Профессиональное мировоззрение будуще-
го руководителя хореографическим коллективом 
представляет собой профессионально-личностное 
новообразование, формируемое в условиях обра-
зовательного процесса вуза культуры и позволяю-
щее им эффективно решать профессиональные за-
дачи художественно-творческого, педагогическо-
го, методического и организационно-управленче-
ского характера. Как  система профессиональное 
мировоззрение будущего руководителя хореогра-
фическим коллективом характеризуется наличи-
ем структуры, которую составляют ценностный, 
когнитивный, деятельностный компоненты.

Ценностный компонент определяет эстети-
ческие идеалы (стремление к  гармонии, художе-
ственной выразительности), этические принципы 
(уважение к личности членов коллектива, ответ-
ственность за  личностный и  творческий рост), 
глубину личностного осмысления профессио-
нальной деятельности (служение искусству, со-
хранение культурных традиций). Когнитивный 
компонент выступает интеллектуальной базой 
формируемого новообразования и  включает си-
стему теоретических знаний в области искусство-
ведения, культурологии, педагогии и психологии, 
менеджмента, а также опыт деятельности в обла-
сти хореографического искусства в художествен-

но-творческом, педагогическом, методическом, 
организационно-управленческом аспектах. Дея-
тельностный компонент находит свое проявление 
в конкретных действиях по реализации ценност-
ного и когнитивного компонентов, а также в уста-
новке на конкретный вариант поведения.

Спецификой профессионального мировоззре-
ния будущего руководителя хореографическим 
коллективом выступает синтез художествен-
но-творческих, педагогических, методических, 
организационно-управленческих задач: целост-
ность восприятия творческого процесса, в  кото-
ром постановка танца неотделима от  обучения 
и  организации деятельности коллектива сочета-
ется с художественным замыслом, его грамотным 
донесением до членов коллектива, а также плани-
рованием и контролем.

Вторая задача нашего исследования требует 
определения принципов профессиональной эти-
ки для  их  трансформации в  действенный меха-
низм, составляющий ядро профессионального 
мировоззрения будущего руководителя хореогра-
фическим коллективом. Они переводят абстракт-
ные этические нормы в однозначные ориентиры 
при осуществлении выбора в условиях сложных 
профессиональных дилемм. Этические принци-
пы выступают прочным каркасом, на  который 
опирается все профессиональное поведение, вы-
водя этику в разряд инструментария, интегрируя 
ее в ежедневную практику и в саму суть профес-
сионального мировоззрения. Рассмотрение эти-
ки в  действенную систему позволяет выделить 
мета-принципы, имеющие смысловую нагрузку, 
и  принципы-регуляторы, переводящие высокую 
цель в конкретные действия. Мета-принцип «слу-
жение искусству и сохранение культурного насле-
дия» выступает смыслообразующим, определяю-
щим содержание других принципов.

В области педагогической работы с коллекти-
вом находит отражение в  приоритете качества, 
а не количества, индивидуальном подходе к чле-
нам коллектива, реализации индивидуально-
го подхода и  непрерывном развитии; в  области 
постановочной деятельности прямо указывает 
на  необходимость сохранения наследия, поиск 
новаторских форм и  методов, а  также соблюде-
ние целостности художественного высказывания; 
в области управления заключается в этичном от-
ношении к  коллегам, членам коллектива, конку-
рентам, создании особой творческой, доброжела-
тельной атмосферы, ориентации на  устойчивый 
результат, а  не  на  временный успех. Мета-прин-
цип в  данном случае выступает условием суще-
ствования этики, которая является средством вы-
полнения профессиональной миссии.

К  группе принципов-регуляторов относим 
принцип ответственности за  личность участни-
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ка, утверждающий безусловный приоритет инте-
ресов (психологических, физических) личности 
над художественной целью. Обусловливает созда-
ние безопасной среды, в которой критика направ-
лена на  деятельность, а  не  личность, служение 
искусству проявляется в  заботе о  человеке, его 
сохранности и развитии.

Принцип психолого-педагогической безопас-
ности проявляется создании комфортной среды 
для  жизнедеятельности коллектива, понимании 
глубины влияния, которое оказывает руководи-
тель на  самооценку членов коллектива, защите 
их физического и ментального здоровья, а также 
превалирования развития над результатом. Прин-
цип педагогического такта и  уважения заключа-
ется в  дозированной степени требовательности, 
критики и  поддержки. Будущий руководитель 
хореографического коллектива должен научиться 
безоценочному принятию личности, эффективной 
коммуникации, конфиденциальности в  профес-
сии. Принцип справедливости и  объективности 
придает беспристрастный характер этике, задавая 
прозрачность и  четкость критериев оценивания, 
процедурную справедливость (недопущение кон-
фликта интересов, коллегиальность, получение 
обратной связи), равенство возможностей. Прин-
цип творческого сотрудничества выводит про-
фессиональную этику на созидательный уровень, 
предполагающий кооперацию, сотворчество, вза-
имоподдержку, диалог с аудиторией.

Представленные этические принципы – систе-
ма, поскольку взаимодействуют и  ограничивают 
друг друга. Так, справедливость ограничивает 
служение искусству, поскольку искусство должно 
одерживать победу по правилам; ответственность 
за  личность ограничивает справедливость, так 
как  нельзя травмировать психику ребенка ради 
объективности. Здесь вступает в  силу принцип 
педагогического такта, поскольку ребенок, с дру-
гой стороны, должен понимать суть конкурса; 
творческое сотрудничество должно быть дели-
катным, поскольку цель не оправдывает средства. 
Подобная работа этических принципов, основы-
вающаяся на  сдерживании и  противовесах, пре-
вращает их в действенный механизм реализации 
профессионального мировоззрения.

Решая третью задачу исследования, смодели-
руем взаимосвязи этических принципов и струк-
турных элементов профессионального мировоз-
зрения будущего руководителя хореографическим 
коллективом для четкого видения интеграции эти-
ческих принципов в структуру профессионально-
го мировоззрения. На ценностном уровне переход 
внешних этических принципов начинается в про-
цессе принятия, например, принципа служения 
искусству во внутренний план, когда лозунг ста-
новится духовным ориентиром, наполняя смыс-

лом каждый трудовой день. Внутренняя борьба 
между творческими притязаниями и  принципом 
ответственности за личность разрешается в поль-
зу формируемой ценности «не навреди человеку».

В итоге принцип педагогического такта пере-
ходит в  устойчивую профессионально-личност-
ную позицию уважения к участнику коллектива, 
что непосредственно отражается на эмоциональ-
ном фоне работы в  коллективе. На  этом уровне 
идеал будущего руководителя объединяет стрем-
ление к  высокому служению искусству и  осоз-
нанность ответственности за личность участника 
коллектива. Этот идеал становится «внутренним 
камертоном», позволяющим определять качество 
репертуара, комплекс применяемых в работе ме-
тодов, а формирующаяся система профессиональ-
ных ценностей, определяет профессиональную 
идентичность будущего руководителя хореогра-
фическим коллективом. Следовательно, именно 
здесь следование этическим принципам стано-
вится внутренней потребностью, а не вынужден-
ной необходимостью, они приобретают статус его 
профессиональной совести.

На  когнитивном уровне этические принципы 
выступают основой критического осмысления пе-
дагогических концепций, поступков, репертуара. 
Принцип ответственности за  личность стимули-
рует корректность в  выборе методик, ориенти-
рованных на гуманизм, творчество, внутреннюю 
мотивацию участников коллектива. Принципы 
этики позволяют получить адекватный интеллек-
туальный инструментарий оценки конструктив-
ности критики, уровень конкуренции, степень 
проявления педагогического такта. Когнитивный 
анализ, базирующийся на этике, служит основой 
дифференциации сомнительных предложений, 
выявлении долгосрочных последствий для репу-
тации коллектива и развития творческого потен-
циала личности, что формирует реальную матри-
цу принятий решений, выверенную на  соответ-
ствие заявленным идеалам.

Будущий руководитель хореографическим кол-
лективом, опираясь на  систему знаний, получае-
мую в вузе культуры, учится последовательно оце-
нивать и репертуар, пропуская его через этические 
принципы. Этот уровень способствует развитию 
критического мышления, способности к  рефлек-
сии. Таким образом, этика, интериоризируясь, ста-
новится внутренним интеллектуальным ресурсом, 
структурирующим профессиональные взгляды, 
убеждения будущего руководителя, выводя его 
из  роли репетитора в  амплуа рефлексирующего 
профессионала.

На  деятельностном уровне принципы про-
фессиональной этики находят воплощение в вы-
боре модели поведения: педагогической страте-
гии, управленческих решениях и т. д. Например, 
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принцип ответственности за  личность проявля-
ется остановке репетиции при  признаках пере-
утомления ребенка ввиду чрезмерной нагрузки, 
соблюдение педагогического такта отражается 
в  вербальном и  невербальном поведении (под-
держивающие формулировки, отказ от  сарказ-
ма), творческое сотрудничество проступает в со-
вместных обсуждениях, выслушивании, учете 
мнения. В  управленческих решениях это выра-
жено в  отказе от  авторитарного стиля, выборе 
педагогической стратегии поддержки и  сотруд-
ничества, построении индивидуальных траекто-
рий, конструктивном разрешении конфликтных 
ситуаций. В  результате деятельностный уро-
вень  – воплощение всей системы профессио-
нальных принципов, в которой каждое действие 
будущего руководителя хореографического кол-
лектива становится реальным маркером его про-
фессионального мировоззрения.

Очевидно, реализация принципов этики пред-
ставляет собой процесс интериоризации по-
средством личностного ориентира (ценностный 
структурный компонент профессионального ми-
ровоззрения) от  внешнего знания (когнитивный 
структурный компонент профессионального ми-
ровоззрения) к  корректным способам действия 
(деятельностный структурный компонент про-
фессионального мировоззрения).

Выводы. Данное исследование позволило 
конкретизировать и  систематизировать принци-
пы профессиональной этики будущего руково-
дителя хореографического коллектива; рассма-
тривать профессиональное мировоззрение через 
целенаправленное включение в  него принципов 
профессиональной этик; представленная модель 
описывает механизм взаимодействия этических 
принципов и  структурных компонентов профес-
сионального мировоззрения будущего руководи-
теля хореографическим коллективом.

Теоретическая новизна исследования заключе-
на в развитии теории профессионального образо-
вания в сфере культуры посредством обоснования 
необходимости формирования профессионально-
го мировоззрения будущего руководителя хорео-
графическим коллективом, системообразующим 
ядром которого является этика; систематизации 
и  структурирования принципов профессиональ-
ной этики, что  способствует осмыслению вну-
тренней логики и  взаимосвязи этических норм 
в  профессиональном мировоззрении; концептуа-
лизации этики в  профессиональном мировоззре-
нии через уяснение ее в качестве внутреннего кар-
каса, объединяющего художественно-творческие, 
педагогические, методические и  организацион-
но-управленческие функции будущего руководи-
теля хореографическим коллективом; разработке 
модели интериоризации этических принципов, 
включающей ценностный, когнитивный и  де-
ятельностный уровни, демонстрирующей про-
цесс перехода абстрактных норм в  устойчивые 
профессиональные ценности, знания, взгляды 
и убеждения.

В  качестве перспектив дальнейшего исследо-
вания видим разработку педагогической техноло-
гии интериоризации этических принципов, эмпи-
рическую верификацию предложенной модели, 
выявление специфики разрешения этических ди-
лемм в хореографических коллективах различных 
видов, а также создание критериально-оценочно-
го аппарата для  оценки уровня сформированно-
сти профессионального мировоззрения будущего 
руководителя хореографическим коллективом. 
Следовательно, дальнейшие научные изыскания 
должны сместить фокус с  теории на  практику: 
разработать и внедрить конкретную технологию, 
экспериментально ее подтвердить и  ответить 
на новые вызовы, которые ставит быстро изменя-
ющаяся социокультурная реальность.
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