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Аннотация. В Новосибирской области сложились все необходимые условия для перевода агропромышлен‑
ного комплекса на более высокий технологический уровень, где центральное место занимает цифровизация эко‑
номических отраслей. Агропромышленный комплекс является одним из  наиболее динамично развивающимся 
сектором региональной экономики, что связано в том числе и с внедрением цифровых технологий. Тем не менее 
их потенциал в сельском хозяйстве области раскрыт не полностью, поскольку цифровизация преимущественно 
охватывает крупные агрохолдинги и предприятия, тогда как малые и средние формы хозяйствования (МСФХ) 
сталкиваются с трудностями из‑за высокой стоимости таких решений. Для устранения этого дисбаланса необхо‑
димо создание цифровой экосистемы в региональном агропромышленном комплексе, которая обеспечит, в пер‑
вую очередь, малым и средним хозяйствам доступ к цифровым сервисам и рынкам сбыта. Дальнейшее развитие 
МСФХ в АПК Новосибирской области с учетом интеграции цифровых инструментов и сервисов требует разра‑
ботки прогнозных сценариев.
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Abstarct. The Novosibirsk Region has all the necessary conditions to move the agro-industrial complex to a higher 
technological level, with digitalisation of economic sectors taking centre stage. The agro-industrial complex is one of 
the most dynamically developing sectors of the regional economy, which is due, among other things, to the introduction 
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of digital technologies. Nevertheless, their potential in the region’s agriculture is not fully disclosed, as digitalisation 
predominantly covers large agricultural holdings and enterprises, while small and medium-sized farms (SMEs) face dif‑
ficulties due to the high cost of such solutions. To address this imbalance, it is necessary to create a digital ecosystem in 
the regional agro-industrial complex, which will provide, first and foremost, small and medium-sized farms with access 
to digital services and markets. The further development of SMEs in the Novosibirsk Region’s agro-industrial complex, 
taking into account the integration of digital tools and services, requires the development of forecast scenarios.

Keywords: digitalisation, agro-industrial complex, digital ecosystem, digitalisation potential, scenario forecast, agri‑
cultural cooperation
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Введение. В  современных реалиях наиболее 
эффективными инструментами для  поддержания 
и  усиления конкурентоспособности, а  также обе‑
спечения устойчивого развития агропромышлен‑
ного комплекса выступают интеграционные про‑
цессы и  кооперация. Эти подходы способствуют 
оптимизации ресурсов, повышению эффективно‑
сти производства и укреплению позиций на рынке. 
Причем, как показывает практика, создание верти‑
кальных интегрированных структур (агрохолдин‑
гов) экономически более эффективно и обоснова‑
но, чем горизонтальных кооперативов [3].

Современные тенденции ведения бизнес-про‑
цессов в отечественной экономике, такие как: (1) 
цифровизация; (2) сетевизация; (3) кластериза‑
ция  – создают предпосылки для  внедрения наи‑
более прогрессивной формы кооперации – экоси‑
стемы. Достижение наибольшей эффективности 
в  рамках экосистемного подхода наблюдается 
при  объединении всех участников на  информа‑
ционной платформе с использованием цифровых 
технологий, что открывает возможности для раз‑
вития цифровых экосистем, под которыми пони‑
мается совокупность субъектов хозяйствования 
агропромышленного комплекса и смежных отрас‑
лей, взаимодействующих между собой на основе 
функционального объединения с помощью инте‑
гратора  – информационной платформы, а  также 
условий такого взаимодействия, обеспечиваю‑
щего синергетический эффект для  повышения 
устойчивости сельской экономики за счет созда‑
ния новых кооперативных связей [4].

Постановка задачи. Цель исследования  – на‑
учное обоснование теоретических и  методиче‑
ских положений, разработка практических реко‑
мендаций по формированию цифровой экосисте‑
мы в агропромышленном комплексе региона.

В  соответствии с  целью решены следующие 
задачи:

–  предложена методика оценки уровня по‑
тенциала формирования цифровой экосистемы 
в АПК региона;

–  рассчитаны прогнозные показателеи разви‑
тия АПК Новосибирской области с учетом пере‑
хода к цифровой экосистеме;

–  разработан сценарный прогноз развития 
МСФХ в АПК Новосибирской области с учетом 
перехода к цифровой экосистеме.

Методика и  методология исследования. 
В  качестве информационной базы для  данного 
исследования выступили труды отечественных 
и  зарубежных ученых, касающиеся цифровых 
экосистем агропромышленного комплекса, а так‑
же федеральные программы и  статистические 
сборники. Методология исследования включает 
в себя такие методы как монографический, анализ 
и синтез, абстрагирование, моделирование и др.

Обзор релевантных научных источников. Зна‑
чительный вклад в разработку теории формирова‑
ния цифровых экосистем внесли известные отече‑
ственные ученые А. В. Блинникова, Н. А. Демура, 
О. Е. Каленов, С. Н. Косников, В. Д. Маркова и др. 
Вопросы формирования цифровых экосистем 
в  агропромышленном комплексе анализировали 
А. А.  Алетдинова, В. Д.  Добровлянин, Н. А.  Ки‑
реева, Д. А.  Коробейников, В. И.  Меденников, 
Л. В. Хорева и др.

Оценка потенциала формирования цифровых 
экосистем в АПК Новосибирской области.

Под  «цифровой экосистемой регионального 
АПК» понимается совокупность субъектов хозяй‑
ствования агропромышленного комплекса и смеж‑
ных отраслей, взаимодействующих между собой 
на  основе функционального объединения с  помо‑
щью интегратора  – информационной платформы, 
а также условий такого взаимодействия, обеспечи‑
вающего синергетический эффект для  повышения 
устойчивости сельской экономики. Развитие теле‑
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коммуникационной инфраструктуры, переход по‑
требителей на покупки онлайн создает предпосылки 
для внедрения цифровой экосистемы регионального 
АПК в Новосибирской области. В рамках данного 

исследования определен следующий перечень пока‑
зателей, с помощью которых возможно оценить по‑
тенциал для  формирования цифровой экосистемы 
в АПК Новосибирской области (табл.1).

Таблица 1. Показатели оценки потенциала формирования цифровой экосистемы в региональном АПК
Table 1. Indicators for assessing the potential of digital ecosystem formation in the regional agro-industrial 

complex

Обозначение Показатель

X1 Число малых и средних организаций в сельском хозяйстве

X2 Удельный вес сельскохозяйственных кооперативов в общем количестве сельскохозяйственных организаций

X3
Удельный вес сельскохозяйственных организаций с рентабельностью выше 20 % в общем количестве 

организаций (только юридические лица) 

X4 Удельный вес руководителей сельскохозяйственных организаций в возрасте 20–40 лет

X5 Объем инвестиций в основной капитал (за исключением бюджетных средств) в расчете на 1 человека

X6 Удельный вес покрытия мобильным интернетом четвертого поколения (4G) 

Составлено автором по материалам исследования

С помощью метода парных сравнений необхо‑
димо определить вес каждого из показателей [7]. 
В  результате, формула оценки потенциала фор‑

мирования цифровой экосистемы регионального 
АПК выглядит следующим образом:

       (1)

Шкала расчетного показателя определяется 
от 0 до 1. Проведенные исследования показывают, 
что в Новосибирской области можно выделить не‑
сколько групп муниципальных районов по  потен‑
циалу формирования цифровых экосистем в АПК: 
высокий уровень (7 районов), средний уровень (15 
районов), низкий уровень (8 районов) [5]. В среднем 
по Новосибирской области показатель равен 0,35.

Результаты. Внедрение организационно-эко‑
номического механизма, направленного на  фор‑
мирование и  развитие цифровой экосистемы 
в  рамках регионального агропромышленного 
комплекса [6], а  также использование инстру‑
ментов и  сервисов данной платформы позволит 
к  2030  г. в  Новосибирской области увеличить 
число и долю малых форм хозяйствования в объ‑
еме сельскохозяйственного производства, усилит 
их конкурентоспособность по сравнению с круп‑
ными холдингами на рынке товаров и услуг АПК, 
что, как  следствие, приведет к  повышению при‑

влекательности сельских территорий и  улучше‑
нию уровня жизни населения.

Расчет прогнозных показателей развития 
АПК Новосибирской области с  учетом создания 
цифровой экосистемы. Развитие цифровой эко‑
системы как более качественного этапа коопера‑
ции в  большей степени зависят от  совокупного 
количества малых и средних организаций в АПК 
(Х1), а также от доли сельскохозяйственных коо‑
перативов (Х2), поскольку именно развитый ма‑
лый и  средний бизнес и  кооперационные связи 
позволяют в  полной мере раскрыть потенциал 
цифровых экосистем. В  рамках прогноза пока‑
зателей развития АПК Новосибирской области 
с  учетом внедрения цифровой экосистемы в  ка‑
честве неизвестных переменных возьмем именно 
эти факторы.

Для  расчета прогноза показателей развития 
АПК Новосибирской области воспользуемся си‑
стемой уравнений вида:

        (2)

В настоящее время фактор Х2 оказывает малое 
влияние на  уровень потенциала ввиду низкого 
количества сельскохозяйственных кооперативов, 
однако в рамках экосистемного подхода дальней‑
шее развитие регионального АПК связно с рос-

том числа сельскохозяйственных кооперативов.
Для расчета прогнозных значений сперва необ‑

ходимо найти коэффициенты a и b методом пар‑
ной регрессии. Коэффициент детерминации равен 
0,67, уравнение имеет вид:
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         (3)

Таким образом, для расчета прогноза показате‑
лей развития АПК Новосибирской области с уче‑

том внедрения цифровой экосистемы необходимо 
решить систему уравнений вида:

            (4)

Далее необходимо определить прогнозные 
числовые значения таких показателей как:

–  удельный вес сельскохозяйственных организа‑
ций с рентабельностью выше 20 % в общем количе‑
стве организаций (только юридические лица) (X3);

–  удельный вес руководителей сельскохозяй‑
ственных организаций в возрасте 20–40 лет (X4);

–  объем инвестиций в  основной капитал 
(за  исключением бюджетных средств) в  расчете 
на 1 человека (X5);

–  удельный вес зоны покрытия интернетом 
четвертого поколения (X6).

Особенность развития агропромышленного 
комплекса Новосибирской области, а именно его 
малых и средних форм хозяйствования, заключа‑
ется в  необходимости увеличения доли МСФХ 
в общем объеме производства сельскохозяйствен‑
ной продукции. Рост и  развитие малых и  сред‑
них организаций агропромышленного комплекса 
Новосибирской области в  рамках экосистемно‑
го подхода имеет зависимость от трех основных 
компонентов архитектуры цифровой экосистемы: 
бизнес-инфраструктуры, телекоммуникационной 
и технологической инфраструктуры [7].

В  целях прогнозирования динамики доли 
МСФХ в  общем объеме производства сельско‑
хозяйственной продукции, количества МСФХ 
и  доли сельскохозяйственных кооперативов 
в  АПК Новосибирской области необходимо со‑
ставить сценарный прогноз развития.

Использование сценариев позволяет уменьшить 
неопределенность при принятии решений в быстро 
меняющихся условиях агропромышленного ком‑
плекса региона. Благодаря сценарному прогнозиро‑
ванию появляется возможность определить приори‑

тетные направления научно-технологического раз‑
вития отрасли, «сквозных» технологий, новых рын‑
ков средств производства и конечной продукции.

В  связи с  этим разработаны три прогнозных 
сценария развития регионального агропромыш‑
ленного комплекса: пессимистический, базо‑
вый и оптимистический. Ключевым показателем 
в  данном случае выступит удельный вес малых 
организаций в объеме производства сельскохозяй‑
ственной продукции.

Cценарный прогноз развития малых и  сред-
них форм хозяйствования в  АПК Новосибирской 
области.

Пессимистический сценарий. Сценарий пред‑
полагает менее благоприятные внешние и  вну‑
тренние условия для  развития регионального 
агропромышленного комплекса, при которых со‑
хранится текущая тенденция к  сокращению ко‑
личества малых и средних форм хозяйствования 
и их доли в общем объеме производства сельско‑
хозяйственной продукции.

Доля предприятий с  рентабельностью свыше 
20 % в  общей численности организаций продол‑
жит соответствовать текущей динамике. При  этом 
удельный вес руководителей сельскохозяйственных 
предприятий в возрастной категории от 20 до 40 лет 
сократится до 8,6 %. Объем вложений в основной ка‑
питал на одного человека незначительно возрастет, 
а доля покрытия территории интернетом 4G достиг‑
нет запланированных показателей Государственной 
программы «Цифровая трансформация Новосибир‑
ской области». Прогнозные числовые значения фак‑
торов формирования цифровой экосистемы в АПК 
Новосибирской области при пессимистическом сце‑
нарии представлены в таблице 2.

Таблица 2. Прогнозные значения факторов формирования цифровой экосистемы и уровня потенциала 
формирования в АПК Новосибирской области при пессимистическом сценарии

Table 2. Projected values of factors for the formation of a digital ecosystem and the level of formation 
potential in the agro-industrial complex of the Novosibirsk region under the pessimistic scenario

Показатели
Факт План

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Х3, % 14,1 15,2 22,6 28,6 20,7 19,4 19,5 19,5 19,6 19,7 19,8 19,8 19,9
Х4, % 14,3 13,8 13,3 12,9 12,4 11,9 11,4 11,0 10,5 10,0 9,5 9,1 8,6
Х5, руб. 31 366 27 636 28 682 36 343 29 462 29 920 32 330 32 236 32 143 32 049 31 956 31 862 31 769
Х6, % 29,7 32,3 34,9 36,2 37,9 50,2 57,4 71,7 93,2 96,1 100,0 100,0 100,0
ПЦ 0,32 0,34 0,34 0,34 0,35 0,35 0,36 0,37 0,37 0,38 0,38 0,39 0,40
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Незначительный рост показателя уровня по‑
тенциала формирования цифровой экосистемы 
при  увеличении значения ряда факторов приве‑
дет к сокращению совокупного количества малых 

и  средних форм хозяйствования в АПК, а  также 
доли сельскохозяйственных кооперативов. Ди‑
намика прогнозных показателей представлена 
на рисунке 1.

Рис. 1. Динамика прогнозных показателей числа малых и средних организаций и удельный вес  
кооперативов в АПК Новосибирской области при пессимистическом сценарии

Fig. 1. Dynamics of forecast indicators of the number of small and medium-sized organizations and the share 
of cooperatives in the agro-industrial complex of the Novosibirsk region under the pessimistic scenario

Таким образом, согласно пессимистично‑
му сценарию, к  2030  г. число малых и  средних 
сельскохозяйственных предприятий в  агропро‑
мышленном комплексе Новосибирской области 
снизится до 1 147 единиц, что на 46,2 % меньше 
показателя 2022 г. Доля кооперативов уменьшит‑
ся до  1,79 %, сократившись на  0,18 процентных 
пункта по сравнению с 2022 г. При этом удельный 
вес малых и средних форм хозяйствования в об‑
щем объеме производства сельскохозяйственной 
продукции региона составит 31 %, что на 1,9 про‑
центных пункта ниже уровня 2022 г.

Базовый сценарий. Сценарий предполагает 
благоприятные внешние и  внутренние условия 
для развития регионального агропромышленного 
комплекса, плавный переход на отечественные ве‑
теринарные препараты и средства защиты расте‑
ний, использование отечественной и  импортной 
(дружественные государства-партнеры) сельско‑

хозяйственной техники, среднее использование 
сервисов и  инструментов платформы цифровой 
экосистемы, развитие новых и укрепление имею‑
щихся кооперационных связей.

Количество предприятий с  уровнем рента‑
бельности свыше 20 % в  общей структуре ор‑
ганизаций незначительно вырастет. Доля руко‑
водителей сельскохозяйственных предприятий 
в возрасте от 20 до 40 лет к 2030 году увеличит‑
ся до 12,9 %. Кроме того, объем вложений в ос‑
новной капитал на душу населения также будет 
демонстрировать положительную динамику, 
удельный вес зоны покрытия интернетом 4G до‑
стигнет запланированных показателей Государ‑
ственной программы «Цифровая трансформация 
Новосибирской области». Плановые значения 
факторов формирования цифровой экосистемы 
в АПК Новосибирской области при базовом сце‑
нарии представлены в таблице 3.

Таблица 3. Плановые значения факторов формирования цифровой экосистемы и уровня потенциала 
формирования в АПК Новосибирской области при базовом сценарии

Table 3. Planned values of factors for the formation of a digital ecosystem and the level of formation 
potential in the agro-industrial complex of the Novosibirsk region under the baseline scenario

Показатели
Факт План

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Х3, % 14,1 15,2 22,6 28,6 20,7 20,2 20,7 20,9 21,1 21,3 21,5 21,7 21,9

Х4, % 14,3 13,8 13,3 12,9 12,4 11,9 12,1 12,3 12,5 12,5 12,7 12,7 12,9

Х5, руб. 31 366 27 636 28 682 36 343 29 462 31 267 33 640 33 764 33 889 34 013 34 138 34 262 34 387

Х6, % 29,7 32,3 34,9 36,2 37,9 50,2 57,4 71,7 93,2 96,1 100,0 100,0 100,0

ПЦ 0,32 0,34 0,34 0,34 0,35 0,36 0,37 0,38 0,39 0,41 0,42 0,43 0,44
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Увеличение показателя и переход на следующий 
уровень потенциала формирования цифровой экоси‑
стемы приведет к росту совокупного количества ма‑

лых и средних форм хозяйствования в АПК, а также 
доли сельскохозяйственных кооперативов. Динамика 
прогнозных показателей представлена на рисунке 2.

Рис. 2. Динамика прогнозных показателей числа малых и средних организаций и удельный вес  
кооперативов в АПК Новосибирской области при базовом сценарии

Fig. 2. Dynamics of forecast indicators of the number of small and medium-sized organizations and the share 
of cooperatives in the agro-industrial complex of the Novosibirsk region under the baseline scenario

Таким образом, согласно базовому сценарию 
к 2030 г. число малых и средних сельскохозяйствен‑
ных предприятий в агропромышленном комплексе 
Новосибирской области составит 2 425 (+31,6 % 
к 2022 г.), удельный вес кооперативов увеличится 
до 3,70 % (+1,75 п.п. к 2022 г.). При этом удельный 
вес малых и средних форм хозяйствования в общем 
объеме производства сельскохозяйственной про‑
дукции региона составит 41 % (+8,1 п.п. к 2022 г.).

Оптимистический сценарий. В  сценарии пред‑
полагаются благоприятные внешние и  внутренние 
условия для развития регионального агропромыш‑
ленного комплекса, внедрение передовых техно‑
логий производства и  селекционных достижений, 
а также обновление материально-технической базы 
предприятий на отечественные образцы сельскохо‑
зяйственной техники, высокое использование сер‑
висов и инструментов платформы цифровой экоси‑
стемы, развитие новых и  укрепление имеющихся 
кооперационных связей. В  рамках оптимистиче‑
ского сценария предполагается создание собствен‑
ной российской спутниковой сети (аналога GPS), 

которая в том числе будет использоваться для нужд 
агропромышленного комплекса, что  позволит по‑
всеместно обеспечить онлайн-контроль за сельско‑
хозяйственной техникой и автотранспортом. Пред‑
полагается, что  данные о  сельскохозяйственных 
объектах (техника, земля, скот) будут оцифрованы 
и с помощью анализа больших данных, искусствен‑
ного интеллекта и машинного обучения будет осу‑
ществляться поддержка принятия решений.

К  2030  г. доля предприятий с  рентабельностью 
свыше 20 % среди общего числа организаций увели‑
чится до 25 %. Удельный вес руководителей сельско‑
хозяйственных предприятий в возрасте от 20 до 40 лет 
к этому же году достигнет 13,3 %. Кроме того, объем 
инвестиций в основной капитал на душу населения 
также продолжит расти, удельный вес зоны покры‑
тия интернетом 4G достигнет запланированных по‑
казателей Государственной программы «Цифровая 
трансформация Новосибирской области». Плановые 
значения факторов формирования цифровой экоси‑
стемы в АПК Новосибирской области при оптими‑
стическом сценарии представлены в таблице 4.

Таблица 4. Плановые значения факторов формирования цифровой экосистемы и уровня потенциала 
формирования в АПК Новосибирской области при оптимистическом сценарии

Table 4. Planned values of factors for the formation of a digital ecosystem and the level of formation 
potential in the agro-industrial complex of the Novosibirsk region under the optimistic scenario

Показатели
Факт План

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Х3, % 14,1 15,2 22,6 28,6 20,7 21,2 21,9 22,4 23,0 23,0 24,0 24,5 25,0
Х4, % 14,3 13,8 13,3 12,9 12,4 12,5 12,7 12,5 12,9 12,5 13,1 12,5 13,3
Х5, руб. 31 366 27 636 28 682 36 343 29 462 32 712 33 858 34 020 34 182 34 344 34 506 34 668 34 830
Х6, % 29,7 32,3 34,9 36,2 37,9 50,2 57,4 71,7 93,2 96,1 100,0 100,0 100,0
ПЦ 0,32 0,34 0,34 0,34 0,35 0,37 0,39 0,41 0,42 0,44 0,46 0,48 0,50
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Увеличение показателя уровня потенциала 
формирования цифровой экосистемы при  по‑
вышении значения ряда факторов приведет 
к росту совокупного количества малых и сред‑

них форм хозяйствования в АПК, а также доли 
сельскохозяйственных кооперативов. Дина‑
мика прогнозных показателей представлена 
на рисунке 3.

Рис. 3. Динамика прогнозных показателей числа малых и средних организаций и удельный вес  
кооперативов в АПК Новосибирской области при оптимистическом сценарии

Fig. 3. Dynamics of forecast indicators of the number of small and medium-sized organizations and the share 
of cooperatives in the agro-industrial complex of the Novosibirsk region under the optimistic scenario

Таким образом, согласно оптимистическому 
сценарию к 2030 г. количество малых и средних 
форм хозяйствования в АПК Новосибирской об‑
ласти составит 3 924 (+88,4 % к 2022 г.), удельный 
вес кооперативов увеличится до 4,60 % (+2,65 п.п.  
к  2022  г.) при  удельном весе малых и  средних 
форм хозяйствования в  объеме производства 

сельскохозяйственной продукции АПК Новоси‑
бирской области 50 % (+17,1 п.п. к 2022 г.).

Динамика прогнозных значений удельного 
веса малых и средних форм хозяйствования в объ‑
еме производства сельскохозяйственной продук‑
ции Новосибирской области при различных сце‑
нариях представлена на рисунке 4.

Рис. 4. Сценарные прогнозы развития малых и средних форм хозяйствования в АПК Новосибирской 
области при условии перехода к цифровой экосистеме

Fig. 4. Scenario-based forecasts of development of small and medium-sized farming entities in the agro-
industrial complex of the Novosibirsk region under the condition of transition to a digital ecosystem

Характерной чертой цифровой экосистемы 
выступает прямая зависимость синергетическо‑
го эффекта от  масштаба: чем  больше участников 
входит в экосистему, тем быстрее растёт их вклад 
в  валовую продукцию агропромышленного ком‑
плекса региона. Рост числа субъектов приводит 
к экспоненциальному увеличению их совокупного 
влияния на экономические показатели. Таким об‑
разом, расширение экосистемы напрямую связано 
с  усилением её экономического эффекта. Регрес‑

сионный анализ показывает, что увеличение числа 
малых форм хозяйствования на 100 ед. дает повы‑
шение удельного веса малых организаций в объеме 
производства сельскохозяйственной продукции:

–  при оптимистическом сценарии на 1,4 п.п.;
–  при базовом сценарии на 1,2 п.п.;
–  при пессимистическом сценарии на 0,5 п.п.
Выводы. Внедрение цифровых модулей и ин‑

струментов экосистемы в бизнес-процессы пред‑
приятий, формирование условий для укрепления 

— 394 —

Профессиональное образование в современном мире. 2025. Т. 15, № 2
Professional education in the modern world, 2025, vol. 15, no. 2



кооперационных связей между районами Новоси‑
бирской области, а также развитие информацион‑
ной инфраструктуры на всей территории региона 
позволит к 2030 году, при благоприятном сцена‑
рии, увеличить долю малых форм хозяйствования 
в  общем объеме продукции АПК до  50 %. Это 
положительно скажется на качестве жизни и ма‑
териальном благосостоянии сельского населения, 
а  также привлечет дополнительные инвестиции 
финансового и  трудового капитала в  агропро‑
мышленный комплекс.

Таким образом, планомерное расширение 
зоны покрытия интернетом четвертого поколения 
в Новосибирской области, увеличение объема ин‑
вестиций в основной капитал в расчете на 1 чело‑
века, рост удельного веса руководителей сельско‑
хозяйственных организаций в возрасте до 40 лет, 
повышение количества организаций с рентабель‑
ностью выше 20 % способствуют развитию ин‑
фраструктуры цифровой экосистемы. Рост по‑

тенциала формирования цифровой экосистемы 
обеспечит увеличение количества малых форм 
хозяйствования в АПК и доли сельскохозяйствен‑
ных кооперативов, что поспособствует качествен‑
ному и  комплексному развитию регионального 
АПК и человеческого капитала на этих террито‑
риях: при оптимистическом прогнозе совокупная 
доля малых форм хозяйствования в общем объеме 
производства сельскохозяйственной продукции 
к  2030  г. составит 50 %, число малых и  средних 
организаций в сельском хозяйстве – 2 819, удель‑
ный вес сельскохозяйственных кооперативов  – 
4,6 %; при  базовом прогнозе доля в  объеме про‑
изводства  – 41 %, число малых и  средних орга‑
низаций в сельском хозяйстве – 2 425, удельный 
вес сельскохозяйственных кооперативов  – 3,7 %; 
при  пессимистическом доля в  объеме производ‑
ства – 31 %, число малых и средних организаций 
в сельском хозяйстве – 1 437, удельный вес сель‑
скохозяйственных кооперативов – 1,7 %.
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